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EKONOMICKA INFORMACIA O TERITORIU

Arménska republika

Vseobecné informdcie o krajine
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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

Po rozpade ZSSR roku 1991 krajina zrusila polnohospoddrske druzstvd, o
polnohospoddrsku vyrobu sa staraju drobni farmdri. Priemysel presiel zaciatkom 90. rokov
obdobim stagndcie, ale novd vidda zacala s liberalizdciou ekonomiky. Td od roku 1995
zaznamendva rast. V krajine je napriek tomu vysokd nezamestnanost a chudoba. Pod jej
hranicou sa nachddza az polovica obyvatelstva. Hospoddrsky rast v AM vroku 2011 je
ocCakdavany na Urovni 4,1-5,7%. Takd progndza je uvadzand v programe financno-Uverove;j
politiky Centrdinej banky AM na prvy polrok 2011. V sfére priemyslu v roku 2011 je oCakdvany
rediny ndrast pridanej hodnoty na Urovni od 6-8%, ¢o bude podporené rastom vyroby
tazobného priemyslu a metalurgie v podmienkach zachovania vysokych medzindrodnych
cien na kovy. Ocakdva sa ndrast aj vsfére potravindrskej vyroby a vyroby ndpojov
v podmienkach stabilizovania svetovej a vnitornej ekonomiky. Rast je ocakdvany aj v oblasti
energetiky v podmienkach realizécie programu technologickej realizdcie tepelnych stanic
ako aj obnovitelnych zdrojov energetiky. V oblasti stavebnictva sa ocakdva ndrast od 2-4%
formou zvysenia objemov stavebnych prdc v sfére energetiky, polnohospoddrstva, dopravy
a spojov. V sfére polnohospoddrstva ku koncu 2011 je ocakdvany rediny rast na Urovni 7-9%.
V sfére sluzieb je oCakdvany rast medzi 3,5-5,5%, ktoré budu zvySované na zdklade vydavkov
$tdtneho a sukromného sektoru.

Makroekonomické ukazovatele za 8 mesiacov 2011

HDP +3,9%

HDP /obyvatela 851 €

Inflécia 8.8%

Priemyselnd vyroba +13% 709 323 mil. Dramov (1-9/2011)
Investicie do zdkladného kapitdiu -19%

Priemernd nomindlna mzda +5,9%

Preprava tovarov -9% S mil. fon (1-8 2011)
Maloobchod +3.3% 731 mld. Dramov (1-8/2011)
Sluzby +6,1% 553. mld. Dramov (1-8/2011)
Kurz 539,15 Dramov/1€, 374,18 Dramov /1USD

Vidda Arménska potvrdila zoznam krokov na boj s hospoddrskou krizou v rdmci
ktorych sa nachddza qgj vystavba novej atbmovej stanice V zozname je viac ako desiatka
krokov zameranych na boj s krizou. Je to najmd& spoluprdca §tatu so sukromnym sektorom.
Kroky budl smerovat kzvyseniu atraktivnosti obchodu v Arménsku, rozvoj zdravého
podnikatelského prostredia, riesenie socidlinych a ekonomickych problémov

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Priemysel: Priemyselnd vyroba sa zacala rozbiehat po upokojeni politickej situdicie v roku 1994.
Strata trhov po pdde ZSSR a pomaly proces privatizicie je brzdou tomu, aby sa priemysel
rychlejsie rozvijal. Vyznamné postavenie md spracovatelsky priemysel (66,7%), ale i vyroba a
distribUcia elektrickej energie, plynu a vody (24,4%), fazobny priemysel (8,9%)., hutnictvo
farebnych kovov a hlinika, strojarsky priemysel, vyroba stavebnych hmoét /predovietkym
cementu/, elekirotechnika, chemicky priemysel, textiny a obuvnicky priemysel ako i
potravindrsky priemysel vyroba vina a konakov.

Polnohospodadarstvo: Vyznam polnohospoddrstva vzrdstol v Arménsku po prepade priemyslu.

Hlavné plodiny zahfiajl ovocie a zeleninu, ktord rastie na Araratskej rovine v juhozdpadnom

Arménsku. Tdto je zavlazovand vodou pochddzajicou z rieky Arax. Zemiaky, obilie a dobytok

sa pestuju resp. chovaju vo vyssich polohdch. Arménsko je zndme kvalitou svojho ovocia a

hrozna rastUceho blizko Jerevanu, z ktorych sa vyrdba znackovy konak a rézne likéry.

Produkcia hned vzrdstla, no polnohospoddrstvo padlo za obet ekonomickému Upadku
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krajiny. Blokddy obmedrzili export polnohospoddrskych produktov, rozvoj fariem trpel
nedostatkom paliv a pohonnych hmét, nedostatoénym zavlazovanim a absenciou
bankovych zdrojov. Rozvoj polnohospoddrstva si vyzaduje prilev zahraniénych investicii.
Svetovd banka vyclenila Uver Arménska v objeme 16 mil. USD pre financovanie programu
»Riadenie a konkurencie schopnost polnohospoddrskych prostriedkov". Cielom programu je
zvysenie vyrobnej schopnosti potravindrskych druzstiev v 55 polnohospoddrskych celkoch a é
oblastiach (Aragoctn, Sirak, Lori, Tavus, Gegarkunik, Sjunik) prostrednictvom zlep3enia
prostredia, rastu vyroby mlieka. Celkovy objem urceny na dany projekt je 21,3 mil. USD. 5,3
mil. USD je vyclenenych zo §tdtneho rozpoctu republiky Arménska.

Stavebnictvo a vyroba stavebnych materidlov: Aj tento sektor odvetvia poZaduje znacné
zahrani¢né investicie pre modernizdciu. Arménsko uz zacalo rokovania s EBRD o poskytnuti
pbzZicky vo vyske 3,5-4 mil. Euro. Predpokladd aj prilev investicii zo strany potencidineho
zahranicného partnera Fleiderier, Nemecko. Moznosti spoluprdce sU v oblasti vystavby ciest
a cestnej infrastruktiry a rekonstrukcie existujicej cestnej siete. Z rpstriedkov Fondu Hayastan
(arménska diaspéra) sa predpokladd vybudovat 170 km dialnice Goria - Lachin -
Stepanakert v hodnote 25 mil. USD.

Dopravna sief pozostdva z elektrifikovanej zeleznice, ktord mé cca 830 km, smeruje do  Irdnu,
automobilové cesty, ktoré maju celkovy dizku 9500 km, ktoré prechddzajy hranicami
republiky v 12 hrani¢nych priechodoch. Hlavné magistrdly spdjaju dolinu Araksa a Araratskd
dolinu cez Agstev sdolinou Kury (Gruzinsko), Jerevan aZangezur cez juzné Arménsko,
Jerevan, Gjurmi a Achalkalaki (Gruzinsko).Jerevanské letisko Zvartnoc obsluhuje lety z Moskvy,
Bejrutu, Pariza, Tbilisi a druhych miest. Zelezniéné spojenie cez Azerbajdzan a Gruzinsko je
nefunk&né pre vojenské konflikty v Ndhornom Karabachu a Gruzinsko-Abchdzkeho konfliktu.
Hlavnym dopravnym koridorom je smer Jerevan-Toilisi- pristavy- Poti-Batumi-Novorissijsk-
llicevsk.

Na zdklade rozhodnutia viaddy Arménska bola zalozend spolocnost ,Riadenie
vystavby ZelezniCnej cesty", ktord sa nachddza v §tddiu formovania a ktord bude viest
organizacné otdzky spojené srealizéciou projektu vystavby ZelezniCnej cesty medzi Irdnom
a AM. Predbeiné investicie na tento projekt boli odhadované v objeme 2 mid. USD. Irdn je
pripraveny prefinancovat okolo 400 mil. USD na readlizdciu stavebnych prdc na Uzemi
Arménska. Predpokladd sa, Ze tato cesta sa stane najkratSou cestou po sUsi z Perského zdlivu,
Indii, Ciny do EU cez Uzemie Arménska a Gruzinsko. Arménska republika sa pripojila k Dohode
0 medzindrodnom tranzitnom koridore ,,Sever-Juh*.

Prirodné zdroje: LoZisk&d rdd farebnych (Cierna med, hlinik, molybdénové koncentrdty, zinok,
olovo) a vzdcnych kovov (zlato, striebro), Zzeleza, stavebnych hmot.

c) Clenstvo v medzindrodnych organizacidch a Géast v integraénych procesoch

Arménska republika je ¢lenom nasledovnych organizdcii: WTO, MMF, SB/IDA, IFC,
BSEC, CCC, CIS, EBRD, ECE, ESCAP, IBRD, ICAQ, IDA, IFAD, ILO, INTELSAT, INTERPOL, IOC, ITU,
NACC, OSCE, UN UNCTAD, UNESCO, UNIDO, MIGA, UPU, WHO, WIPO, WMO, WToO (World
Tourism Organisation), EC.

Statut pozorovatela: ADB, NAM, NATO PFP.

AR vyvija viestranné aktivity s cielom integrdcie do eurdpskych struktir, osobitne EU.
Déraz kladie aj na spoluprdcu s USA - spolupracuje s NATO v rdmci programu Partnerstvo za
mier.

Dohody o hospoddrskej, vedecko-technickej spoluprdci md uzatvorené s Ukrajinou,
Ruskou federdciou, Irdnom, Gréckom, Syriou, Libanonom, Gruzinskom, Egyptom, Nemeckom,
Bulharskom, Cinou, Indiou, Bieloruskom, Rumunskom, Japonskom, USA, Turkménskom,
Kirgizskom, Tadzikistanom, RakiUskom, Kazachstanom a Moldavskom. Krealizécii tychto
dohdéd boli vytvorené viddne vybory.
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Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Cudzinci mézu zakladat a vlastnit obchodné spolo&nosti:

- podniky v 100% zahranicnom vlastnictve, affilécie, reprezentacné kanceldrie,
- kupit existujuce podniky,

- zalozit JV s podnikmi alebo obcanmi,

- kupit podiel existujuceho podniku.

Vietky druhy podnikov, vrdtane reprezentativnych kanceldrii sU povinné
zaregistrovat sa v Stadtnom registri a ich registracia by nemala trvat dihsie ako 7 dni. Niektoré
druhy obchodnych &innosti podliehaju licenénému konaniu na prislusnych ministerstvdch:
bankovnictvo a poistovnictvo Cenfrdinej banke, zdravotnicke sluzby Ministerstvu
zdravotnictva, potravindrstvo Ministerstvu polnohospoddrstva. Tieto schvalovacie procesy su
vsak spravidla dihodobejsie. Pri investicii vyssej ako 500 mil. AMD maju podnikatelia 2 roky
100% danové prdzdniny.

Prdvo zachovania viastnictva je garantované Ustavou Arménska. Zisk mézu
zahraniény investori  slobodne repatriovat. Bilaterdlne dohody o ochrane investicii
zabezpeluju rovnost podmienok investovania a ochranu pred vyvlastnenim a zndrodnenim
pre vietkych zahranicnych investorov. Arménsko md tieto dohody uzatvorené so 16 krajinami
(Vietham, Nemecko, Grécko, Gruzinsko, Egypt, Irdn, Cyprus, Cina, Kirgizsko, Rumunsko, USA,
Turkmenistanom, Ukrajinou, Francuzskom a Kanadou).

V Jerevane funguje elektronicky obchodny register, ktory umoznuje skrdtit proceduiru
registrdcie podnikatelov do 15 mindt oproti 15 driiom. Minister spravodlivosti Arménska Grajr
Tovmasjan povedal, ze systém elektronického obchodného registra vylucuje ludsky faktor, o
pozitivne vplyva na boj s korupciou v tejto sfére. Realizdcia tohto projektu bola podporend EU
a Azijskd banka pre rozvoj. Stymto systémom sa rdta aj v oblastiach celej Arménskej
republiky.

Dane:

Dariové vztahy v Arménsku sU regulované:
a) danovou legislativou,
b) rozhodnutia viddy Arménskej republiky v podmienkach dafiového zdkonu,

Pod danou sa rozumie povinnd platba v cieloch naplnenia statnych a spolocenskych
potrieb, ktord sa berie od fyzickych a prdvnych oséb vo vyske, ktory zohladruje danovd
legislativa v stanovenych terminoch. Dane sa platia do §tdtneho a miestnych rozpoctov
Arménska.

V Arménsku sU stanovené nasledujuce formy dani:

- dan zo zisku,

- dan z prijmov,

- dan z pridanej hodnoty,

- dan z majetku,

- pozemkovd dan.

Z&dkonom sa moézu stanovovat fixné platby alebo ziednodusené dane, ktoré nahradzuju vyssie

uvedené dane. Danovym zdkonom sa stanovuju nasledujuce druhy danovych Ulav:

- znizenie objektu danového zatazenia,

- zniZzenie sadzby dane,

- znizenie dane,

- odklad platby dane,

- oslobodenie, znizenie, oddialenie terminu platby stanovenych darfiovym zdkonom
pendlov, vznikajucich za porusenie danovej legislativy a druhych prdvnych aktov, ktoré
upravuju danové vztahy na Uzemi Arménska.

Suma dane na pridany hodnotu v sume platby tovarov asluzieb je stanovend na
Urovni 16,67%.
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Péda je zdanend 15% z jej vynosu. Dan z nehnutelnosti je v rozsahu 0,2 - 0,8% z jej
hodnoty.
Dohody Arménska o zamedzeni dvojitého zdanenia sU uzatvorené s: Bulharskom, Cinou,
Ukrajinou, Irdnom a Rumunskom. Medzi Arménskom a Slovenskom je takdto zmluva vo
vnutro§tdtnom pripomienkovom konani so skorym ratifikovanim.

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondlnej spoluprdace
ADA - Armenian Development Agency - zalozend vr. 1998 na podporu priamych

zahrani¢nych investicii a exportu. Na jej ¢ele (predseda predstavenstva) je predseda viddy
AR. www .businessarmenia.com

Programy ADA.:

Enterprise Support Fund - na podporu obchodu a investicnej spoluprdce Arménska a
zahrani¢nych podnikatelov.

Export Development and Promotion - na podporu a rozvoj arménskeho exportu

One stop shop - zdkladny program medzindrodnych aktivit, obchodu a investovania
v Arménsku.

Armenian Development Gateway - program uréeny na podporu a rozvoj obchodnych aktivit,
suvisiace s moznostami domdcich a zahrani¢nych zdrojov.

Pri absencii medzividdnej dohody o ochrane investicii nie sU zabezpecené podmienky
a prdvna ochrana potencidinych slovenskych investorov. Ide o krajinu so znaénym
hospoddrskym a politickym rizikom.

Arménsku sa poskytuju finan&né prostriedky prostrednictvom programu EU TACIS, ktory
je urCeny pre nové nezdvislé krajiny byvalého ZSSR. Prioritnymi oblastami, financovanymi
zprogramu TACIS sU: reforma §tatnej sprdvy, reorganizdcia $tadtnych podnikov, rozvoj
sUkromného sektora, infrastruktira dopravy a spojov, energetika, jadrovd bezpecnost, Zivotné
prostredie atd. Z programu TACIS sU financované dalsie programy, ako TRACECA (vytvorenie
dopravného koridoru Eurdpa-Kaukaz-Azia), INOGATE (technickd pomoc v oblasti prepravy
ropy a plynu z Centrdinej Azie na eurépske a svetové trhy) a Ciernomorskd hospoddrska
spoluprdca (vymena statistickych a ekonomickych informdcii).

c) Verejné obstaravanie

UskutocCnuje sa prostrednictvom tendrov. Konkrétne pravidld, resp. informdcie
Ministerstvo ekonomiky Arménska nezverejiuje.

d) Zmluvna zdkladna

Priprava zmluvnych dokumentov:
1. Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Arménskej republiky o podpore
a ochrane investicii
2. Dohoda medz viddou Slovenskej republiky a viddou Arménskej republiky o zdkaze
dvojitého zdanenia.
3. Dohoda medzi ministerstvom hospoddrstva SR a ministerstvom ekonomiky AM
o zalozeni ZmieSanej komisie pre hospoddrsku a vedecko-technicky spoluprdcu.
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. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢né investicie:

Arménska investicnd a obchodnd politika je najotvorenejsia spomedszi krajin SNS. Pre
ekonomiku, ktord je vysoko zdvisld na zahrani€énom obchode, arménska vidda vykonala vela
pre zatraktivnenie investicii. S mnohymi spolo&nostami vidda uzatvorila osobitné dohody
a poskytla vyhodny danovy systém. Hlavnym prinosom sU bilaterdine dohody o ochrane
investicii  a poskytovanie dolozky najvyssich vyhod. Podla Zdkona o privatizicii stdtneho
majetku (z roku 1997) majUu zahranicni investori rovnaké podmienky ako domdci. Napriek
tomu proces privatizdcie nemozno vidy hodnotit ako transparentny arovnoprévny. Podla
arménskeho prava zahranicny majetok neméze byf zndrodneny. Nie je obmedzenie vyvozu
penazi a zisku, vratane dividend, Urokov a pod. Vac&sina bank zabezpedi prevod financii
v priebehu 2 - 4 dni. Arménsky dram je konvertibiiny. Podniky v AR si m&zu otvorit aj devizovy
Ucet v arménskych a zahranicnych bankdch. Podla Zdkona o zahraniénych investicidch
zroku 1994 vietky spory medzi zahraniénymi investormi a Arménskym §tdtom musia byt
rieSené pred arménskymi sudmi. Z&dkon o Arbitrdznom sude a arbitrédznom procese stanovuije
podmienky riadenia pripadov arbitrdze.

Arménska Ustava zaru€uje ochranu vietkych druhov majetku obyvatelov a slobodné
nakladanie s nim. Napriek tomu cudzinci nemaju prdvo viastnit pddu. Zahranicné spolocnosti
zaregistrované ako arménsky prdvnicky subjekt toto pravo maju.

Arménske pravo zabezpecuje viastnicke prdva a to, ako hnutelné ,tak aj nehnutelné.
V oblasti intelektudineho vlastnictva je zabezpecend ochrana literatiry, vedeckych
a umeleckych diel, priemyselnych vzorov, know-how, obchodného tajomstva, ochrannych
zndmok.

Medzividdna dohoda o ochrane investicii neexistuje, prédvnu ochranu potencidlnych
slovenskych investorov nemozno ocakdvat. Navyse ide o krajinu so znacnym hospoddrskym a
politickym rizikom. Najvacsimi investormi sU tam Rusko, USA, Grécko, Francuzsko a Nemecko.
Arménsko md este dostatocné rezervy, aby si zlepsilo investicné prostredie, predovietkym pre
zahrani¢nych zdujemcov. Problémy su zatial s poistovanim depozitov, Uctov a Uverov. Krajina
je po Kazachstane na druhom mieste v rdmci SNS v raste investicii. Podiel priamych
zahranicnych investicii predstavuje az 80 percent. Najviac sa vkladd do rozvoja
telekomunikacnych a postovych sluzieb (49,5 percenta vietkych zahrani€nych investicii). Len
do spolocnosti ArmenTel prisiel z cudziny kapitdl za 70 milidnov doldrov. Velkym zahranicnym
strategickym investorom v Arménsku je francUzska spolo&nost Pernod Ricard, viastniaca
jerevansky zédvod na vyrobu konaku. Prioritnymi ekonomickymi programami sU energetika,
banictvo, metalurgia a vyroba stavebnych materidlov.

b) Energeticka politika krajiny

Arménsko pldnuje postavif novd atdbmovuy stanicu na objem 1 200mwt. Arménsko
chce pokracovat vo vystavbe jadrového energo-bloku nehladiac na japonsky tragédiu.
Atdmovd elektrdren md byf novej generdcie s vy$sou mierou bezpecnosti ako tie sucasné
v Japonsku preto sU rizikd na minime. Arménsko alrdn zaénl vystavbu ropovodu medzi
Terbizom a Eraschom. Zo spracovatelského zdvodu na ropu, ktory sa nachddza v Irdnskom
meste Terbiz budU do Arménska po tomto ropovode doddvat hotové ropné produkty.

Doddvky plynu do Arménska sa realizuju cez Uzemie Gruzinska ¢o v minulosti viedlo ak
preruseniu doddvok Na takéto situdcie je Arménsko pripravené a zdsobuje sa vnutornymi
zdrojmi. Zabezpecenie potrieb obyvatelov Arménska v pripade nevyhnutnosti je realizované
prostrednictvom Abojanského podzemného zdsobnika plynu, ktory zdroven zabezpecuje
sezdbnne a nerovnomerné odbyty v priemyselnej spotrebe plynu a taktiez zabezpecenie plynu
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pre strategické z&vody v Arménsku. Kapacita podzemného zdsobnika mébze zabezpecovaf
doddavky pre strategické zdvody v priebehu 1-1,5 mesiaca. Arménsko-ruskd spolocnost
+~ArmRosgazprom" predstavuje monopolistu v sfére doddvok a tranzitu ruského plynu na
vnutornom frhu AM. Spoloc¢nost bola zalozend v roku 1997 a podiel spolocnosti ,,Gazprom*
v z&kladnom imani predstavuje 80% a viddy Arménska 20%.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovacie
Uvedend oblast nie je doposial programovo rozpracovand zo strany viddy do takej
miery, aby bolo mozné konstatovat, ze je program pre strednodoby a dlhodoby horizont.

Krajina nevyclenuje dostatok prostriedkov zo §tdtneho rozpoctu na oblast vedy, vyskumu,
inovdcii.

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Dovozny a vyvozny rezim Arménska je zamerany na podporu zahranicného obchodu
vzhladom na vysokU zdvislost ekonomiky Arménska od zahrani€ného obchodu.
Zahranicnoobchodnl c¢innost a koordindciu ministerstiev v tejto oblasti organizuje a riadi
Ministerstvo  obchodu a ekonomického rozvoja Arménskej republiky. U&ast domdcich
a zahranicnych hospoddrskych subjektov na zahranicno-obchodnej Cinnosti je regulovand
arménskou legislativou. Rezim volného obchodu md AR s krajinami: Ruskd federdcia, Ukrgjina,
Turkménsko, Gruzinsko, Moldavsko, Tadzikistan, Kirgizsko. Legislativa, upravujica vonkajsie
ekonomické vztahy je v podstate liberdina. Nemaju exportné cld, importné s vacsinou nulové.
Mald skupina vyrobkov md 10 % dovozné clo. Priemerné dovozné clo je 4,8 %. Licencnému
konaniu podliehaju len vyrobky Specidinej techniky. Exportné kvéty s stanovené iba pre mald
skupinu vyrobkov.

BlizSie informdcie o dovozno-vyvoznych podmienkach sU k dispozicii na web strdnke
Arménskej colnej spravy: www.customs.am

Podmienky certifikécie a Standardizécie vyrobkov vyvdzanych do Arménska su
k dispozicii na web strdnke sekcie $tandardizdcie, metroldgie azhody Ministerstva obchodu
a ekonomického rozvoja AR: www.sarm.am
Medzi Arménskou republikou a EU bola dria 22. aprila 1996 podpisand dohoda
o Partnerstve a spoluprdci, ktoré nadobudlo platnost 1. jUna 1999. Tato dohoda je nosnym
dokumentom medzi stranami, ktord upravuje vzdjomné vztahy a to qj v oblasti hospoddrsko-
ekonomické:
e zabezpecenie zodpovedajucich podmienok pre politicky dialdg medz stranami
s cielom rozvoja politickych vztahov,
e podpora sndh Arménskej republiky na zvyienie jej demokracie, rozvoj hospoddrstva
a dosiahnutie prechodu na trhovi ekonomiku,
e podpora obchodu, investicidm a harmonickym hospoddrskym vziahom medzi
stranami a takym spdsobom rozvijat hospoddrsky rozvoj medzi stranami,
e zabezpecenie podmienok pre hospoddrske, socidine, finanéné a kultdrne vztahy,
e spoluprdca pri ochrane dusevného, priemyselného a obchodného viastnictva,
e zaloZzenie podmienok pre legislativnu, hospoddrsku, socidlnu, financny, vedeckdy,
technologicki a kultUrnu spoluprdcu.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Za 9 mesiacov 2011 obrat zahranicného obchodu Arménska dosiahol hodnotu
3 949,2 mil. USD ¢o je ndrast o 16,6% oproti roku 2010. Z toho export bol v hodnote 969,7 mil.
USD, ¢o jem ndrast 0 31% v porovnani s rovnakym obdobim roka 2010. Import bol v objeme
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2 979,5 mil. USD, ¢o je ndrast oproti roku 2010 o0 9%. Arménsko eviduje vyrazné negativne

saldo vo vyske — 1 964,1,1 mil. USD

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v ¢leneni vyvoz/dovoz

Komoditnd struktira zahranicného obchodu za 9 mesiacov 2011:

Export
o 7Zivé zvieratd 19,4 mil. USD +59%
e ovocie zelenina 15,6 mil. USD +71%
e potraviny 107,9 mil. UD +31%
e minerdine vyrobky 314,4 mil. USD +40%
e kovy a vyrobky z nich 276,8 mil. USD +16%
e prepravné zariadenia 23,3 mil. USD +7 ndsobok

Import
e poftraviny 230,6 mil. USD +11%
e minerdine vyrobky 568,1 mil. USD +22%
e chemicky priemysel 222,9 mil. USD +14%
o plasty, kauCuk guma 121,4 mil. USD +14%
e fextil 112,6 mil. USD +33%
e kovy a vyrobky 409,5 mil. USD -10%
e prepravné zariadenia 283,3 mil. USD +24%

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

Arménsko md najvacsi podiel zahrani¢ného obchodu s krajinami EU na Urovni 34%
v hodnotovom vyjadreni za 9 mesiacov 2011 bol obrat v vyske 1.325,5 mil. USD. S krajinami
SNS obchodu s podielom 27% o v objeme predstavuje 1048,5 mil. USD. Ostatné krajiny
predstavuju podiel na Urovni 40% av hodnote ide o obrat vo vyske 15752 mil. USD.

Najv&&Eimi obchodnymi partnermi s Ruskd Federdcia, Nemecko, Cina, Irdn, Bulharsko.

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR za poslednych pat rokov (vyvoz/dovoz)

mil. €
2008 2009 2010 1-7/2011 Index
2011/2010 %
Dovoz 2022 346 81 99 130,3
Vyvoz 4 460 1827 4 607 2252 248,5
Obrat 6 482 2173 4 688 2 351
Saldo +2 437 +1 481 +4 526 +2 153

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

Obchodny Uspech je priamo zdvisly od odporiucania, kto obchod sprostredkoval
aorganizoval. Od skisenosti v zahranicnom obchode av neposlednom rade od
obchodného partnera v AM. Podnikanie na vlastnu pést je velmi riskantné a neodporica sa.

Svojich obchodnych partnerov nepodcenujte, vacsina arménskych podnikatelov
maju bohaté skdsenosti z riadiacich funkcii sU komunikativny a poznaju legislativu Arménska,
ako ] svoje miestne podmienky. Velkd cast obchodnikov a sukromnych podnikatelov su
predstavitelia finanéno-priemyselnych skupin a exportnych spolocnosti, ktoré kontroluju
export tovarov anajmd sluzieb. Rokovacim jazykom je jednoznacne uprednostiovand
rustina.

Arménske zdkony pre zahranicnych podnikatelov s velmi zlozité a pre cudzinca je
tazké sa v nich orientovat, preto pri vé&sich obchodoch alebo finanénych operdcidch ak
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nemdte pInU dbveru k svojmu partnerovi odporicame konzultovat postupy s prdvnickou
firmou.

Doprava tovaru po teritériu SNS je bez vazinejsich problémov a tovar je potrebné vidy
poistit. Colné dokumenty je treba mat v absolitnom poriadku. Je Ziaduce, aby slovensky
prepravca mal znalosti o drunoch prepravnych povoleni. Cestovat s ATA karnetmi sa pri
preprave niektorych tovarov neodporica — arménska strana ich neuzndva.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Zahranicnoobchodnu ¢innost a koordindciu ministerstiev v tejto oblasti organizuje a riadi
Ministerstvo  obchodu a ekonomického rozvoja Arménskej republiky. U&ast domdcich
a zahranicnych hospoddrskych subjektov na zahranicnoobchodnej &innosti je regulovand
arménskou legislativou. Rezim volného obchodu md Arménsko s Ruskou federdciou, Ukrajinou,
Turkménskom, Gruzinskom, Moldavskom, Tadzikistanom, Kirgizskom.

1. Problémy a rizik& miestneho trhu

- Siind konkurencia a etablovanie sa na frhu velkych zdpadnych fiiem si vynucuje
pracovat pod ich stanovenymi podmienkami, ktoré sU pre nase malé firmy financne
tazko akceptovatelné (odklad platieb, preclievanie a certifikdcia tovarov slovenskou
firmou, priama distribUcia do regiénov a pod.),

- vACSina slovenskych firiem si nemoze dovolit ndkladnU reklamu a propagdciu v médidch,

- fazkopddny byrokraticky §tatny systém.

2. Obvyklé platobné podmienky, platobnd mordlka

Arménsky bankovy systém je dvojstuprovy. Prvl Uroven predstavuje Ndrodnd banka Arménska,
ktord je centrdlnou bankou Arménska (je autondmna a je nezdvisld na vykonnej a
z&konodarnej moci) a druhU Uroven tvoria komeréné banky. Organizacny systém bdnk a
bankovych operdcii je regulovany zdkonom Arménska "O bankdch a bankovej cinnosti” a
Z&konom "O Ndrodnej banke Arménska”. Podla zamerania sa banky rozdeluju na: odvetvové
(ArdiSinbank, Agrobank), 3pecializované (Armsberbank) a viacucelové (Armekonombank,
Impexbank). V. Arménsku je vnutornd konvertibilita meny a vysokd liberalizdcia valutovych
operdcii. SU vytvorené vhodné podmienky pre zahranicnych investorov. Problémy sU zatial s
poistovanim depozitov, UCtov a Uverov.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

V pripade rozhodnutia o zacati ekonomickych aktivit smerom na Arménsko je
odporicané v prvopociatkoch realizovat exportno-importné operdcie s vyuzitim niektorého
z foriem, ktoré uddva INCOTERMS 2010 za vhodné platobné ndstroje vyuzit akreditiv, bankovu
zAruku.

Vyznamnejsie a finanéne ndrocnejsie operdcie a projekty sa odporUcaju realizovat az
po dbslednom overeni si kredibility uz zndmeho partnera. Doélezitym prvkom Uspechu je
znalosf svojho postavenia na trhu zpohladu konkurencie azpohladu ceny na trhu
andsledne ztoho musi vychadzat celd marketingovd stratégia. VyuZzivané sU klasické
ndstroje reklamy s tym, ze oblast elektronickej reklamy je zatial slabo vyuzivand.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Na ndvstevu Arménskej republiky vizum nepotrebuju drzitelia diplomatickych
asluzobnych pasov SR. Drzitelia cestovnych pasov potrebuju viza aobdrzia ich za
podmienok:

- pozvanie je potrebné na pobyt v Arménsku na viac ako 21 dni,

- pozvanie musi byt overené konzuldrnym odborom Ministerstva zahranicnych veci
Arménskej republiky (sluzobné cesty) alebo pasovym a vizovym odborom Ministerstva
zahrani¢nych veci Arménskej republiky (sukromné cesty),

- na pobyt viac ako 3 mesiace je potrebné povolenie kpobytu od Ministerstva
zahrani¢nych veci v Jerevane,
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- tranzitné vizum je potrebné pokial je Arménsko tranzithou krajinou do druhej krajiny. Tieto
mozu byt poskytnuté, pokial cestujici uz md vizum navstivenej krajiny. Tranzitné viza su
platné 3 dni.

Poplatky a doba vybavenia viz:

e 18 USD za jednordzové tranzitné vizum (3 dni). Doba vybavenia: 7 pracovnych dni.

36 USD za dvojrdzové tranzitné vizum (3 dni). Doba vybavenia: 7 pracovnych dni.

60 USD turistické vizum (21 dni). Doba vybavenia: 7 pracovnych dni.

60 USD obycajné vizum (21 dni). Doba vybavenia: 7 pracovnych dni.

35 USD za jednordzové vizum na oficidine pozvanie (do 90 dni). Doba vybavenia: 7

pracovnych dni.

e 65 USD za viacndsobné vizum na oficidine pozvanie (do 90 dni). Doba vybavenia: 7
pracovnych dni.

http://www.armeniaforeignministry.com

Zdravotna starostlivost - pri vstupe do krajiny nie je povinné ockovanie, odpordca sa ockovaf
proti tetanu, hepatitide A, diftérii. Odporica sa pobyt vyluéne vo velkych mestdch a
turistickych centrdch s organizovanymi vyletmi do vnuUtrozemia s ubytovanim a stravovanim
stredného az vysSieho standardu. Pri cestdch do vnuUtrozemia v jednoduchych podmienkach
s jednoduchym ubytovanim, pri dlhodobom pobyte aUzkom kontakte s miestnym
obyvatelstvom sa odporUca ockovanie ako pri zvysenom riziku, Cize na tyfus a hepatitis B.
Riziko nakazenim sa maldriou je nizke, tdto choroba sa vyskytuje ohniskovite v zdpadnych
nizindch (Udolie Araratu, hlavne v distrikte Masis), vo zvy$nych Castiach krajiny nehrozi Ziadne
riziko. V tychto oblastiach treba dbat na UCinnd ochranu proti komdarom. Treba venovaf
pozornost hygiene pri zaobchddzani s potfravinami a pithou vodou, pretoze hnackové
ochorenia sa hojne vyskytuju v celej krajine. Vzhladom na nedostatok liekov v krajine je
potrebné maf so sebou zdkladnU vybavu v lekdrnicke a zabezpedit si poistenie lieCebnych
ndkladov v zahranici. Pre pobyty dlhiie ako 3 mesiace je pozadovany negativny HIV-test. Test
moze byf vykonany tiez priamo na mieste v priebehu prvého mesiaca pobytu.

Doprava previdda najmé autobusovd doprava, ale funkénd je agj viakovd (do hlavnych
okolitych miest) aleteckd doprava (rézne, najmd ruské letecké spoloc¢nosti — Aeroflot,
Siberianlines, ale aj zahranicné letecké spolocnosti - Austrian Airlines, British Airways, Czech
Airline) so spojenim do Londyna, ¢i Viedne. Pri hl. meste Jerevan sa nachddza letisko Zvarnots
Airport. V Jerevane dopifia mestsky dopravu metro.

Bezpecnostnd situdcia podia oficidlnej informdcie neexistujl na Uzemi Arménska oblasti
nepristupné pre cudzincov a pobyt na celom Uzemi krajiny je bezpecny. Okradnutia
a lUpeiné prepadnutia cudzincov v Arménsku nie sU Casté, napriek tomu sa neodporica
turistika v oblasti Ndhorného Karabachu a na Uzemi AzerbajdZzanu obsadeného Arménskom.
Pre zahrani¢nych turistov - ndvstevnikov Ndhorného Karabachu, je potrebné mat pri sebe
platny cestovny pas s dokumentom potvrdzujucim vstupné viza do tejto republiky. BlizSie
informdcie poskytnU konzuldrne oddelenia arménskych velvysianectiev.

Sviatky 1. a 2. janudr, é. janudr (ortodoxné Vianoce), 8. marec, 7. (Den materstva a krdsy) a
24. (Den pripomenutia genocidy) april, april (pohyblivy Velky piatok), 9. a 28. (1. Den
republiky) mdj, 5. jul, 21. september, 7. december (Den pripomenutia zemetrasenia), 31.
december.

Délezité telefonne Cisla
. 1" pred tel. Cislom znamend predvolbu hl. mesta — Jerevanu

Hasici 101
Policia 102
Z&chrannd sluzba a prvd pomoc 103
Hldsenie o Uniku plynu 104
TAXI 1 85666
Mestské telef. Cisla - informdcie 107
Medzindrodné. tel. Cisla - informdacie 105
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KONTAKTY PRE INFORMACIE:

President http://www.president.am
Parlament http://www.parliament.am/
Vidda http://www.gov.am

VELVYSLANECTVO SR V ARMENSKU SO SiDLOM V MOSKVE
ul. JUliusa Fucika 17-19

123 056 Moskva

Ruskd federdcia

Tel.: 007-495 956 4921

Fax: 007-495 250 1591

E-mail: emb.moscow@mzv.sk

Internet: www.mzv.sk/moskva

Obchodno-ekonomické oddelenie
Tel.: 007-495 956 4924
007-495 956 4450
007-495 956 4449
E-mail: tibor.bok@mzv.sk, peter.zengo@mzv.sk

HONORARNY KONZUL SR v ARMENSKU SO SiDLOM v JEREVANE
GAGIK MARTIROSYAN

ul. Sayat-Nova Ave

Ani Plaza Hotel 1. poschodie

Jerevan 0001 Arménska republika

Tel.: +374 10 5325 53

E-mail: slovakconsul@netsys.am

Internet: www.slovakconsulate.am

VELVYSLANECTVO ARMENSKA V SR SO SiDLOM VO VIEDNI
Neubaugasse 12-14/1/16

A - 1070 Vieden

RakuUska republika

Tel.: 0043/1 /522 7479/524 3668

Fax.: 0043/1 /522 7481

E - mail: armenic@armembassy.at
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