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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

ZA&kladom priemyslu je sektor uhlovodikov, ktory tvori asi 60 % prijmov rozpoctu, 30 % z HDP
avyse 95 % prijmov z vyvozu. Alzirsko md 7. najvacsie zdsoby zemného plynu na svete aje
jeho druhym najvacsim vyvozcom. V zdsobdch ropy je na 15. mieste. Vdaka dlhodobo
vysokym cendm ropy v poslednych rokoch zaznamenalo Alzirsko vysoky prebytok obchodnej
bilancie a devizovych rezerv. Snaha viddy o diverzifikdciu hospoddrstva, prildkanie domdacich
a zahranicnych investicii mimo energetiku nedosiahla velky Uspech pri redukcii
nezamestnanosti a zvySovanie Zivotnej Urovne. Alzirska ekonomika je do znacnej miery zAvisld
na tfazbe a vyvoze ropy. Prijmy z predaja ropy sa podielajy viac ako 97 % na celkovych
prijmoch z exportu, asi dvoma tretinami na rozpoctovych prijmoch a takmer 40 - 45 % na
tvorbe hrubého domdceho produktu. Na vysku prijmov z predaja ropy md najvacsi vplyv
vyvoj svetovych cien ropy. Rast HDP dosahuje od roku 1995 trvale kladné hodnoty. HDP v r.
2010 predstavoval 3,9%.

PocCas druhého manddtu (2004-2009) prezident Bouteflika sa zaviazal zaviest socidlne
a hospoddrske reformy prostrednictvom Pldnu na podporu rastu. Tento pdtrocny pldn mal
zaviest modernizdciu infrastruktir a liberalizéciu ekonomiky, vrdtane privatizdcie. Prezident
ozndmil pokracovanie reforiem a posilnenia investicii pocas svojho tretieho manddatu s novym
pdatrocnym ekonomickym pldnom. Alzirsko predstavuje hospoddarsku a financnu stabilitu: rast
cien ropy do roku 2008 a opatrnd rozpoctovd politika znamenaju, Ze krajina disponuje
vysokymi bankovymi rezervami (173,63 milidrd USD), nizkou infl&ciou (4,3 % vroku 2010)
a znizujucim sa zahranicnym dihom (20,3 miliard USD).

Velky vyznam md pre AlZirsko tiez podpis asociacnej dohody s EU, ktord tak dala jasne
najavo, ze osud alZirskej ekonomiky jej nie je lahostajny. Predpokladd sa, ze najvacsiv cast
zahrani¢nych investicii bude pochddzat prave z krajin Eurépskej Unie.

Zdkladné makroekonomické ukazovatele
2006 2007 2008 2009 2010
_ ‘1 17,3 ‘134,3 ‘1 70,2 ‘139,8 ‘1 60,3
HDPnaobyv. 3470  [3904 4940 3926|4435
Prirastok HDP % 2.0 30 24 24 33
Infigeia s I 2.3 36 49 46 43
Zadizenostvmid. USD 47 49 49 05 |
Exportvmid-USD 1 54,61 60,16 7930 4519 9.4
Importvmid. USD 21,46 27,63 39,48 39,29 13,8
Mieranezamestnanesivs 123 138 113 102 10
Miniméina mzdavDZD 10000 12000 12000 15000 15000

Zdroj: Banque d 'Algérie, Office nationale des statistiques

AlZirska centrdina banka sa v minulosti snazila zachovat restriktivnu cenovy politiku vyssimi
Urokovymi sadzbami, znizovanim tempa rastu miezd a stldcanim infldcie. Aby viak podporila
ozivenie vnutornych investicii predovietkym do neropnych oblasti ekonomiky, bola nidtend
urokovU sadzbu znizovat. Zaciatkom roku 2009 a v désledku svetovej finan&nej krizy sa viak
Urokovd sadzba zvysila.
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Statny rozpocet - prijmy, vydaje, saldo

priimy | 17116 16833 18026 19240 16256 (3000 2992
vydaje 19712 (35554 36238 43229 12605 |5860 (6605
saldo  -259.60 -18721 |-18212 |-23989 36504 -2860 -3.613

Zdroj: Banque d'Algérie

Rozpocet na rok 2011 prijaty viddou predpokliadd prijmy vo vyske 2 992 milidrd DZD (29,7
milidrd €) a vydaje vo vyske 6 605 milidrd DZD (65,520 miliard €). Ziadne zvySovanie dani
a poplatkov sa nepredpokladd, pricom statny rozpocet bol vypracovany na bdze 4%
hospoddrskeho rastu a 3,5% inflacie. Vidda predpokladd zvysit pocet pracovnikov statnej
sprdvy o 50 000, z ktorych bude 15 000 v Policajnom zbore, 15 000 v zdravotnictve a 15 000 v
Skolstve.

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Priemysel

Od zaciatku devétdesiatych rokov je viditelnd snaha alzirskeho vedenia o uskuto&nenie
Strukturdinych zmien v priemysle. Zhruba Styri pdtiny vietkych priemyselnych podnikov suU
statne firmy, zostdvajucu pdtinu tvoria malé a stredné sukromné podniky (priblizne 25 tisic
fiiem). Statny sektor pokryva vietky priemyselné odvetvia, ktoré sU v AlZirsku zastUpené:
hutnictvo Zeleza a ocele, strojdrenstvo, vyroba elekirospotrebicov a elektroniky,
potravindrstvo, textiny a koziarsky priemysel, vyroba stavebnych hmoét (cementdrne a
tehelne), drevospracujici priemysel, chémia, farmaceuticky priemysel, vyroba hnojiv,
stavebnictvo. Z tohto dévodu prakticky vietky viddy menované po ndstupe prezidenta
Bouteflku do funkcie od roku 1999 prijali program, ktorého hlavnymi zdsadami su
pokracovanie a prehlbenie restrukturalizdcie priemyslovych podnikov, urychlenie procesu
privatizicie a vyrazné zlepsienie financného prostredia.

Niektoré prebiehajuce ekonomické reformy priaznivo ovplyvnili cast makroekonomickych
ukazovatelov: napr. mieru infldcie, ktord v roku 1995 predstavovala takmer 30 %, sa postupne
zniZila na Uroven 4,3 %, centrdina banka znizila Urokové sadzby, &im sa zvysili devizové rezervy
(173,63 milidrd USD) a do istej miery sa stabilizoval vymenny kurz ndrodnej meny. Zlepsenie
makroekonomickych ukazovatelov by viak nebolo postacujice bez dall§ieho zlepienia
vykonnosti na Urovni priemyselnych subjektov. Z tohto dévodu sa vietky viddy menované
Bouteflikom hldsia k programu, ktorého hlavnymi zdsadami je pokracovanie a prehlbovanie
restrukturalizécie priemyselnych podnikov, urychlenie procesu privatizicie a vyrazné
zlepsenie financného prostredia. Svetovd financnd kriza prindtila viddu prehodnotit vyvoj
priemyselnej vyroby a zaviest program hospoddrskeho oZivenia a zavedenia certifikGcie
podnikov, ako qj budovanie priemyselnych zon a obmedzovanie §tatnych investicii do
podnikov urcenych na privatiziciu. AlZzirsku citelne chyba priemysel, ktory by spracovaval
energetické suroviny. Preto bol vypracovany program na vystavbu 10 petrochemickych
jednotiek. Prioritnymi oblastami budU aj nadalej elekirotechnicky priemysel, farmaceutika,
potravindrstvo, strojdrenstvo (automobilovy priemysel) a petrochémia — oblast hnojiv, dalej
spracovavanie textilu a koze, drevdarsky priemysel a vyroba obrdbacich strojov a priemysel
spojeny s Upravou vody, vyrobou energie a s lodnym stavitelstvom.
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Stavebnictvo

V poslednych rokoch mozno v Alzirsku zaznamenaf velkU stavebnU aktivitu. AlZirsko trpi
nedostatkom bytov. Behom pdtrocnice 2010-2014 sa md& vybudovat az jeden milién bytov.
Doslo k presunu z predchddzajuceho obdobia (2005-2009), kedy tento ciel nebol spineny.
Jednym z predpokiadov, ako zaistit bytovU vystavbu s minimdlnym zafazenim $tdtneho
rozpoctu, je rozvoj sukromnych podnikatelskych subjektov v oblasti stavebnictva. Preto vidda
pristUpila k Ciastocnej privatizdcii velkych statnych stavebnych spolo¢nosti, ktoré sa stali
motorom tohto odvetvia. Dari sa tfiez prildkat zahranicné stavebné spolocnosti, pricom zo
zahrani¢nych spolo&nosti pésobiacich na alzirskom trhu sU najaktivnejie Cinske firmy, ktorym
sa podairilo ziskat velky podiel na stavebnej vyrobe.

Uspokojenie dopytu po byvani sprevddza aj dalsie kroky viddy v oblasti finanéného sektoru,
ako napr. prijatie zdkona o poskytovani hypotekdrnych Uverov. Miesto predpokladaného
podnetu domdcim vyrobcom vo forme S§tdtnych zdkaziek tak zo vzniknutej situdcie
paradoxne fazili zahranicni doddvatelia a miestni dovozcovia. Rozvoj stavebnej Einnosti
pokracuje aj cez pokles domdcej vyroby stavebnych hmot. Ten sa prejavil hlavne v produkcii
zAkladnych stavebnych materidlov, ako sU cement, tehly a tvdrnice. Jedinym stavebnym
materidlom, ktorého vyroba zaznamenala dokonca nebyvaly rast, je stavebné sklo.

Dalsim vaznym problémom AlZirska je zdsobovanie pitnou a UZitkovou vodou, a to nielen v
pustnych oblastiach, ale predovietkym v husto obyvanych oblastiach na severe krajiny.
Odhaduije sa, 7ze zhruba 250 km vodovodného potrubia privadzajuceho vodu do oblasti
velkého AlZiru vyZzaduje nutnU obnovu. Ndrodny voddrensky podnik EPEAL pripravil
ambicidzny program na zvysenie Urovne zdsobovania vodou Alziru, Oranu (na zdpade) a
Constantine (na vychode). K zlepseniu zdsobovania vodou je treba tiez vybudovat priehrady
s vodnymi nddrzami.

Polnohospodarstvo

Alzirsko je druhd najvacsia africkd krajina o rozlohe takmer 2,4 mil. km2, aviak ornd péda
zaberala v roku 2002 iba 8,619 mil. ha, Co predstavuje 3,6% celkovej rozlohy. Zhruba jedna
tretina ornej pddy je stdle vo viastnictve statu, aviak prevaine obhospodarovand sukromnym
sektorom. Polnohospoddrstvo je dolezitym odvetvim alZirskeho hospoddrstva, lebo
zamestndva takmer 25% z celkového poctu pracovnych sil a podiela sa zhruba 12% na
tvorbe HDP. Velkou prekdzkou rozvoja polnohospoddrskej produkcie je pretrvdvajici
nedostatok finanénych prostriedkov. Vidda sa chystd zvysit rozlohu zaviaZzovanej pddy a
napomdct lepsej distribUcii polnohospoddrskych plodin. Dalsim cielom pldnu je tvorba
novych pracovnych prilezitosti v polnohospoddrstve, ochrana existujucich
polnohospoddrskych pléch a ich rozsirovanie, ako i obmena a vysadba ovocnych stromov a
zalesnovanie pléch. Obilniny sa pestuju na ploche 3,088 mil. ha. Z celkovej obrobenej plochy
pripadd viac nez 2 mil. ha na pestovanie psenice, 773 tis. ha na jacmen a 77 tis. ha na ovos.
Ocakdava sa viak, ze tato plocha postupne bude klesat, pretoze polnohospoddri prestdvaiju
pestovaf obilie na pddach snizkou rentabilitou. Zelenina urcend pre konzervdrensky
priemysel sa pestovala na ploche 67 tis. ha. DéleZitou polnohospoddrskou komoditou sU
rastlinné oleje a citrusové plody. DoéleZitou polnohospoddrskou komoditou nielen pre domdci
spracovatelsky priemysel, ale i vyznamnym exportnym vyrobkom, sU datle. V oblasti lesnictva
sa vldde nedari radikdine zlepsit neuteseny stav, aj ked sa pokuUsila zastavit rozsirovanie puste
vysadbou lesov v dfzke 1500 km v severnej asti krajiny. Zivo&iina vyroba stdle nedosahuje
pozadovanych vykonov a nestaci tak pokryvat domdcu potrebu mésa a mlieka. V sucasnej
dobe je vo vlastnictve polnohospoddrov 18 mil. oviec, 3,5 mil. k6z, 1,700 mil. hov&dzieho
dobytku a 250 tis. tiav. Chov dobytka md& velky vyznam hlavne v juznych oblastiach krajiny.
Vlastnictvo Zivych zvierat je viak velmi nerovnomerné, odhaduje sa, ze zhruba 50 % stavu je
vlastnené 5 % vlastnikov.
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Co sa tyka rybolovu, Urover vynosov je velmi slabd. Aj ked celkovd dizka pobrefia je 1200
km, alzirski rybdri nie sU schopni tejto vyhody vyuzit, pretoze neexistuje vhodné lodné
vybavenie. Vacsinou sa jednd o malé rybdrske lodky, ktoré sU len mdlo efektivne. Vidda sa
rovnako snazi prildkat kapitdl z arabskych bdnk s cielom zaistit potrebny rozvoj rybolovu.

Finanény sektor

Financnd situdcia $tdtu je v rozhodujucej miere zdvisld na vyvoji svetovych cien ropy.
Negativny vplyv na prijmy stdtnej pokladne md celkovo maly podiel dani, kombinovany s ich
nedodslednym vymdhanim a kontrolou. Bankovy a finanény sektor, ktorého neuspokojivy stav
je velkou brzdou ekonomickych reforiem, je jednym z najviac kritizovanych odvetvi alZirskej
ekonomiky. Zahraniéni partneri si najviac stazujd na zdihavost bankovych operdcii, lebo
jednoduché otvorenie akreditivu mbéze trvaf i pol roka. Situdciu zatial neriesi ani pritomnost
zahrani¢nych bdnk, ktoré rovnako podliehaju velmi prisnej pridelovej politike centrdinej
banky. Reforma financného a bankového systému sa preto stala jednou z hlavnych priorit
viddy.

Bankova sUstava

Bankovy systém je Uplne oviddany §tatom. Stétny dohlad nad vietkymi zahraniénymi
financnymi transakciami bol zavedeny v novembri 1967. Bankovy dohlad je zaistovany
prostrednictvom Conseil de la monnaie et du crédit (Menovej a Uverovej rady) a Banque
d’Algérie (centrdinej banky), ktord zahdijila svoju Cinnost 1. janudra 1963. Podmienky pre
vykondvanie bankovej Cinnosti, ktoré su pomerne prisne, sU stanovené zdkonom o mene a
Uveroch z r. 1990. Aby banka ziskala povolenie k vykondvaniu bankovych operdcii, musi
dodrzat predovietkym pomer platobnej schopnosti vo vyske 8%. BankovU sUstavu tvori:
centrdina banka (Banque d'Algérie), stdtne banky (Bangue Algérienne de Développement,
Banque Nationale d Algérie, Banque de Développement Local, Bangque de |I’Agriculture et
du Développement Rural, Banque Extérieure d’Algérie, Crédit Populaire d Algérie, Caisse
Nationale d’Epargne et de Prévoyance) a sikromné alzirske banky, zahranicné banky a ich
pobocky (Union Bank, El Mouna Bank, Compagnie Algérienne des Banques, Banque
Générale Méditérranéenne, Algerian International Bank, Albaraka, ABC, Citibank, Natexis,
Société Générale, Le Crédit Lyonnais, BNP-Paribas, Crédit Agricole, Arab Bank PLC Algeria,
Alryan Bank a British Arab Commercial Bank. Zo zahranicnych bdnk sU v Alzirsku najviac
zastUpené francuzske banky. Hlavnym cielom Société Générale, BNP Paribas a Natexis
Banques Populaires je podporovaft aktivity franclzskych exportérov.

Sluzby

Sektor sluZzieb je nadalej nerozvinuty. Potencidine bude schopny s rastom investicii
absorbovat znaé&nl Cast pracovnej sily. V suCasnosti pracuje v sektore sluzieb cca 1 milién
ludi. Bola zahdjend privatizdcia 11 velkych alzirskych hotelov, dal§ie privatizécia v sektore
sluzieb by mala nasledovat. O potrebe nemalych investicii v oblasti sluZzieb svedci skuto&nost,
ze velkd ¢ast hotelov nezodpovedd medzindrodnym normdm.

Zelezniénd siet

Alzirsko md rozsiahlu Zeleznicnu siet (4200 km) a vedenie alZirskych Zeleznic predpokladd, ze v
roku 2010 prepravi 80 mil. pasazierov. Najvdcsie investicie maju plynUf do rozvoja a
rekonstrukcie ZelezniCnej dopravy. Pocita sa s elektrifikéciou 2 000 km trati a s vystavbou 600
km novych Usekov, s Cim suvisi aj potreba lokomotiv, Zeleznicnych vagdnov, signalizécie a
telekomunikacnych prostriedkov. V roku 2011 bolo v AlZiri uvedené do prevddzky metro.

Cestnd sief
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V AlZirsku je takmer 90 ,’ris. km ciest. Modernizdcia vozoviek bude vzhladom k obrovske;j
kapitdlovej ndrocnosti zdlhavd. Aj v oblasti cestnej dopravy vidda uvazuje o privatizécii a
hladd zahrani¢nych investorov predovietkym pre vystavbu dialnic.

Ndamornda doprava a pristavy

V AlZirsku je devdat vyznamnych pristavov, z ktorych najvacsie sU v mestadch Alzir, Oran,
Bedjada, Arzen a Annaba. Pristav v AlZiri sa pripravuje na rozsiahlu rekonstrukciu.
Modernizécia pristavu v Annabe bola dokoncend vystavbou kontajnerového prekladiska s
kapacitou 375 tisic ton.

Leteckd doprava

Leteckd doprava v AlzZirsku patri k najintenzivnejsim na africkom kontinente. Rocne odbavi
v priemere 6 mil. cestujucich a cca 28 tisic ton ndkladu. Najvacsie (medzindrodné) letiskd su
v AlZiri, Oranu, Annabe a v Constantine. Okrem tychto Styroch je Cinnych dal§ich asi 60
mensich letisk. Mnohé z nich sU priebezne modernizované pre medzindrodnU dopravu a
rastUcu vnutrostatnu prepravu. Novd pristdvacia drdha bola otvorend na letisku v Hassi
Ramel, ktoré je centrdinym letiskom zahrani¢nych ropnych spolocnosti v oblasti s najvaciou
tazbou ropy a zemného plynu. V ostatnych rokoch vola dokon&end modernizécia a
rozsirenie letiska v Alziry. Behom prvej etapy vystavby s ukon&enim v polovici r. 2009 bola
zvysend odbavovacia kapacita letiska na 15 mil. cestujicich rocne. Statna leteckd
spolocnost Air Algérie, ktord md v oblasti vnutrostdtnych letov monopol, sa snazi o
modernizdciu sluZzieb, aj ked doposial iba s malym Uspechom, kedze meskanie i rusenie
letov je velmi cCasté. Vidda vSak hodld tuto situdciu zmenif o.. qj pripravovanou
modernizdciou leteckého parku v obdobi 2010-2014.

c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

Alzirsko je Clenom vac&siny najddlezitejSich medzindrodnych organizécii. V aprili 1998 bolo
Alzirsko zvolené podpredsedom komisie OSN pre odzbrojenie. Alzirsko je aktivne v
regiondlnych organizdcidch, ako su OAJ (teraz Africkd Unia), LAS a OIK. V roku 1989 bol
zaloZzeny Zv&z arabského Maghrebu, ktorého clenmi sU okrem AlzZirska tiez Maroko, Tunisko,
Libya a Mauretdnia. Cielom tohto ekonomického zoskupenia bolo vytvorit oblast volného
obchodu, colnU Uniu a spolo¢ny trh. Za daleko vyznamnejSieho partnera povazuje Alzirsko
Eurépsku Uniu. UZ v roku 1977 uzavreli Alzirsko a EU dohodu o spoluprdci, ktord poskytla Alzirsku
okrem iného preferen&ny rezim pri vyvoze do krajin EU. Alfirsko je signatdrom Barcelonskej
deklardcie, ktorej cielom je stredomorské partnerstvo. Tato novd forma spoluprdce Sever-Juh
predpokladd do roku 2010 vytvorenie eurostredomorskej oblasti volného obchodu.

. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Za UcCelom ziskania aktudinych informdcii sa odporica kontaktovat v kazdom konkréthnom
pripade alzirsku obchodnU komoru a Agentiru pre podporu investicii. Zamestndvanie
cudzincov je vzhladom na vysoklU nezamestnanost v krajine bezproblémové. Na trhu préce je
dostatok vzdelanych ludi hovoriacich plynulo francUzsky, mladsia generdcia ovidda qj
angli¢tinu.

Darnovy systém

Zd&kladnou danou prdavnickych i fyzickych oséb je dan z prijmu. Td je rovnako ako vo vécsine
krajin progresivna, pricom na ro¢ny prijem do 60 tis. DZD sa vztahuje nulovd sadzba, prijmy v
rozmedyzi 60 tis. az 180 tis. DZD sa dani sadzbou 10%, od 180 tis. do 360 tis. DZD sadzbou 20%,
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od 360 tis. do 720 tis. DZD sadzbou 30%, od 720 tis. do 1,920 mil. DZD sadzbou 35% a na prijmy
prevysujuce tUto hranicu je uplatnovand sadzba vo vyske 40%. Prijmy z kapitdlového majetku
sa zapocitavaju do prijmov prdvnickych a fyzickych osdb a sU zdanované rovnakymi
sadzbami. Zamestndvatelia odvddzaju 26% z hrubého prijmu svojich zamestnancov a
zamestnanci daldich 9% na zdravotné a socidlne poistenie.

Z predaja tovaru a sluzieb je vyberand dan z pridanej hodnoty. Z&kladnd sadzba Cini 17%,
Znizend 7%. 1 vlastnictva pozemkov (zastavanych aj nezastavanych) sa odvddza dan vo
vyske 5% u pléch do 500 m2, 7% u pldéch od 500 do 1000 m2 a nad 1000 m2 je uplathovand
dan vo vyske 10%. Vynimku tvori polnohospoddrska pdda, ktord je zdanovand sadzbou 3%.

Dan z majetku do 8 mil. DZD je nulovd, od 8 mil. do 10 mil. DZD ¢ini 0,5%, od 10 mil. do 20 mil.
DZD 1%, od 20 mil. do 30 mil. DZD 1,5%, od 30 mil. do 50 mil. DZD 2% a z majetku nad hranicu
50 mil. DZD sa vyberd dan vo vyske 2,5%

b) Programy podpory zahranicného obchodu, technickej a finanénej pomoci, projekty
regiondlnej spoluprace

Vytvorend vrdmci reforiem zavedenych v AlZirsku v priebehu 90-tich rokov, Investicnd
agentuira presla evolUciou zohladnujucou hospoddrsku a socidinu situdciu v krajine. Agentura
je sucastou vliddnych institdcii a bola jej zverend Uloha pri ulah&eni a podpore zahranicnym
investorom.

c) Verejné obstardvanie

V dennej tlaci sU uverejnované ozndmenia o vyhldseni vyberovych konani.

d) Zmluvna zdkladna

Ekonomické a hospoddrske zmluvy medzi SR a AlZzirskom sa v sUlade so zahranicnopolitickymi
prioritami SR a Proexportnou politikou SR na r. 2007 — 2013 pinili.

lil. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahraniéné investicie:

Tempo prilivu zahranicnych investicii je stdle nedostatocné. V snahe podporit ekonomicky
rast a znizit vonkaj§iv zadizenost §tatu navrhuje alzirska vidda zahraniénym  veritelom
kapitalizdciu pohladdvok a Ucast na privatizdcii alzirskej ekonomiky. Neskor boli uzatvorené
dohody o rekonverzii Casti zahranicného dlhu s troma najvacsimi alzirskymi veritelmi -
Spanielskom, Talianskom a Francuzskom. Obdobie rokov 2001 aZ 2007 sa vyznadovalo
zvysenou aktivitou zahranicnych investorov predovietkym z arabskych krajin. Arabsky
ekonomicky a socidiny rozvojovy fond (FADES), poskytol AlzZirsku dodato&né Uvery, ktoré boli
urcené hlavne na financovanie projektu na vystavbu dialnice vychod - z&dpad, projektu na
dopravu pitnej vody z priehrady Béni Haroun do Siestich okresov (Constantine, Mila, Batna,
Khenchela, Oum El-Bouaghi a lijel), projektu na vystavbu priehrady v Tebesse a inych
projektov, napr. na vystavbu a rekonstrukciu ZelezniCnej siete, zalozenie univerzity na juhu
AlZirska, vystavbu nemocnice v meste Médea a dal§ich menej vyznamnych projektov.

V centre zaujmu alzirskej viddy i zahrani¢nych investorov zostdva aj nadalej tazba a doprava
ropy a zemného plynu. Zhruba jednou tretinou sa na celkovej vyske zahranicnych investicii
podiela USA ndsledne Taliansko (14%), Austrdlia (9%), Velkd Britdnia, Indonézia a Kanada (po
8%) a Francuzsko (7%). o zbytok sa deli medzi ruské a $panielske spolocnosti a daliie krgjiny.
Najvyznamnejsie projekty boli realizované britskymi spolocnostami (30%), americkymi (20%),
austrdlskymi (16%) a Spanielskymi (15%). AlzZirska konfederdcia priemyselnikov a vyrobcov sa
najviac stazuje na nedostatocny podporu investicnej Cinnosti zo strany bdnk pdsobiacich na
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alzirskom trhu. V roku 2010 bol pritom podla viacerych analyz zaznamenany vyrazny pokles
priamych zahrani¢nych investicii do Alzirska. Oproti roku 2009 klesol ich objem o 13% na 805

z dévodu istych anti-liberdinych opatreni alzirskej viddy (importné obmedzenia a iné).

Problémom Alzirska je zId bezpelnostnd situdcia v krajine. V AlZirsku nie sU v suCasnej dobe
Ziadne priame slovenské investicie. Najviac hladanym sektorom pre zahrani¢né investicie je
tazba, spracovanie a distriblcia ropy a zemného plynu, kde sU aktivhe predovietkym
americké a zdpadoeurdpske spolocnosti. V porovnani s investiciami do ropného priemyslu je
objem zahranicnych investicii do ostatnych priemyselnych odvetvi s vynimkou
telekomunikdcii nepatrny. Pripady privatizdcie 3stadtnych podnikov sU cez opakovane
deklarovanui rozhodnost viddy zatial iba ojedinelé. Doposial boli privatizované iba mensie
firmy vo vlastnictve miestnych zastupitelstiev.

Vlidda md zdujem o prekonanie jednostrannej zavislosti alzirskeho hospoddrstva na exporte
ropy a zemného plynu. Verejny sektor je v AlZirsku ndsledkom minulého vyvoja a
predovsetkym Sirokej industrializdcie v 70. a 80. rokoch rozsiahly a jeho privatizécia nebude
jednoduchd ani po praktickej strdnke. AlZirsko podpisalo s mnohymi krajinami dohody o
vzdjomnej podpore a ochrane investicii, takze po prdvnej strdnke poskytuje zahranicnym
investorom relativne dostatocné zdruky. Vidda v svojej argumentdcii pre ziskanie
zahrani¢nych investicii vyuZiva skutocnosti, ze alzirsky trh je najvyznamnejsim trhom
subregiénu. Za dalsie komparativne vyhody je oznacovand napr. geopolitickd poloha,
Uroven a cena pracovne;sily, nizka cena energii, dobrd infrastruktira.

Alzirska vidda si uvedomuje komplikovanost viastnej hospoddrskej situdcie a neefektivnost
Stdtneho sektoru, a je preto rozhodnutd privatizéciu urychlit. Na druhej strane si je ale
vedomd eventudineho negativneho dopadu privatizdcie na zvysenie uz tak vysokej
nezamestnanosti a na zhorSenie socidlnej situdcie. Po prezidentskych volbdch vyhldsil
prezident Bouteflika koncom roku 2009 boj proti korupcii a podporu socidlnej oblasti za
prioritné Ulohy. Tieto ambicie by mali podporit hlavne rozvoj ekonomiky aj cestovného ruchu.

Podmienky vstupu zahraniéného kapitalu

Podmienky vstupu zahrani¢ného kapitdlu upravuje predovietkym zdkon ¢. 01-03 o rozvoji
investicii, ktory bol prijaty v auguste 2001, a CiastoCne tiez z&kon &. 01-04 o usporiadani, prdve
a privatizécii $tadtnych podnikov prijaty v rovnakej dobe. Zdkon o rozvoji investicii upravuje
rezim pre ndrodné a zahrani¢né investicie do sféry vyroby a sluZzieb vCitane investicii do akfivit
vyplyvajucich z poskytnutia koncesii alebo licencii. V zmysle prijatého zdkona sa investiciami
rozumie zriadenie aktiv v sUvislosti s novou cinnostou, rozsirenim existujucich kapacit alebo ich
obnovou ¢i restrukturalizéciou, kapitalové UCasti penazinej alebo hmotnej povahy a obnova
ekonomickej aktivity v rdmci celkovej i Ciastocnej privatizdcie.

Z&dkonom o rozvoji investicii bola rovnako zriadend ndrodnd agentlra na rozvoj investicii,
ktord je povinnd v lehote jedného mesiaca od podania ziadosti vydat investorom vietky
potrebné dokumenty pre realizéciu investicie a zdroven ozndmif, & im boli & neboli
poskytnuté pozadované Ulavy. Tymito Ulavami sa rozumie po dobu redalizécie investicie
obecne znizené colné sadzby na dovdzané zariadenia, oslobodenie od DPH na dovdazany
tovar a sluzby a odpustenie prevodnych poplatkov spojenych s nadobudnutim nehnutelnosti.

Okrem spomenutych Ulav mézu byt investorovi poskytnuté dalsie vyhody, a to ako vo fdze
realizacnej, tak i vo fdze prevdadzkovej, aviak len za predpokladu, ze sa jednd o investiciu v
oblasti, ktorej rozvoj nie je mozny bez UCasti $tdtu. Tym sa md na mysli napr. vybudovanie
infrastruktlry potrebnej pre realizéciu investicie za §tatne prostriedky. Po uvedeni investicie do
prevddzky suU investori oslobodeni od dane z priimu a niektorych dals§ich dani sUvisiacich s
ekonomickou aktivitou, a to po dobu 10 rokov. Zahrani¢né prdavnické a fyzické osoby suU
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posudzované rovnakym spdsobom ako alzirske subjekty, pokial nie je stanovené inak v
dohode medzi Alzirskom a krajinou pévodu investora.

Zmyslom druhého zdkona je stanovenie pravidiel usporiadania, sprdvy, kontroly a privatizdcie
Stadtnych podnikov, ktorymi sU podla tohto zdkona spolo¢nosti, v ktorych §tat drzi priomo Ci
nepriamo majoritny podiel. Z&dkon si nepochybne kladie za ciel okrem iného znizit €o najviac
riziko moznych negativnych socidinych dopadov prechodu k trhovému hospoddrstvu.
Jednym z prostriedkov k dosiahnutiu tohto ciela je povinnd Ucast dvoch zdstupcov
zamestnancov v sprdvnej alebo dozornej rade.

Pokial privatizovany objekt zaistfuje vyrobu alebo poskytuje sluzby stdtu prospesné, stat
garantuje kontinuitu tychto aktivit. V pripade, Ze sa novy maijitel zaviaze modernizovaf
privatizovany objekt, zachovat v plnej vyske alebo ciastocne stav zamestnancov a
pokracovaf v doterajSej ekonomickej aktivite, méze ziskat dalSie vyhody.

Technické zdlezitosti vstupu zahrani¢ného kapitdlu na alzirsky trh sU v kompetencii prislusnych
ministerstiev a sprostredkdva ich Agence Nationale de Développement et de I'Investissement
(ANDI), ktord nahradila predchdadzajucu APSI.

Asocia&nd dohoda s EU, rovnako ako pristupové rokovania s WTO, vyvoldvajl neddveru
alzirskych odborov i priemyselnikov, ktori sa obdvajd, Ze ich podniky budy vystavené
nemilosrdne] konkurencii eurépskych firiem. Na druhej strane sa viak zlepsuje pozicia
sukromnych firiem, ktoré su zavislé od volného obchode s Eurdépou a snazia sa v asociacnej
dohode hladat skér vyhody ako nedostatky. V sucasnosti velmi zdlezi na tom, ktory prid
zmyslania v buducnosti previddne. Je pravdepodobné, Ze v roku 2010 bude zatial dalej
pretrvévaf nedévera.

AlZirsko s cca 34 milidnmi obyvatelov a schopnostou absorbovat obrovské mnozstvo investicii
do zastaraného a &asto nefunk&ného strojného vybavenia pritahuje investorov z EU. Tomu
zodpovedaju aj Casté a opakujuce sa ndvitevy na vysokej Urovni a podnikatelské misie,
hlavne z FrancuUzska, Talianska, Spanielska a daliich krajin EU, ktoré v minulosti nejavilo o
Alzirsko velky zAujem. To vyvoldva tlaky na dalSie legislativne Upravy, ktoré podporia rozvoj
sukromného sektoru, ktory sa postupne stdva hnacim motorom alzirskej ekonomiky.

b) Energetickd politika krajiny

Z hladiska tvorby hrubého domdceho produktu je rozhodujucim odvetvim alzirskej ekonomiky
tazba, spracovanie a doprava ropy, ropnych produktov a zemného plynu s viac ako 40 %
podielom. Tiez podiel tychto surovin na exporte je tradicne vysoky, predstavuje okolo 95 — 98
%. LAsoby alzirskej ropy su odhadované na 12,46 mid. barelov a zemného plynu na 4,52
bilidnov metrov stvorcovych. Stredobodom zdujmu zahrani¢nych, hlavne z&dpadoeurdpskych
a americkych, spoloCnosti je predovietkym tazba, spracovanie a doprava ropy a ropnych
produktov. Sektor ropy a zemného plynu prildkal uz v uplynulych rokoch aj cez zlU
bezpelnostny situdciu do krajiny znacné investicie. Len Spojené §taty investovali do tohto
sektoru v priebehu poslednych desiatich rokov 3,5 mld. USD. Sonatrach, $tdtna ropnd
spolo¢nost a vébec najvacsi podnik v krajine, podpisal za uplynulé obdobie niekolko joint-
ventures s roznymi zapadnymi, ale gj ruskymi firmami. Alzirsko md teraz dva hlavné plynovody,
ktoré sprostredkovdavaju export do Eurdpy.

Elektrick& energia je v AlZirsku vyrdband takmer vyluéne spalovanim zemného plynu (96 %).
Instalovany vykon vyroby elekirickej energie je 6 750 MW. Pocet odberatelov je 5,6 mil.. Az
94% alzirskych domdcnosti je pripojenych na elektricky prid, o predstavuje najvyssi podiel zo
vsetkych severoafrickych krajin. Do rozvodnej siete je pripdjanych kazdorocne cca 150 tisic
novych domdcnosti. Do roku 2005 dizka elekirického vedenia dosiahla 345 tisic km oproti 150
tisic km v roku 1992. Sonelgaz pokracuje tiez v projektoch na dokonceni elektrifikécie vidieka.
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V sUCasnosti sU hlavnymi producentmi elektrickej energie elekirdrne na plynové turbiny
v Alziri, Annabe a v Orane. Je vyuzivand qj sief mensich vodnych elektrdmi v oblasti Kabylie,
ktoré maju kapacitu asi 7% celkovych doddvok. Nové velké projekty sU plédnované pre oblasti
miest Skikda a Alzir s cielom pokryt rastUcu potrebu domdcnosti a priemyslu. Vidda podporuje
tiez produkciu soldrnej energie. Potencidl tohto druhu energie sa bude pravdepodobne
rozvijat Umerne s potrebou zaistit doddvky energie v odlahlych oblastiach.

Okrem ropy a zemného plynu md Alzirsko z&soby zlata a diamantov, ale rovnako i znacné
zAsoby kvalitnej Zeleznej rudy, fosfatov, olova, zinku a dalS§ich kovov. Tato oblast bola v
minulych rokoch dost zanedbdvand, preto alZirska strana sa snazi o intenzivny rozvoj
tazobného priemyslu za pomoci zahrani¢nych spolocnosti.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovacie

Vedecky systém Alzirska patri k jednému z najmladsich v celej Afrike, nakolko instituciondlina
nestabilita v 70-tich a 80-tich rokoch spdsobila, Zze veda sa stala sucastou politickej a verejnej
diskusie az na zaciatku 90-tich rokov. Ministerstvo vysokého 3kolstva zabezpecuje integrdciu
vedy do aktivit vyucby. V AlZirsku pdsobi 15 univerzit, 14 vedeckych centier, 39 institUtov
spadajucich pod technické ministerstva a tiez 13 vedeckych podnikovych pracovisk.

Iv. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Pre statny podnik alebo sukromnuU pravnicky &i fyzickU osobu nie je v z&sade problém doviest
tovar zo zahrani¢ia a ndsledne ho zaplatit. Dovozca na zdklade uzavretého kontraktu a
obdrzanej pro forma - faktury poziada o vydanie dovoznej licencie. V pripade stétnych firiem
kontrakt spravidla vstupuje do platnosti az po jeho notifikdcii, C¢o mbdze trvat aj niekolko
tyzdnov alebo dokonca mesiacov. Menej vyznamné kontrakty nepodliehaju notifikdcii, aviak
exportér by mal vediet, ze v mnohych pripadoch, ked podozrieva alzirskeho partnera z
pomalosti, sa jednd skér o problém s vydanim dovoznej licencie alebo otvorenim akreditivu
(tj. uvolnenim prislusnej Ciastky v devizach). Pri platbe akreditivom musi vyvozca predlozif
banke dovozcu obvyklé dokumenty, ako sU obchodnd faktira, osved&enie o pdvode tovaru
a baliaci list. Dokumenty sa mézu IiSif podla povahy tovaru. AlZirsky colny systém mozno
kvalifikovat ako ochrandrsky, a to aj cez zmeny, ku ktorym doslo pod tlakom WTO v procese
prijimania Alzirska za ¢lena. V roku 2001 bol schvdleny zdkon o novom colnom sadzobniku.
Tento sadzobnik okrem iného upravuje colné sadzby na niektoré druhy tovaru dovdzaného z
krajin, ktoré poskytuju AlZirsku dolozku najvyssich vyhod. Polozky colného sadzobnika
zodpovedaju medzindrodnému harmonizovanému systému. Vyska colnych poplatkov na
dovdzeny tovar je klasifikovand podla stupfia ukoncenia jednotlivych vyrobkov. Doterajsie
Styri sadzby vo vyske 5, 15, 25 a 40% boli nahradené troma sadzbami, a sice 5, 15 a 30%,
pricom na dovoz surovin sa vztahuje prvd sadzba, na dovoz polotovarov druhd a na hotové
vyrobky tretia sadzba. Podmienky zahrani€noobchodnej &innosti upravuje tiez obchodny
zAkonnik (Code de Commerce 96-27 zo dna 9.12.1996, dopliujuci Code de Commerce 75-59
z0 dniia 26.septembra 1975), ktory okrem iného stanovuje podmienky pre oblast zahrani¢ného
obchodu, ciel a dani. Vyvoznymi polozkami, ktoré podliehaju kontrole, sU samozrejme ropa a
ropné produkty (ktorych vyvoz podlieha okrem iného kvétam stanovenym OPEC), dalej
zemny plyn, ako aj dalsie suroviny, ktoré mozno oznacit za strategické.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Alzirsko je silne zdvislé na zahranichom obchode, lebo iba vdaka vyvozu surovin,
predovietkym ropy a zemného plynu, je schopné pokryt domdcu potrebu potravin a
strojnych zariadeni. Najvac&sim problémom je poziadavka na odstrdnenie tarifnych prekdzok.
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T&to oblast je pre AlZirsko velmi citlivd, lebo Uplne sa do zna&nej miery podielaju na prijmoch
statneho rozpoctu a tiez zabranuju pristupu tovaru, ktory by mohol konkurovaf slabej
domdcej produkcii. Od ziskania nezdvislosti bolo saldo obchodnej bilancie Alzirska prevazne
pasivhe: zmena nastala po prudkom raste svetovych cien ropy v roku 1973, ktoré prispelo k

podstatnému zvyseniu alzirskych prijmov z exportu.

AlzZirsky export dosiahol pocas prvych 6smich mesiacoch roku 2011 ndrast o 18,26% (47,14
miliard USD), pricom aj dovoz sa zvysil na hodnotu 31,17% miliard USD. Prebytok zahrani¢ného
obchodu sa zvysil 0 18% (2,4 miliard USD) a dosiahol 15,97 miliardy USD. TUto pozitivnu situdciu
ovplyviuje najmd zlepsenie exportu ropy a zemného plynu v désledku posilnenim cien. Ropa
a plyn predstavovali 97,09% alzirskeho exportu so 45,76 miliardami USD (oproti 38,80 milidrd

zroku 2010).

3587 3800 4954 7813 5863 |1554

212 ’244 ‘324 ‘594 |549 ’106

751 843 1325 11394 1200 313

4088 4934 7105 (10014 10165 2504

160 96 146 174 233 63

8452 8528 10026 13093 [15139 3580

3107 3011 3751 6397 6145 1286

20 357 21 456 27 631 39 479 39 294 9 406

[Energie aoleje | 45094 |53 429/58831 77361 44128 |13 460

Sureviny 134 195 (169 (334 170 |54

Polofovary 656 828 993 1384 (692 218

= @
43 35 32 49 6

Spofrebné predmety 14
%46001 54 613 60 163 79298 |45194 (13 790

|- 66358 7606987 794 118 777 |84 488 |23 196

‘_125644 33157/32532/39819 5900 |4384

Zdroj: Centre National de I'Informatique et des Statistiques, *- Udaje za 1. Stvrfrok

) ' ' I

- MINISTERE - MINISTERID - MMHMETEPCTEO -—— 4y

OF FOREIGN AFFAIRE ' DES AFFAIRES ETRANMCERES DE RELACIONES EXTERIORES MHOCTPAHHMX QEA . a3y L501 ggdudl
- OF THE SLOVAK REPUBLIE - DE LA BEFUBLIQUE SLOVAQUE - O LA REPOBLICA ESLOVACA cnve

- CNORAUKOR PE nuew -... agttaglill dyyganall

'

Velvyslanectvo Slovenskej republiky vo FrancUzsku: www.mzv.sk/pariz, emb.pariz@mzv.sk

:" BRI

e AuE
[]



-

- @ MINISTERSTVO
ZAHRANIENYCH VECI
<> <@ SLOVENSKEJ REPUBLIKY

- B

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

Podla Udajov sa v roku 2010 ropa a zemny plyn sa vyrazne podielali na celkovej hodnote
vyvozu. 7 ostatnych exportnych vyrobkov je mozné spomenut oleje, amoniak, zinok, mazadl&
a chemické polotovary, fosfaty, nové pneumatiky a niektoré polnohospoddrske plodiny, ako
sU datle a vino, v mensej miere zelenina, koza a tabak. Na dovoze sa podielgju technické
vybavenia - stroje (9%), polovyrobky (25%). potraviny (15%) iny spofrebny tovar (14%)
a prirodny materidl (3%).

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

Najvéé&simi odberatelmi Alzirska bolo v roku 2010 Spanielsko (19,69 %), nasledovalo
Francuzsko (14,68 %) a Holandsko (11,07%). Délezitym partnerom z hladiska vyvozu AlZirska je
tiez Taliansko (7,75 %), Belgicko (7,18 %) dalej Syria (4,86 %) a Tunisko (3,94 %). Naopak
najvdésim doddvatefom AlZirska v rovnakom obdobi bolo FrancUzsko (15,07 %) nasledovala
Cina (10,97 %) a Taliansko (10,01 %). Medzi vyznamnych doddvatelov patri tiez Spanielsko
(6,52 %), Nemecko (5,79 %), USA (5,16 %) a Kérea (4,88 %).

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR za poslednych pat rokov (vyvoz/dovoz)

AlzZirsko bolo v roku 2010 z pohladu SR na 149. mieste v poradi dovozu, na 64. mieste v poradi
vyvozu. ObchodnU vymenu charakterizuje vysoky vyvoz a nizky dovoz. Vyvoz je pomerne
nestabilny, kolise v priebehu rokov.

Vzdjomnd obchodnd vymena medzi SR a ADLR:
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Zdroje: Statisticky Urad SR

Hlavnymi vyvoznymi polozkami SR do ADLR sU vyrobky Zeleza ocele (28,4 %), jadrové reaktory
(22,9 %), vozidld (18,9 %) a elekirické stroje azariadenia (13,1 %). Hlavnymi a jedinymi
dovoznymi polozkami SR z ADLR suU elekirické stroje a zariadenia (49 %), jedlé ovocie a orechy
(30,7 %), tlacené kniny (19 %) a vyrobky chemického priemyslu (1,1 %).

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

AlZirsko je zAvislé nielen na dovoze strojnych zariadeni, ale i vacsiny potravin a predmetov
dennej spotreby. Dovozom sa zaoberqju vadcsinou 3pecializované firmy, v pripade
potravindrskeho a spotrebného tovaru prevazine sukromné spoloc¢nosti. Mnoho dovoznych
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firem patri Alzircanom Zijcim vo FrancUzsku, ktori sU spravidla skUsenymi obchodnikmi.
Spodsob jednania a dosiahnutia dohody sa tak v zdsade neli§i od beinych eurdpskych
zvyklosti. Rovnako firmy, ktoré pdsobia priamo v Alzirsku, maju eurdpske spdsoby jednania,
obcas sa vsak mozno stretnut i s Uplnymi zaciatocnikmi, ktori o pravidldch medzindrodného
obchodu nemajy ani ponatia. Zmluvné zdavazky vyplyvajice z kontraktov sU spravidla
plnené. Najistejsim platobnym ndstrojom z pohladu zahraniCného doddvatela zostava
platba dopredu alebo akreditiv. Na platbu dopredu vacsinou pristUpi len taky obchodnik,
ktory md o tovar mimoriadny zdujem a nemd Ziadneho tradi¢ného doddvatela. Odporica
sa uzatvdrat kontrakty v eurdpskej mene. Pre sUkromné spolocnosti je typicky individudiny a
skor intuitivny pristup k jednaniu. Naopak pri jednani so $tdtnou firmou je treba pocitaf s
kolektivnym ponatim na strane alzirskeho partnera, na jednaniach sU spravidla pritomni
z&stupcovia vietkych z0Castnenych, 1.j. od z&stupcu podniku cez stredny cldnok riadenia az
po zdstupcu prislusného ministerstva. Viastné jednanie sa kond v priestoroch kupujuceho,
niekedy tiez v hoteli, kde sU ubytovani zdstupcovia zahrani¢nej firmy. V pripade, Ze sa jednd
o vyznamnejsiu statnu zdkazku, kond sa jednanie na pdde ministerstva. Pokial je jednanie
vedené na firemnej alebo podnikovej Urovni, hlavne v letnych mesiacoch nie je Ziadnym
prehreskom, ked sa partner dostavi na jednanie bez saka, len v koseli s kradtkym rukdvom a
pripadne bez kravaty. Pri jednani na ministerstve je viak spolocensky oblek samozrejmostou.
Na Uvod jednania sa partneri, pokial sa nepoznaju, vzdjomne predstavia a vymenia si
vizitky. Tie maju standardnuU podobu vratane uvedenia e-mailovej adresy. S vynimkou titulu
ydoktor" a ,profesor” nie je obvyklé pouzivat ftituly. Iné tituly sa na vizitkGch uvdadzaf
neodporuca. Vizitky by mali byt v jazyku francUzskom nebo anglickom, Udaje v arabcine
nie sU nutné. Ak ide o prvy kontakt alebo zdvorilostné stretnutie, jednanie byva kratsie,
spravidla do tridsiatich minUt. Naopak prejedndvanie konkrétneho kontraktu sa méze
pretiahnut na niekolko dni. Obecne plati, Ze jednania so §tatnymi podnikmi sU zloZitejSie a
zdlhavejsie nez so sukromnymi firmami. Stdva sa i to, Ze vo faze jednania obchodnik nielenze
nie je rozhodnuty, od ktorého doddvatela tovar nakipi, ale ani to, &i ho vébec kupi. Pokial
sa partneri nepoznaju, je jednanie vedené skér formdine. Neformdiny pristup mozno prejavit
na spoloénom obede alebo veceri, kde sa sice dbd na etiketu, aviak atmosféra byva
uvolnenejsia. Najcastej§ie pouzivanym rokovacim jazykom, a to ako v pisomnom, tak i v
osobnom styku, je francuzstina, ktord Uplne previdda nad arabcinou. Najvhodneijsia doba
na jednanie je medzi 10. a 12. hodinou alebo poobede medzi 14. a 16. hodinou, pretoze
Urady a vdacsina firiem pracuje od 9 do 17 hodin s prestdvkou od 12 do 13.15 hod.
Vikendové dni sU vo $tvrtok a v piatok. V priebehu roku nemd zmysel pldnovat jednania v
juli a v auguste, ked'si Alzircania bert dovolenku. Nevhodnym terminom pre jednania je tiez
pbdstny mesiac ramaddn a rovnako ako v Eurdpe i koniec roku.

V sukromnych spolocnostiach vek nehrd zZiadnu Ulohu, i tu je vidiet paralela s eurdpskymi
zvyklostami. Naopak v statnych spoloc¢nostiach byva pravidlom, Ze s vyssim vekom rastie
zodpovednost a spolocenské postavenie. V sUkromnych spolocnostiach zaujimaju vyssie
postavenie vacsinou muz, aviak v §tatnej sprédve sa neustdle zvysuje pocet Zien vo
veducich funkcidch. Osobné kontakty sU z hladiska spolocenskych vztahov rozhodujlce.
Vystupovanie statnych Uradnikov byva korektnejsie, Uradnici na nizSom stupni sa chovaju
skromnejSie ako ich nadriadeni. Naopak u sukromnych podnikatelov mozno podia ich
vystupovania iba tazko usudit, &i ide o seridzneho partnera. Casto sa totiz stava, ze
obchodnik, ktory md vybrané spbdsoby chovania, sa nakoniec ukdze Uplne
neddéveryhodnym, to isté viak moze platit aj naopak.

Pre AlZircanov je typickd nedochvilnost. Casto sa stdva, ze partner sa nedostavi k jednaniu
v stanovenu hodinu a velakrdt ani v stanoveny den. Z dévodu nevyspytatelnosti dopravy sa
tiez dost Casto stava, Ze zdkaznik sa na jednanie dostavi skér a potom sa domdha
okamizitého prijatia. Naopak pri jednani v sidle alzirskeho partnera je beiné, Ze i ked sa
zahranicny partner dostavi v€as, musi este Cakat, az bude jeho alZirsky partner pripraveny
jednanie zahdijit. Malym strpenim je obvykle myslend doba do pdtndstich mindt, chvilka
strpenia viak moéze znamenat aj niekolko desiatok minut. Pokial sa jednanie dohodne s
dihsim c¢asovym predstinom, je treba vidy presnl dobu potvrdif, a to nielen pred odjazdom
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do AlZirska, ale radsej este v pldnovany den jednania. Alzirsky obchodnik sa vyjadruje skér
stru¢ne. Vacsina alzirskych dovozcov su sprostredkovatelia, ktori tovar nenakupuju pre seba.
Komunikd&cia s nimi v prvej faze byva zdhavd, nie je lahké ziskat jasny a priehladny dopyt
a tiez pecifikdciu dopytu. Preto by malo byt v zdujme preddvajiceho jednat nielen s
dovozcom, ale snazit sa spoznaft tiez konecného uzivatela.

Ak predmetom jednania je vyznamnd zdkazka alebo partneri sa uz dihsiu dobu poznaju, je
beiné, Ze alZirsky partner pozve svojho hosta na obed alebo na veceru do restaurdcie. Pokial
sU vztahy medzi nimi priatelské, nie je neobvyklé ani pozvanie do rodiny.

Mnohé firmy, ktoré doddvaju svoje vyrobky do AlZirska alebo ich v minulosti doddvali, maju
priamy kontakt na alZirskych dovozcov. Dalsiou moznostou je zasielanie Ziadosti o nadviazanie
obchodnych kontaktov na obchodnlU komoru, pripadne regiondine obchodné komory.
Okrem toho v Alzirsku existuju firmy, ktoré ponukaju spracovanie marketingovej studie. Tato
sluzba je vyuzivand hlavne zdpadoeurdpskymi krajinami, pricom cena za jednu marketingovu
$tudiu sa pohybuje rddovo v desiatkach tisic Sk podla rozsahu studie.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Tazisko obchodnej &innosti sa postupne presiva do sukromne;j sféry, lebo §tatny sektor az na
pdr vynimiek trpi chronickym nedostatkom finan&nych prostriedkov. Viac menej v pripade
najdoélezitejS§ieho odvetvia alzZirske] ekonomiky, 1. faZbe, spracovania a distriblcii ropy a
zemného plynu, sU vyberové konania vyhlasované statnymi organizdciami. Domdca vyroba
je cez intenzivnu industrializdciu krajiny v 70. a 80. rokoch nedostatocnd a kvalitativne
nevyhovujica. Snahou alZirskej vliddy je teda modernizécia viastnej vyrobnej zdkladne tak,
aby bola schopnd konkurovat eurdpskym firmdm. Tu sa slovenskym firmdm ponuUka moznost
uplatnit sa napr. pri nutnej rekonstrukcii ropnych rafinérii. Dalsiou moznostou je UCast na
rekonstrukcii elektrarni Ci rozvoji energetickej siete. Je mozné sa uplatnit aj doddvkami
dopravnej techniky, ¢i uz sa jednd o Zeleznicné vagdny a lokomotivy, malé dopravné lietadld
Ci prostriedky mestskej hromadnej dopravy, ako sU elektricky, trolejousy alebo autobusy.

Alzirsko md& uz dihsiu dobu zdujem skér o osvojenie si vyrobnych technoldgii vyspelych krajin,
ako len o jednoduché dovozy strojnych zariadeni a spotrebného tovaru. SUkromné
obchodné firmy budly pochopitelne aj nadalej mat zdujem o dovoz tovaru hlavne v
oblastiach, ktoré nie sU pokryté domdcou vyrobou, ale vyrobny sektor, &i uz sukromny i
statny, bude stdle viac vyzadovat spoluprdcu na kvalitativne vyssej bdze. Vzhladom k tomu,
Ze alzirska vidda sa snazi legislativnymi opatreniami v oblasti investicii prildkaf zahranicny
kapitdl, ponuka sa otdzka, ¢i by firmy nemali byt v tomto smere aktivnejSie. Ved na trhu uz
pbsobi rada americkych, zdpadoeurdpskych i dzijskych fiiem, ktoré dosahuji vyznamnych
Uspechov.

S ohladom na lacnej§iu a pritom pomerne kvalifikovany pracovni silu mozno ponukat
doddvky niektorych strojnych zariadeni v rozlozenom stave s tym, ze montdz bude
prevedend na mieste. Tym sa usetri hlavne na colnych poplatkoch, ktoré dovoz hotovych
vyrobkov zna&ne predrazuju. Niektoré odbory, ako je napr. vyroba stavebnych hmét, su
domdcou vyrobou nedostatocne pokryté. Je moznost sa uplatnit vo vyrobe cementu,
stavebného skla &i stresnych krytin.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Pred uzatvorenim kontraktu s miestnym partnerom sa odporUca konzultovat miestneho
pravnika. Prdvne poradenské sluzby sU v Alzirsku na dobrej Urovni. Doddvatel by mal vzdy
vyzadovat platbu akreditivom, pripadne platbu dopredu. Je viak treba pocitat s tym, ze
otvorenie akreditivu méze trvat i niekolko tyzdriov. Za tito zdihavd procediru viak spravidia
nenesie zodpovednost odberatel, ale pomaly postup miestnych bdnk a celkovo zlé
fungovanie bankového a finanéného sektoru.
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d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Na cestu do Alzirska potrebuju obcania cestovny pas platny minimdlne 5 mesiacov odo dnia
zacatia cesty. Pri ceste autom neplati tzv. Zelend karta, treba sa ale preukdzat technickym
preukazom vozidla. Odporic¢a sa mat medzindrodny vodicsky preukaz. Na hraniénom
prechode obcan ziska turistickU kartu s maximdinou platnostou tri mesiace a musi uzatvorif
turistickU poistku s minimd&lnou platnosfou na jeden mesiac. Pri prichode do krajiny sa
vyzaduje minimdlna vymena vo vyske 50 USD na osobu a pobyt a vyplnenie devizovej
deklardcie. Ak osoba prichddza na pozvanie, v ktorom je uvedené, Ze pozyvajiuca osoba
uhradi vietky ndklady spojené s jej pobytom, splnenie povinnej minimdinej vymeny vallt sa
nevyzaduje.

Bezpecnostnd situdcia v Alzirsku zostdva nadale] nepriaznivd. Sluzobné cesty mozno
uskuto&novaf v pripadoch, Ze ich cielom sU vécsie mestd a delegdcia md svojho alzirskeho
partnera, ktory zodpovedd za jej bezpec&nost. Casté sU pripady faloinych hliadok na
cestdch, zrejme vo vecernych hodindch.

Pred odjazdom do Alzirska odporUca sa uzavriet zdravotné a Urazové poistenie. Urover
zdravotnickych sluZzieb v AlZirsku je vSak az na vynimky pomerne nizka, na lepsej Urovni je
zAsobovanie miestnych lekdrni.

Podobne ako vo v&csine moslimskych krajin za¢ina pracovny tyzden sobotou a konéi
stredou. Vo $tvrtok sa nepracuje v statnych institdcidch s vynimkou bankového sektora (aviak
len do 12 hod.), sukromné firmy vacsinou tieZz nepracuju. Piatok je driom pracovného kludu
pre statny aj sukromny sektor, otvorené su len niektoré sukromné obchody s potravinami.

V pripade obchodnych ciest sa odporica sa poziadatf alzirskeho partnera o zaistenie
prepravy z letiska a o zaistenie ubytovania. Soférovat sa odpori&a iba po hlavnych traséch
apocas dna. V AlZirsku je nadalej zly stav vozoviek, nedostatocné dopravné znacenie,
zastaranost automobilov (ich priemerny vek je 17 rokov) a nerespektovanie dopravnych
predpisov domdcimi vodicmi. Dopravnd infrastruktira je velmi zanedband. Niekedy je tazké
ndijst Cerpaciu stanicu s bezolovnatym benzinom. Aj kvalita benzinu je spornd. Vo vecernych
a noc¢nych hodindch niektori vodici nesvietia, ini pouzivajy iba parkovacie svetld. Cestné
poplatky nie sU zavedené. Obchodnd sief je na nizkej Urovni.

Medzi Francuzskom (Marseille) a Alzirskom (Alger, Béjada, Skikda, Annaba, Oran) jazdia po
cely rok trajekty. Je moziné vyuizit sluzby alZirskej spolo&nosti ENTMV alebo francuUzskej SNCM.
Cesta medzi Alzirom a Marseille trvd cca 20-25 hodin. Minimdlna doba pristavenia vozidia je 3
hodiny pred pldnovanym odplavanim.

Lekdrska pomoc je poskytovand zdarma. Vdinej§ie pripady hospitalizécie sU realizované
miestnymi a §tatnymi nemocnicami, ktoré maju nizku Uroven hygieny a poskytovanych
sluZieb. OcCkovanie nie je povinné, odporUca sa ale ockovanie proti brusnému tyfusu,
hepatitide A a B. Od novembra do aprila v odzach Arib (Adn Delfa) a lhrir (lllizi) existuje velmi
nizke riziko ndkazy maldriou.

Prilohy

e zoznam kontaktov a webovych strdnok vyznamnych ekonomickych statnych institOcii
(ministerstvo ktoré ma v portfdliu zahranicny obchod a podnikanie, agentiry pre rozvoj
obchodu a investicii, colnd sprdva atd.), vyznamnych obchodnych komoér,
auditorskych fiiem, bdnk na podporu zahrani€éného obchodu, podnikatelskych,
zamestndvatelskych asocidcii a zdruzeni
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inisterstvd

Ministerstvo financii

Cité Malki — Ben Aknoun, Alger
tel.: 21321 59 51 51

fax: 213 21 59 52 52

web: www.mf.gov.dz

Ministerstvo hospodarstva

Cité ZERHOUNI Mokhtar El Mohammadia ( Ex. Les Bananiers ), Alger
tel.: 21321 89007475085

fax: 21321 89 00 34

web: www.mincommerce.gov.dz

Ministerstvo pddohospodarstva
12, Bd Colonel Amirouche, Alger
tel.: 213 21711712

fax: 213 2174 57 29

web: www.minagri.dz

Ministerstvo malych a strednych podnikov

119, Rue Didouche Mourad, Alger

tel.: 213217134 34/71 44 44/ 71 96 96/ 71 49 64
fax: 21321 71 49 65

web: www.pmeart-dz.org

Ministerstvo priemyslu a podpory investicii

2, Rue Ahmed Bey -Immeuble le Colisée, Alger
tel.: 021 23 90 50 / 021 23 90 43

fax: 021 2306 94 / 021 23 94 28 / 021 23 94 88

web: www.mipi.dz

Ministerstvo dopravy

Chemin Ibn Badis — El-Biar, Alger

tel.: 21321711366 /9298850 91

fax: 2132173 64 50/ 7327 58 / 92 98 90

Ministerstvo verejnych prac

06, Rue Mustapha Khalef Ben-Aknoun, Alger
tel.: 21321 91 5547 /21 91 49 47 / 21 91 49 38
fax: 21321913595/ 85

web: www.mtp.gov.dz

Ministerstvo energetiky a hutnictva
Tour A, Val d'Hydra BP 677 Gare, Alger
tel.: 213 21 48 85 26

fax: 213 21 48 85 57

web: www.mem-algeria.org

Ministerstvo telekomunikacii

04, Bis Bd. Krim Belkacem, Alger

tel.: 21321711220

fax: 21321719295/ 717684 /7300 47

web: www.mptic.dz
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chodno-ekonomické organizdcie

ALGEX - AGENCE NATIONALE DE PROMOTION DU COMMERCE EXTERIEUR
Route Nationale n°® 5 - Cing Maisons - Mohammadia, Alger

tel.: 21321 521210 /5204 00 /52 04 05

fax: 21321 5211 26

e-mail: info@algex.dz

web: www.algex.dz

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L'INVESTISSEMENT ( ANDI)
27 Rue Mohamed MERBOUCHE Hussein Dey, Alger

tel.: 2132177 3262/ 63

fax: 2132177 32 57

web: www.andi.dz

CACI - CHAMBRE ALGERIENNE DE COMMERCE ET D’'INDUSTRIE
6, Bd. Amilcar Cabral, Place des Martyrs

BP 100, Ter Novembre, Alger

tel.: 21321 96 50 50 / 96 66 66 / 9677 77

fax: 21321967070

web: www.caci.dz

CNRC - CENTRE NATIONAL DU REGISTRE DE COMMERCE
Route nationale n°24 - B.P.18, Alger

tel.: 2132120 1028 / 20 55 38 / 20 37 53

fax: 213212019 71

web: www.cnrc.org.dz

CACQE - CENTRE ALGERIEN DE CONTROLE DE LA QUALITE ET DE L'EMBALLAGE
Route nationale n°5 — Bab-Ezzouar, Alger

tel.: 2132124 3035/ 24 30 86

fax: 213212430 11

web: www.cacge.org

DIRECTION GENERALE DES DOUANES
Rue Docteur SGadane, Alger

tel.: 21321 72 59 59

fax: 21321 72 60 00

web: www.douane.gov.dz

CNIS -CENTRE NATIONAL DE L'INFORMATIQUE ET DES STATISTIQUES DES DOUANES
17. Rue Mourabitines (ex- Rue de la Marine), Alger

tel.: 2132171 56 00

fax: 21321 71 56 40

web: www.douanes-cnis.dz, www.douane.gov.dz

SAFEX - SOCIETE ALGERIENNE DES FOIRES ET EXPORTATIONS
Palais des Exposition, Pins Maritimes-Mohammadia, Alger
fax: 21321 21 0540/ 21 06 40

web: www.safex-algeria.com

CNA - CHAMBRE NATIONALE DE L'AGRICULTURE
BP 74/ Mohammadia, Alger
tel.: 213 21 21 00 52
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fax: 213 21 21 00 40
web: www.chambreagriculture.dz

ANART - AGENCE NATIONALE DE L’ARTISANAT

BP 66, village traditionnel sidi fredj staoueli, Alger
tel.: 213 21 37 69 25

fax: 21321 37 7080

CNAM - CHAMBRE NATIONALE DE L’ARTISANAT ET DES METIERS
BP 73 - Sidi Fred]j — Staoueli, Alger

tel.: 21321 37 61 94/95

fax: 21321 37 61 95

e-mail: cam-artisanat@hotmail.fr

CHAMBRE NATIONALE DE PECHE ET D’AQUACULTURE
BP 77 Village artisanal - Sidi Fred;], Alger

tel.: 213 21 32 61 58

fax: 213 21 32 61 58

FCE - FORUM DES CHEFS D’ENTREPRISES
25, Lot. Radhi H'mida — Cheraga, Alger
tel.: 21321 36 3409 / 36 33 35
fox: 21321 362075/37 13 14

WTCAA - WORLD TRADE CENTER ASSOCIATION ALGERIA
70, Chemin Larbi Allik BP 539 — Hydra, Alger

tel.: 21321 5484 74

fax: 213 21 54 86 55

INAPI - INSTITUT ALGERIEN DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE
48 , Rue Larbi Ben M'hidi, Alger
fox: 21321 63 97 70

web: www.inapi.org

IANOR - INSTITUT ALGERIEN DE NORMALISATION
5, Rue Abou Hamou Moussa — B.P.104 RP, Alger
tel.: 21321 542075
fax: 213 21 64 17 61

web: www.ianor.org

ALGERAC - ORGANISME ALGERIEN DE NORMALISATION
tel.: 2132177 4260 /77 4179

fax: 2132177 32 57

e-mail: contact@algerac.org

web: www.algerac.org

ITAFV - INSTITUT TECHNIQUE DE L’ARBORICULTURE FRUITIERE ET DE LA VIGNE
Tessala — El Merdja, Birtouta, Alger

tel.: 21321 4003 37 & 39

fax: 213 21 40 03 41

web: www.itafv.dz

INPV - INSTITUT NATIONAL DE LA PROTECTION DES VEGETAUX
Avenue des fréres Ouadek — B.P.30 - El-Harrach, Alger
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tel.: 21321523016 018
fax: 213 21 52 58 63
web: www.inpv.edu.dz

ENACT - ENTREPRISE NATIONALE D’AGREAGE ET DE CONTROLE TECHNIQUE
Route nationale n°24, Pins Maritimes — Mohammadia, Alger

tel.: 213212019 00 / 20 33 97

fax: 21321 20 33 91

ONDA - OFFICE NATIONAL DES DROITS D'AUTEURS ET DES DROITS VOISINS
49 , Rue Abdelrrazak Hamla-Bologhine, Alger

fax: 21321 9517 53

web: www.onda.dz

OFFICE NATIONAL DE METROLOGIE LEGALE (ONML)

38, Rue Mohammed Rabia — Code Postal 16050 — BP. 415 — Kouba, Alger
tel.: 21321297891 /297898

fax: 21321 29 79 68

web: www.onml.dz

OFFICE NATIONAL DU TOURISME (ONT)

06, Rue des freres Ziata - El Mouradia, Alger
fax: 21321 59 13 15

web: www.ont-dz.org

OFFICE NATIONAL DES STATISTIQUES (ONS)
8 et 10, Rue des Moussebilines, Alger

tel.: 21321 639974076

fax: 21321 6379 55

web: www.ons.dz

Banky

BANQUE D'ALGERIE

Villa Jolly, Bd F. Roosvelt, Alger
tel.: 21321230023 /230206
fax: 213 21 73 86 44

web: www.bank-of-algeria.dz

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE (BNA)

8. Bd Ernesto Che Guevara, Alger

tel.: 2132171 47 47 0 49 / 71 35 40/41/43
fax: 21321712424

web: www.bna.dz

BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE (BEA)

03, Rue du Docteur Lucien Raynaud, Hydra, Alger
tel.: 21321239315/ 239278

fax: 213 21 23 92 67

web: www.bea.dz

CREDIT POPULAIRE D’ALGERIE (CPA)
02, Bd Colonel Amirouche, Alger
tel.: 21321 63 56 90 / 63 57 05
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fax: 213 21 63 56 86
web: www.cpa-bank.dz

BANQUE ALGERIENNE DU DEVELOPPEMENT RURAL (BADR)
17, Bd Colonel Amirouche, Alger

tel.: 21321 63 4675/ 63 45 49

fax: 213 21 63 51 46

BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL (BDL)
05, Rue Gaci Amar - Staoueli, Alger

tel.: 21321 39 28 20 / 39 28 94 / 39 28 58
fax: 213 21 39 37 57

web: www.bdl.dz

CNEP - BANQUE

40, 42, Rue Larbi Ben M’hidi, Alger
tel.: 21321739070

fax: 21321 73 69 96/74 01 55
web: www.cnepbangue.dz

BANQUE AL BARAKA D’ALGERIE

Lotissement Bouteldja Houadef, Villa n® 1, Rocade Sud - Ben Aknoun, Alger
tel.: 21321 91 5450 & 55

fax: 21321 91 64 57 & 58

web: www.albaraka-bank.com

SOCIETE GENERALE ALGERIE

75, Chemin Cheikh Ibrahimi, Alger
tel.: 21321 929200 & 05

fax: 213 21 92 21 82

web: www.sga.dz

BNP-PARIBAS EL-DJAZAIR

10, Rue Abou Nouas — Hydra, Alger
tel.: 21321 60 39 42 / 64 24 92

fax: 21321 60 39 29 / 64 24 95

web: www.algerie.bnpparibas.com

BRITISH ARAB COMMERCIAL BANK

12, Chemin Abdelkader Gadouche - Hydra, Alger
tel.: 21321 69 19 61

fax: 213 21 69 20 07

web: www.bacb.co.uk

CITIBANK

Bd Frantz Fanon, Hotel Aurassi, niveau C, bureau 8, Alger
tel.: 21321728804 /728003

fax: 213 21 72 80 22

web: www.citigroup.net

CREDIT LYONNAIS

02, Bd Colonel Amirouche, Alger
tel.: 21321 63 5576

fax: 213 21 63 5577
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AL RAYAN ALGERIA BANK

29, Rue Ahmed Kara - Bir Mourad Rais, Alger
tel.: 21321 4499 00 & 04

fax: 21321 44 91 94

e-mail: info@alrayan-bank.com

ALGERIA GULF BANK

Route de Cheraga — Dely lborahim, Alger
tel.: 213 21 91 07 66

fax: 213 21 91 02 64

e-mail: agbank@hotmail.com

THE HOUSING BANK FOR TRADE AND FINANCE
16, Rue Ahmed Ouaked - Dely Brahim, Alger
tel.: 21321 9187 87

fax: 21321 918878

web: www.housingbankdz.com

ARAB LEASING CORPORATION

Rue Ahmed Ouaked - Dely Brahim, Alger
tel.: 213219177 63

fax: 21321917672

web: www.arableasing-dz.com

ARAB BANKING CORPORATION-ALGERIA

54, Avenue des Fréres Bouadou - Bir Mouras Rais, Alger
tel.: 21321 541515

fax: 21321 54 16 04

Poistovne

COMPAGNIE ALGERIENNE D’ASSURANCES ET DE GARANTIE DES EXPORTATIONS (CAGEX)
10, Route nationale - Dely Ibrahim, Alger

tel.: 21321 91 00 49 / 21 00 50

fax: 21321 91 00 44 / 91 00 45

web: www.cagex.dz

FONDS DE GARANTIE DES CREDITS AUX PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (FGAR)
166 Lotissement Mohamed Saidoun — Kouba, Alger

tel.: 2132129 78 88 / 28 04 24

fox: 213212829 17

web: www.fgar.dz

SOCIETE ALGERIENNE D'’ASSURANCE (SAA)
05, Bd Emesto Che Guévara, Alger

tel.: 21321 71 47 60

fax: 21321712216

COMPAGNIE ALGERIENNE D’ASSURANCE ET REASSURANCE (CAAR)
48, Rue Didouche Mourad, Alger

tel.: 21321 632088/ 632072/73

fax: 21321 631377

web: www.caar.com.dz
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b
COMPAGNIE INTERNATIONALE D'ASSURANCE ET REASSURANCE (CIAR)
27, Rue des freres Belhafidh, Hydra Alger
tel.: 21321 692527 /692275
fax: 213 21 69 21 94
web: www.laciar.com
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