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I ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

2010 - Hlavné ekonomické indikatory DR
(Zdroj: Ministerstvo ekondmie, pldnovania a rozvoja DR )

Hodnotenie stavu ekonomiky DR medzindrodnymi ratingovymi agentirami (stav k 3/2011):

Fitch (1/2011) zvysil rating Rezervnej banky DR ( Banco de Reservas de la RD ) na:
Uroven 'F1+(dom)' z hodnoty 'F1(dom)" - krdtkodoby ndrodny rating,
Uroven 'AA-(dom)' z hodnoty 'A+(dom)' - dlhodoby ndrodny rating,
dalej potvrdil rating B pre dlhodobu stabilitu ndrodnej a zahranicnej meny
( koef. IDR ), ale zlepsil vyhlad zo STABILNEHO na POZITIVNY

Standard & Poor's ( 5/2010) zvysil DR rating zo STABILNEHO na POZITIVNY a na Uroveri B pre
krdtko a strednodobé bondy v lokdine] a zahranicnej mene

Moody'’s ( 4/2010 ) zvysil svoj rating viddnych bondov DR z Urovne B2 na Uroven B1, so sta-
bilnym vyhladom

DR ponUka mnoistvo podnikatel'skych a investi€nych prilezitosti, a to vd'aka synergickému
pdésobeniu nasledujucich faktorov:

1. Strategickd poloha DR v Karibiku, relativna blizkost krajin LA a prevazne nadstandardné
vztahy s krajinami regiénu.

2. Legislativne prostredie (vid. kap.12) podporujice PZI. Priatelsky a Ustretovy pristup obca-
nov k cudzincom je jednou z najvacsich vyhod DR. Aktivna a systematickd je qj prdca
vlddnych agentur: CEI-RD (Centra pre podporu exportu a zahranicnych investicii DR), CNC
( Narodného centra pre zvysenie konkurencieschopnosti DR ) a PROINDUSTRIE ( Centra pre
rozvoj a konkurencieschopnosf priemyslu )

HDP
(jan — dec. 2010)
stav: 361,405.1 mil. RDS
medziro¢ny ndrast: 7.8%

EXPORT

(jan —dec. 2010)

stav: 6,546.5 mil. USD
medzirocny ndrast: 18.6%

DEViZOVE REZERVY v USD
(feb 2011 - feb 2010)
stav: 2,635.0 mil. USD
medzirocny ndrast: 8.4%

INFLACIA

(jan 2011)

mesacnd: 1.24%
akumulovand: 6.17%:

IMPORT

(jan —dec. 2010)

stav: 14,737.9 mil. USD
medzirocny ndrast: 20.2%

VYMENNY KURZ USD/RDS
(3.3.2011)

ndkup:1 USD = 37.65 RDS
predaj: 1 USD = 37.81RD$

VLADNE PRIJMY

(jan — dec. 2010)

%HDP: 13.5%

medzirocny ndrast: 13.2%

BEZNY UCET

(ian=dec. 2010)

stav: 14,737.9 mil. USD
medzirocny ndrast: 20.2%

UROKOVA SADZBA
(stav k 3.3.2011)
Aktivna:16.41%
Pasivna: 7.22%

VLADNE VYDAJE

(jan — dec. 2010)

%HDP: 16,3%

medzirocny ndrast: 12.2%

PLATBA UROKOV

(dlhovd sluzba )

stav: 2,177.9 mil. USD
medzirocny ndrast: -2.8%

3. Dlhodobd ekonomickd stabilita, determinovand aj jednotou a kontinuitou v plneni
ekonomickych cielov - ato u vsetkych doteragjSich demokratickych vidd DR. Vyvojové
tendencie (2011-12): Aj napriek pretrvavajucim problémom s deficitom bezného Uctu
a znacnému poklesu prilivu PZI v 2008-2009 ( v rokoch globdinej ekonomickej recesie ) je
strednodoby vyhlad ekonomiky DR pozitivny. V nasledujicich 2 rokoch sa ocakdva
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zvysend aktivita investorov v tomto perspektivnom regidone. Napriek zdpornej bilancii
zahraniéného obchodu DR, je trajektéria rastu HDP dévodom na optimizmus. V 2011 sa
oc¢akdva ndrast HDP 06.9% av 2012 o06.4%. Tieto poztivne indikdtory spolu  so
zlepsujucim sa podnikatelskym prostredim, nesporne predstavuju pre potencidinych
investorov vyzvu, ktorou je potrebné sa seridzne zaoberat.

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Dominikdnska republika je krajina, ekonomicky charakterizovand nasledujicimi podielmi na
tvorbe HDP( Zdroj: EUROSTAT):

- Polnohospoddrstvo:6,2% - klesajuci trend
- Priemysel: 32,5% - rel.stabilita, bez vac&sich vykyvov.
- Sluzby: 61,3% - rastuci trend

- Nerastné bohatstvo: Nikel, bauxit, zlato, striebro

- Tradiéné polnohospodarstvo ( pestovanie a export cukrovej trstiny, tabaku, kdvy, kakaa,
fropického ovocia, chov hydiny, hov. dobytku, osipanych )

- Priemysel (textiiny,fazobny,stavebny — vyroba cementu, medicinska technika, potrebny
- Sluzby ( Turizmus, telekomunikacné sluzby, napr. call — centrd )

c) Clenstvo v medzindrodnych organizacidch a Géast v integraénych procesoch

e WTO, OSN, UNESCO, iné regiondine zdruzenia (napr. OAS, CAFTA, PETROCARIBE,
CARIFORUM, CELAC ). Pozn.: CARICOM - Ziadatel od r. 2005,

e Dominikdnska republika (DR) aktivne podporuje integracné procesy a md uzatvorené
doleZité obchodné dohody. Zdkladom pre rozvoj spoluprédce EU a DR boli dohody
zLomé a Cotonau. Od r. 2009 plati dohoda EPA (Sp. AAE) o ekonomickej spoluprdci
medzi krajinami CARIFORUM a EU.

e DR spolupracuje aj s andskymi $tatmi ( Corporacién Andina de Fomento ) a intenzivne
rozvija qj spoluprdcu so 3$tatmi zoskupenia ALBA (Kuba, Venezuela..). Nama
ekonomickd spoluprdca s Kubou zac¢ala naberaf na intenzite, Coho dékazom sU qgj
napldnované ndvstevy dominikénskej viddnej a podnikatelskej misie v r. 2012.

e Od marca 2007 je v platnosti dohoda DR - CAFTA o volnom obchode s USA a dalsimi 5
stredoamerickymi krajinami. S USA md nadstandardne dobré vztahy — v porovnani
s mnohymi $t&tmi Latinskej Ameriky a Karibiku.

Pozn.: Dominikdnska republika je ztohto dévodu atraktivnou krajinou — ato aj pre

slovenskych exportérov so zduimom expandovat v Karibiku, Centrdlinej Amerike
a exportovat aj do USA.

Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Zahraniény obchod spadd pod Ministerstvo priemyslu a obchodu DR, ktoré md pre Ucely
podpory exportu ainvesticii vytvoreny §tatnu agentiru CEI-RD (Dominikdnske centrum
exportu ainvesticii). Je to obdoba nasej agentiry SARIO, aviak sovela vACsimi
kompetenciami a riaditel CEI-RD je zdroven gj clenom viddy DR.
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Podla renomovanej prévnickej konzultacnej firmy Pellegrano&Herrera je legislativne prost-
redie DR Ustretové k zahranicnym investorom a praje rozvoju podnikania.  (Pozn.: Firma
Pellegrano&Herrera je clenom svetovej asocidcie pravnickych firiem LEX MUNDI a je autorom
publikécie “Doing Business in the Dominican Republic 2010). Prehlad najddleZitejSich z&konov
( 3p. Leyes), ktoré moézu pozitivne ovplyvnit rozhodnutie potencidineho investora investovaf
prave v DR:

LEY 8-90 ( 5p.ZONAS FRANCAS , ang.FREE ZONES, sl. Bezcolné zény ). Jeden z klucovych zdko-
nov na podporu exportu a PZl, vdaka ktorému sa v DR etablovalo mnozstvo zahraniénych
spolocnosti. Tento zdkon podporuje vytvdranie a reguluje fungovanie bezcolnych zén.

LEY 16-95 ( 3p. Incentivos a la Inversidn Extranjera en RD - sl. Podpora PZI - priamych zahranic-
nych investicii_v DR). KIU&ovy zadkon podporujici prilev PZI do DR.

LEY 28-01 ( $p.Incentivos a la Zona frontera - sl. Stimuly pre prihraniénd zénu ). Z&kon podpo-
ruje a stimuluje vznik fiiem v prihranicnych regiénoch ( v blizkosti hranic s Haiti, napr. v okoli
mesta PEDERNALES... )

LEY 57-07 (3p. Energia y Combustible renovable - sl. Energia a jej obnovitelné zdroje) 7Zdkon
zvyhodriuje vyrobcov energie z obnovitelnych zdrojov ( Veterné elektrdrne, hydroelektrdrne,
fotovoltické zdroje, vyrobcov biopaliva...). Kii&ovy energeticky zékon podporujuci prilev
novych technolégii do DR.

LEY 392-07 (3p. Competividad e Innovacion Industrial — sl. Konkurencieschopnost a priemysel-
né inovdcie) Z&dkon formou Ulavy na daniach - tzv. ITBIS dane a spotrebnej dane - podporuje
firmy a export ich produktov do tretich krajin.

LEY 158-01 ( 3p.Turismo - sl. Turizmus ). Z&dkon podporuje vyhodnymi stimulmi rozvoj turizmu v
Specifickych oblastiach a v provincidch s velkym turistickym potencidlom ( napr. Provincia
BARAHONA - ekoturizmus ).

LEY 8-90 (Sp. Parque Cibernético de S.D. - sl. Kyberneticky park v Santo Domingu). Z&kon
podporuje vietky aktivity realizované v bezcolnej zone parku a vyrazne zvyhodruije firmy v
nej etablované.

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondinej spoluprdace

Programy podpory zahranicného obchodu su zastreSené a koordinované Centrom pre
podporu exportu ainvesticii - CEI-RD (Centro de Exportacién e Inversiones de la Republica
Dominicana-http://www.cei-rd.gov.do/. Dlhorocnym riaditelom je Eddy Martinez, ktory je
zAroven ministrom viddy DR.

CEI-RD md podpisany zmluvu s Ministerstvom zahranicnych veci DR, ktorou sa ekonomicki
diplomati stavaju zdroven reprezentantmi CEI-RD v krajine vyslania. Je to pozoruhodné
systémové rieSenie podpory exportu , ktorym sa dosahuje multiplikacny efekt.

DR a CEI-RRD vr. 2010 zvitazili v hodnoteni prilony Magazinu PZI - priamych zahrani¢nych
investicii (patriacemu do skupiny Financial Times ) v tychto kategdridch:

1. CEI-RD - najlepsia stratégia podpory PZI v regidéne Karibiku a Strednej Ameriky
2. Dominikdnska republika — krajina s najvacsim ekonomickym potencidlom

Programy podpory exportu a PZI maju oporu v prijatych zdkonoch a dekrétoch, z ktorych
mnohé sU uvedené v bode ¢.12.
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Pre zdujemcov o prefinancovanie projektov realizovanych v DR je tu EDF ( European
Development Fund ). EU vzmysle dohody zLomé a Cotonau poskytuje DR technicky
a finanénlu pomoc prostrednictvom Eurdpskeho rozvojového fondu, ktory md svoje sidlo v hl.
meste - Santo Domingu ( Ordenador Nacional de FED ). Riaditelom je &len viddy DR (3p.
Secretario de Estado). Cerpanie prostriedkov z EDF je zastre3ené tzv. ISPRI - programom vilady
DR pre instituciondinu podporu regiondinej integrécie.

c) Verejné obstaravanie

V porovnani s okolitymi $tadtmi md DR relativne malé verejné vydavky k vyske HDP, co
determinuje aj rozsah verejného obstardvania. Zakony ¢. 340/06 a 449/06 zr.2000 reguluju
tento proces. Zverejiiovanie vyberovych konani je skér sporadické. Na tento U&el by mala
slUZit strdnka: www.comprasdominicana.gov.do.

Pozn: Verejné obstardvanie bolo a je castym objektom oprdvnenej kritiky zahranicnych
Uucastnikov vyberovych konani, nielen pre ich netransparentnost, ale najmd pre absentujucu
platobnu disciplinu — napr. omeskanie platieb, neuhradenie faktur vitazovi vyberového
konania. Najrizikovejsimi zaddvatelmi boli ministerstvd DR zodpovedné za rozvoj infrastruktdry.
Maximdina opatrnost a ziskanie relevantnych informdcii (z viacerych nezdvislych zdrojov) — to
sU odporucané preventivhe opatrenia pre kazdého ucastnika vyberového konania.

d) Zmluvna zdkladna

SR nemd& podpisany Ziadnu bilaterdinu zmluvu s DR (stav k 10/2011). Vzhladom ku konkrét-
nym prilezitostiam a perspektivam, ktoré trh DR ponuka, potencidini exportéri a investori oca-
kdvajy, ze ich ekonomické zaujmy v regidne budu chrdnené a garantované. SR je Elenskym
statom EU, preto nasa zmluvnd zdkladfia je tie? determinovand stavom a perspektivou
rozsirovania bilaterdinej zmluvnej zékladne medzi EU a DR. Av3ak uz dohoda EPA medzi EU
a DR vytvara seridzny rédmec pre readlizGciu mnohych zaujimavych projektov. Delegdcia
Eurépskej Unie v Santo Domingu je re$pektovanym a plnohodnotnym partnerom viddy DR,
ktory chrani zaujmy vietkych &lenskych statov EU.

Pozn.: V novembri 2011 sa v Santo Domingu uskutocnilo prvé oficidine stretnutie diplomatov
MZV SR, honordrnych konzulov SR a manazérov slovenskych firiem s vysokymi predstavitelmi
$tdtnej administrativy DR ( MZV DR, Ministerstvo priemyslu a obchodu, CEI-RD)v rdmci projektu
MZV SR ( KARIBIK 2011 ). Obe strany vyjadrili zdujem o rozvoj ekonomickej spoluprdce
a vyspecifikovali oblasti moznej spoluprdce ( napr. energetika, Zivotné prostredie, profe-
siondina priprava pilotov, letiskového persondlu, vybavenie letisk, atd.) Sériou bilaterdinych
rokovani sa vytvorili redine predpoklady pre formdine potvrdenie zdujmu SR a DR o dlhodobu
spoluprdcu ( napr. podpisanie memoranda, zmluvy o ekonomickej spoluprdci...).

Il. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢né investicie (PZI):

Tak ako zahranicny obchod, tak aj PZI sU centrdine koordinované a riadené CEI-RD. Poslanim
CEI-RD je ( okrem podpory exportu ) pritiahnut zahranicny a domdci kapitdl — a to sustavnym
ZlepSovanim investicného prostredia a spolocenskej klimy. CEI-RD poskytuje investorom nasle-
dujice bezplatné sluzby:

1. Specifické informdcie o investicnych oblastiach;
2. Priprava konkrétnych stretnuti a rokovani;
3. Koordindcia a moderovanie stretnuti za okrdhlym stolom:;
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4. Prifimanie a spracovanie staznosti;

5. Sledovanie a monitorovanie konkrétnych investicnych projektov;

6. CEI-RD je medidtorom a sprostredkovatelom v pripade konfliktu medszi investorom a verej-
nou, resp. §tatnou spréavou DR

7. Poradenstvo v oblasti danového systému DR.

Najva&simi investormi sU dihodobo USA, Kanada, Spanielsko.

Stav vzdjomnych P7I, priklady Uspesne realizovanych projektov: Velké PZI subjektov zo SR nie
sU zndme.

Technickd a finanénd pomoc pri vstupe zahraniénych investorov: TechnickU pomoc posky-
tuje CEI-RD, finanénd pomoc je v podobe investicnych stimulov ( napr. zrusenie, resp. znizenie
dani, vid prisluiné zdkony v bode &. 12 ), pre podnikatelov z EU taktiez granty EDF — Eurdp-
skeho rozvojového fondu

MozZnost repatridcie kapitdlu: Ano, zdkony DR garantujd investorovi toto pravo

Odporu&ané oblasti podnikania: Oblasti s najvyssim potencidlom pre realizéciu slovenského
exportu ainvesticii do DR (napr. doddvky zariadeni, pristrojov, J-V, priemyselnd kooperdcia,
sluzby ) su:

o Energetika - rekonstrukcie tepelnych elekirdrni, alternativne a/alebo obnovitelné zdroje
energie.

Medicinske pristroje a zariadenia.

Agrosektor a potravindrstvo.

Turizmus — vybavenie hotelov a penziénov.

Konzultacné sluzby - manazérske poradenstvo, profesiondina priprava LZ v oblasti

zvySovania produktivity firiem, Standardizécie, systémov integrovaného manazérstva

kvality, metrolégie..

o Komundina sféra a modernizdcia infrastruktiry — napr. odpadové hospoddrstvo, miestna
doprava, budovanie bytov..(Santo Domingo, Santiago.... )

O 00O

b) Energeticka politika krajiny

V sucasnosti je sektor energetiky jednym z najproblematickejsich sektorov DR. V r. 1999 bola
ukoncend privatizdcia stadtneho monopolu CDE ( Corporacién Dominicana de Electricidad ),
ktory bol pretransformovany do 2 vyrobnych a 3 distribu¢nych organizdcii. Tieto boli ndsledne
sprivatizované. Jednym z privatizérov distribucnych spolocnosti bol Spanielsky koncern UNION
FENOSA. Tento koncern sa dostal do sporu sDR apo vzdjomnej dohode DR ndsledne
reprivatizovala (zostdtnila) prenosové siete a distribuciu. Chronickymi problémami tohto
sektoru sU: Neefektivny a ndkladny systém energetickych subvencii pre chudobné regidony
a mestd, zId platobnd disciplina zdkaznikov, Cierne odbery a nefungujici systém postinovania
diznikov, Casté vypadky napdjania, fyzicky a mordine zastaralé technické zariadenia, vysoké
straty energie pri jej prenose a transformdcii.

Na prekonanie energetickych problémov DR bola schvdlend koncepcia podporujica
obnovitelné zdroje zdroje energie. Modernizdcia sektoru sa stdva aj jednou z priorit volebnej
prezidentskej kampane ( 2012 ), o mobze byt qj skvelou prilezitostou pre slovenské firmy,
majuce pozitivne referencie z Kuby, Venezuely a dalSich §tdtov LA.

Najvyssim orgdnom zodpovednym za dodrziavanie zdkona (LEY 125-01) a schvalujucim
stratégiu energetického sektoru je CNE [ Comision Nacional de Energia ). Jemu podlieha
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energetickd agentiura CDEEE. Tento holding zastreSuje S§tatne firmy: Prenosové ( ETE ),
distribucné ( EDE Norte,...Este,...Sur ), a hydroelekirdrne. CDEEE vypisuje tendre (licitaciones ),

ktoré zverejrivje na : www.sie.gov.do, www.cne.gov.do. V 80% pripadoch si vifazi tendrov
zabezpecuju gj financovanie ( napr. EXIMBANKou, SB, z EU fondov).

Pozn.: V novembri 2011 sa — na péde CDEEE v Santo Domingu - uskutocnilo (v rdmci projektu
MZV SR KARIBIK 2011) prvé oficidlne stretnutie a prezentdcia slovenskych exportérov
energetickych investiCnych celkov — a to za pritomnosti p. Marranzini, prezidenta tejto statnej
energetickej agentdry.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovacie

V r. 2007 bola na zriadend viddna agentira PROINDUSTRIA ( Centrum pre rozvoj a konkuren-
cieschopnost priemyslu ), ktord prostrednictvom stimulov a danovych Ulav podporuje vyskum,
vyvoj, inovdcie a modernizdciu priemyslu. Prikladom danovych Ulav je napr. odpustenie
dane ITBIS, importnych ciel pre firmy spifiajice kritérid PROINDUSTRIE. ( Zdroj: UNCTAD )

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Pre slovenské firmy, ktoré sa chcuU etablovaf v DR a umiestriovat svoju produkciu v DR a dal-
Sich okolitych statoch, USA nevynimajic, je mimoriadne vyhodné vyuzit atraktivne moznosti,
ktoré investorom ponukaju bezcolné zony (3p. zonas francas) a vyhody vyplyvajice z medzi-
ndrodnych dohdd . Prioritne sa jednd najmé o :

1. Oslobodenie od platenia dani ( z prijmu, importnych dani za stroje, zariadenia, suro-
viny, z prevodu nehnutelnosti, nepriamej spotrebnej dane, mestskych dani)

2. Preferencny pristup na trhy USA, EU a daldich statov ... ) vzmysle dohdd DR-CAFTA
a EPA

Délezitou §tdtnou agentirou je aj DIGENOR (3p. Direccién General de Normas vy Sistemas de
Calidad) je obdobou slovenského UNMS (Uradu pre normalizdciu, metrolégiu a skdsobnic-
tvo). Exportérom poskytuje technickU pomoc pri certifikdcii ich produktov a sluZieb.
Labezpecluje qgj indpekciu importovanych tovarov.

Pozn.: Pre exportérov, u ktorych dominuje tovarovd vymena a ktori neuvazuju o investovani
v DR, je déleZité poznat pripravit sa na rizikd, spojené s clami a preclievanim importovanych
tovarov. To je totiZ jednym z najvdcsich pricin nespokojnosti exportérov, ato aj napriek
preukdzatelnému pokroku dosiahnutému v poslednych rokoch. Systém vyrubovania cla je
casto netransparentny, atakmer vidy postihuje exportéra. Hlavnou pricinou tychto
chronickych nedostatkov je persondl, jeho neprofesionalita, ale najmd jeho korupcéné
spravanie sa.

VdZnym problémom, s ktorym sa DR len pomaly vyrovndva, je qj cieleny tlak lobistickych
skupin _na okamZité zvySenie cla pre prislusny polozku, ktorej import do DR by ohrozil
domdcich producentov. Je to zauZivany spbsob ochrany domdcich vyrobcov, ktori gj
takouto formou likviduju potencidlnu konkurenciu zo zahranicia.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu
Zahraniény obchod SR - DR v mil. USD ( kumulativny prehlad od 2005 - do 2010 )
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* doplnené 3/2011, zdroj: Oficidine Udaje: MH SR

Rok 2005 20016 2007 2008* 2009* 2010*
Vyvoz 5,0 53 5,1 7.2 1.7 2,7
Dovoz 1,0 0,9 1.8 2,2 2.7 2,5
Obrat 6,0 6,2 6,9 9.4 4,4 52
Bilancia +4,0 +4.4 +3.3 +5,0 -1.0 +0,2

c) Tovarova struktira celkového zahraniéného obchodu DR v Eleneni vyvoz/dovoz

e EXPORT z DR: ($6,598.1 million 2010 ): komodity: feronikel, cukor, zlato, striebro cement,
kdva, kakao, tabak, mésp ovocie.

e IMPORT do DR ($10,959.9 million, 2010 ): potraviny, ropa, textilie, chemické latky a
farmaceutické Iatky.

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

IMPORT do DR EXPORT z DR
Poradie (2010): Hlavni partneri DR: Hlavni partneri DR:
1. U.S.A. HAITI
2 CINA US.A.
3. VENEZUELA EU 27
4. MEXIKO CINA
5 KOLUMBIA JAMAJKA

e) Vyvoj zahrani¢ného obchodu so SR za poslednych pat rokov (vyvoz/dovoz)

¢ hlavné vyvozné komodity SR: V exporte SR do DR dominuje sektor telekomunikacnej
techniky, tlaciarenskych a papierenskych vyrobkov.

7 tabulky uvedenej v bode b, vyplyva, ze vplyv finanénej krizy na obchodnl vymenu bol
mimoriadne negativny, ¢o sa prejavilo najmé zdpornou bilanciou v r. 2009. Potesujucim fak-
tom je viak skutocnost, ze uz v nasledujicom roku (2010) doslo k obratu, s miernym prebyt-
kom.

Hlavnymi dévodmi, ktoré zabranuju rastu slovenského exportu ainvestovaniu v DR sU
najmd: Velkd vzdialenost, mdlo relevantnych informdcii o rastGcom potencidli krajiny
a moznostiach, neznalost jazyka a obchodnych zvyklosti, strach z kriminality a - prevazine
negativna prezentdcia krajiny v masmédidch ( drogy, ndsilnd kriminalita, korupcia...)

Pozitivnymi aspektmi, zvysujucimi moznosti rastu slovenského exportu, resp. investovania
vDR sU najmd: Vynikajuce latinskoamerické referencie nasich fiiem podnikajicich
v energetike a v sektore CcCiernej metalurgie, prirodzend Ucta arepekt k vyrobkom
eurépskych firiem, kpracovnym ndvykom a manazérskym schopnostiam eurdpanov,
respektovanie rodiny a fradicii, neformdlna asrdec¢nd komunikdcia partnerov — kde
emociondlna zloZka je dblezitd a Casto prevazuje nad raciondinou.

' ' ' )
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V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritériu

Specifikd podnikania v teritdriu:

Trh DR, $t&tov Karibiku a Strednej Ameriky je nenasyteny a poskytuje pre slovenskych expor-
térov a investorov zaujimavé prilezitosti. Len mechanické kopirovanie marketingovych
krokov a obchodnych rokovani, U&nnych v krajindch EU a USA, je regiéne Karibiku
kontraproduktivne. Preto aj ndsledny vstup na tungjSie trhy - bez poznania kultUrnych
Specifik a podnikatelskych zvyklosti, takmer zdkonite konci financnou stratou a dezilluziou
zAujemcu - potencidlineho exportéra Ciinvestora.

UzZitoéné informdcie pre exportérov bez predchadzajicej skisenosti z regiénu:

Cudzinec - podnikatel (resp. jeho firma ) je v DR je plne akceptovany miestnymi
podnikatelmi a institOciami pokial je:

1. 1. Preukdzatelne integrovany do miestnej komunity ( manzelstvo, deti s dominikdnskym
partnerom, déstojné trvalé bydlisko)

2. Prdvne bezihonny a ochotny poméct — a to gj pri rieSeni problémov komunity.

3. Priatelsky a komunikativny, s prirodzenou snahou o nadvdzovanie osobnych priatelstiev,
bez ohladu na to &i obchod vyjde, alebo nie. Vitané sU pozitivne osobné referencie od
verejne zndmych osobnosti DR (podnikatelia, politici, intelektudli).

Odporucanim pre slovenskych exportérov a investorov je vyhladanie a oslovenie vhodnych
dominikdnskych partnerov pre spoluprdcu — najlepsie krajanov, Uspesnych podnikatelov,
ktori sU uz dihsie etablovani v DR, s preukdzatelne dobrymi osobnymi v&zibami na politikov a
podnikatelov. Ndsledny J-V, resp. dohoda s partnerom o poradenstve, sprostredkovani,
prdvnej pomoci — to sU len niektoré z moznosti ako efektivne rozvinit a zdroven dihodobo
chranit viastné podnikatelské aktivity v Karibiku.

Doéveryhodny dominikdnsky partner s véizoami na reSpektované osobnosti je Easto jedinym
tfromfom exportéra a investora v boji proti miestnej byrokracii. Colnice ( DGA - Directoriat
General de Aduanas )) su typickym prikladom takejto bariéry, na ktorej uz skoncil nejeden
exportér. Preto sa sUstavne zvysuje tlak zahranicnych investorov a medzindrodnych institucii
na novelizdciu legislativy, ktord by mala ovela Ucinnej§ie odhalovat korupciu a potldcat jej
priciny — ato qj zvysenim prdvomoci a skvalitnenim prdce Ndrodného direktorigtu pre
postinovanie korupcie v §tdtnej sprave ( korupcie, ktord je na Urovni Ukrajiny ). Verejné
obstardvanie je jednym z najCastejsie kritizovanych zdrojov korupcie.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR
Perspektiva rozvoja obchodno-ekonomickych vztahov medzi SR a DR: SU&asny stav zahra-

nicného obchodu a zmluvnej zdkladne medzi SR a DR zdaleka nezodpovedd vietkym moz-
nostiam, ktoré by spoluprdca SR s DR mohla priniest obom krajindm.

Strategickd poloha DR v Karibiku a sucasnd hodnota exportu DR do Haiti ( 1. Haiti, 2. USA, 3.
UK, 4. ES ) je zaujimavou prilezitosfou pre slovenskych exportérov. V Haiti md SR svojho
honordrneho konzula — mimoriadne aktivneho a vazeného podnikatela.

Dalsou prileZitostou sU 3pecifické trhy - kubdnsky a venezuelsky, sktorych krajinami
avlddami md prdve DR bezproblémové vztahy. Tieto trhy by mohli byt zdsobované
slovenskymi vyrobkami préve z DR.
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DR je ¢lenom zoskupenia PETROCARIBE, vdaka ktorému nakupuje venezuelskU ropu za
zvyhodnenych podmienok. Preto md prdve sVenezuelou prehlbujiucu sa negativnu
obchodnuU bilanciu, ktord by najradsej vyrovndvala exportom svojich vyrobkov a sluzieb.
Tato skutocnost moze byt skvelou prilezitostou pre slovenskych vyrobcov, aby preniesli
aspon cast svojej vyroby do DR, (resp. vytvorili J-V s partnermi z DR ) a tak zacali postupne
zAsobovat svojimi vyrobkami cely Karibik. Pozn. : O tejto moznosti bola slovenska strana
informovand z 2 nezdvislych zdrojov — Ministerstva obchodu a investicii a CEI-RD, pocas
ndvstevy slovenskej delegdcie v DR, ktord bola vedend vysokym predstavitelom MZV SR.

Z hladiska existujucich chronickych problémov a potrieb DR je jednoznacnou prioritou
vstup slovenskych spolo¢nosti do projektov rozvoja sektoru ENERGETIKY.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Marketingovd stratégia musi v sebe zahifiat opatrenia eliminujuce rizik& podnikania v DR:

1. Vzhladom k viadepritomnej korupcii a nedostatocnej vymozitelnosti prava je
vybudovanie ,,ochranného politického a instituciondlneho ddzdnika" nevyhnutnou
podmienkou bezproblémového podnikania v DR.

2. Pripravované otvorenie honordrneho konzuldtu SR v DR ( v I. polovici r.2012) bude
systémovym krokom a vyznamnym prispevkom k ochrane slovenskych ekonomickych
zAujmov v DR. Poskytne odporUcania a operativne mobze zabezpecovat qj logistiku
pracovnych ndvstev a slovenskych podnikatelskych misii.

3. Spoluprdca a pravidelnd vymena informdcii medzi  velvyslanectvami SR a DR
v Havane, ako aj koordindcia aktivit s CEI-RD, ministerstvami DR a delegdciou EU
v Santo Domingu - to vietko predstavuje systémovy pristup k ochrane a podpore
slovenskych ekonomickych zdujmov v DR.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra pri navsteve krajiny:

o Prilety a odlety: Na letiskd v Santo Domingu, resp. Punta Cana ( IBERIA, AIR FRANCE, AIR
EUROPE...)

e Vizové formality: Priamo na letisku, za poplatok. ZakUpenie viz je bezproblémové.

¢ Ubytovanie: V sieti medzindrodnych hotelov, rodinnych hotelov, alebo aj v sUkromi, ale
len na zdklade osobného odporucania déveryhodného dominikdnskeho partnera.

e Informdcia pre vodic¢ov: V Santo Domingu sa jazdi bezohladne, premdvka je mimoriadne
rusnd, porusuju sa predpisy, pozor na neosvetlené vozidld, motocykle, bicykle a ne-
disciplinovanych chodcov, prechddzajicich cez vozovku. Mimo hlavného mesta je
doprava relativhe plynuld. Odporica sa nechat si vécsiu CasovU rezervu pri preprave
na miesto stretnutia.

e Taxi: Cena za prepravu taxikom je Casto vysledkom vzdjomnej dohody a obratného
vyjedndvania. Technicky stav vacsiny sukromnych taxikov, ktorych maijitelmi su
Zivnostnici, je neuspokojivy.

¢ Dolezité informacéné zdroje:

o Centrum pre podporu exportu a investicii DR - www.cei-rd.gov.do/
o Ministerstvo zahrani¢nych veci — www.serex.gov.do
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o Zd&kony DR - www.infomejudicial.com/2go=2
o Centrdina banka - www.bancocentral.gov.do
0 Karibskd rozvojovd banka — www.caribank.org
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