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Navrh

ZAVEROV RADY VLADY SR
NA PODPORU EXPORTU A INVESTICII

¢. 02/01/2014

Z 19. februara 2014

k Sprave o ¢innosti
Pracovnej skupiny pre koordinovanu prezentaciu Slovenska v zahranici za rok 2013

predkladatel’: podpredseda vlady a minister zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti

Rada vlady SR na podporu exportu a investicii

A. berie na vedomie

A.1 Spravu o ¢innosti Pracovnej skupiny pre koordinovanu prezentaciu Slovenska v zahranici
zarok 2013

B. uklada

podpredsedovi vlady a ministrovi zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti
ministrovi hospodarstva
ministrovi dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja

B.1 Uzatvorit' trojstranni dohodu o spdsobe financovania procesu pripravy a realizacie
narodného brandingu SR z rozpoctovych vydavkov v roku 2015 a o presune prislusnych
rozpoctovych prostriedkov z kapitoly MH SR a MDVRR SR v prospech kapitoly
MZVEZ SR v roku 2015.



Predkladacia sprava

V suvislosti s poverenim zabezpeit' agendu jednotnej prezentacie SR v zahrani¢i inicioval
rezort diplomacie vznik Pracovnej skupiny pre koordinovaniu prezentdiciu Slovenska v zahranici,
poOsobiacej v ramci Rady vlady SR na podporu exportu a investicii. Predkladana sprava obsahuje
informaciu o doterajSej ¢innosti Pracovnej skupiny, hodnotenie jej silnych a slabych stranok, ako
aj konkrétne navrhy nevyhnutné pre zefektivnenie rieSenia uvedenej agendy.

Za vznikom Pracovnej skupiny stala ambicia MZVEZ SR pomenovat’ a rieSit’ strategické ciele
jednotnej prezentacie SR V zahrani¢i. Prvym z cielov je priprava a implementacia pritazlivej,
Specifickej a doveryhodnej prezenta¢nej identity SR (branding SR), vratane navrhu konkrétnych
komunika¢nych posolstiev aich vizualnych stvarneni. Ako druhy z cielov bola identifikovana
potreba vytvorit aimplementovat funkény mechanizmus zabezpecujuci informovanost
jednotlivych aktérov podiel'ajiicich sa na prezentacii SR v zahrani¢i 0 aktivitach, ktoré vykonavaju
Vv ramci svojich existujucich kompetencii.

MZVEZ SR posobi ako hlavny koordinator tohto procesu, neprebera vSak kompetencie
jednotlivych ¢lenov Pracovnej skupiny. Zmyslom koordinacie je vytvorit’ mechanizmus, ktory
umoZni realizovat’ prezenta¢né a komunikacéné aktivity Statu synergiou existujucich zdrojov,
bez vytvarania dodato¢ného tlaku na Statny rozpocet.

Za hlavné problémy doterajSej ¢innosti Pracovnej skupiny mozno oznacit’ nasledovné: absencia
planovania prezentacnych aktivit kl'i¢ového vyznamu V dostatocnom casovom predstihu a
roztrieStené komunikacné posolstva, ktoré o Slovensku Siria jednotlivé subjekty zastipené
v Pracovne] skupine. Problémom je tiez rieSenie agendy bez pridelenia dostato¢nych
rozpoctovych pravomoci MZVEZ SR ako subjektu poverenému zabezpeCenim jednotnej
prezentacie SR.

Predkladana sprava navrhuje rieSit’ identifikované problémy prostrednictvom realokacie casti
existujucich finanénych prostriedkov v prospech MZVEZ SR. Presun finanénych prostriedkov
bol dohodnuty na stretnuti ministrov zahraniénych veci a eurdpskych zalezitosti, hospodarstva
a dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja. V prvej polovici roka 2014 bude uzatvorena osobitna
dohoda medzi zmienenymi rezortmi, Specifikujuca spésob financovania narodného brandingu,
termin pouzitia prostriedkov, tucel a kontrolu ich pouzitia. Medzirezortné planovanie
prezentaénych aktivit ¢lenov Pracovnej skupiny zapada do ramca uZ existujiuceho procesu
koordinacie aktivit ekonomickej spoluprace, ktory sa realizuje na urovni Rady vlady SR na
podporu exportu a investicii. V zaujme dosiahnutia synergického efektu a zabranenia duplicity
navrhuje predkladana sprava riadit’ oba procesy z rovnakej Grovne.



Sprava o ¢innosti
Pracovnej skupiny pre koordinovanu prezentaciu Slovenska v zahranici za rok 2013

Uvod

Snahy o koordinaciu oficialnych prezenta¢nych aktivit a 0 koncepénu tvorbu znacky krajiny su na Slovensku
pritomné od roku 1993.' Napriek tomu SR nedisponuje funkénym mechanizmom koordinécie a neprislo ani
k jasnému vymedzeniu znacky krajiny. Aktudlny stav je dosledkom dlhodobého vyvoja, pocas ktorého si
jednotlivé subjekty podielajice sa na prezentacii SR v zahrani¢i zvykli realizovat’ svoje aktivity prevazne
individualne a decentralizovane, bez kontinuity, bez dostatoénej vzajomnej informovanosti a bez spolo¢ného
planovania v potrebnom casovom predstihu.

Primarnymi vychodiskami si¢asného rieSenia jednotnej prezentacie SR v zahrani¢i su aktualne programové
vyhlasenie vlady SR a platna uprava zakona ¢. 575/2001 Z. z., novela ¢. 287/ 2012 Z. z. 0 organizacii
Cinnosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy (tzv. kompetenény zakon). Vlada SR vo svojom
programovom vyhlaseni deklarovala ambiciu venovat’ naleziti pozornost' ,,dobudovaniu systému jednotnej
prezentdcie Slovenska v zahranici s osobitnym dorazom na maximdlnu mieru synergie kulturnych hodnot,
ekonomickych zdujmov a podporu turizmu‘“. V nadvaznosti na to a v zmysle novely tzv. kompetenéného
zakona, s u¢innostou od 1. 10. 2012 zabezpeCuje MZVEZ SR ,koordindciu presadzovania obchodno-
ekonomickych zdaujmov Slovenskej republiky v zahranici a jednotnu prezentdaciu Slovenskej republiky v

zahranicni.*

V nadvédznosti na poverenie uvedenou kompetenciou a snahu riesit predmetnii agendu participativnym
sposobom v komunikacii so subjektmi podiel’ajicimi sa na prezentacii SR v zahraniéi, iniciovalo MZVEZ
SR vznik Pracovnej skupiny pre koordinovanti prezentaciu Slovenska v zahraniéi, ktora sa prvy raz
stretla 5. aprila 2013.

! Casovy vyvoj agendy zachytava priloha &. 1.



1. Cinnost’ Pracovnej skupiny pre koordinovanii prezenticiu Slovenska v zahrani¢i

Obsah pojmu jednotnej prezentacie, ani konkrétne ulohy potrebné pre jej zabezpeCenie, neboli dosial
explicitne zadefinované. Rezort diplomacie Si V tejto stvislosti stanovil ciel’ naStartovat’ proces vytvorenia
a implementacie pritazlivej, doveryhodnej a Specifickej prezentacnej identity Slovenska (branding SR), ku
ktorej sa dospeje konsenzudlne a v procese diskusie s odbornou a SirSou verejnostou. Sucastou tejto
prezentacnej identity maju byt komunikacné posolstva, ktorymi sa Slovensko chce prezentovat’ svetu,
vratane ich vizudlnych stvarneni.

Zaroven ide o koncepéne riadeny proces zamerany na dosiahnutie maximalnej synergie kltucovych
prezentacnych aktivit krajiny v zahrani¢i. Cielom je ,,zjednotenie* I'udského potencialu, skusenosti, know
how a finan¢nych moznosti zucastnenych aktérov.

1.1. InS$titucionalne zriadenie

Pracovna skupina pre koordinovanu prezentaciu Slovenska v zahranici (dalej Pracovna skupina)
prvykrat zasadla 5. aprila 2013. Pdsobi v ramci Rady vlady SR na podporu exportu a investicii (dalej Rada)
s ciePom vytvarat’ platformu pre aktivity jednotnej prezentacie Slovenskej republiky v zahranici.

Clenmi Pracovnej skupiny pre koordinovani prezentaciu Slovenska v zahrani¢i su kIa¢ovi nositelia
prezentac¢nych aktivit Slovenska v zahrani¢i:

o Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR
o Ministerstvo hospodarstva SR

o Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR
o Ministerstvo kultary SR

o Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

e Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

e Slovenska agentura pre cestovny ruch

o Slovensky olympijsky vybor

Clenmi Pracovnej skupiny st aj odbornici na PR, marketing a predstavitelia akademického sektora.
Zaroven Pracovna skupina realizuje svoju ¢innost’ aj v uzkej spolupraci s externymi odbornikmi v oblasti
grafického dizajnu, prieskumov verejnej mienky a marketingu produktu. Menny zoznam ¢lenov Pracovnej
skupiny je uvedeny v prilohe ¢. 2 tohto dokumentu.

Ciele ¢innosti Pracovnej skupiny boli vytycené nasledovne:

e dosiahnut’ sibeZnost’ a nadviznost’ aktivit pri tvorbe obsahovej a vizualnej identity Slovenskej
republiky (branding SR); ¢asovy harmonogram brandingu SR uvadza priloha ¢. 3 tohto dokumentu;

o zabezpelit’ v¢asnu informovanost’ o kl'i¢ovych prezentacnych podujatiach tak, aby mohli, v pripade
zaujmu, Clenovia Pracovnej skupiny pri ich realizacii zdielat’ finan¢né naklady, know-how a l'udsky
potencial;

e zabezpeCit' vzajomnu informovanost jednotlivych aktérov o ich zdmeroch, teritoridlnych prioritach a
konkrétnych aktivitach;

e zladit’ pozicie pri priprave koncepcnych materidlov tykajucich sa jednotnej prezentacie Slovenskej
republiky v zahranici, vratane vytvorenia jej brandingu.



1.2. Medzirezortna koordinacia prezentacie Slovenskej republiky v zahranici

Explikacia

Medzirezortna koordinacia predstavuje jeden zo strategickych ciePov MZVEZ SR v oblasti jednotnej
prezentacie SR. Zmyslom je dosiahnut’ vzajomnu informovanost’ a su¢innost’ aktérov zainteresovanych na
prezentacii Slovenska v zahrani¢i. Cielom je, aby jednotlivé subjekty Statnej a verejnej spravy
disponovali navzajom a dostato¢ne v¢as informaciami o svojich kPicovych prezentaénych projektoch
tak, aby mohli, v pripade zaujmu, synergicky spolupracovat’ pri ich realizacii. Zasadnym predpokladom
vytvorenia podmienok predmetného procesu je aj vybudovanie online informacnej platformy.

Vvchodiska + zrealizované aktivity

e material MZVEZ SR ,Analyza slabych a silnych stranok prezentdcie vybranych subjektov SR,
prieskum vnimania SR v zahraniéi“ (september 2009)
e {tudia ,,Branding krajiny: skiisenosti Norska, Svédska a Finska*“ (marec 2012)

e Strukturovany audit ¢innosti ¢lenov Pracovnej skupiny (august 2013)
Ramcovy prehl'ad o Struktare a forme konkrétnych prezentaénych aktivit, cielovych trhoch a dostupnej
vyske rozpoctu. Realizacia auditu poskytuje Clenom Pracovnej skupiny vychodisko pre planovanie
spolo¢nych podujati v zahrani¢i. Prehl'ad o vystupoch poskytuje priloha ¢. 4 tohto dokumentu.

Aktudlne procesy

¢ Online platforma ,,Koordinovana prezentacia Slovenska (KOPRES)* (1. stvrtrok 2014)
Virtualny informaény priestor vo forme extranetu, v ramci ktorého vsetci ¢lenovia Pracovnej skupiny
zdielaju spolo¢né dokumenty, informacie, vyhl'adovy kalendar planovanych akcii, aktualne dostupné
prezentaéné materialy (powerpointy, pdf brozary, vystavné projekty a pod.) tykajtice sa prezentacie SR
v zahrani¢i. Platforma KOPRES predstavuje kl'aCovy nastroj medzirezortnej koordinacie, vytvorilo
a administruje ju MZVEZ SR.

AKktivity v procese pripravy
e 10. vyrotie vstupu Slovenskej republiky do EU (april - maj 2014)
Spolupraca MZVEZ SR a MK SR pri priprave celospolo¢enského podujatia s medzinarodnym dosahom.

Slabé stranky

e Rezortizmus v ¢innosti a rozhodovani, preferovanie vlastnych, zauZivanych postupov.

e Vcasna koordinacia prezentacnych projektov nepatri medzi priority ¢lenov Pracovnej skupiny:
nedisponuju dlhodobou viziou, ktora by umoziovala planovanie konkrétnych prioritnych podujati
spolocne a v dostato¢nom ¢asovom predstihu.

e MZVEZ SR chybaju potrebné nastroje (rozhodovacie a finanéné).

e Nedostato¢ny mandat poverenych pracovnikov zicastiiujucich sa na rokovaniach v zastupeni ¢lenov
Pracovnej skupiny.

Odporucania

e Pridelit koordinatorovi jednotnej prezentacie Slovenska V zahrani¢i rozhodovacie a rozpoctové
pravomoci, ktoré su kI'a¢ovym predpokladom pre dosiahnutie kvalitativneho pokroku.

e Zasadit medzirezortné planovanie prezentacnych aktivit ¢lenov Pracovnej skupiny do rdmca uz
existujuceho procesu koordinacie aktivit ekonomickej spoluprace na urovni Rady vlady SR na podporu
exportu a investicii.



1.3. Tvorba zna¢ky Slovensko (branding)

Explikacia

Vytvorenie brandingu Slovenska je druhym strategickym cielom MZVEZ SR v oblasti jednotnej
prezentacie SR. Predstavuje tvorbu znacky krajiny, identifikovanie najvystiznejSich atributov Specifickych
pre nasu krajinu, ich pritazlivé a déveryhodné vyjadrenie a dorucenie cielovym skupinam.

Vychodiska + zrealizované aktivity
e Studia ,,The Anholt-GfK Roper Nation Brands Index 2011 (oktober 2011)
o Studia ,,Jmid? Slovenska z pohl'adu zahranicia® (marec 2012)
o S§tudia ,,Slovensko — krajina s potencidlom* (november 2011)
Zakladny ideovy ramec potencidlu SR a prezentacie v zahranici.

Aktualne procesy

e Studia ,,Branding SR — od ideového konceptu k posolstvim a komunikdcii*
(zrealizovana, december 2013)
Odborné spracovanie hodnoét a atribatov definovanych v ideovom koncepte do podoby navrhov desiatich
komunika¢nych ramcov, z ktorych mozno vychadzat’ v d’alSich etapach pri profesionadlnom spracovani
brandingu krajiny. Studia tvori prilohu &. 5 tohto materilu.

o Studia ,,Branding SR: vizudlne stvarnenie komunikacnych posolstiev* (rozpracovand)
Vizualne navrhy posolstiev vo forme loga, fontov, kreativneho navrhu pouzitia, farebného prevedenia

a pod. Kompletna stadia bude k dispozicii v 1. tvrtroku 2014.

Aktivity v procese pripravy
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o verejna diskusia ,,Branding SR: vyhodnotenie posolstiev a ich vizudlnych stvdarneni
Ziskanie a zapracovanie spitnej vizby Sirokej verejnosti k ndvrhom obsahového a vizualneho stvarnenia
,»znacky krajiny.* Kompletny material by mal byt’ k dispozicii k 31. 8. 2014.

o dokument ,,Ndvrh opatreni pri tvorbe znacky Slovensko*“ (planovany)
Material by mal definovat’ viziu, ciele, nositel'ov, ciel'ové skupiny, strategické smerovanie agendy,
grafické spracovanie navrhu vizualnej identity $tatu, formu implementacie a vyhodnocovania spétne;j
vézby.

Slabé stranky

¢ Financovanie
Na proces tvorby a implementacie znacky Slovensko neboli zo §tatneho rozpoctu alokované ziadne
finan¢né prostriedky, ani nebol navySeny rozpocet rezortu diplomacie, ako kompeten¢ne zodpovedného
ministerstva.

o Roztriestené komunika¢né posolstva
Aj napriek ponuke spolupracovat’ prostrednictvom ucasti vo fokusovych skupinach pri priprave
univerzalnych rdmcov komunikacnych posolstiev, prezentuju ¢lenovia Pracovnej skupiny individuélne
nové slogany, ktoré nevychadzaju z vyssie uvedenych studii.

Odporucania

e Zaviazat’ Clenov Pracovnej skupiny k aktivnej spolupraci na procese tvorby komunikaénych posolstiev
a vizualnych stvarneni brandingu SR, ktory bude nasledne tvorit’ vychodisko ich komunikaénych
kampani realizovanych v ramci vlastnych kompetencii.



14. SWOT analyza ¢innosti Pracovnej skupiny pre koordinovani prezentaciu Slovenska

Vv zahrani¢i

SILNE STRANKY
Deklarovany zaujem c¢lenov Pracovnej skupiny
aktivne sa podiel'at’ na procese koordinacie jednotne;j
prezentacie Slovenska.
Uspesne zrealizovany audit prezentaénych podujati
¢lenov Pracovnej skupiny a ich prioritnych teritorii.
Uspesne zrealizované pripravné fazy vo forme
prieskumov a 3tadii.?
Pozitivne ohlasy externého prostredia (podnikatelia
v cestovnom ruchu, exportéri, IT, marketingovi

odbornici, kreativei apod.) na nastavenie
arealizaciu  procesu  koordinacie  jednotnej
prezentacie Slovenska.

PRILEZITOSTI
Zriadenie medzirezortnej komunikacnej online

platformy KOPRES.

Aktudlne pozitivny zaujem slovenskych médii
0 komunikaciu témy ,,znacka krajiny*.
Nadchédzajuce medzinarodné podujatia a vyrocia
potencidlne vyuzitelné pre koordinovany postup
v prezentacii Slovenska (10. vyro¢ie vstupu SR do
EU, 25. vyrogie demokratickych zmien, EXPO
Milano, LOH Rio de Janeiro a d’alsie).

Moznost’ zladit komunikaciu vysledkov tvorby
znacky Slovensko smerom k domacej a zahrani¢nej
verejnosti s terminom SK PRES 2016.

Branding nie je len proces zamerany na zahrani¢ni
verejnost’. Je potrebné, aby charakteristiky ,,znacky
Slovakov rozoznatelné,
pochopitelné a prijatelné. Proces tak pontka
prilezitost’ na konkrétnych prikladoch komunikovat’

Slovensko“ boli pre

domacej verejnosti snahu o modernizaciu

a pozitivne zmeny smerom dovnutra Krajiny.

SLABE STRANKY
Chybajuce nastroje, ktoré by umoznili Odboru verejnej
diplomacie MZVEZ SR, ako subjektu koordinujicemu
¢innost”  Pracovnej skupiny, vyZzadovat  od
zainteresovanych subjektov plnenie stanovenych tloh.
Absencia  finanénych  zdrojov  potrebnych  pre
zabezpecenie procesu koordindcie jednotnej prezentacie
SR.
Nizka uroven informovanosti Statnej spravy, ale aj
odbornej verejnosti 0 komplexnom procese jednotnej
prezentacie, absencia verejnej diskusie.
V dosledku chybajucich dlhodobych planov, ako aj
aktualne nastavenych procesov, absentuje vzajomna
informovanost’ institacii o kIiCovych prezentaénych
projektoch v  dostatonom  ¢asovom  predstihu
(minimdlne 2 roky vopred), co je
predpokladom spoluprace na ich realizacii.

OHROZENIA

Nevyhovujuci systém vcasného planovania klicovych
prezentatnych podujati a  doteraz  absentujuca
medzirezortna spolupraca pri ich realizacii.

hlavnym

Delegovanie ucasti na rokovaniach Pracovnej skupiny
na stredny aniz§i manazment, Casto bez potrebnych
kompetencii a moznosti prijimat’ rozhodnutia dovnutra
vlastnej institucie.

Nereflektovanie skutocnosti, Ze na rozdiel od reklamy,
sa branding krajiny musi zakladat’ na pravde, inak sa
s nim domaca verejnost’ nestotozni.

Absencia kontinuity.

Negativne naladenie casti slovenskej verejnosti voci
novym a projektom a z toho
vyplyvajici mozny odmietavy postoj k predkladanym

témam vSeobecne

navrhom.
Absencia riadenej medialne;j stratégie.

2 Imidz Slovenska z pohPadu zahrani&ia - vnimanie Slovenska otami zahraniénych expertov, Slovensko — krajina s potencialom, The

Anholt-GfK Roper Nation Brands Index 2011, Analyza silnych a slabych stranok prezentacie vybranych subjektov Slovenska -

prieskum vnimania krajiny v zahranici.



2. Zefektivnenie c¢innosti Pracovnej skupiny pre koordinovanu prezentaciu Slovenska
v zahranici

MZVEZ SR sa vroku 2013 nachadzalo v situacii, v ktorej nieslo politicki a tistavno-pravnu
zodpovednost’ za agendu jednotnej prezentacie Slovenska, avSak bez nastrojov vykonu a finanénych
prostriedkov nevyhnutnych pre dosiahnutie kvalitativneho pokroku. Uroveii prezentacie SR v zahranii a
schopnost’ krajiny skibit’ jednotlivé oblasti hospodarstva s prezentaciou jedine¢nej slovenskej kultirry, pritom
vyznamne vplyva na prilev zahrani¢nych investicii, na pritazlivost’ krajiny pre turistov a aj na sposob, akym
sa nase vyrobky presadzuji na svetovych trhoch.

Za necely rok posobenia Pracovnej skupiny sa ukazuje ako najvacsi problém zosuladenie ¢innosti v gescii
jednotlivych ¢lenov. Posun v rieSeni tohto problému sa ocakava po zriadeni online informacnej platformy
KOPRES.

Podstata navrhovaného mechanizmu je pritom jednoducha: bez akéhokolvek dodato¢ného navySenia
finanénych prostriedkov, Vv dostatocnom casovom predstihu sa vzijomne informovat o klicovych
prezentaénych podujatiach v zahrani¢i a nasledne spolupracovat’ pri ich realizacii a financovani. Rovnako
dolezity je aj koordinovany postup v oblasti brandingu krajiny, ktory vytvara naroky na financovanie
konkrétnych vystupov stvisiacich s procesom pripravy a naslednej implementacie (grafické prevedenia
a stvarnenia). Stru¢né finan¢né a procesné porovnanie rieSenia narodného brandingu v inych krajinach
uvadza priloha €. 6.

Z. pohPadu zefektivnenia fungovania Pracovnej skupiny sa javi vhodné zintenzivnit’ jej zameranie a
spolupracu pri priprave brandingu krajiny, tak aby vysledny produkt jednotlivym subjektom S$tatnej
averejnej spravy vyhovoval a mohli z neho vychadzat’ pri priprave naslednych komunikacnych
kampani realizovanych v ramci vlastnych kompetencii.

Na Slovensku absentuje zadefinovanie podujati, ktoré majii pre prezentdciu krajiny v zahranici prioritny
vyznam ako aj systém ich transparentného financného zabezpecenia a centrdlneho riadenia. Takymito
podujatiami su napriklad olympijské hry, majstrovstva sveta, svetové vystavy EXPO, vyznamné vyrocia, prip.
medzindrodné fora, Ktoré predstavujii prilezitost pre globdlnu prezentdciu v zahranici. Ucast na nich a
forma participdcie je dnes spravidla v plnej kompetencii prislusného rezortu alebo institucie, pricom neraz
chyba doraznejsie usilie o koordindciu klucovych oblasti obchodno-ekonomickych zdaujmov (investicie,
export, cestovny ruch, a pod.) s politickymi zaujmami a prezentaciou kultury. Zo zahranic¢nych skisenosti
pritom pozndme priklady tispesného riadenia projektov tohto druhu. Spravidla ide o $tdtne agentiry,
pripadne samostatné subjekty posobiace v ramci Struktur Statu, ktoré centrdlne zabezpeluju finanéné
zdroje, marketing, domdce aj celosvetové komunikacéné kampane, logistiku a obsah takychto podujati,
Vv sutlade s komunikacnou stratégiou znacky Stdatu.



2.1. Navrhy nastrojov na zvySenie u¢innosti pésobenia Pracovnej skupiny

Dosiahnutie stanovenych ciel'ov je potrebné realizovat’ prostrednictvom nasledovnych nastrojov:

Rozpoctové opatrenia
e Uzatvorit’ trojstranni Dohodu o spasobe financovania procesu pripravy a realizacie narodného
A brandingu SR z rozpoc¢tovych vydavkov Vv roku 2015 a o presune prisluSnych rozpoc¢tovych
prostriedkov z kapitoly MH SR a MDVRR SR v prospech kapitoly MZVEZ SR v roku 2015

Kompetencéné opatrenia
e Predlozit’ na rokovanie vlady SR material, ktory zadefinuje nastroje pre vykon kompetencii
MZVEZ SR ako koordinitora jednotnej prezentacie Slovenska V zahrani¢i vo vztahu
k ostatnym subjektom Statnej a verejnej spravy a stanovi etapy procesov smerujucich k vytvoreniu
B brandingu krajiny.

e Zosuladit proces medzirezortného pldnovania prezentaénych aktivit ¢lenov Pracovnej
skupiny s uz existujicim procesom koordinacie aktivit ekonomickej spoluprace
realizovanym na urovni Rady vlady SR na podporu exportu a investicii.

2.2. Navrh prioritnych projektov na roky 2014 — 2017

Z hladiska strednodobej vizie cinnosti Pracovnej skupiny predstavuje hlavni vyzvu realizacia
konkrétnych krokov potrebnych k zadefinovaniu a k implementacii znacky Slovensko (proces
brandingu SR). Ide predovsetkym o nasledovné aktivity:

1) Priprava navrhov vizualnych stvarneni K vypracovanym ramcom komunikaénych posolstiev
brandingu SR.
Projekt bude obsahovat’ zakladné vizualne stvarnenia komunikaénych posolstiev, farebné prevedenia,
loga aich pouzitie Vramci réznych komunikacnych foriem. Sucastou bude aj testovanie tychto
vizudlov v ramci vzorky Sirokej verejnosti na Slovensku a v zahrani¢i.

2) Dokladna odborna aj verejna diskusia o predkladanych navrhoch.
Ciel'om diskusie bude ziskat’ spatnu vdzbu mienkotvornej verejnosti k navrhovanym posolstvam a ich
kreativnemu stvarneniu. Riadena diskusia bude prebichat’ elektronickou formou s vyuzitim nastrojov
ako su online dotazniky, podcasty, socidlne siete a riadené rozhovory.

3) Vyhodnotenie ziskanej spétnej vizby a zapracovanie relevantnych pripomienok.

4) Vypracovanie navrhu komplexnej koncepcie znac¢ky Slovensko.
Material bude nadvézovat na zrealizované kroky, bude predloZzeny na rokovanie vlady SR a bude
vychodiskom zadania pre tvorbu komplexného ,,Brand booku Slovensko*. Realizacia brand booku je
priamo zavisla od dostupnosti finan¢nych prostriedkov a bude zabezpecena na zaklade uskuto¢neného
verejného obstaravania. Zakladnym obsahom brand booku sii komunikaéné posolstva spracované do
sloganov v jazykovych mutaciach, vizualne stvarnenie 16g d’alej rozpracované pre rezorty a odvetvia
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(CR, export, kultara, investicie, atd’.), komplexny dizajn manual pre zakladnti znacku (logo + slogan)
anavzajom komunikujuce subznacky, Sablony pre tvorbu propagacnych materidlov, prezentacii,
aplikacii a navrh vychodisk komunika¢nej kampane. Brand book bude spracovany v tlacenej aj online
uzivatel'skej verzii pre vSetky subjekty Statnej a verejnej spravy. V zmysle nastaveného cCasového
harmonogramu (zohl'adiiujuc lehoty verejného obstardvania) sa realizacia verejného obstaravania
anasledna tvorba brand booku predpoklada v roku 2015 (ramcovy navrh StruktGry financovania
procesu uvadza priloha ¢. 7).

Po vytvoreni komplexného ,,Brand booku Slovensko* bude délezité, aby ¢lenovia Pracovnej skupiny
dokazali nacasovat’ vlastné komunika¢né kampane a marketingové aktivity tak, aby sa tieto vzajomne
podporovali, ¢asovo zosuladili a tym dosiahli synergicky efekt pri implementacii a komunikacii
vytvorenej znacky Slovensko v zahrani¢i. Len tak sa podari umocnit’ vysledok celého procesu bez
dodato¢ného tlaku na vysku finan¢nych zdrojov.

Rok 2014 pontka priestor na realizaciu “pilotného projektu“ tzkej spoluprace rezortov diplomacie
a kultary. Pri prilezitosti 10. vyro€ia vstupu SR do Euroépskej tinie sa obe ministerstva dohodli na
zdielani finanénych nakladov, P'udského potencialu a priestorov a spolofne pripravuju vyznamné
kultirno-spolo¢enské podujatie s medzinarodnym rozmerom.

Vyznamnu prileZitost® pre koordinovany postup v prezentacii Slovenska predstavuju tiez kIGi¢ové
medzinarodné podujatia, akymi st EXPO Milano 2015, LOH Rio de Janeiro 2016, pripadne EXPO
Astana 2017.

Predsednictvo Slovenskej republiky v Rade EU vroku 2016 (SK PRES 2016) je prilezitostou na
globalnu prezentaciu Slovenska, vratane ekonomického potencialu a investicnych prilezitosti, ktoré nasa
krajina ponuka. V pripade, Ze sa podari alokovat' financné prostriedky potrebné na tvorbu prezentacnej
identity SR, bud@ navrhované posolstva vhodne upravené pre potreby SK PRES. Tym bude mozné
dosiahnut’ synergicky efekt komplexnej prezentacie nasej krajiny v ramci SK PRES 2016.
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3. Zaver

Pracovna skupina pre koordinovanu prezentaciu Slovenska v zahrani¢i ma za sebou, v ¢ase predloZenia
predmetnej spravy o jej ¢innosti, necely rok svojej existencie. Na uvodnom rokovani Pracovnej skupiny
dna 5. aprila 2013 bol jej vznik zastupcami zucastnenych ministerskych rezortov a ich agentur explicitne
privitany ako dolezity a prospeSny krok. Medzi vyznamné momenty doterajSicho posobenia Pracovnej
skupiny je mozné zaradit’ vykonanie Struktirovaného auditu prezentacnych ¢innosti zacastnenych subjektov,
ako aj pripravu medzirezortnej online platformy ,,Koordinovana prezentacia Slovenska (KOPRES)“, ktora
poskytne komplexnejsi prehl'ad o prezentaénych aktivitach ¢lenov Pracovnej skupiny v zahranici.

Predkladana sprava hodnoti doterajsie posobenie Pracovnej skupiny a vysledKky jej ¢innosti, s dorazom na
identifikovanie hlavnych vyziev, slabych stranok a pomenovanie navrhov smerujucich K zlepSeniu
existujiceho stavu. V rdmci rieSenia dlhodobo pretrvavajucich problémov odporica sprava Rade vlady
SR na podporu exportu a investicii udelitt MZVEZ SR mandat na spustenie procesu smerujuceho
k identifikovaniu anavrhnutiu zmien vV rozpoctovej, kompetencnej a planovacej architektire
zabezpecenia agendy jednotnej prezentacie SR v zahranici.

MZVEZ SR nesie politicki a ustavnopravnu zodpovednost’ za rieSenie uvedenej agendy, z ktorej mu
vyplyva tloha koordinovat’ procesy smerujuce k vypracovaniu vychodisk jednotnej komunikaénej stratégie
znacky Slovensko, ktora budi nasledne subjekty Statnej a verejnej spravy realizovat v ramci vlastnych
kompetencii. V pripade prolongacie suc¢asného stavu nedisponuje rezort diplomacie potrebnymi nastrojmi
na vykon zverenych kompetencii, ktoré st nutné na dosiahnutie kvalitativneho posunu V rieSeni
predmetnej agendy. Nutnym predpokladom uspe$ného realizovania zamerov vyty¢enych v programovom
vyhlaseni vlady pre tito oblast’ je implementicia zmien smerujicich k vykonatel’nosti zverenych
kompetencii.
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