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Excelencie, vdzené damy, vazeni pani,

Toto je jedno z mojich poslednych vystipeni vo funkcii ministra zahraniénych veci a eurépskych
zalezitosti Slovenskej republiky.

Zasvitil som tomuto poslaniu vySe 9 rokov svojho zivota.
Nechcem v tejto chvili skiznut’ do sentimentalizmu, ani do mentorovania.

Ale rad by som vyuzil toto miesto a tito prilezitost’ na odovzdanie niekol'kych uprimnych a dobre
mienenych posolstiev.

V dneSnom uvodnom vystupeni som hovoril o tom, ¢o bolo. V tomto zaverenom vystipeni by som
sa rad pozrel trochu do budiucnosti.

Uz som rano povedal, Ze nasa zahrani¢na sluzba je stabilizovany a dobre fungujuci organizmus.
To samozrejme neznamena, Ze sa nedd vylepSit’, zdokonalit’, ¢i posilnit’.

Nepochybujem, Zze moj nastupca pride s vlastnymi predstavami o fungovani rezortu. Viaceré z nich
sme si uz mohli vypocut pocas prebiehajiicej kampane alebo precitat’ vo volebnych programoch.

Tato konferencia bola zamerne nastavena ako odborna. Nechceli sme fou vstupovat’ do kampane
a nebudem tak robit’ ani ja teraz. Preto nebudem komentovat’ jednotlivé navrhy.



Chcem vSak povedat’ tri zasadné veci.

1. Po prvé - kladol som pocas mojho vedenia rezortu doraz na profesionalitu

Vytvoril som stabilné prostredie pre kariérny rast zamestnancov.
Usiloval som sa ministerstvo ochranit’ pred externymi politickymi vplyvmi a ¢istkami.
Vysledkom je profesionalny tim s vysokou odbornou a intelektualnou kapacitou.

Nemusite verit mne, ale spytajte sa Clenov diplomatického zboru, ktori si tu dnes s nami
V hojnom pocte.

Spytajte sa ich aka je ich skisenost’ s fungovanim tohto rezortu.

Ak vas ani to nepresvedcCi, pozrite sa na zastipenie Slovenska na vysokych riadiacich postoch
vV medzinarodnych organizaciach.

To tieZ nie je ndhoda, ale vysledok jednej etapy budovania profesionélnej zahrani¢nej sluzby.

Nielen po¢as mdjho pdsobenia vo funkcii ministra, ale pocas celych 20 rokov.



Zazili sme pocas tych rokov mnoho — od zakladania samostatného statu, jeho obhajoby a
ukotvenia na medzinarodnej scéne az po integraciu do EU a NATO.

To vsetko zanechalo nezmazatel'na stopu a najmé obrovsku expertizu u tych, ktori tymito procesmi
presli.

A presli sme nimi V mimoriadne kratkom ¢asovom obdobi. Zazili sme pocas jednej generacie viac,
ako ustalené diplomatické sluzby zazijii za mnoho dekad.

To vsetko naSej zahrani¢nej sluzbe dalo neocenitelné schopnosti.
To vsetko nas zocelilo.
To vSetko vyzbrojilo zamestnancov tohto rezortu rozhl’adom a jedinecnymi skisenost’ami.

Napriek tomu ku mne prenikaju rozne vyjadrenia svedCiace o neucte K profesionalnej kapacite
tohto rezortu.

Toto ministerstvo nie st len mury tejto budovy — su to predovsetkym jeho zamestnanci.

LCudia ¢asto s mnozstvom sktsenosti, mnozstvom rokov odsliZenych nielen v tejto budove, ale
predovsetkym v zahranici.



LCudia s mnozstvom kontaktov, s mnozstvom prezitych Zivotnych situacii, ktoré mnendjdete
V kniZkdch, encyklopédidach, ¢i v diskusnych kluboch.

Bolo by strategickou chybou zahodit’ tento potencial len kvoli ambicii byt novy, iny, odlisny.

Preto moja prva vyzva pre mojich nastupcov je: nespolitizujte to, ¢o nie je spolitizované.

Neprenasajte svoje politické vyhrady na zamestnancov rezortu.

Naopak, vyuzite potencial, ktory sa v rezorte nachadza a d’alej ho zvelad’ujte.

2. Po druhé, pochopim ak novy minister alebo ministerka prinesie svoj vlastny novy styl

Pochopim ak pride s inovativnymi pristupmi a metodami.

Je to prirodzené.

Nepochybujem, Ze sa najdu veci, ktoré sa daju robit” inak, lepSie.
Nerobme ale zmeny samotucelne.

Jednou z mojich snah bolo procesy integrovat’.



Sme prili§ mala krajina na to, aby sme svoje limitované zdroje d’alej Stiepili.
Hl'adanie synergii nie je v podmienkach Slovenska fraza, ale nevyhnutnost’.

Preto sme na rezort zahrani¢ia priniesli eurdpske zaleZitosti, lebo hl'adat’ synergie medzi naSim
posobenim v EU a na globélnej scéne je prirodzené a efektivne.

Preto sme v podmienkach rezortu pre koordinaciu eurdpskych zalezitosti vytvorili zdzemie, ktoré
v minulosti nemalo.

Aza osem rokov, pocas ktorych toto ministerstvo Vv nazve nesie aj europske zalezitosti
si nespominam, Ze by sa niekto stazoval na vykon naSej koordina¢nej ¢innosti v eurdpskych
zalezitostiach. Napriek tomu poclivam nazory, ze treba eurdpske zalezitosti vziat' z tohto rezortu.
Povazujem to za neopodstatnené achybné. Mimochodom, pocul som o vyhradach Kk otazke
koordinacie vyuzivania eurofondov. Tie vSak — mozno prizna¢ne — nie st koordinované z tejto

budovy.

Citili sme potrebu synergie aj v inych oblastiach, a preto sme na rezort priniesli ekonomicku
diplomaciu aasponn do urcitej miery sme zjednotili riadenie nasho zahrani¢no-obchodného
pdsobenia.



A ako nadstavbu sme sa pokusili hl'adat’ synergie medzi ekonomickou diplomaciou a rozvojovou
pomocou.

Najnovsie sme hladali synergie pri zlad'ovani aktivit ekonomickej diplomacie a konzularnych
sluzieb pri lakani kvalifikovanej pracovnej sily na Slovensko.

Podobne sme sa usilovali zjednotit’ prezentaciu Slovenska v zahranic¢i a zadefinovat pre Slovensku
novl a jednotnl znacku — naS narodny branding.

Vo vsetkych tychto oblastiach je eSte vel'a prace.

Vela priestoru pre inovacie a zdokonal’'ovanie a prehlbovanie synergii.
Nemyslim si, Ze by bolo strategické tto jednotu Stiepit’.

Nemyslim si, Ze Slovensko potrebuje menej jednoty a menej synergie.
Myslim si, ze Slovensko potrebuje jednoty a synergie viacej.

Moja druha vyzva preto je — prid’te s inovaciami, ale neopravujte to, ¢o nie je pokazené.




3. Do_tretice, mojich takmer 10 rokov vo funkcii bolo poznacenych rokmi neistot, kriz
a transformacie svetového poriadku

Nikto ma za tie roky nepresved¢il — napriek vSetkym problémom, krizam a pnutiam — Ze by sme
mohli byt’:

- prosperujiicej§i mimo EU

- bezpecnejsi mimo NATO a

- uspesnejsi vo svete bez jasnych pravidiel a silnych institicii.

Tento rezort pomohol ochranit’ slovensky strategicky konsenzus v zlozitych casoch.

Nebolo to vzdy jednoduché, nezaobislo sa to bez skrabancov, ale v celkovom vysledku je nasa
zahrani¢na politika zdravé a nasSe zahrani¢nopolitické ukotvenie pevné.

O to viac ma udivovali kadejaké tivahy, ktoré sa sporadicky objavovali a ktoré spochybnovali nase
strategické smerovanie.

A teraz nemyslim na tie, ktor¢ do nasho priestoru prenikali zvonka v rdmci dezinformacnych
kampani.

Viac ma udivovali tie, ktoré prichadzali zvnitra naSej republiky.



Udivovali ma nie preto, ze by boli novatorské a inovativne.
Udivovali ma prave preto, Zze ponitkali staré recepty.
Recepty, ktoré sme si vydiskutovali a odmietli v rokoch devitdesiatych.

A odmietli sme ich vtedy nie z 'ubovdle, ale po dokladnom premysleni vsetkych pre a proti.
Odmietli sme ich po vyhodnoteni slovenskych strategickych zaujmov a mozZnosti.

Tak sa nam vykrystalizoval ten povestny slovensky zahrani¢nopoliticky konsenzus.

Nebol som rad, ked’ som videl, Ze je podkopavany a spochybiniovany.

Som vsak rad, ze sa mi s kolegami Vv rezorte podarilo tento zahrani¢nopoliticky konsenzus obhajit’
a zachovat’ ho pre nasledujuce politické vedenie rezortu.

Je to mozno ddlezitejSie, nez by sa na prvy pohl'ad mohlo zdat’.
Vchadzame totiz do obdobia, ktoré zrejme nebude o vel’a stabilnejSie, ako to predchadzajice.

Je nesmierne dolezité, aby Slovensko nestracalo ¢as a energiu neplodnymi tivahami. Aby sme
nemali roztrasené kolena kvoli strategickej neistote.

Slovensko je silné, lebo pevne stoji na troch pilieroch. Nepodkopavajme ich!



Bavme sa 0 nuansach.

Vylepsujme efektivitu nasho posobenia.

Prin4sajme nové napady do EU, NATO a globalnych institicii.
Rozvijajme priatel’stva a nevyrabajme si nepriatel'ov.

Aby aj 0 d’alsich 10 rokov mohol minister zahrani¢nych veci povedat, ze Slovensko nema vo svete
nepriatelov.

Moja tretia vyzva preto znie: neobjavujte objavené.

Nerozbite strategicky kompas Slovenska.

Upevnujte strategické zahranic¢nopolitické ukotvenie, ktoré Slovensku zabezpecilo — ako som uz
rano povedal, ze Slovensko je najvplyvnejsie, najprosperujicejSie a najbezpecnejsie v celej svojej
doteraj$ej historii.



Damy a pani,
dovol'te mi na zaver este raz pod’akovat’:
- kolegom, bez ktorych by som to nedokazal
- diplomatickému zboru, s ktorym mi bolo ctou spolupracovat’

- mimovladnemu sektoru, ktory nam nielen pomahal, ale aj nastavoval potrebné kritické
zrkadlo, ked’ to bolo potrebné.

Dakujem Vam vsetkym za pozornost.
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