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 I.  ZÁKLADNÉ EKONOMICKÉ INFORMÁCIE 
___________________________________________________________________________ 

a) Základná charakteristika hospodárstva 

Svetová banka zaraďuje 35-milíonový, vojnou rozvrátený Afganistan, ktorého HDP na 

obyvateľa v r. 2020 dosiahlo podľa odhadov 591,50 USD (5% svetového priemeru) medzi 

najmenej rozvinuté krajiny sveta. Vyhliadky na zlepšenie bezpečnostnej situácie sú po 

plánovanom odchode vojsk USA v septembri 2021 zlé. Militantné hnutie Taliban 

zaznamenáva v ostatných mesiacoch výrazné územné zisky a cudzinci, vrátane personálu 

zastupiteľských úradov, opúšťajú krajinu. Krajina je na 173. mieste (zo 190) v business 

atraktívnosti (Doing business 2020) a so ziskom 19 zo 100 bodov v rámci Corruption 

Perceptions Index na 165. mieste (zo 180 hodnotených krajín) v miere korupcie (mierne 

zlepšenie oproti 2019). Rast HDP sa za posledných 5 rokov pohyboval v rozmedzí 1,58-4,03%. 

V roku 2020 je odhadovaný pokles o 1,93%. Miera inflácie (1,9%) ako miera zadlženosti (7,1% 

HDP) sú relatívne nízke, čo však možno pripisovať predovšetkým nízkemu kreditnému ratingu 

a odkázanosti krajiny na zahraničnú pomoc. Významný podiel na príjmoch majú aj 

remitencie niekoľkomiliónovej afganskej diaspóry v zahraničí, ktoré dosiahli v r. 2018 výšku 694 

mil. USD. Zahraničný obchod za r. 2019 dosiahol obrat 7641 mil. USD (export 864 mil. USD, 

import 6777 mil. USD, bilancia -5913 mil. USD). Celkový objem priamych zahraničných investícií 

v r. 2018 dosahoval hodnotu 78 mil. USD. Jednotlivé sektory hospodárstva sa podieľajú na 

tvorbe HDP (za rok 2019 v celkovo 22 mld. USD) nasledovne: 23% poľnohospodárstvo, 12,5% 

priemysel (4% stavebný priemysel, 4% výrobný priemysel, 3% dopravný priemysel, 1,5% 

ťažobný priemysel) a 64,5% služby. Poľnohospodárstvo zamestnáva cca 44% ekonomicky 

aktívneho obyvateľstva a je zdrojom rastu HDP.  

Geologické prieskumy naznačujú, že Afganistan má potenciálne významné zdroje 

nerastných surovín, vrátane žuly, nefritu, uhlia, zlata, striebra, železa, medi a vzácnych 

drahých kameňov. Do oblasti ťažobného priemyslu by mohli v budúcnosti smerovať  

zahraničné investície. 

Vláda nekontroluje značnú časť územia a aj rokoch snaženia medzinárodného spoločenstva 

Afganistan zostáva rozvrátenou krajinou a najväčším svetovým výrobcom a vývozcom ópia. 

Zle strážené hranice, najmä medzi Afganistanom a Pakistanom, nevymožiteľnosť práva a 

nariadení zameraných na boj proti praniu špinavých peňazí predstavujú významné prekážky 

pokroku. Okrem nelegálneho obchodu s narkotikami sa medzi hlavné zdroje ilegálnych 

príjmov aj korupcia a ilegálna ťažba minerálov. 

Z vyššie uvedeného je zrejmé, že Afganistan čelí mnohým výzvam, ktoré vplývajú na 

realizáciu Afganského národného rámca pre mier a rozvoj podporovaného rozvojovým 

programom Európskej únie (EÚ) na roky 2014 - 2020. Napriek masívnym investíciám 

a čiastočnému zlepšeniu postavenia a vzdelania žien, zvýšeniu úrovne zdravotníckej 

starostlivosti, pokroku v budovaní ozbrojených a bezpečnostných síl, mali opatrenia doteraz 

len nepatrný vplyv na zníženie celkovej miery chudoby a ekonomický rozvoj. Hlavný 

problém spočíva v udržateľnosti dosiahnutých výsledkov po prípadnom návrate Talibanu 

k moci. Nezohľadňovanie klanovo–rodového usporiadania v krajine a implementovanie 

cudzích modelov zatiaľ neprinieslo želateľný výsledok. 

 

Hoci, šance na úspech rozvojových programov politicky fragmentovej administratívy s 

obmedzenou implementačnou kapacitou a pri postupnom znižovaní medzinárodnej 

prítomnosti v krajine sú mizivé, existujú perspektívne odvetvia pre investície v Afganistane: 

- energetická infraštruktúra (napr. Vodné elektrárne) 

- dopravná infraštruktúra 

- dodávky obrábacích strojov 

- výroba železa a ocele 

- výroba cementu 
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- banský priemysel 

- dodávky služieb a tovaru 

- poľnohospodárstvo a potravinárstvo 

- IT technológie 

 

Vývoj HDP 

 

Základné indikátory 2016 2017 2018 2019 2020 

HDP (mld. USD) 13,36 20,19 19,36 22 19,4* 

HDP na obyvateľa (USD) 571,10 571,50 563,80 628* 591,50* 

Rast HDP (%) 3,5 2,65 1,58 4,03 -1,93* 

Miera inflácie (%) 3,1 5,0 1,9 3,7* NA 

Miera nezamestnanosti (%)* 8,8 8,8 11,1 11,1 11,2* 

Zdroje: SB, MMF, https://tradingeconomics.com, * odhadovaný údaj 

 

Štátny rozpočet 

Výdavky vlády v Afganistane v roku 2019 boli na úrovni cca 4357 mil. USD (v r. 2018 boli na 

úrovni 3287 mil. USD) a schodok štátneho rozpočtu vo výške cca 164 mil. USD.  

Vláda, provincie armáda a politici v krajine sú už dlhé roky závislé na zahraničnej pomoci, 

ktorú sa snažia presmerovať vo svoj prospech.  Krajina dokáže z vlastných zdrojov pokryť len 

menšiu časť štátneho rozpočtu. Medzinárodná pomoc tvorí až 40 % HDP (55 % ŠR). Mohutná, 

dlhodobá, zahraničná a vojenská pomoc AFG sa zatiaľ nepretavila do zásadných zmien 

v AFG spoločnosti.  

 

Obyvateľstvo 

35-miliónový Afganistan má multietnické obyvateľstvo (Paštúni 44%, Tadžici 25%, Hazari 19% a 

Uzbeci 8%). Kľúčovým faktorom pre stabilitu štátu je otázka rovnováhy medzi jednotlivými 

etnickými skupinami. Tradične dominantní Paštúni sú dlhodobo frustrovaní stratou svojich 

pozícií, ktoré mali za vlády Talibanu. Miera negramotnosti obyvateľstva nad 15 rokov 

dosahuje hodnotu 68% (55% muži, 83% ženy). Viac ako 3 milióny afganských občanov žije ako 

utečenci v Pakistane a Iráne. Približne 46% populácie je mladších ako 15 rokov a 74% 

všetkých Afgancov žije vo vidieckych oblastiach. 55 % populácie je v pásme chudoby (v r. 

2016 to bolo len 38%). Priemerná žena porodí počas svojho života 4,6 detí, čo je najvyššia 

miera pôrodnosti mimo Afriky. Ročný rast populácie dosahuje 2,4 %, čo znamená každoročný 

nástup od 400.000 do 600.000 mladých ľudí na pracovný trh. Pritom 45% školopovinných detí 

školu nenavštevuje a rastie negramotnosť mladej generácie. 

 

b) Hlavné odvetvia hospodárstva  

Poľnohospodárstvo zamestnáva cca 44% ekonomicky aktívneho obyvateľstva a podieľa sa 

23% na tvorbe HDP. Od poľnohospodárstva je závislých 61% afganských domácností.   

Ťažobný priemysel, ktorého podiel na tvorbe HDP je na úrovni 1,5% má určitý rozvojový 

potenciál.  Afganistan má potenciálne významné zdroje nerastných surovín, vrátane žuly, 

nefritu, uhlia, zlata, striebra, železa, medi a vzácnych drahých kameňov. Nelegálna ťažba 

zostáva pre afganskú vládu veľkou výzvou. Väčšina aktívnych banských lokalít v Afganistane 

nie je afganskou vládou riadená a ani nijako regulovaná. Nezákonné ťažobné aktivity 

prispievajú k pokračujúcemu konfliktu a predstavujú jednu z hlavných zdrojov príjmu pre 

Taliban. Prevádzkovatelia nelegálnych baní využívajú lacnú pracovnú silu, zastaranú a 

niekedy aj životu nebezpečnou ťažobné techniku, nedodržiavajú ani základné bezpečnostné 

a environmentálne štandardy. 

Doprava vzhľadom k dlho trvajúcim bojom je cestná sieť silne poškodená. V spolupráci s 

partnermi (USA, Svetová banka, ADB, EÚ, Japonsko, Irán, India) hodlá afganská vláda za 

pomoci rozvojových projektov a programov cestná sieť opraviť. Podľa oficiálnych štatistík 
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Ministerstva dopravy a civilného letectva je v Afganistane funkčných 3 363 km národných 

ciest, 4 884 km regionálnych ciest, 9 656 km provinčných ciest a 17 000 km vidieckych ciest. 

Železničná doprava je v Afganistane minimálna. Začali sa práce na prepojenie iránskej 

železničnej siete s Afganistanom. Dňa 13. októbra 2016 dorazil prvý vlak z Číny do 

Afganistanu, ktorý v rámci projektu "Silk Road". Letecká doprava je v Afganistane vďaka 

vojenským základniam relatívne rozvinutá. Uvažuje sa, že z niektorých základní, kde sú 

vybudované pristávacie plochy, budú zriadená po ich zatvorení civilné letiská. V minulom 

roku bola zahájená prevádzka leteckého mosta Kábul - Bombaj, Kábul - Dillí a Kábul - Alma 

Ata. S využitím leteckého mosta bolo v minulom roku prepravených na 200 t tovaru, prevažne 

do Indie.  

Energetika je jedným z kľúčových tém posledných rokov v Afganistane. Inštalovaný výkon, 

prevažne vodných elektrární je okolo 300 MW. Prístup k elektrickej energii iba 20% obyvateľov 

má a Afganistan je nútený 40% elektrickej energie dovážať z Uzbekistanu, Tadžikistanu, Iránu 

a Turkménska. 

CASSA 1000 (Central Asia South Asia trasmissione and Trade project) spustený v r. 2016. 

Cieľom projektu je preprava 1300 MW elektrickej energie z Kirgizska do Tadžikistanu, 

Afganistanu a Pakistanu. Práce na afganskej strane doposiaľ zahájené neboli.  

TUTAP zameraný na Turkménsko, Uzbekistan, Tadžikistan, Afganistan a Pakistan je ďalším 

projektom transferu 500 MW elektrickej energie z bývalých sovietskych republík do 

Afganistanu a Pakistanu. Projektové aktivity sú z rozhodnutia prezidenta pozastavené.  

Plynárenstvo 

TAPI (Turkménsko - Afganistan - Pakistan - India) vo februári 2018 v afganskom Herate bolo za 

účasti vysokých predstaviteľov všetkých zainteresovaných krajín slávnostne začalo budovanie 

afganskej časti plynovodu. Práce boli na strane Turkménsku už zakončené. 1814 kilometrov 

dlhý plynovod, z čoho viac než 816 kilometrov povedie cez afganské provincie Herat, Farah, 

Nimroz, Helmand a Kandahár si kladie za cieľ prepraviť až 33 mil. m3 zemného plynu za rok. 

Afganistan by podľa zmluvy mal odoberať 14 mil. m3 plynu a na tranzitných poplatkoch získať 

do štátneho rozpočtu až 400 mil. USD ročne. Pôvodne mal byť plynovod plne sprevádzkovaný 

už začiatkom roka 2020. Jedným z najväčších problémov sprevádzajúcich budovanie 

plynovodu je neustále navyšovanie finančných nákladov na výstavbu z pôvodných 10 mld. 

USD na súčasných 22 mld. USD. 

c) Členstvo v medzinárodných organizáciách a účasť v integračných procesoch 

Afganistan je členom najvýznamnejších medzinárodných organizácií, vrátane ADB, CICA, CP, 

ECO, EITI (candidate country), FAO, G-77, IAEA, IBRD, ICAO, ICC (NGOs), ICCt, ICRM, IDA, 

IDB, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMF, Interpol, IOC, IOM, IPU, ISO (correspondent), ITSO, ITU, ITUC 

(NGOs), MIGA, NAM, OIC, OPCW, OSCE (partner), SAARC, SACEP, SCO (dialogue member), 

UN, UNAMA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNWTO, UPU, WCO, WFTU (NGOs), WHO, 

WIPO, WMO, WTO. 

II.  PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA 
___________________________________________________________________________ 

a) Podnikateľská legislatíva 

Daňový systém 

Ministerstvo financií Afganistane je zodpovedné za prípravu legislatívy a výber daní. 

Medzinárodný menový fond a Svetová banka už niekoľko rokov modernizujú afganský daňový 

systém a zvyšujú jeho transparentnosť a efektivitu.  

Daň z príjmov právnických osôb je rovná daň vo výške 20% z celkových nezdanených príjmov. 

Čistý zdaniteľný príjem je chápaný odpočítaním všetkých nevyhnutných výdavkov z hrubého 
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príjmu. Daň z príjmov právnických osôb platí pre firmy (korporácie), spoločnosti s ručením 

obmedzeným a tiež sa vzťahuje na niektoré druhy obchodných partnerstiev.  

Daň z príjmov fyzických osôb je aplikovaná na všetky príjmy, zo všetkých zdrojov po celom svete, 

vrátane, ale nielen, miezd, platov, nájmov, určitých obchodných partnerstiev, licenčné 

poplatky. Nerezidenti musia platiť daň z príjmov fyzických osôb na všetky svoje príjmy, ktoré majú 

pôvod v Afganistane.  

Daňové sadzby:  

- osobné príjmy do 12 500 AFN (190 USD) sú od dane oslobodené, pre príjmy nad túto 

sumu do 100 000 AFN je účtovaná daň vo výške 10%.  

- Príjmy nad 100 000 AFN (1515 USD) sú zdaňované vo výške 20%. 

- Zamestnávatelia s dvoma alebo viacerými zamestnancami sú povinní svojim 

zamestnancom zraziť daň zo mzdy na základe vyššie uvedených sadzieb. 

- Zamestnanci s jedným zamestnávateľom (nemajú žiadny iný zdroj príjmu) nie sú povinní 

podávať ročné daňové priznanie.  

- Živiteľ rodiny, ktorý má viac ako jedného zamestnávateľa alebo ďalšie zdroje príjmov, 

musí podávať ročné daňové priznanie.  

- Živnostníci a samostatne zárobkovo činné osoby sú povinní podať daňové priznanie. 

Tieto subjekty môžu odpočítať všetky bežné a nutné podnikateľské náklady na účely 

výpočtu čistého zdaniteľného príjmu. Daň vo výške 10%, resp. 20% je počítaná z čistého 

zdaniteľného príjmu nad 150 000, resp. nad 1 200 000 AFN ročne. 

 

Bankový systém krajiny 

Centrálna banka Da Afghanistan Bank (DAB) reguluje všetky bankové a peňažné operácie 

na území Afganistanu. DAB má súčasne 52 pobočiek po celej krajine, z ktorých je 8 v Kábule. 

Základnými úlohami DAB sú formulovanie, schvaľovanie vykonávanie menovej politiky, 

správa devizových rezerv, tlač bankoviek, regulácia licencií, poskytovaných služieb  a pod.  

Štátne banky: Da Afghanistan Bank (Central Bank), Bank-e-Millie Afghan, Pashtany Bank, New 

Kabul Bank. 

Súkromné banky: Afghanistan International Bank (AIB), Afghan United Bank, Azizi Bank, 

Maiwand Bank, Bakhtar Bank, Afghanistan Commercial Bank, Ghazanfar Bank, Arian Bank, 

Afghanistan Islamic Bank, Alfalah Bank 

Zahraničné banky: World Bank Office Kabul Afghanistan, Asian Development Bank (ADB), First 

Micro Finance Bank, Alafullah Bank, National Bank of Pakistan 

Poisťovne: Afghan National Insurance Company, TFG Global Insurance Solutions Ltd, 

Insurance Group of Afghanistan, Afghan Global Insurance Company 

 

b) Programy podpory zahraničného obchodu, technickej a finančnej pomoci, 

projekty regionálnej spolupráce 

Advancing Afghan Trade je iniciatíva Európskej únie a Medzinárodného obchodného centra 

(ITC) realizovaná spoločne s Ministerstvom obchodu a priemyslu Afganistanu, ktorá sa začala 

29. novembra 2016 pod názvom „Afganistan: Obchod pre hospodársky rast a regionálnu 

spoluprácu“ (ATEG). Cieľom tohto projektu je položiť základy na posilnenie obchodných 

kapacít krajiny a vybudovanie priaznivého podnikateľského prostredia s dlhodobým cieľom 

pomôcť transformovať Afganistan a jeho regionálnych partnerov na pulzujúce regionálne 

hospodárske centrum.  Projekt, ktorý financuje Európska únia, využíva obchod ako hybnú silu 

hospodárskeho rastu tým, že uľahčuje vytváranie pracovných miest, znižovanie chudoby a 

posilnenú regionálnu spoluprácu. Cieľom tejto iniciatívy je ďalšie posilnenie väzieb 

Afganistanu na svetové hospodárstvo po pristúpení krajiny k Svetovej obchodnej organizácii 

(WTO) v roku 2016. EÚ oslobodila afganské výrobky od cla.  

 

Vo februári 2020 spustil Afganistan National Trade Policy (ANTP), ktorá 6 konkrétnych cieľov: 

 zvýšenie vývoznej konkurencieschopnosti afganských výrobkov 
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 podpora domácej výroby a obchodu 

 posilnenie tarifnej politiky 

 zníženie času a nákladov na cezhraničné obchodovanie 

 podpora prístupu na trh pre afganské výrobky a služby 

 zvýšenie efektívnosti inštitúcií podporujúcich obchod 

 

c) Verejné obstarávanie 

www.afghantenders.com 

 

d) Zmluvná základňa  

Z dôvodu nedostatočných administratívnych kapacít na afganskej strane nebola revízia 

zmluvnej základne doposiaľ ukončená.  

III.   INVESTÍCIE, ENERGETIKA, VEDA A VÝSKUM 
___________________________________________________________________________ 

a) Priame zahraničné investície  

Celkový objem priamych zahraničných investícií v r. 2018 dosahoval hodnotu 78 mil. USD. 

Riziko investovania v Afganistane je vysoké, predovšetkým s ohľadom na bezpečnostnú 

a politickú situáciu. Vysoké riziko predstavuje aj extrémne vysoká miera korupcie, ktorá 

ovplyvňuje rozhodovanie štátnych orgánov na všetkých úrovniach. Podľa afganských 

zákonov majú všetky zahraničné firmy rovnaké práva v rámci investičných stimulov ako 

afganskej firmy. Politická nestabilita a takmer neexistujúce regulačné mechanizmy na trhu 

realít, nejasné vlastnícke práva, nedostatok kvalitnej pracovnej sily (školstvo je desaťročia 

zanedbávané), nerozvinutý finančný trh, slabá kvalita pracovnej sily (68% negramotných) a 

nedostatočná infraštruktúra sú výrazne limitujúce faktory pre potencionálnych investorov. 

Afganistan podmieňuje vstup zahraničných spoločností na afganský trh priamu finančnou 

investíciou a následným založením Privat Public Partnership (PPP) alebo Joint Venture s 

afganským obchodným partnerom.  

b) Energetická politika krajiny 

Podľa spoločnosti Da Afghanistan Breshna Sherkat (DABS) je inštalovaný výkon, prevažne 

vodných elektrární okolo 300 MW. Výroba elektrickej energie v Afganistane sa v roku 2019 

zvýšila na 1278,70 GWh z 985,50 GWh v roku 2018. V poslednom období sa zvyšuje najmä 

výroba energie z fotovoltaiky. Naďalej má však prístup k elektrickej energii iba 20% 

obyvateľov má, čo je najmenej na celom svete. Afganistan 40% elektrickej energie dováža (z 

Uzbekistanu, Tadžikistanu, Iránu a Turkménska), čomu sa prispôsobujú aj projekty prepojení na 

tieto krajiny (CASSA 1000, TUTAP). 

c) Veda, výskum a vývoj, inovácie 

O vede v Afganistane sa zatiaľ hovoriť nedá. Vyhodnotenia Národného vzdelávacieho plánu 

(NESP) III 2017 – 2021 uvádzajú mnohé úspechy, avšak hlavnou výzvou je naďalej zvýšenie 

nízkej celkovej primárnej dochádzky do škôl a jej udržanie (školy navštevuje iba 55% detí vo 

veku 7-12 rokov) s veľkými rozdielmi medzi provinciami. Z 42% detí vo veku 5-14 rokov, ktoré 

navštevujú školu, je viac ako polovica z nich (51%) zapojených do ekonomických aktivít 

alebo aktivít v domácnosti. Od roku 2001 sa počet detí zapísaných do všeobecného 

vzdelávania (ročníky 1-12) zvýšil takmer 9-násobne. Počet škôl sa tiež zvýšil z 3 400 na 16 400. 

Veľkým problémom je vzdelávanie dievčat. 68% obyvateľov nad 15 rokov (55% muži, 83% 

ženy) je negramotných.  
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IV. ZAHRANIČNÝ OBCHOD KRAJINY  
__________________________________________________________________________ 
Podiel krajiny na celosvetovom obchode je zanedbateľný. Obchodná bilancia v posledných 

dvoch desaťročiach vykazuje negatívne saldo. Hodnota vývozu je dlhodobo pod hranicou 

10% HDP. Dovozu dominujú výdavky za bezpečnosť a väčšina nákupu sa realizuje z 

rozvojových príspevkov donorov. Z dôvodu nízkej diverzifikácie obchodu je Afganistan menej 

odolný voči vonkajším šokom. Export je sústredený na poľnohospodárske produkty a 

predstavuje takmer 45% z celkového vývozu. Hlavnými obchodnými partnermi Afganistanu sú 

India, Pakistan, Čína a Uzbekistan. V r. 2019 bolo 71% exportu Afganistanu realizovaného do 

členských štátov Asociácie pre regionálnu spoluprácu v južnej Ázii (SAARC) a z týchto krajín 

pochádzalo aj 47,8% importu. 15% celkového importu Afganistanu pochádza zo Strednej 

Ázie, kde smeruje aj 7,7% vývozu. Najväčší rast bol zaznamenaný v r. 2019 v obchode s Čínou 

(8,5%) a s Indiou (7%).  

Základná štatistika afganského zahraničného obchodu 

 

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 

Obrat 

(mil. EUR) 

10991 11563 7012 6824 6404 

Export  

(mil. EUR) 

451 345 741 772 680 

Import 

(mil. EUR) 

10540 11218 6271 6053 5724 

Bilancia 

(mil. EUR) 

-10089 -10873 -5530 -5281 -5044 

Zdroj: 

https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_afghanistan_en.pdf 

c) Tovarová štruktúra zahraničného obchodu v členení vývoz/dovoz 

Hlavné exportné komodity sú: čerstvé a sušené ovocie, minerálne oleje, koberce, liečivé 

rastliny, bavlna. 

Hlavné dovozné komodity: minerálne palivá a oleje, vozidlá, stroje, textil a oblečenie, 

pšenica, kovové výrobky, rastlinný olej, cement.  

d) Teritoriálna štruktúra zahraničného obchodu vývoz/dovoz 

V r. 2020 predbehli Irán (15,2%) a Čina (14,2%) dovtedy najvýznamnejšieho obchodného 

partnera – Pakistan (12,9%). Afganistan do EÚ v r. 2020 exportoval tovar v hodnote 30 mil. EUR 

a z EÚ doviezol tovar v hodnote 302 mil. EÚ.  

e) Vývoj zahraničného obchodu SR z Afganistanom za posledné tri roky  

SR-

Afganistan  

(EUR) 

2017 2018 2019 2020 

Export 582514 

 

3101325 

 

335930* 

 

11042603 

Import 14831 

 

54277 

 

59684 

 

421167 

 

Obrat 597345 3155602 395614 11463770 

Bilancia 567683 3047048 276246 10621436 

Zdroj: Štatistický úrad SR, * export zo SR za január až november 2019 
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Najvýznamnejšími vyvážanými komoditami zo SR do Afganistanu v r. 2020 boli letecké 

katapulty, iné súčiastky pre letúne, traktory a ťahače, prívesy a návesy a iné vozidlá bez 

mechanického pohonu, stroje a mechanické prístroje, vzduchové čerpadlá alebo vývevy, 

kompresory a ventilátory na vzduch alebo iný plyn. SR taktiež poskytuje OS Afganistanu 

servisné služby pre vrtuľníky a výcvik pilotov. 

Najvýznamnejšími dovážanými komoditami z Afganistanu do SR za rok 2020 boli olejnaté 

semená a plody, priemyselné a liečivé rastliny, ovocie a orechy.  

V. MARKETINGOVÁ STRATÉGIA 

___________________________________________________________________________ 

a) Obchodné zvyklosti v teritóriu 

Rokovania 

Afgansky trh je výrazne cenovo orientovaný. Pôsobenie na ňom je navyše podmienené 

znalosťou celej rady špecifík, o. i. aj náboženského charakteru štátu. Obchodné rokovania 

prebiehajú zvyčajne na základe osobnej známosti alebo odporúčania osôb blízkych 

budúcemu obchodnému partnerovi. Bez osobnej prítomnosti a osobných kontaktov sa 

mnoho obchodných prípadov nezrealizuje. Afganci dávajú prednosť osobnému 

pojednávania pred korešpondenciou, často aj kvôli nižšej miere gramotnosti. V rokovaniach 

sú kladené vysoké nároky na zdvorilé vystupovanie, množstvo  zdvorilostných fráz 

obsahujúcimi chválu a uznanie partnerovi. Nesúhlas býva vyjadrovaný len opatrne, často 

jednoduchým mlčaním. Verejné prejavy emócií - rozčúlení alebo zvýšenie hlasu sú 

hodnotené ako nedostatok dôstojnosti a sebaovládania. Ponuku služby, daru, často aj 

bežného pohostinstvá je normálne najprv "skromne" odmietať a prijať ešte len na naliehanie 

ponúkajúceho. Pri obchodných rokovaniach je nutné počítať s tým, že zložitý byrokratický 

systém a predpisy budú príčinou častých zdržanie a prieťahov. Presné dodržiavanie termínov, 

plnenie dohôd alebo časov stretnutí netreba očakávať.  

 

Akvizičná a propagačná činnosť, marketing, reklama 

Reklamná a propagačná činnosť užíva štandardné formy, ako sú inzeráty v novinách, na 

billboardoch, televízii a špecifikom Afganistanu je rádio, ktoré má väčšina domácností. 

Internetový marketing nemá v Afganských pomeroch temer žiadny význam. 

 

Spôsoby riešenia obchodných sporov 

Pri existujúcej miere korupcie je vymožiteľnosť práva v Afganistane je temer nulová. 

Odporúča sa právne ošetrenie kontraktov tak, aby sa v prípade sporu kauza dostala na súd 

mimo Afganistan. Afganská obchodná komora a afganská investičná agentúra v niektorých 

prípadoch môžu slúžiť ako mediátor. 

Afganistan je členom WIPO (World Intellectual Property Organization) od roku 2005, avšak   

patrí ku krajinám, kde dochádza k zásadnému porušovaniu práv duševného vlastníctva. V 

krajine sa produkuje a obchoduje s veľkým množstvom pirátskych kópií filmov, hudby, 

softvéru, topánok, kópií značkového oblečenia, outdoorového oblečenia a pod. 

  

b) Vyhodnotenie odbytových možností SR  

Očakáva sa, že banský priemysel, stavebníctvo a investície do rozvoja infraštruktúry budú 

hlavnými udržujúcimi faktormi ekonomického rastu v nasledujúcich rokoch. Krajina je 

postihnutá energetickou krízou s veľkým deficitom výroby elektrickej energie, ktorý tak 

obmedzuje priemyselnú výrobu. Domácnosti zostávajú veľmi často niekoľko hodín denne bez 

elektrického prúdu. Ďalším faktorom, ktorý dlhodobo bráni rýchlejšími rozvoju afganského 

hospodárstva, je takmer neexistujúci dopravná sieť železníc a ciest. S ohľadom na historickú 

stopu Československa je investičná klímu pre slovenských investorov perspektívne pozitívna.  
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 Afganská vláda určila prioritné sektory, v ktorých chce zahraničných investorov 

podporovať: poľnohospodárstvo a jeho pridružené oblasti; 

 stavebníctvo (s dôrazom na stavebný materiál); 

 telekomunikácie; 

 doprava a logistika; 

 banský priemysel; 

 energetika; 

 vodohospodárstvo. 

 

c) Marketingová stratégia pri vývoze do teritória 

V prípade nových vzťahov je najlepším riešením kontaktovať obchodnú komoru, ktorá je 

najspoľahlivejším sprostredkovateľom na miestne firmy, predajné a distribučné kanály. Bližšie 

informácie nájdete na stránkach ACCI (Afghanistan Chamber of Commerce and Industries, 

www.acci.org.af). 

 

Registrácia firiem 

Investičná licencia "licencia AISA“ je vyžadované pre všetky spoločnosti podnikajúce 

v Afganistane a má platnosť 3 roky. Vystavuje ju Agentúra pre podporu investícií v Afganistane 

(AISA). Všetky dokumenty, vrátane plnej moci a rozhodnutia správnej rady, konateľa, musí byť 

preložené v Dari alebo Paštu. Pre obnovenie licencií sa prezident a viceprezident spoločnosti 

nemusí dostaviť osobne, ale môže splnomocniť zamestnancov spoločnosti. Licenčné kroky a 

poplatky sa však môžu líšiť u podnikov v zahraničnom vlastníctve. 

 

d) Praktické informácie pre exportéra a importéra 

Oblečenie 

Afganci sú citliví na dodržiavaní tradičného obliekanie, hlavne u žien na verejnosti. Pre ženy je 

potrebné voľné vrchné oblečenie, ktoré zakrýva šiju, boky a ruky po zápästie a šatku, čo platí 

bez výnimky pre všetky ženy aj pre cudzinky. Nie je vyžadovaná burka ani Čador, ale nie sú 

dovolené krátke sukne, dĺžka sukní musí byť pod členky. Muži sa krátky rukáv sa neodporúča 

a krátke nohavice nie sú dovolené.  

Čas 

Časový posun oproti SR je +3,5 hodiny pre zimný čas a +2,5 pre letný čas. Dňom pracovného 

pokoja je piatok. Vo štvrtok štátne inštitúcie a orgány buď nepracujú, alebo majú pracovnú 

dobu do 12:00. 

Prehľad štátnych sviatkov (Pozn.: určené lunárnym kalendárom): 

Afganský kalendár zahŕňa celý rad dní pracovného voľna, ktoré pripadajú na výročie 

významných udalostí spätých so vznikom islamského náboženstva, Afganskej islamskej 

republiky a výročia významných postáv šiitského islamu. Je potrebné upozorniť, že niektoré 

sviatky sa riadi islamským lunárnym kalendárom a v iných rokoch preto pripadajú na odlišné 

dni európskeho kalendára. U náboženských sviatkov začína vždy ich oslava po západe slnka 

predchádzajúceho dňa. Viď www.timeanddate.com/holidays/afghanistan 

Bezpečnosť a zdravie 

Cestovanie po celej krajine, ale najmä mimo hlavného mesta Kábulu, je nebezpečné. 

Odporúča sa využiť profesionálne bezpečnostné poradenstvo a ochranu pre všetky cesty 

a zvážiť použitie vozidiel s balistickou ochranou. Hotely a penzióny, ktoré používajú cudzí štátni 

príslušníci sú často terčom útokov a hrozieb. Riziko teroristického útoku je vysoké (v roku 2019 

sa uskutočnilo 9 teroristických útokov len v samotnom Kábule), pričom formy útokov sa 

vyvíjajú a stávajú sa sofistikovanejšími. Existuje taktiež vysoká hrozba únosu. 
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Zločin v Afganistane sa vyskytuje vo všetkých formách od vrážd, krádeží, únosov cez drogovú 

kriminalitu až po menej závažné činy ako sú korupcia a krádeže. Pestovanie ópiového maku 

a obchodovanie s drogami zohrávajú v politickej a hospodárskej situácii Afganistanu dôležitú 

úlohu. Afganistan je zdrojom 87% nezákonného ópia na svete a 80-90% heroínu 

spotrebovaného v EÚ pochádza z ópia vyprodukovaného v Afganistane. 

Afganistan je taktiež známy veľmi častými zemetraseniami, ktoré obzvlášť v horskej oblasti na 

severo-východe krajine bývajú pomerne silné. 

Respiračné ochorenia, tuberkulóza, tráviace problémy a malária sa vyskytujú vo viacerých 

častiach krajiny. Odporúča sa  očkovanie na hepatitídu A, týfus. V závislosti od dĺžky pobytu 

a oblasti v ktorej máte plány sa nachádzať a po konzultácií s vaším doktorom môžete sa dať 

očkovať aj na choleru, hepatitídu B, maláriu a besnotu. Afganistan sa považuje za jednu 

z najviac prachom postihnutých krajín a takisto k tomu sa pripája znečistenie z výfukov, 

niektorým cestovateľom to môže spôsobiť dýchacie problémy. Je vhodné si pribaliť so sebou 

základné lieky a nespoliehať sa že všetky lieky môžete kúpiť v lekárni priamo v krajine. 

Možnosti lekárskej starostlivosti sú minimálne a na zlej úrovni. Slušnú úroveň majú len niektoré 

nemocnice v Kábule. V prípade vážnejších zdravotných ťažkosti je nevyhnutý transfer do 

zahraničia.  

Pred cestou je potrebné preštudovať si aktuálne cestovné odporúčania Zastupiteľského 

úradu na stránke http://www.mzv.sk/web/teheran/cestovanie. 

Víza, špecifické podmienky cestovanie do teritória 

Pre cesty do krajiny sa vyžaduje platný cestovný pas (s platnosťou najmenej 6 mesiacov od 

vstupu do krajiny) a príslušné vízum podľa povahy pobytu.V krajine platí prihlasovacia 

povinnosť pre cudzincov. Vízum poskytuje Veľvyslanectvo Afganistanu v Prahe.  

 

ZÚ SR: 

č. 72 Moghadasi Street, Niavaran 

PSČ 1971836199, P.O.BOX: 19395-6341 

Teherán Irán 

e-mail: emb.tehran@mzv.sk 

tel.: + 98 21-22 75 45 60; 22 74 04 66 fax : + 98 21-22 75 85 28 

 

ZÚ Afganistanu v Prahe s priakreditáciou pre SR: 

Na Karlovce 1387/6 

Dejvice 

160 00 Praha 6 

Česká Republika 

Tel.: +420 2 33544228 

konzulárne oddelenie : +420 233 323 168  Fax: +420 2 33452009 

e-mail: pa.prague@mfa.af 

 

 

 

Dátum:  31. máj 2021 

http://www.mzv.sk/tehran
mailto:emb.tehran@mzv.sk
http://www.mzv.sk/web/teheran/cestovanie
mailto:emb.tehran@mzv.sk
mailto:pa.prague@mfa.af

