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 I.  ZÁKLADNÉ EKONOMICKÉ INFORMÁCIE 
___________________________________________________________________________ 
 
a) Základná charakteristika hospodárstva 

 
Predpokladá sa, že reálny HDP sa v roku 2023 zníži o 0,4 %. Súkromná spotreba má byť slabá, 
zatiaľ čo investície by sa mali postupne vrátiť k rastu v dôsledku sprísňujúcich sa finančných 
podmienok. Vývoz by mal zostať utlmený v dôsledku slabého rastu ekonomík obchodných 
partnerov. V roku 2024 sa predpokladá, že hospodársky rast zosilnie, keďže zmiernenie inflácie 
a rastúce mzdy sa premietnu do vyšších reálnych disponibilných príjmov. Inflácia 
spotrebiteľských cien by mala v roku 2023 zostať vysoká na úrovni 9,2 %, v roku 2024 klesne na 
2,8 %. Predpokladá sa, že deficit verejných financií sa v roku 2023 zvýši na 3,1 % HDP a v roku 
2024 opäť klesne na 2,7 %, zatiaľ čo verejný dlh v roku 2024 sa očakáva mierny nárast na 21,3 
% HDP. 
 
VÝVOJ HDP A EKONOMIKY 
 
Reálny HDP Estónska sa v roku 2022 znížil o 1,3 %, najmä v dôsledku prudkého poklesu investícií 
do zahraničného nehmotného majetku a negatívnej obchodnej bilancie, keďže ruská 
agresívna vojna proti Ukrajine spôsobila prudký nárast dovozných cien. Začiatkom roka 2023 
zostala ekonomická nálada negatívna. Očakáva sa, že rast reálneho HDP bude v tomto roku 
opäť záporný, odhadovaný na -0,4 %, v dôsledku vysokej inflácie, sprísňujúcich sa podmienok 
financovania a utlmeného hospodárskeho rastu v ekonomikách hlavných obchodných 
partnerov. 
 
Silný trh práce a optimistickejší spotrebiteľský výhľad majú v roku 2023 zlepšiť súkromnú 
spotrebu. Napriek tomu pokles kúpnej sily v dôsledku vysokej inflácie a len postupného 
dobiehania miezd naznačuje, že domácnosti budú pravdepodobne pokračovať v 
konzervatívnejších výdavkoch. Preto sa predpokladá, že reálna súkromná spotreba v roku 
2023 prispeje k rastu len okrajovo, predtým než sa v roku 2024 zotaví, keď sa očakáva, že 
inflačné tlaky pominú a reálne príjmy porastú. 
 
Investícia by sa mala v roku 2023 tiež zotaviť, ale v rámci prísnejších podmienok financovania 
bude rásť len mierne. Napriek tomu sú podnikové súvahy celkovo zdravé a mali by byť 
schopné odolať finančným obmedzeniam. Hospodársky výkon sa oslabil vo všetkých veľkých 
podnikoch, najmä v stavebníctve. Predpokladaná slabá ekonomická výkonnosť severských 
obchodných partnerov Estónska by mala udržať čistý export v zápornom pásme. Medzitým 
sa očakáva, že veľká akumulácia zásob v roku 2022 sa v roku 2023 postupne zmení 
k lepšiemu. 
 
Očakáva sa, že rast sa v roku 2024 zrýchli silným tempom 3,1 %, keďže reálne príjmy 
domácností sa majú zlepšiť vďaka rastúcim mzdám a nižšej inflácii, čo prispeje k silnejšej 
spotrebe. Očakáva sa, že vývoz sa bude zvyšovať v súlade so zlepšujúcimi sa trendmi v 
hlavných vývozných destináciách. Štátne výdavky a verejné investície zostanú kľúčovými 
hnacími silami rastu počas celého prognózovaného obdobia. 
 
VÝVOJ ZAMESTNANOSTI 
 
Napriek slabému ekonomickému výkonu zostal trh práce napätý. Miera nezamestnanosti 
dosiahla vo februári 2023 5,1 % a pokračovala v klesajúcom trende. Naďalej prichádzajú 
ľudia utekajúci pred vojnou na Ukrajine, čím pribúdajú pracovné sily. Mzdy sa zvyšujú v 
dôsledku prevládajúceho nedostatku pracovnej sily a očakáva sa, že v roku 2023 budú 
výrazne rásť s impulzom poskytnutým verejným sektorom. Rast zamestnanosti sa má oslabiť v 
dôsledku utlmenej hospodárskej aktivity. Odhaduje sa, že miera nezamestnanosti v roku 2023 
vzrastie na 6,2 %. 
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INFLÁCIA 
 
V prvom štvrťroku 2023 zostala inflácia HICP vysoká, na úrovni 17,3 %, ale očakáva sa, že 
bude postupne klesať. Energetická zložka už nie je hlavnou hnacou silou vzhľadom na pokles 
cien ropy a plynu a implementáciu politických opatrení na obmedzenie maloobchodných 
cien elektriny a obmedzenie rastu cien plynu a tepla. Naopak, inflácia cien nespracovaných 
potravín zostala vysoká, na úrovni 26,5 % v prvom štvrťroku bez známok spomalenia, zatiaľ čo 
ceny spracovaných potravín boli o 20 % vyššie ako pred rokom. Ceny neenergetických 
priemyselných tovarov a služieb zaznamenali v marci nárast o viac ako 12 %, k čomu mohli 
prispieť silnejúce mzdové tlaky. V budúcnosti sa predpokladá, že inflácia HICP bude klesať, 
keďže bázické efekty inflácie energií sa zmenšujú a ceny potravín klesajú. Inflácia HICP sa 
odhaduje na 9 %. 
 
DEFICIT VEREJNÝCH FINANCIÍ 
 
Deficit verejných financií sa zlepšil z 2,4 % v roku 2021 na 0,9 % v roku 2022. Bolo to spôsobené 
mimoriadne silným rastom príjmov o viac ako 13 %, keďže inflačné prostredie podporilo príjmy 
z DPH a rast zamestnanosti podporil príjmy z dane z príjmu. Predpokladá sa, že deficit sa v 
roku 2023 výrazne zvýši na 3,1 % HDP, keďže výdavky sa majú výrazne zvýšiť v dôsledku 
výrazného zvýšenia miezd vo verejnom sektore (najmä pre učiteľov, kultúrnych pracovníkov a 
zamestnancov vnútornej bezpečnosti) a dôchodkov, ako aj nových stálych výdavkových 
programov na obranu, vzdelávanie a prídavky na deti. Inflačné zvýšenie príjmov do roku 
2022 bude mať krátke trvanie. V roku 2023 sa očakáva spomalenie daňových príjmov v 
súlade s nominálnym HDP, pričom zvýšenie nezdaniteľnej úľavy zníži príjmy z dane z príjmu 
fyzických osôb. V rovnakom čase čisté rozpočtové náklady na opatrenia na podporu 
energetiky sa v roku 2023 plánujú na úrovni 0,3 % HDP v porovnaní s 0,7 % v roku 2022. 
Predpokladá sa, že deficit sa v roku 2024 zníži len mierne na 2,7 % HDP, a to napriek 
silnejšiemu hospodárskemu rastu a predpokladanému úplnému ukončeniu energetických 
opatrení. Záväzky výdavkov prijaté v predchádzajúcich rokoch boli prevažne trvalé, z ktorých 
niektoré sú spojené s nominálnym rastom HDP (ako obrana, inovácie) a iné sú indexované 
podľa inflácie a rastu miezd (ako niektoré sociálne transfery). 
 
Očakáva sa, že verejný dlh vzrastie z 18,4 % HDP v roku 2022 na 21,3 % v roku 2024, čo je stále 
najnižší pomer v EÚ. Aktuálna prognóza zatiaľ nezahŕňa významné daňové zmeny plánované 
novou vládou, ktorá nastúpila v polovici apríla 2023, pretože zmeny ešte nie sú v právnych 
aktoch  úplne špecifikované. Hlavné plánované zmeny zdaňovania sa týkajú systému dane z 
príjmu fyzických osôb, zvýšenia DPH, úpravy a zvýšenia dane z príjmu právnických osôb, 
zavedenia dane z áut a potenciálneho zvýšenia environmentálnych daní a spotrebných daní 
z alkoholu a tabaku. Cieľom je od roku 2024 zlepšiť saldo verejných financií. 
 
Makroekonomické ukazovatele Estónska 

Základné 
indikátory 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024* 

HDP (v mld. EUR) 214,6 226,3 251,3 285,8 293,6 285,9 338,4 298,5   
HDP P.C. (v  EUR) 16 235 17 061 19 059 21 524 21 830 21 489 25 450 19 123   
Rast HDP (%) 1,9 3,2 5,8 4,1 4,1 - 3,0 8,3 - 1,3 - 0,4 3,1 
Miera inflácie (%) - 0,49 0,15 3,42 3,44 2,28 - 0,44 4,65 19,4 9,2 2,8 
Miera 
nezamestnan. (%) 6,19 6,76 5,76 5,37 4,45 6,46 6,2 5,6 6,2 6,1 

Rozpočtový deficit 
(% HDP) 0,1 - 0,4 - 0,7 - 0,6 0,1 - 4,9 - 7,1 - 0,9 - 3,1 - 2,7 

Verejný dlh (% 
HDP) 10,0 9,9 9,1 8,2 8,4 19,0 18,1 18,4 19,5 21,3 

Zdroj: Štatistický úrad Estónska, Národná banka Estónska, EK, Eurostat, *predpoklad 
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Ďalšie ekonomické 
indikátory 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Prílev PZI (% HDP) 6,655 - 3,104 3,816 6,424 3,96 9,414 11,5 19,8 
Náklady na prac. silu 
(EUR/hod) 9,8 10,4 10,9 11,7 12,4 13,8 14,1 14,5 

Výdavky na R&D (% 
HDP) 1,45 1,49 1,28 1,32 1,4 1,61 1,8 1,8 

Zdroj: Štatistický úrad Estónska, Národná banka Estónska, EK, Eurostat 
 
Hodnotenie ratingových agentúr: 
 Moody's: A1 (marec 2023), stabilný výhľad 
 Standard & Poor's: AA- (február 2023), pozitívny výhľad 
 Fitch: AA- (február 2023) 
 
b) Hlavné odvetvia hospodárstva  
 
V marci 2023 klesla celková produkcia priemyselných podnikov v stálych cenách o 12,6 % v 
porovnaní s rovnakým mesiacom roku 2022. Produkcia klesla vo všetkých troch odvetviach: o 
18,5 % vo výrobe elektriny, o 11,9 % v priemyselnej výrobe, a v ťažbe o 14,9 %. Medzi aktivitami 
s väčším podielom vzrástol objem výroby len vo výrobe potravinárskych výrobkov (1,0 %), 
bridlicovej ropy (18,5 %) a motorových vozidiel, prívesov a návesov (2,4 %). Z väčších odvetví 
bol zaznamenaný pokles vo výrobe dreva (23,3 %), elektrických zariadení (3,6 %), kovových 
konštrukcií (13,9 %) a elektronických výrobkov (5,4 %). Najstrmší pokles od konca roka 2022 bol 
zaznamenaný vo výrobe papiera a papierových produktov, kde produkcia v marci klesla o 
47,5 %. V marci 2023 sa v porovnaní s marcom 2022 tržby priemyselnej výroby znížili o 5,3 % v 
bežných cenách podľa údajov očistených o vplyv počtu pracovných dní . Domáce tržby 
klesli o 12,2 % a tržby z vývozu o 0,9 %. Na zahraničný trh sa predalo 69,3 % celkovej produkcie 
priemyselnej výroby.   
https://www.stat.ee/en/news/march-decline-industrial-production-accelerated  
 
c) Členstvo v medzinárodných organizáciách a účasť v integračných procesoch 
 
Estónsko je členom 181 medzinárodných organizácií, vrátane BIS, CBSS, CE, EAPC, EBRD, ECE, 
EU (od 1. mája 2004), FAO, IAEA, IBRD, ICAO, ICRM, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, International 
Maritime Organization, Interpol, IOC, IOM (pozorovateľ), ISO (korešpondent), ITU, ITUC, NATO 
(29. apríl 2004), OECD, OPCW, OSCE, PFP, UN, UNCTAD, UNESCO, UNMIBH, UNMIK, UNTSO, 
UPU, WCO, WEU (asociovaný partner), WHO, WIPO, WMO, WTO. Je tiež súčasťou Rady štátov 
baltského mora (Council of the Baltic Sea States). 
 
II.  PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA 
___________________________________________________________________________ 
 
a) Podnikateľská legislatíva 
 
Systém riadenia zahraničného obchodu  
 
Estónsko je členom Európskej colnej a daňovej únie (European Taxation and Customs Union) 
a jednotného európskeho trhu. Zahraničný obchod, resp. obchod s členskými štátmi EÚ sa 
preto riadi pravidlami platiacimi rovnako vo všetkých krajinách EÚ. Najrelevantnejšou 
inštitúciou v oblasti riadenia zahraničného obchodu je Ministerstvo hospodárstva Estónska a 
prostredníctvom neho Agentúra pre podporu obchodu Enterprise Estonia, 
http://www.eas.ee/?lang=en, www.tradewithestonia.com.  
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Základnými legislatívnymi normami sú ústava, Občiansky zákonník, Colný zákonník, Zákonník 
práce, zákon o investíciách, zákon o podnikoch, normy EÚ a ďalšie medzinárodné normy. 
 
Daňový systém, dane, odvody, sociálne zaťaženie, mzdy - aktuálny stav a podrobný výklad 
vrátane všetkých uvedených indikátorov je možné nájsť na stránke Agentúry pre podporu 
obchodu www.tradewithestonia.com a na stránkach Daňového a colného úradu na 
www.emta.ee.  
 
Špecifiká podnikania v teritóriu, výhody a nevýhody podnikania v krajine – keďže ide o 
podobné hospodárske a kultúrno-historické prostredie -  podmienky na podnikanie sú 
podobné tým na Slovensku. 
 
Daňový systém  
 
Estónsko má proporcionálnu (t. j. rovnakú) sadzbu dane vo výške 20 %, ktorá sa vzťahuje na 
všetky položky príjmov, ktoré poberá daňovník - rezident. Cieľom súčasnej estónskej daňovej 
politiky je presun daňového zaťaženia z práce na spotrebu. Štandardná sadzba DPH je 20 % 
a znížená sadzba je 14 %. 
 
Väčšina daňových priznaní sa podáva elektronicky. Nerozdelené zisky podnikov sú 
oslobodené od dane, korporátna daň sa odvádza z príjmu právnických osôb. Daň z príjmov z 
dividend tvorí 20/80 prijatých dividend.   
  
Daň z príjmu (právnické a fyzické osoby) je 20 %, sociálna daň 33 % (20 % na príspevky na 
sociálne zabezpečenie - štátny dôchodok a 13 % na zdravotné poistenie). Ďalšie relevantné 
dane sú daň z pozemkov; daň z hazardných hier, daň z poistenia v nezamestnanosti (0,8 % 
zamestnávateľ  + 1,6 % zamestnanec); spotrebné dane (tabak, alkoholické nápoje, motorové 
palivo, niektoré obalové materiály a elektrina); daň z ťažkých nákladných vozidiel. 
 
Ročný základ nezdaniteľnej sumy pre fyzické osoby s trvalým pobytom je do 6 000 EUR ročne, 
ale znižuje sa v závislosti od celkovej výšky príjmu. Ak zdaniteľný príjem za rok presiahne 14 400 
€, použije sa vzorec na výpočet nezdaniteľnej sumy: 6000-6000/10800x (výška príjmu – 14 400). 
Ak je celková výška všetkých príjmov 25 200 EUR za rok a viac, nevzniká nárok na  uplatnenie 
nezdaniteľnej sumy oslobodenej od dane z príjmu. 
 
Na mesačnej báze je základná dávka 500 EUR, ak zdaniteľný príjem nepresiahne 1 200 EUR 
mesačne. Znižuje sa lineárne a dosahuje 0 EUR pri zdaniteľnom mesačnom príjme nad 2 100 
EUR. 
 
K dispozícii je aj zvýšená základná odpočítateľná suma na výchovu detí (1 848 eur počnúc 
druhým dieťaťom). Daňovníci si môžu odpočítať aj úroky z hypotéky, výdavky na školenia a 
niektoré charitatívne dary a dary (až do 1 200 eur ročne, najviac však 50 % zdaniteľného 
príjmu). Odpočítateľné sú aj príspevky do doplnkového dôchodkového systému (do 6 000 eur 
alebo 15 % zdaniteľného príjmu). Povinné odvody na sociálne zabezpečenie sú plne 
odpočítateľné. 
 
b) Programy podpory zahraničného obchodu, technickej a finančnej pomoci, 
projekty regionálnej spolupráce 
 
KredEx je štátna estónska exportno-úverová agentúra, ktorá spadá pod jurisdikciu 
Ministerstva hospodárstva Estónska. KredEx pomáha estónskym podnikom pri ich začiatkoch, 
pri bezpečnom expandovaní na zahraničné trhy, ponúka úvery, rizikový kapitál, poistenia 
úverov a záruk so štátnou garanciou. Pomáha estónskemu obyvateľstvu zlepšovať ich životné 
podmienky ponukou záruk za pôžičky so štátnou garanciou na nákup domov, rovnako ako 
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úvery, záruky a dotácie na riešenia zamerané na energetickú účinnosť. Viac na stránke 
http://www.kredex.ee/.  
 
Začínajúcim firmám pomáha štátna iniciatíva Startup Estonia www.startupestonia.ee.  
 
ARIB je štátna agentúra v správe ministerstva poľnohospodárstva a okrem iného podporuje 
estónske spoločnosti v ich úsilí o expanziu na zahraničné trhy (http://www.pria.ee/en/). 
 
Okrem toho v Estónsku pôsobia: 
County development centres - okresné centrá rozvoja, ktoré poskytujú školenia na podporu 
obchodu, exportu a marketingu, ako aj poradenstvo pre podniky so záujmom o podnikanie 
v Estónsku alebo s Estónskom. Teito centrá sú podporované štátom a fondmi EÚ.  
 
Estónska obchodná a priemyselná komora (www.koda.ee) je ďalšou inštitúciou, ktorá 
poskytuje rôzne služby pre podnikateľov – poradenstvo (právne, zahranično-obchodné alebo 
súvisiace s EÚ), nadväzovanie kontaktov (obchodné misie, veľtrhy, prezentácie), informačné 
služby (napr. obchodné kontakty, návrhy na spoluprácu) a školenia.  
 
Všetky uvedené inštitúcie majú stanovené kompetencie a v prípade potreby spolupracujú v 
rôznych strategických iniciatívach (ako je napr. Made in Estonia 3.0) a v organizovaní 
spoločných seminárov. 
 
c) Verejné obstarávanie 
 
Verejné obstarávanie zastrešuje Ministerstvo financií Estónska (odbor pre verejné 
obstarávanie a štátnu pomoc, v prípade sťažností a reklamácií nezávislý odvolací výbor 
zriadený v rámci MF EE). Na internete sú informácie o vyhlasovaných tendroch dostupné na 
stránke https://riigihanked.riik.ee/. 
 
V roku 2017 bol prijatý zákon o verejnom obstarávaní. Zákon o verejnom obstarávaní zvyšuje 
flexibilitu vo verejnom obstarávaní, znižuje náklady na postup verejného obstarávania a 
transponuje tri smernice Európskej únie. Zákon stanovuje zvýšenie prahových hodnôt pre 
verejné obstarávanie, ktoré umožňujú rozsiahlejšie používanie zjednodušených postupov 
verejného obstarávania. Vytvára predpoklady pre jednoduchšie zapojenie MSP do procesu 
verejného obstarávania. Prah na zjednodušený proces verejného obstarávania v oblasti 
dodávania služieb sa zvýšil z 20 tis. EUR na 30 tis. EUR, v prípade verejného obstarávania na 
iné práce sa hodnota znížila z 300 tis. EUR na 150 tis. EUR.  
 
Zákon zaviedol nový typ obstarávacieho konania – tzv. inovačné partnerstvo, ktoré môže 
slúžiť na vývoj a nákup inovatívnych produktov, ktoré ešte nie sú na trhu.  
 
d) Zmluvná základňa  
 
Slovensko má s Estónskom uzatvorenú dohodu o zabránení dvojitého zdanenia podpísanú 
v októbri 2003. V štádiu príprav či rozpracovanosti nie sú v súčasnosti žiadne iné dohody 
ekonomického charakteru. 
 
III. INVESTÍCIE, ENERGETIKA, VEDA A VÝSKUM 
__________________________________________________________________________________ 
 
a) Priame zahraničné investície:  
 
Estónsko je otvorené priamym zahraničným investíciám. Podľa správy UNCTAD 2022 World 
Investment Report čistý prílev PZI klesol v roku 2021 na 927 mil. EUR z takmer 3,2 mld. pred 
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rokom. V tom istom období sa celkový objem PZI odhadoval na 35,98 mld. EUR, čo 
predstavuje približne 96,1 % HDP krajiny. Podľa údajov OECD sa väčšina objemu PZI sústreďuje 
vo finančnom a poisťovacom sektore, v sektore nehnuteľností a vo výrobnom sektore. 
Hlavnými investorskými krajinami sú Švédsko, Fínsko, Holandsko a Litva. Najnovšie údaje OECD 
ukazujú, že v prvom polroku 2022 predstavoval prílev PZI do Estónska takmer 1 mld. EUR, čo je 
v súlade s úrovňou zaznamenanou v rovnakom období pred rokom. Medzi hlavné projekty 
spustené v priebehu roka patrili továreň na magnety Neo Performance Materials, zariadenie 
v hodnote 100 mil. EUR, ktoré v meste Narva postaví  výrobca vzácnych zemín Silmet; Nórsky 
výrobca ľadoborcov Bifrost Tug zriaďuje centrum výskumu a vývoja; modernizácia IT centra 
nemeckej spoločnosti Kühne+Nagel; a továreň fínskeho výrobcu elektroniky Incap 
Electronics. 
 
Rovnako ako v prípade iných malých otvorených ekonomík, aj Estónsko vyžaduje neustály 
tok zahraničných investícií, aby si udržalo svoj hospodársky rozmach. Estónsko patrí medzi 
popredné krajiny východnej a strednej Európy, pokiaľ ide o PZI na obyvateľa. Krajina má 
propodnikateľský legislatívny rámec a v širšom zmysle má estónska spoločnosť ústretový 
prístup k podnikaniu, čo je výrazom dokonalej integrácie krajiny do okruhu produkcie 
severských krajín, v ktorom estónske dcérske spoločnosti často fungujú ako miesta 
outsourcingu pre škandinávske materské spoločnosti. Estónsko je vysoko rozvinuté v 
oblastiach IT, biotechnológií a zeleného priemyslu, ktoré sú atraktívne pre PZI.  
 
Vyrovnaný rozpočet (chránený ústavou), režim voľného obchodu, plne konvertibilná mena, 
konkurencieschopný bankový sektor a prostredie priaznivé pre investície - to všetko prispelo k 
úspechu krajiny, ktorá sa umiestnila na 24. mieste z 82 v rebríčku podnikateľského prostredia 
časopisu Economist, ako aj na 18. mieste zo 132 v globálnom inovačnom indexe 2022 a na 
14. mieste zo 180 v indexe vnímania korupcie.  
 
Napokon v januári 2023 estónsky parlament schválil zákon, ktorým sa zavádza mechanizmus 
kontroly priamych zahraničných investícií, ktorý nadobudne účinnosť od septembra 2023. 
Zahraničný investor by teda mal pred dokončením príslušnej zahraničnej investície podať 
oznámenie o priamych zahraničných investíciách Úradu na ochranu spotrebiteľa a technickú 
reguláciu, pričom proces preskúmania - ktorý je povinný a bezodkladný - sa uskutoční 
spravidla do 30 kalendárnych dní. Ide o odvetvia ako dodávky elektrickej energie, zemného 
plynu, kvapalných palív, zabezpečenie prevádzkyschopnosti štátnych a miestnych 
komunikácií, telefónne a mobilné služby, služby prenosu dát, digitálna identifikácia a 
podpisovanie, platobné služby, peňažný obeh, diaľkové vykurovanie, dodávka vody a 
kanalizácia, spoločnosti, v ktorých má štát kvalifikovanú účasť, niektoré spoločnosti v 
mediálnom a telekomunikačnom sektore, niektoré spoločnosti v oblasti infraštruktúry, niektoré 
spoločnosti vyrábajúce, dodávajúce alebo poskytujúce technické služby týkajúce sa 
vojenského tovaru a tovaru dvojakého použitia. 
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/estonia/investment  
 
PZI podľa oblasti činnosti, podiel celkom (2021): 
30 %  finančné a poisťovacie činnosti 
18 %  veľkoobchod a maloobchod 
17 %  realitné aktivity 
11 %  výroba 
7 %  odborné, vedecké a technické činnosti 
5 %  informácie a komunikácie 
 
Pôvod priamych zahraničných investícií (2021): 
21 %  Fínsko 
19 %  Luxembursko 
13 %  Švédsko 
8 %  Lotyšsko 
6 %  Belgicko 
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4 %  Litva 
https://investinestonia.com/business-in-estonia/estonian-economy/fdi/  
 
Hlavné výhody Estónska:  
- Ide o jednu z najliberálnejších ekonomík na svete; 
- verejné účty v rovnováhe s veľmi nízkou úrovňou zadlženia; 
- veľmi priaznivé podnikateľské prostredie, nezávislé a stabilné inštitúcie; 
- všetky reinvestované zisky spoločností sú oslobodené od dane z príjmu; 
- efektívne medzinárodné vzťahy posilnené členstvom krajiny v EÚ. 
 
Hlavné slabé stránky krajiny: 
- vzhľadom na malý rozmer domácieho trhu je Estónsko citilivé na vonkajšie šoky; 
- vysoká závislosť na dovoze z Fínska a Švédska; 
- nižšia kúpna sila ako v iných krajinách v regióne; 
- pokles pracovnej sily a nedostatok kvalifikovaných pracovníkov; 
- obmedzené pozemné spojenie so zvyškom EÚ. 
 
b) Energetická politika krajiny 
 
Estónsko má medzi členskými krajinami IEA jedinečný energetický mix. V zásobovaní energiou 
dominuje domáca ropná bridlica, energeticky bohatá sedimentárna hornina, ktorú možno 
spaľovať na výrobu tepla a energie alebo použiť na výrobu kvapalných palív. To dáva krajine 
vysoký stupeň energetickej nezávislosti, ale aj najvyššiu uhlíkovú intenzitu spomedzi všetkých 
krajín IEA. Ropná bridlica v roku 2018 predstavovala 72 % celkovej domácej výroby energie v 
Estónsku, 73 % celkovej dodávky primárnej energie a 76 % výroby elektriny, čo je výrazný 
pokles za posledných 10 rokov. 
 
Nová estónska vláda začiatkom roku 2021 oznámila plány na dosiahnutie uhlíkovej neutrality 
do roku 2050 a ukončenie produkcie bridlicovej ropy v roku 2035. 
 
Estónsko dosiahlo svoje povinné ciele v oblasti znižovania emisií a obnoviteľných zdrojov 
energie na rok 2020. Pri pohľade do roku 2030 sa od Estónska po prvýkrát bude vyžadovať 
zníženie emisií a nie len obmedzenie ich rastu. 
 
Ako vo väčšine krajín IEA, hlavnou výzvou Estónska je dekarbonizácia dopravného sektora, 
ktorý v súčasnosti nie je na ceste k splneniu svojich krátkodobých cieľov v oblasti emisií a 
energetickej účinnosti. 
 
Hlavnými dokumentmi, ktorými sa riadi vývoj na estónskom trhu sú Dlhodobý rozvojový plán 
verejného palivového a energetického sektora a Program plánu rozvoja energetickej 
účinnosti. 
 
Národný plán rozvoja energetického sektora vychádza z požiadaviek a cieľov stanovených 
jednotným klimatickým a energetickým rámcom EÚ  do roku 2030. Plán určil niekoľko 
hlavných cieľov a úloh: 
 
 zachovanie voľného trhu s palivami a elektrickou energiou; 
 50 % finálnej spotreby elektrickej energie sa  bude generovať z obnoviteľných zdrojov;  
 80 % tepelnej energie bude vyprodukovaných z obnoviteľných zdrojov; 
 najväčší dodávateľ plynu nesmie presiahnuť 70 % podielu zo všetkých dodávok do krajiny; 
 najväčší predajca plynu nesmie presiahnuť 32 % podielu z celého predaja plynu v krajine; 
 pokračovanie v renováciách budov s vysokou úsporou energie a zvýšenie percenta 

vládnych budov ktoré sú energeticky úsporné na 32 %. 
 
Trh s elektrinou 
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Estónsky trh s elektrickou energiou je liberalizovaný od roku 2013 a spotrebitelia si môžu vybrať 
poskytovateľa služieb z mnohých predajcov elektrickej energie. Na obchodovanie na trhu 
s elektrinou sa využíva burza Nord Pool Spot alebo zmluvy uzatvorené medzi výrobcom a 
spotrebiteľom. 
 
Estónsky energetický systém 
Estónsko je prepojené s energetickými sústavami v Lotyšsku dvoma líniami s kapacitou 330 kV. 
Od konca roku 2006 energetická sieť Estlink 1 s kapacitou 350 MW spája Estónsko a Fínsko. 
V roku 2014 bolo ukončené káblové elektrické prepojenie Estlink 2 medzi Fínskom 
a Estónskom, čím sa zvýšila celková kapacita až na 1000 MW. Týmto sa zabezpečila 
dostatočnú kapacita pripojenia pre efektívne fungovanie trhu s elektrinou a neobmedzený 
prísun elektriny medzi pobaltskými a severskými krajinami. 
 
Energetická sieť 
V Estónsku je 27 prevádzkovateľov distribučných sietí, ktorí pokrývajú viac ako 65 tis. km liniek 
nízkeho a stredného napätia. Trhový podiel hlavných distribútorov je: Elektrilevi OU 87,5 %, 
nasleduje VKG Elektrivõrgud Ou, pôsobiaci vo východnej a západnej Virumaa, a Imatra 
Elekter AS pôsobiaca v západnom Estónsku. 
 
Obnoviteľné zdroje energie 
Estónsky parlament 12. októbra odhlasoval zmenu a doplnenie zákona o energetickom 
sektore, ktorý zvyšuje súčasný cieľ krajiny v oblasti výroby elektriny z obnoviteľných zdrojov. 
Doteraz bolo cieľom, aby výroba obnoviteľnej energie do roku 2030 tvorila 40 % konečnej 
spotreby elektriny. Podľa nového cieľa to bude 100 %. To neznamená, že do siete bude 
povolená len elektrina z obnoviteľných zdrojov, ale že Estónsko vyrobí minimálne toľko 
elektriny z obnoviteľných zdrojov, ako je jeho ročná priemerná spotreba elektriny. Cieľ pre 
obnoviteľnú energiu v konečnej spotrebe energie, ktorá zahŕňa aj palivo na vykurovanie a 
dopravu, sa zodpovedajúcim spôsobom zvýši zo 42 %. na 65 %. 
 
V súčasnosti je podiel elektriny z obnoviteľných zdrojov v Estónsku 37,6 % z konečnej spotreby 
elektriny. Existujúca kapacita veterných elektrární je 320 MW a kapacita solárnej fotovoltaiky 
je 340 MW, ale ich potenciál je mnohonásobne väčší. Chýbajúcich 73 % potrebných do roku 
2030 by malo pochádzať najmä z dodatočných veterných a solárnych elektrární. Rozvoj 
pobrežných veterných fariem sa v Estónsku za posledné desaťročie zastavil, ale ak bude 
dokončená čo i len štvrtina pobrežných veterných fariem, ktoré sa v súčasnosti vyvíjajú, do 
konca desaťročia by mohla byť v sieti výrobná kapacita veternej energie 1 000 MW. 
 
V Estónsku zatiaľ nie sú žiadne pobrežné veterné farmy, ale tiež sa intenzívne rozvíjajú a do 
konca desaťročia by ich celková kapacita mohla byť 1 000 až 3 000 MW. Výstavba solárnych 
parkov v posledných rokoch tiež nabrala na obrátkach a bude pravdepodobne pokračovať 
až do konca dekády, keď by ich celková kapacita mohla byť 1 000 až 1 500 MW. Spolu by to 
bolo viac než dostatočné na pokrytie vlastnej spotreby Estónska, ako aj vývozu a 
skladovania. 
 
Sektor vykurovania 
Približne 70 % (4600 GWh) tepla spotrebovaného v Estónsku sa distribuje pomocou 
centrálneho vykurovania. 30 % populácie vykuruje svoje domy samostatne, väčšinou s 
použitím dreva a zemného plynu. Celková ročná spotreba tepla Estónska je menšia ako 6 600 
GWh. Sektor centrálneho vykurovania zohráva dôležitú úlohu pri dosahovaní cieľov v oblasti 
obnoviteľných zdrojov energie v Estónsku, ktoré podporuje kombino centrálneho vykurovania 
vanú výrobu tepelnej energie a elektrickej energie. V Estónsku existuje celkom 230 staníc 
centrálneho zásobovania teplom.  
 
Zemný plyn 
V Estónsku je trh s plynom upravený zákonom o zemnom plyne, ktorý stanovuje požiadavky 
na dovoz zemného plynu a prenos podnikov, predajcov, distribútorov a tiež estónskeho 
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Úradu pre hospodársku súťaž, ktorý vykonáva dohľad nad trhom. Od 31.12.2022 platí zákaz 
dovozu zemného plynu z Ruska. Vláda sa rozhodla zvýšiť národné dodávky plynu a zriadiť v 
Paldiski zariadenie na skladovanie LNG, kde sa používa plávajúci terminál v spolupráci 
s Fínskom. Terminál má nádrž s objemom 358 000 m3. Moderná technológia umožňuje v 
termináli skladovať a súčasne manipulovať s rôznymi druhmi ropných produktov, pričom je 
zaručená úplná separácia. 
 
Rozvod plynu v Estónsku 
V Estónsku je najväčším prevádzkovateľom distribučnej siete AS Gaasivõrgud, dcérska 
spoločnosť AS Eesti Gaas, ktorá prevádzkuje 1500 km plynárenských distribučných sietí. 
Navyše v Estónsku existuje viac ako 25 prevádzkovateľov distribučných sietí zemného plynu, 
vlastniacich 650 km distribučných sietí zemného plynu, teda 22 % z celkovej dĺžky 
distribučných sietí zemného plynu.  
 
Kvapalné palivá 
94 % spotreby energie v odvetví dopravy pripadá na cestnú dopravu. Keďže Estónsko nemá 
žiadne zdroje ropy, nespracováva ani oleje a kvapalné palivá, tieto sú dovážané z Porvoo vo 
Fínsku a z Litvy, menšie množstvo sa dováža zo Švédska. Približne 25 % spotrebovanej energie 
pripadá na sektor dopravy. Zásobníky kvapalného paliva sú umiestnené v Estónsku, Fínsku, 
Švédsku a Dánsku.  
 
Energetická bezpečnosť 
Záujmy Estónska v oblasti energetickej bezpečnosti sú väčšinou spojené s bezpečnostnými 
aspektmi súvisiacimi s nedostatkom relevantných prepojení a bezpečnosti a rozmanitosti 
dodávok energie (plynu, ropy a elektriny). Vzhľadom na geografickú polohu Estónska a 
existujúcu infraštruktúru, ktorá odráža estónsku históriu, riešenie otázok energetickej 
bezpečnosti je odlišné od väčšiny členských štátov EÚ, ich riešenia sú ťažšie. Preto Estónsko 
navrhuje prijať spoločnú definíciu energetickej bezpečnosti členských štátov EÚ a Komisie, 
ktorá by zahŕňala hodnotenie zraniteľnosti energetických systémov, bezpečnosť dodávok 
elektrickej energie a potrebu prepojenia členských štátov a aj s tretími krajinami. To by 
umožnilo vykonávať zodpovedajúce porovnávacie prehľady o energetickej bezpečnosti v 
členských štátoch EÚ.  
 
Predsedovia vlád Estónska a Fínska sa v novembri 2014 dohodli na vybudovaní dvoch 
terminálov skvapalneného zemného plynu v oboch krajinách. Projekt sa nazýva 
Balticconnector a jeho cieľom je zvýšiť diverzifikáciu dodávok plynu a znížiť závislosť na 
dodávkach z Ruska. Väčší terminál bol vybudovaný vo Fínsku a menší v Estónsku. Projekt 
umožnil napojenie na podzemný zásobník plynu v Lotyšsku. Balticconnector bol odovzdaný 
do prevádzky v januári 2020, objem prepravovaného plynu je 7,2 mil. m3 denne. Súčasťou 
projektu Balticconnector je aj posilnenie estónsko-lotyšského prepojenia. Elering AS podporuje 
projekt modernizácie prepojovacieho potrubia medzi Estónskom a Lotyšskom inštaláciou 
kompresorovej stanice a novej meracej stanice v Estónsku.  
 
Vo februári 2014 Estónsko a Fínsko dokončili výstavbu podmorského kábla Estlink 2, ktorý spolu 
s Estlink 1 plne integroval Estónsko do severského trhu elektrickej energie. Významným 
príspevkom k energetickej samostatnosti a väčšej bezpečnosti bolo aj otvorenie novej 
rafinérie na bridlicový olej Petroter II v roku 2014, ktorá zároveň zníži závislosť od dovozu 
dieselového paliva v čase krízy.  
 
c) Veda, výskum a vývoj, inovácie 
 
Estónsko má dlhodobú ambíciu byť vyspelou ekonomikou založenou na  inováciách a vývoji, 
aby ho bolo možné porovnávať so špičkovými vedeckými krajinami ako Nemeckom či 
krajinami Škandinávie.  
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Základné princípy fungovania systému v oblasti VaV v Estónsku definuje zákon o organizácii 
výskumu a vývoja. Hlavným tvorcom politiky VaV je vláda, ktorej pomáha Rada EE pre 
výskum a vývoj. Tá má na starosti systematickosť vývoja. Rade predsedá premiér EE a v jej 
stálych výboroch – výbor pre inovačnú politiku a výbor pre výskum a vývoj – predsedajú 
minister školstva a výskumu a minister hospodárstva a komunikácie. 
 
Celkovo je ambíciou vynakladať na R&D  3 % HDP, v súčasnosti je na úrovni 1 % HDP. V roku 
2020 výdavky na výskum a vývoj predstavovali 481 mil. EUR. Z toho 178 mil. EUR výdavkov 
Estónska na R&D bolo financovaných verejným sektorom. Ďalšími zdrojmi financovania sú 
prostredníctvom miest a obcí, príjmov dosiahnutých z ekonomických činností vedecko-
výskumných inštitúcií a z darov. Polovica výdavkov (244 mil. EUR) na R&D bola vynaložená na 
experimentálny vývoj. Základný výskum predstavoval 92,3 mil. EUR a aplikovaný výsum 144,6 
mil. EUR z celkových výdavkov na R&D.  
 
Estónsko zaznamenáva postupný pokrok v zlepšení kvality a zvýšení výkonu akademického 
výskumu. Od jeho vstupu do EÚ bola značná časť štrukturálnych fondov EÚ využitá na vývoj 
infraštruktúry VaV, ľudského kapitálu a podpory podnikania, čím boli zároveň vytvorené 
moderné podmienky a aktívne prostredie pre výskum a širšie možnosti pre medzinárodnú 
spoluprácu. Tým vznikol funkčný a rozvíjajúci sa systém VaV založený na princípe kvality 
konkurencieschopnosti, podpornej štruktúry pre podnikateľský sektor a právneho rámca, a 
zároveň boli implementované štrukturálne reformy. Väčšinu VaV projektov vykonáva verejný 
sektor, z toho najviac univerzity (1. Univerzita v Tartu, 2. Technologická univerzita v Tallinne, 3. 
Univerzita v Tallinne, 4. Estónska univerzita vied o živej prírode). Okrem toho je zriadených 9 
centier excelentnosti (medzinárodne uznávané výskumné skupiny, jasne špecifikovaný cieľ) a 
6 centier kompetencií (dlhodobá strategická spolupráca medzi akademickým, priemyselným 
a verejným sektorom). Súkromný sektor sa sústreďuje najmä na vývoj produktov a inovácie.  
 
Všetko o programoch a aktivitách Estónska v oblasti inovácií možno nájsť na Estonian 
Research Council, www.etag.ee, Estonia Research Portal www.etis.ee, Enterprise Estonia 
www.eas.ee, Research in Estonia www.researchinestonia.eu.  
 
IV. ZAHRANIČNÝ OBCHOD KRAJINY  
__________________________________________________________________________ 
 
a) Dovozný a vývozný režim, obchodná prax 
 
Dovozný a vývozný režim Estónska je určený jeho členstvom v EÚ a jej pravidlami spoločnej 
obchodnej politiky. Z tohto titulu je rovnaký ako dovozný a vývozný režim Slovenska alebo 
každej inej členskej krajiny EÚ a je charakterizovaný voľným pohybom tovaru, služieb, kapitálu 
a pracovnej sily vnútri EÚ a rovnakými colnými sadzbami a kvótami voči tretím krajinám. 
 
Obchodná prax v Estónsku je podobná stredoeurópskym, resp. slovenským štandardom. 
 
b) Základná štatistika zahraničného obchodu 
 
Podľa štatistík vzrástol v roku 2022 vývoz tovaru o 17 % a dovoz o 23 % v porovnaní s rokom 
2021. V decembri 2022 zostal vývoz aj dovoz na úrovni roku 2021. 
 
V roku 2022 predstavoval vývoz tovaru Estónska 21 mld. a dovoz 25 mld. EUR v bežných 
cenách. Deficit obchodnej bilancie dosiahol 3,3 mld. EUR, čo predstavuje medziročný nárast 
o 1,5 mld. EUR. Nárast deficitu najviac ovplyvnil obchod so surovinami a výrobkami 
chemického priemyslu, dopravnými prostriedkami a nerastnými palivami. Najvyšší prebytok 
bol zaznamenaný v obchode s drevom a výrobkami z dreva a priemyselným tovarom. 
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Estónsko vyvážalo tovar do 190 krajín a dovážalo ho zo 156 krajín. Najdôležitejšou partnerskou 
krajinou pre estónsky vývoz tovaru v roku 2022 bolo Fínsko (15 % celkového vývozu), po ňom 
nasledovalo Lotyšsko (14 %) a Švédsko (9 %). Hlavnými komoditami vyvážanými do Fínska boli 
základné kovy a výrobky zo základných kovov (ploché valcované výrobky, kovové 
konštrukcie), poľnohospodárske výrobky a potravinové prípravky (vrátane syra, obilnín, repky, 
pečiva, omáčok), elektrické zariadenia (vrátane elektromotorov) a ich časti, transformátory, 
rozvodnice. Vývoz do Lotyšska zahŕňal elektrinu, zemný plyn, potravinové prípravky (vrátane 
surového mlieka, mäsových výrobkov) a dopravné zariadenia (vrátane automobilov, 
nákladných vozidiel). Hlavnými komoditami vyvážanými do Švédska boli komunikačné 
zariadenia, drevo a výrobky z dreva a montované drevostavby. Najväčší nárast zaznamenal 
export do Lotyšska (o 1,2 mld. EUR), Fínska (o 475 mil. EUR) a Švédska (o 281 mil. EUR). V 
porovnaní s predchádzajúcim rokom sa do Lotyšska vyviezlo viac elektriny, zemného plynu, 
poľnohospodárskych produktov a potravinárskych prípravkov, do Fínska viac  
elektrozariadenia, základných kovov a výrobkov zo základných kovov a do Švédska viac 
elektrozariadenia a drevo a výrobky z dreva. Najviac klesol export do Spojených štátov (o 513 
mil. EUR) a Holandska (o 264 mil. EUR). Menej komunikačných zariadení sa vyvážalo do USA a 
menej minerálnych palív do Holandska. 
 
Hlavnými exportovanými komoditami boli nerastné palivá a elektrina, elektrické zariadenia a 
drevo a výrobky z dreva. V porovnaní s rokom 2021 najviac vzrástol vývoz nerastných palív a 
elektriny, poľnohospodárskych produktov a potravinových prípravkov, dreva a drevených 
výrobkov. Najväčší pokles však zaznamenal vývoz elektrozariadení. 
 
Reexport z Estónska vzrástol o 42 %, zatiaľ čo vývoz domáceho tovaru vzrástol o 7 %. Podiel 
tovaru estónskeho pôvodu na celkovom vývoze bol 66 %. Pokles podielu domáceho tovaru 
na celkovom vývoze v porovnaní s predchádzajúcim rokom najviac ovplyvnil pokles vývozu 
spracovaných palív a komunikačných zariadení. 
 
Hlavnými partnerskými krajinami pre estónsky dovoz tovaru boli Fínsko (16 % celkového 
dovozu), Litva, Nemecko a Lotyšsko (všetky tri predstavovali 10 %). V porovnaní s rokom 2021 
najviac vzrástol dovoz z Fínska (o 1,1 mld. EUR), nasledovala Litva s nárastom o 731 mil. EUR a 
Lotyšsko (o 625 mil. EUR). V porovnaní s rokom 2021 sa do Estónska doviezlo viac elektriny a 
motorových palív z Fínska, viac zemného plynu, potravinových prípravkov a komunikačných 
zariadení z Lotyšska a viac motorových palív a potravinových prípravkov z Litvy. Najväčší 
pokles zaznamenal dovoz z Bieloruska (o 484 mil. EUR) a Ruska (o 293 mil. EUR). 
 
Hlavnými komoditami dovážanými do Estónska boli nerastné palivá a elektrická energia, 
elektrické zariadenia, základné kovy a výrobky zo základných kovov a mechanické 
zariadenia. Najviac vzrástli dovozy nerastných palív a elektriny (o 1,6 mld. EUR), 
poľnohospodárskych produktov a potravinových prípravkov (o 485 mil. EUR) a mechanických 
spotrebičov (o 343 mil. EUR). 
 
Vlani v decembri zostali hodnoty vývozu aj dovozu na tej stej úrovni ako v roku 2021. Estónsko 
vyviezlo tovar v hodnote 1,7 mld. a doviezlo tovar v hodnote 1,9 mld. EUR. Hlavnými 
položkami vývozu a dovozu boli nerastné palivá a elektrina, elektrické zariadenia a 
poľnohospodárske výrobky a potravinové prípravky. Hlavnými destináciami vývozu boli 
Lotyšsko, Fínsko a Švédsko, pričom väčšina dovozu pochádzala z Fínska, Nemecka a Lotyšska. 
 
Štatistika ZO Estónska v mld. EUR 
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Export 12,27 12,08 11,6 11,9 12,8 14,4 14,4 14,3 18,22 
Import 13,67 13,74 13,1 13,5 14,7 16,2 16,1 15,2 19,96 
Obrat 25,94 25,82 24,7 25,4 27,5 30,6 30,5 29,5 38,18 
Bilancia -1,4 -1,66 -1,5 -1,6 -1.9 -1,8 -1,7 -0,8 -1,74 
Zdroj: Štatistický úrad Estónska 
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c) Tovarová štruktúra zahraničného obchodu v členení vývoz/dovoz 
Najdôležitejšími komoditami vývozu Slovenska sú osobné automobily (v hodnote 87,65 mil. 
EUR), elektrické stroje a zariadenia (35,87 mil. EUR), výrobky zo železa a ocele (6,98 mil, EUR). 
Hlhlavnými zložkami importu z Estónka boli drevo a výrobky z dreva (20,2 mil. EUR), a tiež 
elektrické stroje (5,99 mil. EUR). 
 
Vzájomná obchodná výmena Slovensko – Estónsko (v mil. EUR) 
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Export 55,7 63,6 75,1 85,6 139,3 99,6 110,1 106,3 143,2 169,4 
Import 26,7 28,4 15,6 25,2 24,4 32,6 21,1 37,3 40,26 41,19 
Obrat 82,4 92,0 90,7 110,8 163,7 132,2 131,2 143,6 183,46 210,59 
Bilancia +29,0 +35,2 +59,5 +60,4 +114,9 +67 +89 +69 +102,9 +128,21 
 
Hlavné komodity vývozu zo SR do EE za rok 2022: 

P.č. Názov Hodnota 
v mil. USD 

1 Vozidlá, iné ako koľajové, ich časti a príslušenstvo 93,61 
2 Elektrické stroje, prístroje a zariadenia a ich časti a súčasti 38,31 
3 Predmety zo železa alebo z ocele 7,45 

4 Jadrové reaktory, kotly, stroje, prístroje, zariadenia; ich časti, 
súčasti 7,34 

5 Železo a oceľ 7,18 
6 Papier, lepenka; výrobky z nich alebo z papierenských vláknin 3,76 
7 Hračky 2,59 
8 Hliník 2,54 
9 Drevo a výrobky z dreva 2,51 
10 Cukor  acukrovinky 1,85 

Zdroj: https://tradingeconomics.com/slovakia/exports/estonia  
  
Hlavné komodity dovozu z EE do SR za rok 2022: 
P.č.  Názov  Hodnota 

v mil. USD 
1 Drevo a výrobky z dreva; drevené uhlie 10,93 
2 Elektrické stroje, prístroje a zariadenia a ich časti a súčasti 6,40 
3 Vozidlá, iné ako koľajové, ich časti a príslušenstvo 4,60 

4 Jadrové reaktory, kotly, stroje, prístroje, zariadenia; ich časti, 
súčasti 3,38 

5 Nábytok 2,80 
6 Minerálne palivá, oleje, destilačné produkty 2,42 
7 Perly, drahé kamene a kovy 1,62 
8 Rôzne chemické produkty 1,53 
9 Koberce a iné textilné podlahové krytiny 1,23 

10 Rôzne predmety zo základných kovov 1,11 
Zdroj: https://tradingeconomics.com/estonia/exports/slovakia  
 
d) Teritoriálna štruktúra zahraničného obchodu vývoz/dovoz v roku 2022 
 

Krajina Export, mld. USD % Krajina Import, mld. USD % 
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Celkom 21 100 Celkom 25 100 
Fínsko 3,25 14 Nemecko 2,49 9,35 
Lotyšsko  3,14 13,5 Čína 2,37 8,93 
Švédsko 2,05 8,87 Rusko 2,28 8,57 
Rusko 1,39 5,99 Fínsko 2,19 8,22 
Litva 1,37 5,91 Litva 1,81 6,82 
Nemecko 1,29 5,58 Poľsko 1,45 5,43 
USA 1,23 5,34 Lotyšsko 1,36 5,11 
Holandsko 0,89 3,87 Švédsko 1,20 4,52 
Nórsko 0,77 3,36 Holandsko 0,82 3,1 
Dánsko 0,67 2,93 Taliansko 0,69 2,9 
 
Štruktúra estónskeho exportu 2022: 
18,3 %  nerastné palivá, minerálne oleje a produkty ich destilácie 
12,8 %  elektrické stroje a zariadenia a ich časti 
10,7 %  drevo a výrobky z dreva; drevené uhlie 
7,8 %   jadrové reaktory, kotly, stroje a mechanické zariadenia; ich časti  
6,06 %  nábytok 
5,59 %  motorové vozidlá 
3,82 %  výrobky zo železa a ocele 
2,51 % optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné, presné lekárske alebo 
chirurgické nástroje a prístroje; ich časti a príslušenstvo 
2,43 %  plasty a výrobky z nich 
2,18 % železo a oceľ 
 
Štrukrúra estónskeho importu 2022 
19,3 % nerastné palivá, minerálne oleje a produkty ich destilácie 
10,6 %  elektrické stroje a zariadenia a ich časti 
9,44 %  jadrové reaktory, kotly, stroje a mechanické zariadenia; ich časti 
8,76 %  vozidlá 
4,04 % drevo a výrobky z dreva; drevené uhlie 
3,89 %  plasty a výrobky z nich 
3,78 %  železo a oceľ 
2,84 %  farmaceutické produkty 
2,83 %  výrobky zo železa alebo ocele 
1,81 % optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné, presné lekárske alebo 
chirurgické nástroje a prístroje; ich časti a príslušenstvo 
 
e) Vývoj zahraničného obchodu so SR za posledných päť rokov (vývoz/dovoz) 
 
Spolupráca v obchodno-ekonomickej oblasti odráža objektívne existujúci potenciál medzi 
obomi krajinami a ich prioritne odlišnú geografickú orientáciu (SR – stredná Európa 
a Nemecko, Estónsko – Pobaltie a škandinávske krajiny). Väčšinu vzájomného obchodu, ktorý 
nepatrí ani v jednej krajine medzi silné relácie, tvoria vývozy nadnárodných spoločností 
pôsobiacich na Slovensku. Perspektívnou oblasťou spolupráce je výmena a preberanie 
estónskych skúseností z e-riešení v oblasti dobrého vládnutia, inovácií a podpory výskumu. ZÚ 
Helsinki sa zameriava na spoluprácu slovenských a estónskych inovatívnych a startupových 
firiem, vedecko-výskumných inštitúcií a univerzít, na spoluprácu v oblasti kybernetickej 
bezpečnosti, energetiky, IT riešení. Potenciál pre Slovensko existuje aj pokiaľ ide o podporu 
záujmu Estóncov o zimnú turistiku na Slovensku. 
 
V. MARKETINGOVÁ STRATÉGIA 
__________________________________________________________________________ 
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a) Obchodné zvyklosti v Estónsku 
 
Sú podobné slovenským. Výhodou je mať dobré referencie vrátane obsažnej a prehľadnej 
webstránky, samozrejmosťou je jej kvalitná anglická verzia. Cena je síce dosť významný faktor 
pri rozhodovaní, ale môže a nemusí byť rozhodujúcim faktorom pri nákupe produktov, a to  
spravidla najmä vtedy, ak ide o nákup kvalitného tovaru so zabezpečením servisu na mieste, 
garancií, spoľahlivosti a pod. V Estónsku je tendencia nákupu kvalitnejšieho, aj keď drahšieho 
tovaru. V tom je práve príležitosť pre slovenské firmy, ktoré môžu ponúknuť produkt s 
výhodným pomerom ceny a kvality. 
 
b) Vyhodnotenie odbytových možností Slovenska 
 
Ako odbytové možnosti sa dlhodobo ponúkajú energetika – biomasa, bioplyn, malé vodné a 
veterné elektrárne, poľnohospodárstvo a potravinárstvo – alkohol (najmä liehoviny), 
cukrovinky, strojárenstvo – opravárenské podniky (železničné, prístavy), strojárenské výrobky, 
dodávky nových technológií, doprava a infraštruktúra – obnova a výstavba ciest aj železníc a 
všetky s tým súvisiace odbory – inžinierske siete, signalizačné a automatizačné systémy, 
stavba mostov, mestská infraštruktúra, ekológia – čističky odpadových vôd, bioplynové 
stanice, moderné spaľovne odpadu, turizmus – výstavba hotelov, reštauračné služby, 
stavebníctvo – stavebné materiály a izolácie.  
 
c) Marketingová stratégia pri vývoze do teritória 
 
Estónsky trh je vyspelý a náročný, žiadaný je hlavne značkový tovar, a to aj menej 
solventnými zákazníkmi, alebo tovar s inými konkurenčnými špecifikami, ako je nízka cena, 
novosť produktu, sprievodné služby (reklama) a pod. Distribúcia je úplne liberalizovaná. 
Hlavným kanálom pre predaj, resp. vstup na trh sú veľkoobchodné firmy, predajné reťazce a 
obchodné domy, ktorých je vo väčších mestách vysoký počet. Využitie miestnych dovozných 
spoločností, resp. obchodných zástupcov je jednou z najefektívnejších ciest k úspechu. 
 
Základné informácie možno nájsť na webstránke Agentúry pre podporu obchodu 
www.tradewithestonia.com.  
 
Zdrojom relevantných kontaktov na firmy v Estónsku sú najmä Agentúra pre podporu 
zahraničného obchodu www.tradewithestonia.com, Estónska obchodná a priemyselná 
komora www.koda.ee a Katalóg estónskych firiem www.arikataloog.ee. Možným spôsobom 
nájdenia partnera je tiež účasť na veľtrhoch v Tallinne. Informácie o nich možno nájsť na 
www.fair.ee.  
 
Preverenie dôveryhodnosti firiem je možné cez Obchodný register na https://ariregister.rik.ee. 
Za menší poplatok sa dá informácia o konkrétnej firme vygenerovať aj cez 
www.krediidiinfo.ee. 
  
Cenová politika v Estónsku je podobná slovenskej, keďže veľmi podobná je aj mentalita 
estónskych podnikateľov na jednej strane a spotrebiteľov na strane druhej. Vo všeobecnosti 
však možno konštatovať, že veľa obyvateľov Estónska dá napriek vyššej cene prednosť 
kvalitným a renomovaným značkám, resp. drahším spoľahlivým a odskúšaným tovarom a 
službám. 
 
Platobná morálka je podobná ako na Slovensku. Na úverovú platobnú podmienku sa 
odporúča pristúpiť len s tými odberateľmi, s ktorými je dlhodobá skúsenosť. Kvôli istote sa 
odporúča platba vopred. 
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Obchodné spory je možné riešiť pomocou Arbitrážneho súdu pri Estónskej obchodnej a 
priemyselnej komore (kontakt www.koda.ee). Estónske firmy však vo všeobecnosti dávajú 
prednosť zmierovaciemu riešeniu obchodných sporov. 
 
d) Praktické informácie pre exportéra a importéra 
 
Vízové formality, režim vstupu a pobytu: 
Víza nie sú pre občanov EÚ potrebné, rovnako ani pracovné víza alebo pracovné povolenie 
(po 3 mesiacoch je potrebná registrácia). 
 
Doprava a odporúčané dopravné spojenia 
 
Letecky: významnejší dopravcovia; ponuka priamych letov je limitovaná. 
 
Cestná doprava: via Baltica; infraštruktúra mimo veľkých miest nie je úplne vybudovaná, 
diaľnice v Estónsku nie sú, budujú sa rýchlostné cesty. Používanie ciest pre osobné vozidlá je 
bez poplatku, niektoré úseky sú spoplatnené pre nákladné vozdlá. 
 
Miestna doprava: v mestách odporúčame používanie taxi služieb, v prípade riadne 
označených vozidiel nedochádza k žiadnym problémom a ceny sú pomerne nízke. 
 
Ubytovanie (priemerné ceny v hoteloch, kde sa odporúča ubytovanie): 
Priemerné ceny ubytovania v Tallinne môžu byť rovnaké alebo vyššie ako na Slovensku. 
 
Zdravotné zabezpečenie: 
Pred cestou sa občanom SR odporúča uzavrieť poistenie náhrady liečebných nákladov 
v zahraničí. Pre občanov SR sa nevyžaduje žiadne očkovanie. Zdravotné služby sú väčšinou 
na vysokej úrovni, problémom môže byť komunikácia v anglickom jazyku. 
 
Štátne sviatky a významné dni: 
1. január Nový rok Uusaasta 
6. január Traja králi Kolmekuningapäev 
2. február Výročie mierovej zmluvy 

z Tartu 
Tartu rahulepingu aastapäev 

24. február Deň nezávislosti Iseseisvuspäev / Vabariigi 
aastapäev 

14. marec  Deň národného jazyka Emakeelepäev 
Pohyblivý Veľký piatok Suur reede 
Pohyblivý Veľkonočná nedeľa ülestõusmispühade 
1. máj Deň jari  
2. nedeľa v máji Deň matiek Emadepäev 
Pohyblivý  Turíce  
4. jún Deň národnej vlajky Eesti lipu päev 
14. jún Deň smútku a spomienok Leinapäev 
23. jún Deň víťazstva Võidupüha 
24. jún Jánske oslavy Jaanipäev 
20. august Deň obnovenia nezávislosti Taasiseseisvumispäev 
23. august Pripomienka obetí 

komunizmu a nacizmu 
Kommunismi ja natsismi ohvrite 
mälestuspäev 

3. sobota v októbri Tribal day Hõimupäev 
2. november Sviatok všetkých svätých Hingedepäev 
2. nedeľa v Deň otcov Isadepäev 
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novembri 
24. december Štedrý večer Jõululaupäev 
25. december 1. sviatok vianočný Esimene jõulupüha 
26. december 2. sviatok vianočný Teine jõulupüha 
Hrubým písmom označené štátne sviatky 
 
Počas štátnych sviatkov sú úrady, školy zatvorené. Obvyklá pracovný čas je od 9:00 do 
17:00h; dni pred niektorými štátnymi sviatkami majú skrátenú pracovný čas. Významné dni nie 
sú dňami pracovného pokoja, no mnohí Estónci si čerpajú dovolenky. Letné školské prázdniny 
trvajú od polovice júna do konca augusta. 
 
Kriminalita je pomerne vysoká, najmä z dôvodu trestných činov proti majetku, krádeží, no za 
poslednú dekádu bol zaznamenaný celkovo jej výrazný pokles. 
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Prílohy  
 zoznam kontaktov a webových stránok významných ekonomických štátnych inštitúcií  
1. Parlament www.riigikogu.ee/en/  
2. Prezident www.president.ee/en/  
3. Vláda www.valitsus.ee/en  
4. Ministerstvo zahraničných vecí: www.vm.ee/en  
5. Ministerstvo hospodárstva a komunikácií: www.mkm.ee/en   
6. Úrad pre informačné systémy: https://www.ria.ee/en.html  
7. Ministerstvo poľnohospodárstva: www.agri.ee/en   
8. Úrad pre ochranu spotrebiteľa a technický dozor: https://www.ttja.ee/en  
9. Štatistický úrad: www.stat.ee  
10. Ministerstvo financií: www.rahandusministeerium.ee/en  
11. Daňová a colná správa: www.emta.ee/eng  
12. Organizácie a služby verejného sektora: www.eesti.ee/en/  
13. Obchodná a priemyselná komora: www.koda.ee  
14. Národná banka Estónska: www.eestipank.ee/en 
15. E-Estonia (elektronické občianstvo, elektronické založenie firmy): 

https://e-estonia.com/ https://e-resident.gov.ee/  
16. Agentúra pre podporu zahraničného obchodu: www.tradewithestonia.com 
17. Podpora startupov: https://www.startupestonia.ee/   
18. Informácia o krajine: www.visitestonia.com/en  
19. Informácie o podnikaní: https://investinestonia.com/ https://estonia.ee/business/  
20. Podpora podnikania Enterprise Estonia: www.eas.ee/eas/?lang=en   
21. Estonian Business Angels Network: http://www.estban.ee/  
22. Štátna exportno-úverová agentúra KredEx: http://www.kredex.ee/ 
23. Zoznam estónskych firiem: www.arikataloog.ee 
24. Obchodný register: https://www.rik.ee/en/e-business-register  
25. Verejné obstarávanie: https://riigihanked.riik.ee/. 
26. Informácie o konkrétnej firme: www.creditinfo.ee  
27. Zbierka zákonov v angličtine: https://www.riigiteataja.ee/en/  
28. Úrad mesta Tallinn: www.tallinn.ee  
29. Podnikateľská kultúra a obchod: www.businessculture.org 
30. Výstavisko Tallinn: www.fair.ee 
31. Estónska rada pre cestovný ruch: www.visitestonia.com/en/professional 
32. Sektorové priemyselné a odvetvové združenia:  

https://www.eesti.ee/eng/contacts/erialaliidud_1 
33. Združenie estónskych cestovných kancelárií: http://etfl.ee/ 
34. Denné spravodajstvo v angličtine: https://news.err.ee/  
 
Dátum: máj 2023 
 
 
 


