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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladnda charakteristika hospodarstva

Predpokladd sa, ze rediny HDP sa v roku 2023 znizi o 0,4 %. SUkromnd& spotreba md byt slabd,
zatial o investicie by sa mali postupne vrdtit k rastu v désledku sprisfujUcich sa financnych
podmienok. Vyvoz by mal zostat utimeny v dbsledku slabého rastu ekonomik obchodnych
partnerov. V roku 2024 sa predpokladd, Zze hospoddrsky rast zosilnie, kedze zmiernenie infldcie
a rastice mzdy sa premietnu do vysSich redinych disponibilnych prijmov. Infldcia
spotrebitelskych cien by mala v roku 2023 zostat vysokd na Urovni 9,2 %, v roku 2024 klesne na
2.8 %. Predpokladd sa, ze deficit verejnych financii sa v roku 2023 zvysi na 3,1 % HDP a v roku
2024 opd&f klesne na 2,7 %, zatial Co verejny dih v roku 2024 sa ocakdva mierny ndrast na 21,3
% HDP.

VYVOJ HDP A EKONOMIKY

Redlny HDP Esténska sa v roku 2022 znizil o 1,3 %, najma v désledku prudkého poklesu investicii
do zahranicného nehmotného majetku a negativnej obchodnej bilancie, kedze ruskd
agresivna vojna proti Ukrajine spdsobila prudky ndrast dovoznych cien. Zaciatkom roka 2023
zostala ekonomickd ndlada negativna. Ocakdva sa, Ze rast redineho HDP bude v tomto roku
opd&ft zdporny, odhadovany na -0,4 %, v dbsledku vysokej infldcie, sprisnujUcich sa podmienok
financovania a utlmeného hospoddrskeho rastu v ekonomikdch hlavnych obchodnych
partnerov.

Silny trh prace a optimisticke§i spotrebitelsky vyhlad maju v roku 2023 zlepsit sukromny
spotrebu. Napriek tomu pokles kUpnej sily v dbsledku vysokej inflécie a len postupného
dobiehania miezd naznacuje, Ze domdcnosti budu pravdepodobne pokracovaf v
konzervativnej§ich vydavkoch. Preto sa predpokladd, ze redina sukromnd spotreba v roku
2023 prispeje k rastu len okrajovo, predtym nez sa v roku 2024 zotavi, ked sa ocakdva, Ze
inflacné tlaky pominuy a redine prijmy porasty.

Investicia by sa mala v roku 2023 tiez zotavit, ale v rdmci prisnejSich podmienok financovania
bude rdst len mierne. Napriek tomu sU podnikové sUvahy celkovo zdravé a mali by byt
schopné odolaf financnym obmedzeniam. Hospoddrsky vykon sa oslabil vo vietkych velkych
podnikoch, najmd& v stavebnictve. Predpokladand slabd ekonomickd vykonnost severskych
obchodnych partnerov Estonska by mala udrzat Cisty export v zdpornom pdsme. Medzitym
sa oCakdva, 7Ze velkd akumuldcia zdsob v roku 2022 sa v roku 2023 postupne zmeni
k lepsiemu.

Ocakdava sa, ze rast sa v roku 2024 zrychli sinym tempom 3,1 %, kedZe redlne prijmy
domdcnosti sa maju zlepsit vdaka rasticim mzddm a nizsej inflacii, o prispeje k silnejsej
spotrebe. OCakdva sa, Ze vyvoz sa bude zvysovaf v sUlade so zlepiujicimi sa trendmi v
hlavnych vyvoznych destindcidch. Statne vydavky a verejné investicie zostany klucovymi
hnacimi silami rastu pocas celého progndzovaného obdobia.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI

Napriek slabému ekonomickému vykonu zostal trh prdce napdéty. Miera nezamestnanosti
dosiahla vo februdri 2023 5,1 % a pokracovala v klesajucom trende. Nadalej prichddzaju
ludia utekajuci pred vojnou na Ukrajine, ¢im pribUdaju pracovné sily. Mzdy sa zvysuju v
doésledku previddajuceho nedostatku pracovnej sily a ocakdva sa, Ze v roku 2023 budu
vyrazne rdst s impulzom poskytnutym verejnym sektorom. Rast zamestnanosti sa md oslabif v
désledku utimenej hospoddrskej aktivity. Odhaduje sa, Ze miera nezamestnanosti v roku 2023
vzrastie na 6,2 %.
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INFLACIA

V prvom S§tvrfroku 2023 zostala inflacia HICP vysokd, na Urovni 17,3 %, ale oCakdva sa, ze
bude postupne klesat. Energetickd zlozka uz nie je hlavnou hnacou silou vzhladom na pokles
cien ropy a plynu a implementdciu politickych opatreni na obmedzenie maloobchodnych
cien elektriny a obmedzenie rastu cien plynu a tepla. Naopak, inflédcia cien nespracovanych
potravin zostala vysokd, na Urovni 26,5 % v prvom stvrroku bez zndmok spomalenia, zatial o
ceny spracovanych potravin boli o 20 % vyssie ako pred rokom. Ceny neenergetickych
priemyselnych tovarov a sluzieb zaznamenali v marci ndrast o viac ako 12 %, k Comu mohli
prispiet siinejuce mzdové tlaky. V budicnosti sa predpokladd, ze inflacia HICP bude klesat,
kedze bdzické efekty infldcie energii sa zmensuju a ceny potravin klesaju. Infldcia HICP sa
odhaduje na 9 %.

DEFICIT VEREJNYCH FINANCII

Deficit verejnych financii sa zlepsil z 2,4 % v roku 2021 na 0,9 % v roku 2022. Bolo to spbdsobené
mimoriadne siinym rastom prijmov o viac ako 13 %, kedZe inflacné prostredie podporilo prijmy
z DPH a rast zamestnanosti podporil priimy z dane z prijmu. Predpokladd sa, ze deficit sa v
roku 2023 vyrazne zvysi na 3,1 % HDP, kedze vydavky sa maju vyrazne zvysit v désledku
vyrazného zvysenia miezd vo verejnom sektore (najmé pre ucitelov, kultUrnych pracovnikov a
zamestnancov vnutornej bezpeénosti) a déchodkov, ako aj novych stdlych vydavkovych
programov na obranu, vzdeldvanie a pridavky na deti. Inflacné zvysenie prijmov do roku
2022 bude mat krdtke tfrvanie. V roku 2023 sa oCakdva spomalenie dafiovych prijmov v
sUlade s nomindlnym HDP, pricom zvysenie nezdanitelnej Ulavy zniZi prijmy z dane z prijmu
fyzickych oséb. V rovnakom cCase cCisté rozpoctové ndklady na opatrenia na podporu
energetiky sa v roku 2023 pldnuju na Urovni 0,3 % HDP v porovnani s 0,7 % v roku 2022.
Predpokladd sa, ze deficit sa v roku 2024 zniZi len mierne na 2,7 % HDP, a to napriek
siinej§iemu hospoddrskemu rastu a predpokladanému Uplnému ukonceniu energetickych
opatreni. Zavézky vydavkov prijaté v predchddzajicich rokoch boli prevazine trvalé, z ktorych
niektoré sU spojené s nomindlinym rastom HDP (ako obrana, inovdcie) a iné sU indexované
podla inflécie a rastu miezd (ako niektoré socidine transfery).

Ocakdva sa, ze verejny dlh vzrastie z 18,4 % HDP v roku 2022 na 21,3 % v roku 2024, ¢o je stdle
najnizsi pomer v EU. Aktudlna progndza zatial nezahffia vyznamné dariové zmeny pldnované
novou viddou, ktord nastUpila v polovici aprila 2023, pretoZze zmeny este nie sU v prdvnych
aktoch Uplne Specifikované. Hiavné pldnované zmeny zdanovania sa tykaju systému dane z
prijmu fyzickych oséb, zvysenia DPH, Upravy a zvysenia dane z primu prdavnickych oséb,
zavedenia dane z dut a potencidineho zvysenia environmentdlnych dani a spotrebnych dani
z alkoholu a tabaku. Cielom je od roku 2024 zlepsit saldo verejnych financii.

Makroekonomické ukazovatele Estonska

Zakladne 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
indikatory

HDP (v mid. EUR) 2146 | 2263 | 251,3 | 2858 | 293.6 | 2859 | 3384 | 2985

HDP P.C. (v EUR) | 16235 | 17061 | 19059 | 21 524 | 21 830 | 21 489 | 25450 | 19 123

Rast HDP (%) 1,9 3,2 58 41 4,1 -3,0 8,3 13 | -04 | 31
Miera inflécie (%) | -049 | 015 | 3,42 | 344 | 228 | -044 | 465 | 194 | 92 2,8
Miera 6,19 676 | 576 | 537 | 445 | 646 6.2 56 6.2 6,1
nezamestnan. (%)

Rozpoétovy deficit i i i i i i i i

(% HDP) 0,1 0,4 0,7 0,6 0,1 49 7.1 0,9 3,1 2.7
ng)’"y dih (7% 10,0 9.9 9.1 8,2 8,4 190 | 181 184 | 195 | 213

Zdroj: Statisticky Urad Estonska, Narodnd banka Esténska, EK, Eurostat, *predpoklad
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Dalsie ~~ ekonomicke | 50,4 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

indikatory

Prilev PZI (% HDP) 6,655 -3,104 | 3,816 6,424 3,96 9,414 11,5 19.8
Ndklady na prac. silu

(EUR/hod) 9.8 10,4 10,9 11,7 12,4 13.8 14,1 14,5
\éé‘g?"ky naR&D (% 145 | 149 | 128 | 1,32 14 | 161 1.8 1.8

Zdroj: Statisticky Urad Estonska, Ndrodnd banka Estonska, EK, Eurostat

Hodnotenie ratingovych agentur:

e Moody's: Al (marec 2023), stabilny vyhlad

e Standard & Poor's: AA- (februdr 2023), pozitivny vyhlad
e Fitch: AA- (februdr 2023)

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

V marci 2023 klesla celkovd produkcia priemyselnych podnikov v stélych cendch o 12,6 % v
porovnani s rovnakym mesiacom roku 2022. Produkcia klesla vo vietkych troch odvetviach: o
18,5 % vo vyrobe elektriny, o 11,9 % v priemyselnej vyrobe, a v fazbe o 14,9 %. Medzi aktivitami
s VAC&Sim podielom vzrdstol objem vyroby len vo vyrobe potravindrskych vyrobkov (1,0 %),
bridlicovej ropy (18,5 %) a motorovych vozidiel, privesov a ndvesov (2,4 %). Z vacsich odvetvi
bol zaznamenany pokles vo vyrobe dreva (23.3 %), elektrickych zariadeni (3,6 %), kovovych
konstrukcii (13,9 %) a elektronickych vyrobkov (5,4 %). Najstrmsi pokles od konca roka 2022 bol
zaznamenany vo vyrobe papiera a papierovych produktov, kde produkcia v marci klesla o
47,5 %. V marci 2023 sa v porovnani s marcom 2022 trzby priemyselnej vyroby znizili 0 5,3 % v
beznych cendch podla Udajov ocistenych o vplyv poctu pracovnych dni . Domdce trzby
kleslio 12,2 % a trzby z vyvozu o0 0,9 %. Na zahrani¢ny trh sa predalo 69,3 % celkovej produkcie
priemyselnej vyroby.
https://www.stat.ee/en/news/march-decline-industrial-production-accelerated

c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

Estonsko je clenom 181 medzindrodnych organizdcii, vratane BIS, CBSS, CE, EAPC, EBRD, ECE,
EU (od 1. mdja 2004), FAO, IAEA, IBRD, ICAO, ICRM, IFC, IFRCS, HO, ILO, IMF, International
Maritime Organization, Interpol, IOC, IOM (pozorovatel), ISO (koreSpondent), ITU, ITUC, NATO
(29. april 2004), OECD, OPCW, OSCE, PFP, UN, UNCTAD, UNESCO, UNMIBH, UNMIK, UNTSO,
UPU, WCO, WEU (asociovany partner), WHO, WIPO, WMO, WTQO. Je tiez sucastou Rady §tdtov
baltského mora (Council of the Baltic Sea States).

Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Systém riadenia zahraniéného obchodu

Estonsko je ¢clenom Eurdpskej colnej a darovej Unie (European Taxation and Customs Union)
a jednotného eurépskeho trhu. Zahrani&ny obchod, resp. obchod s Elenskymi $tatmi EU sa
preto riadi pravidlami platiacimi rovnako vo vietkych krajindch EU. Najrelevantnejsou
institUciou v oblasti riadenia zahranicného obchodu je Ministerstvo hospoddrstva Estdnska a
prostrednictvom  neho  Agentira pre podporu obchodu Enterprise  Estonia,
http://www.eas.ee/2lang=en, www.tradewithestonia.com.
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Zakladnymi legislativnymi normami sU Ustava, Obciansky zdkonnik, Colny zdkonnik, Zadkonnik
prdace, zédkon o investicidch, zdkon o podnikoch, normy EU a dal§ie medzindrodné normy.

Danovy systém, dane, odvody, socidlne zafazenie, mzdy - aktudiny stav a podrobny vyklad
vratane vietkych uvedenych indikdtorov je moiné ndjst na strdnke Agentiry pre podporu
obchodu www.tradewithestonia.com a na strdnkach Darnového a colného Uradu na
www.emta.ee.

Specifikd podnikania v teritériu, vyhody a nevyhody podnikania v krajine — kedze ide o
podobné hospoddrske a kultUrno-historické prostredie - podmienky na podnikanie su
podobné tym na Slovensku.

Danovy systém

Estonsko md proporciondinu (t. j. rovnaky) sadzbu dane vo vyske 20 %, ktord sa vztahuje na
vietky polozky prijmov, ktoré poberd danovnik - rezident. Cielom sUcasnej estdnskej danove;j
politiky je presun dariového zatazenia z prace na spotrebu. Standardnd sadzba DPH je 20 %
a znizend sadzba je 14 %.

Vacsina danovych priznani sa poddva elektronicky. Nerozdelené zisky podnikov su
oslobodené od dane, korpordtna dan sa odvadza z prijmu prévnickych osdb. Dan z prijmov z
dividend tvori 20/80 prijatych dividend.

Dan z prijmu (pravnické a fyzické osoby) je 20 %, socidina dan 33 % (20 % na prispevky na
socidlne zabezpedenie - statny déchodok a 13 % na zdravotné poistenie). Dalsie relevantné
dane sU dan z pozemkov; dan z hazardnych hier, dan z poistenia v nezamestnanosti (0,8 %
zamestndvatel + 1,6 % zamestnanec); spotrebné dane (tabak, alkoholické ndpoje, motorové
palivo, niektoré obalové materidly a elektrina); dan z tazkych nékladnych vozidiel.

Rocny zdklad nezdanitelnej sumy pre fyzické osoby s trvalym pobytom je do 6 000 EUR rocne,
ale znizuje sa v zdvislosti od celkovej vysky prijmu. Ak zdanitelny prijem za rok presiahne 14 400
€, pouizije sa vzorec na vypocet nezdanitelnej sumy: 6000-6000/10800x (vyska priimu — 14 400).
Ak je celkovd vyska vietkych priimov 25 200 EUR za rok a viac, nevznikd ndrok na uplatnenie
nezdanitelnej sumy oslobodenej od dane z prijmu.

Na mesacnej bdze je zakladnd ddvka 500 EUR, ak zdanitelny prijem nepresiahne 1 200 EUR
mesacne. Znizuje sa linedrne a dosahuje 0 EUR pri zdanitelnom mesacnom prijme nad 2 100
EUR.

K dispozicii je aj zvysend zdkladnd odpocitatelnd suma na vychovu deti (1 848 eur pocnuc
druhym dietatfom). Danovnici si mézu odpocitat aj Uroky z hypotéky, vydavky na skolenia a
niektoré charitativne dary a dary (az do 1 200 eur ro¢ne, najviac viak 50 % zdanitelného
prijmu). Odpocitatelné su qj prispevky do doplnkového déchodkového systému (do 6 000 eur
alebo 15 % zdanitelného prijmu). Povinné odvody na socidlne zabezpecenie sU plne
odpocitatelné.

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondlnej spoluprace

KredEx je 3§tatna estdnska exportno-Uverovd agentira, ktord spadd pod jurisdikciu
Ministerstva hospoddrstva Estdnska. KredEx pomdha estdnskym podnikom pri ich zaciatkoch,
pri bezpecnom expandovani na zahranicné trhy, ponuka Uvery, rizikovy kapitdl, poistenia
Uverov a zdruk so §tdtnou garanciou. Pomdha estdnskemu obyvatelstvu zlepSovat ich zivotné
podmienky ponukou zdruk za pézicky so stdtnou garanciou na ndkup domov, rovnako ako
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Uvery, zAaruky a dotdcie na rieSenia zamerané na energetickU UCinnost. Viac na strdnke
http://www kredex.ee/.

Zacingjucim firmdm pomdha stdtna iniciativa Startup Estonia www .startupestonia.ee.

ARIB je §tdtna agentira v sprdve ministerstva polnohospoddrstva a okrem iného podporuje
esténske spolocnosti v ich Usili o expanziu na zahraniéné trhy (http://www.pria.ee/en/).

Okrem toho v Esténsku pdsobia:

County development centres - okresné centra rozvoja, ktoré poskytuju skolenia na podporu
obchodu, exportu a marketingu, ako aj poradenstvo pre podniky so zdujmom o podnikanie
v Esténsku alebo s Estébnskom. Teito centrd sU podporované §tatom a fondmi EU.

Estonska obchodnd a priemyselnd komora (www.koda.ee) je dalSou institUciou, ktord
poskytuje rézne sluzby pre podnikatelov — poradenstvo (prdvne, zahrani¢no-obchodné alebo
suvisiace s EU), nadvézovanie kontaktov (obchodné misie, veltrhy, prezentdcie), informacné
sluzby (napr. obchodné kontakty, ndvrhy na spoluprdcu) a skolenia.

Vietky uvedené institicie maju stanovené kompetencie a v pripade potreby spolupracuju v
roznych strategickych iniciativach (ako je napr. Made in Estonia 3.0) av organizovani
spolocnych semindrov.

c) Verejné obstaravanie

Verejné obstardvanie zastreSuje Ministerstvo  financii  Estonska (odbor pre verejné
obstardvanie a $tdtnu pomoc, v pripade staznosti a reklamdcii nezdvisly odvolaci vybor
zriadeny v rédmci MF EE). Na internete sU informdcie o vyhlasovanych tendroch dostupné na
stranke https://rigihanked.riik.ee/.

V roku 2017 bol prijaty zdkon o verejnom obstardvani. Z&kon o verejnom obstardvani zvysuje
flexibilitu vo verejnom obstardvani, znizuje ndklady na postup verejného obstardvania a
transponuje tri smernice Eurdpske] Unie. Zdkon stanovuje zvysenie prahovych hodndt pre
verejné obstardvanie, ktoré umoznuju rozsiahlej§ie pouzZivanie zjednoduSenych postupov
verejného obstardvania. Vytvara predpoklady pre jednoduchsie zapojenie MSP do procesu
verejného obstardvania. Prah na zjednoduseny proces verejného obstardvania v oblasti
doddvania sluzieb sa zvysil z 20 tis. EUR na 30 tis. EUR, v pripade verejného obstardvania na
iné prace sa hodnota znizila z 300 tis. EUR na 150 tis. EUR.

Z&kon zaviedol novy typ obstardvacieho konania - tzv. inovacné partnerstvo, ktoré méze
slUzif na vyvoj a ndkup inovativnych produktov, ktoré este nie sU na trhu.

d) Zmluvna zdkladna

Slovensko md s Esténskom uzatvoreny dohodu o zabrdneni dvojitého zdanenia podpisany
v oktébri 2003. V §tddiu priprav Ci rozpracovanosti nie sU v sucasnosti Ziadne iné dohody
ekonomického charakteru.

. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢né investicie:

Estonsko je otvorené priamym zahrani€nym investicidm. Podla sprdvy UNCTAD 2022 World
Investment Report Cisty prilev PZI klesol v roku 2021 na 927 mil. EUR z takmer 3,2 mid. pred
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rokom. V tom istom obdobi sa celkovy objem PZI odhadoval na 35,98 mid. EUR, Co
predstavuje priblizne 96,1 % HDP krajiny. Podla Udajov OECD sa vacsina objemu PIZI sUstreduje
vo finanénom a poistovacom sektore, v sektore nehnutelnosti a vo vyrobnom sektore.
Hlavnymi investorskymi krajinami sU Svédsko, Finsko, Holandsko a Litva. Najnovsie Udaje OECD
ukazuju, ze v prvom polroku 2022 predstavoval prilev PZI do Esténska takmer 1 mid. EUR, ¢o je
v sUlade s UrovAiou zaznamenanou v rovhakom obdobi pred rokom. Medzi hlavné projekty
spustené v priebehu roka patrili tovdrenn na magnety Neo Performance Materials, zariadenie
v hodnote 100 mil. EUR, ktoré v meste Narva postavi vyrobca vzacnych zemin Siimet; Norsky
vyrobca ladoborcov Bifrost Tug zriaduje centrum vyskumu a vyvoja; modernizdcia IT centra
nemeckej spolocnosti KUhne+Nagel; a tovdren finskeho vyrobcu elektroniky Incap
Electronics.

Rovnako ako v pripade inych malych otvorenych ekonomik, qj Esténsko vyzaduje neustdly
tok zahranicnych investicii, aby si udrzalo svoj hospoddrsky rozmach. Esténsko patri medzi
popredné krajiny vychodnej a strednej Eurépy, pokial ide o PZI na obyvatela. Krajina md
propodnikatelsky legislativny rédmec a v Sirsom zmysle md esténska spolocnost Ustretovy
pristup k podnikaniu, o je vyrazom dokonalej integrdcie krajiny do okruhu produkcie
severskych krajin, v ktorom estdnske dcérske spolocnosti casto funguji ako miesta
outsourcingu pre skandindvske materské spolocnosti. Esténsko je vysoko rozvinuté v
oblastiach IT, biotechnoldgii a zeleného priemyslu, ktoré sU atraktivne pre PZI.

Vyrovnany rozpocet (chrdneny Ustavou), rezim volného obchodu, plne konvertibiind mena,
konkurencieschopny bankovy sektor a prostredie priaznivé pre investicie - to vietko prispelo k
Uspechu krajiny, ktord sa umiestnila na 24. mieste z 82 v rebricku podnikatelského prostredia
casopisu Economist, ako aj na 18. mieste zo 132 v globdlnom inovacnom indexe 2022 a na
14. mieste zo 180 v indexe vnimania korupcie.

Napokon v janudri 2023 esténsky parlament schvdlil zdkon, ktorym sa zavédza mechanizmus
kontroly priamych zahraniénych investicii, ktory nadobudne UC&innost od septembra 2023.
Zahrani¢ny investor by teda mal pred dokoncenim prislusnej zahrani¢nej investicie podat
ozndmenie o priamych zahraniénych investicidch Uradu na ochranu spotrebitela a technicky
reguldciu, pricom proces preskimania - ktory je povinny a bezodkladny - sa uskutocni
spravidla do 30 kalenddarnych dni. Ide o odvetvia ako doddavky elektrickej energie, zemného
plynu, kvapalnych paliv, zabezpecenie prevddzkyschopnosti stdtnych a miestnych
komunikdcii, telefébnne a mobilné sluzby, sluzby prenosu ddat, digitdina identifikdcia a
podpisovanie, platobné sluzby, penaziny obeh, dialkové vykurovanie, doddvka vody a
kanalizécia, spoloc¢nosti, v ktorych md §tat kvalifikovanld U&ast, niektoré spolo&nosti v
medidinom a telekomunika&nom sektore, niektoré spolo&nosti v oblasti infrastruktiry, niektoré
spolo¢nosti vyrdbajuce, doddvajuce alebo poskytujuce technické sluzby tykajuce sa
vojenského tovaru a tovaru dvojakého poutzitia.
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/estonia/investment

PZI podia oblasti Cinnosti, podiel celkom (2021):
30% financné a poistovacie Einnosti

18 % velkoobchod a maloobchod

17 % realitné aktivity

11% vyroba

7 % odborné, vedecké a technické &innosti
5% informdcie a komunikdcie

P&vod priamych zahranicnych investicii (2021):
21 %  Finsko

19% Luxembursko

13% Svédsko

8 % LotySsko

6% Belgicko
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4% Litva
https://investinestonia.com/business-in-estonia/estonian-economy/fdi/

Hlavné vyhody Esténska:

- Ide o jednu z nqjliberdinej§ich ekonomik na svete;

- verejné Ucty v rovnovdhe s velmi nizkou Uroviou zadlzenia;

- velmi priaznivé podnikatelské prostredie, nezdvislé a stabilné institicie;
- vietky reinvestované zisky spolocnosti sU oslobodené od dane z prijmu;
- efektivne medzindrodné vztahy posiinené &lenstvom krajiny v EU.

Hlavné slabé stranky krajiny:

- vzhladom na maly rozmer domdcieho trhu je Estdnsko citilivé na vonkajsie Soky;
- vysokd zavislost na dovoze z Finska a Svédska;

- nizSia kUpna sila ako v inych krajindch v regidne;

- pokles pracovnej sily a nedostatok kvalifikovanych pracovnikov;

- obmedzené pozemné spojenie so zvyskom EU.

b) Energetickd politika krajiny

Estdnsko mda medzi Elenskymi krajinami IEA jedinecny energeticky mix. V zdsobovani energiou
dominuje domdca ropnd bridlica, energeticky bohatd sedimentdrna hornina, ktord mozno
spalovaf na vyrobu tepla a energie alebo pouZif na vyrobu kvapalnych paliv. To dava krajine
vysoky stupen energetickej nezdvislosti, ale aj najvyssiu uhlikovu intenzitu spomedszi vietkych
krajin IEA. Ropna bridlica v roku 2018 predstavovala 72 % celkovej domdcej vyroby energie v
Estonsku, 73 % celkovej doddvky primdrnej energie a 76 % vyroby elektriny, ¢o je vyrazny
pokles za poslednych 10 rokov.

Novd esténska vidda zaciatkom roku 2021 ozndmila pldny na dosiahnutie uhlikovej neutrality
do roku 2050 a ukoncenie produkcie bridlicovej ropy v roku 2035.

Estébnsko dosiahlo svoje povinné ciele v oblasti znizovania emisii a obnovitelnych zdrojov
energie na rok 2020. Pri pohlade do roku 2030 sa od Estonska po prvykrdt bude vyzadovaf
Znizenie emisii a nie len obmedzenie ich rastu.

Ako vo vacsine krajin IEA, hlavnou vyzvou Estdnska je dekarbonizécia dopravného sektora,
ktory v suCasnosti nie je na ceste k spineniu svojich kratkodobych cielov v oblasti emisii a
energetickej UCinnosti.

Hlavnymi dokumentmi, ktorymi sa riadi vyvoj na estébnskom trhu sU DIhodoby rozvojovy pldn
verejného palivového a energetického sektora a Program pldnu rozvoja energetickej
Ucinnosti.

Ndrodny pldn rozvoja energetickeho sekfora vychddza z poziadaviek a cielov stanovenych
jednotnym klimatickym a energetickym rdmcom EU do roku 2030. Plan urcil niekolko
hlavnych cielov a Uloh:

zachovanie volného trhu s palivami a elekirickou energiou;

50 % findlnej spotreby elekirickej energie sa bude generovaf z obnovitelnych zdrojov;

80 % tepelnej energie bude vyprodukovanych z obnovitelnych zdrojov;

najvacsi dodavatel plynu nesmie presiahnut 70 % podielu zo vietkych doddvok do krajiny;
Najvacsi predajca plynu nesmie presiahnut 32 % podielu z celého predaja plynu v krajine;
pokrac¢ovanie vrenovdcidch budov svysokou Usporou energie a zvysenie percenta
vlddnych budov ktoré sU energeticky Usporné na 32 %.

Trh s elektrinou
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Estonsky trh s elektrickou energiou je liberalizovany od roku 2013 a spotrebitelia si mézu vybrat
poskytovatela sluzieb z mnohych predajcov elekirickej energie. Na obchodovanie na trhu
s elektrinou sa vyuZiva burza Nord Pool Spot alebo zmluvy uzatvorené medzi vyrobcom a
spofrebitelom.

Estdnsky energeticky systém

Estédnsko je prepojené s energetickymi sUstavami v Loty3sku dvoma liniami s kapacitou 330 kV.
Od konca roku 2006 energetickd siet Estlink 1 s kapacitou 350 MW spdja Esténsko a Finsko.
Vroku 2014 bolo ukoncené kdablové elekirické prepojenie Estlink 2 medzi Finskom
a Estébnskom, &im sa zvysSila celkovd kapacita az na 1000 MW. Tymto sa zabezpecila
dostato&nu kapacita pripojenia pre efektivne fungovanie trhu s elekirinou a neocbmedzeny
prisun elektriny medzi pobaltskymi a severskymi krajinami.

Energetickd sief

V Esténsku je 27 prevddzkovatelov distribucnych sieti, ktori pokryvaju viac ako 65 tis. km liniek
nizkeho a stredného napdtia. Trhovy podiel hlavnych distribUtorov je: Elektrilevi OU 87,5 %,
nasleduje VKG Elektrivorgud Ou, pbdsobiaci vo vychodnej a zdpadne] Virumaa, a Imatra
Elekter AS pbsobiaca v z&dpadnom Esténsku.

Obnovitelné zdroje energie

Estonsky parlament 12. oktdbra odhlasoval zmenu a doplnenie zdkona o energetickom
sektore, ktory zvysuje suCasny ciel krajiny v oblasti vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojov.
Doteraz bolo cielom, aby vyroba obnovitelnej energie do roku 2030 tvorila 40 % konecnej
spotreby elekiriny. Podla nového ciela to bude 100 %. To neznamend, Ze do siete bude
povolend len elektrina z obnovitelnych zdrojov, ale Ze Estonsko vyrobi minimdine tolko
elektriny z obnovitelnych zdrojov, ako je jeho rocnd priemernd spotreba elektriny. Ciel pre
obnovitelnU energiu v konecnej spotrebe energie, ktord zahfiia qj palivo na vykurovanie a
dopravu, sa zodpovedajucim spdsobom zvysi zo 42 %. na 65 %.

V sUcasnosti je podiel elektriny z obnovitelnych zdrojov v Esténsku 37,6 % z konecnej spotreby
elektriny. ExistujUca kapacita veternych elekirdrni je 320 MW a kapacita soldrnej fotovoltaiky
je 340 MW, ale ich potencidl je mnohondsobne vacsi. Chybajucich 73 % potrebnych do roku
2030 by malo pochddzatf najmé z dodatocnych veternych a soldrnych elekirdrni. Rozvoj
pobreznych veternych fariem sa v Estonsku za posledné desatfrocie zastavil, ale ak bude
dokoncend co i len $tvrtina pobreznych veternych fariem, ktoré sa v sicasnosti vyvijaju, do
konca desafrocCia by mohla byt v sieti vyrobnd kapacita veternej energie 1 000 MW.

V Estéonsku zatial nie sU Ziadne pobreiné veterné farmy, ale tiez sa intenzivne rozvijaju a do
konca desatrocCia by ich celkovd kapacita mohla byf 1 000 az 3 000 MW. Vystavba soldrnych
parkov v poslednych rokoch tiez nabrala na obrdtkach a bude pravdepodobne pokracovaf
az do konca dekddy, ked by ich celkovd kapacita mohla byt 1 000 az 1 500 MW. Spolu by to
bolo viac nez dostatocné na pokrytie vlastnej spotreby Estdnska, ako aj vyvozu a
skladovania.

Sektor vykurovania

Priblizne 70 % (4600 GWh) tepla spotrebovaného v Esténsku sa distribuje pomocou
centrdineho vykurovania. 30 % populdcie vykuruje svoje domy samostatne, vacsinou s
pouzitim dreva a zemného plynu. Celkovd rocnd spotreba tepla Estdnska je mensia ako 6 600
GWh. Sektor centrdineho vykurovania zohrdva délezity Ulohu pri dosahovani cielov v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie v Estdnsku, ktoré podporuje kombino centrdineho vykurovania
vanu vyrobu tepelnej energie a elektrickej energie. V Estéonsku existuje celkom 230 stanic
centrdineho zdsobovania teplom.

Zemny plyn
V Estonsku je trh s plynom upraveny zdkonom o zemnom plyne, ktory stanovuje poziadavky

na dovoz zemného plynu a prenos podnikov, predajcov, distribUtorov a tiez esténskeho
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Uradu pre hospoddrsku sutaZ, ktory vykondva dohlad nad trhom. Od 31.12.2022 plati zdkaz
dovozu zemného plynu z Ruska. Vidda sa rozhodla zvysit ndrodné doddvky plynu a zriadit v
Paldiski zariadenie na skladovanie LNG, kde sa pouZiva pldvajuci termindl v spoluprdci
s Finskom. Termindl md ndadrz s objemom 358 000 m3. Modernd technoldgia umozfivje v
termindli skladovat a sucasne manipulovat s réznymi drunmi ropnych produktov, pricom je
zarucend Uplnd separdcia.

Rozvod plynu v Estdnsku

V Estonsku je najvacsim prevdadzkovatelom distribucnej siete AS Gaasivorgud, dcérska
spoloc¢nost AS Eesti Gaas, ktord prevdadzkuje 1500 km plyndrenskych distribuénych sieti.
Navyse v Esténsku existuje viac ako 25 prevddzkovatelov distribu¢nych sieti zemného plynu,
vlastniacich 650 km distribucnych sieti zemného plynu, teda 22 % z celkovej dizky
distribucnych sieti zemného plynu.

Kvapalné palivé

94 % spotreby energie v odvetvi dopravy pripadd na cestnl dopravu. Kedze Estonsko nemd
Ziadne zdroje ropy, nespracovdva ani oleje a kvapalné palivd, tieto sU dovdzané z Porvoo vo
Finsku a z Litvy, mensie mnozstvo sa dovdza zo Svédska. Priblizne 25 % spotrebovanej energie
pripadd na sektor dopravy. Z&sobniky kvapalného paliva s umiestnené v Esténsku, Finsku,
Svédsku a Dansku.

Energetickd bezpeénost

Zaujmy Esténska v oblasti energetickej bezpecnosti sU vac&sinou spojené s bezpelnostnymi
aspektmi suvisiacimi s nedostatkom relevantnych prepojeni a bezpecnosti a rozmanitosti
doddvok energie (plynu, ropy a elektriny). Vzhladom na geografickl polohu Esténska a
existujicu infrastruktiru, ktord odrdza estdnsku histdriu, rieSenie otdzok energeticke;j
bezpe&nosti je odlisné od v&c&siny Elenskych statov EU, ich riesenia sU faZsie. Preto Esténsko
navrhuje prijat spolo&ny definiciu energetickej bezpe&nosti Elenskych $tatov EU a Komisie,
ktord by zahfiala hodnotenie zranitelnosti energetickych systémov, bezpecnost doddvok
elekirickej energie a potrebu prepojenia Clenskych stdtov a qj s tretimi krajinami. To by
umoznilo vykondvat zodpovedajice porovndvacie prehlady o energetickej bezpe&nosti v
&lenskych statoch EU.

Predsedovia vldd Estonska a Finska sa v novembri 2014 dohodli na vybudovani dvoch
termindlov skvapalneného zemného plynu v oboch krajindch. Projekt sa nazyva
Balticconnector a jeho cielom je zvysit diverzifikGciu doddvok plynu a znizit zavislost na
doddvkach z Ruska. VACZsi termindl bol vybudovany vo Finsku a mensi v Estonsku. Projekt
umoznil napojenie na podzemny zdsobnik plynu v Lotyssku. Balticconnector bol odovzdany
do prevdadzky v janudri 2020, objem prepravovaného plynu je 7,2 mil. m3 denne. SUcastou
projektu Balticconnector je aj posiinenie esténsko-lotysského prepojenia. Elering AS podporuje
projekt modernizécie prepojovacieho potrubia medzi Estonskom a Lotysskom instaldciou
kompresorovej stanice a novej meracej stanice v Estonsku.

Vo februdri 2014 Esténsko a Finsko dokoncili vystavibu podmorského kdbla Estlink 2, ktory spolu
sEstink 1 plne integroval Estonsko do severského trhu elekirickej energie. Vyznamnym
prispevkom k energetickej samostatnosti a vacsej bezpecnosti bolo aj otvorenie novej
rafinérie na bridlicovy olej Petfroter Il vroku 2014, ktord zdroven znizi zavislost od dovozu
dieselového paliva v Case krizy.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovdcie
Estébnsko md dlhodobU ambiciu byt vyspelou ekonomikou zalozenou na inovdcidch a vyvoiji,

aby ho bolo mozné porovndvat so 3pickovymi vedeckymi krajinami ako Nemeckom Ci
krajinami Skandindvie.
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Zd&kladné principy fungovania systému v oblasti VaV v Esténsku definuje zdkon o organizdcii
vyskumu a vyvoja. Hlavnym tvorcom politiky VaV je vidda, ktorej pomdha Rada EE pre
vyskum a vyvoj. T& md na starosti systematickost vyvoja. Rade predsedd premiér EE a v jej
stdlych vyboroch — vybor pre inovacnu politiku a vybor pre vyskum a vyvoj — predsedaju
minister Skolstva a vyskumu a minister hospoddrstva a komunikdcie.

Celkovo je ambiciou vynakladat na R&D 3 % HDP, v sU&asnosti je na Urovni 1 % HDP. V roku
2020 vydavky na vyskum a vyvoj predstavovali 481 mil. EUR. Z toho 178 mil. EUR vydavkov
Esténska na R&D bolo financovanych verejnym sektorom. Dalsimi zdrojmi financovania so
prostrednictvom miest a obci, prijimov dosiahnutych z ekonomickych cinnosti vedecko-
vyskumnych institUcii a z darov. Polovica vydavkov (244 mil. EUR) na R&D bola vynalozend na
experimentdiny vyvoj. Zakladny vyskum predstavoval 92,3 mil. EUR a aplikovany vysum 144,6
mil. EUR z celkovych vydavkov na R&D.

Estonsko zaznamendva postupny pokrok v zlepseni kvality a zvydeni vykonu akademického
vyskumu. Od jeho vstupu do EU bola zna&nd &ast strukturdinych fondov EU vyuZitd na vyvoj
infrastruktury VaV, ludského kapitdlu a podpory podnikania, ¢im boli z&roven vytvorené
moderné podmienky a aktivne prostredie pre vyskum a sirsie moznosti pre medzindrodnu
spoluprdcu. Tym vznikol funk&ény a rozvijajuci sa systém VaV zalozeny na principe kvality
konkurencieschopnosti, podpornej struktiry pre podnikatelsky sektor a pradvneho rdmca, a
zdroven boli implementované strukturdine reformy. V&ESinu VaV projektov vykondva verejny
sektor, z toho najviac univerzity (1. Univerzita v Tartu, 2. Technologickd univerzita v Tallinne, 3.
Univerzita v Tallinne, 4. Estonska univerzita vied o Zivej prirode). Okrem toho je zriadenych 9
centier excelentnosti (medzindrodne uzndvané vyskumné skupiny, jasne Specifikovany ciel) a
6 centier kompetencii (dlhodobd strategickd spoluprdca medzi akademickym, priemyselnym
a verejnym sektorom). SUkromny sektor sa sUstreduje najmda na vyvoj produktov a inovdécie.

Vietko o programoch a aktivitdch Esténska v oblasti inovdcii mozno ndjst na Estonian
Research Council, www.etag.ee, Estonia Research Portal www.etis.ee, Enterprise Estonia
www.eqgs.ee, Research in Estonia www.researchinestonia.eu.

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodna prax

Dovozny a vyvozny rezim Esténska je uréeny jeho &lenstvom v EU a jej pravidiami spolo&nej
obchodnej politiky. Z tohto ftitulu je rovnaky ako dovozny a vyvozny rezim Slovenska alebo
kazdej inej clenskej krajiny EU a je charakterizovany volnym pohybom tovaru, sluZieb, kapitdlu
a pracovne;j sily vnutri EU a rovnakymi colnymi sadzbami a kvétami vodi tretim krajindm.

Obchodnd prax v Estdnsku je podobnd stredoeurdpskym, resp. slovenskym standardom.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Podla §tatistik vzrdstol v roku 2022 vyvoz tovaru o 17 % a dovoz o 23 % v porovnani s rokom
2021. V decembri 2022 zostal vyvoz aj dovoz na Urovni roku 2021.

V roku 2022 predstavoval vyvoz tovaru Esténska 21 mlid. a dovoz 25 mid. EUR v beZnych
cendch. Deficit obchodnej bilancie dosiahol 3,3 mid. EUR, ¢o predstavuje medzirocny ndrast
o 1,5 mld. EUR. Ndrast deficitu najviac ovplyvnil obchod so surovinami a vyrobkami
chemického priemyslu, dopravnymi prostriedkami a nerastnymi palivami. Najvyssi prebytok
bol zaznamenany v obchode s drevom a vyrobkami z dreva a priemyselnym tovarom.
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Estonsko vyvdzalo tovar do 190 krajin a dovdzalo ho zo 156 krajin. NajdblezitejSou partnerskou
krajinou pre esténsky vyvoz tovaru v roku 2022 bolo Finsko (15 % celkového vyvozu), po nom
nasledovalo Loty3sko (14 %) a Svédsko (9 %). Hlavnymi komoditami vyvazanymi do Finska boli
zAkladné kovy a vyrobky zo zdkladnych kovov (ploché valcované vyrobky, kovové
konstrukcie), polnohospoddrske vyrobky a potravinové pripravky (vrdtane syra, obilnin, repky,
peciva, omdacok), elektrické zariadenia (vrdtane elektromotorov) a ich Casti, tfransformdatory,
rozvodnice. Vyvoz do Lotysska zahfial elekirinu, zemny plyn, potravinové pripravky (vrdtane
surového mlieka, mdésovych vyrobkov) a dopravné zariadenia (vrdtane automobilov,
ndkladnych vorzidiel). Hlavnymi komoditami vyvdzanymi do Svédska boli komunikacné
zariadenia, drevo a vyrobky z dreva a montované drevostavby. Najvacsi ndrast zaznamenall
export do Lotysska (o 1,2 mid. EUR), Finska (o 475 mil. EUR) a Svédska (o 281 mil. EUR). V
porovnani s predchddzajucim rokom sa do LotySska vyviezlo viac elektriny, zemného plynu,
polnohospoddrskych  produktov a  potravindrskych  pripravkov, do Finska viac
elektrozariadenia, zakladnych kovov a vyrobkov zo zdkladnych kovov a do Svédska viac
elektrozariadenia a drevo a vyrobky z dreva. Najviac klesol export do Spojenych §tatov (o 513
mil. EUR) a Holandska (o 264 mil. EUR). Menej komunikacnych zariadeni sa vyvdzalo do USA a
menej minerdinych paliv do Holandska.

Hlavnymi exportovanymi komoditami boli nerastné palivd a elektrina, elekirické zariadenia a
drevo a vyrobky z dreva. V porovnani s rokom 2021 najviac vzrdstol vyvoz nerastnych paliv a
elektriny, polnohospoddrskych produktov a potravinovych pripravkov, dreva a drevenych
vyrobkov. Najvacsi pokles viak zaznamenal vyvoz elektrozariadeni.

Reexport z Estonska vzrdstol o 42 %, zatial ¢o vyvoz domdceho tovaru vzrdstol o 7 %. Podiel
tovaru esténskeho pdvodu na celkovom vyvoze bol 66 %. Pokles podielu domdceho tovaru
na celkovom vyvoze v porovnani s predchddzajucim rokom najviac ovplyvnil pokles vyvozu
spracovanych paliv a komunika&nych zariadeni.

Hlavnymi partnerskymi krajinami pre esténsky dovoz tovaru boli Finsko (16 % celkového
dovozu), Litva, Nemecko a Loty3sko (vietky tri predstavovali 10 %). V porovnani s rokom 2021
najviac vzrastol dovoz z Finska (o 1,1 mid. EUR), nasledovala Litva s ndrastom o 731 mil. EUR a
Lotyssko (o 625 mil. EUR). V porovnani s rokom 2021 sa do Esténska doviezlo viac elektriny a
motorovych paliv z Finska, viac zemného plynu, potravinovych pripravkov a komunikacnych
zariadeni z Loty$ska a viac motorovych paliv a potravinovych pripravkov z Litvy. Najvacsi
pokles zaznamenal dovoz z Bieloruska (0 484 mil. EUR) a Ruska (o 293 mil. EUR).

Hlavnymi komoditami dovdzanymi do Esténska boli nerastné palivd a elekirickd energia,
elektrické zariadenia, zdkladné kovy a vyrobky zo zdkladnych kovov a mechanické
zariadenia. Najviac vzrdstli dovozy nerastnych paliv a elektriny (o 1,6 mid. EUR),
polnohospoddrskych produktov a potravinovych pripravkov (o 485 mil. EUR) a mechanickych
spofrebicov (0 343 mil. EUR).

Vlani v decembri zostali hodnoty vyvozu aj dovozu na tej stej Urovni ako v roku 2021. Estdnsko
vyviezlo tovar v hodnote 1,7 mid. a doviezlo tovar v hodnote 1,9 mid. EUR. Hlavnymi
polozkami vyvozu a dovozu boli nerastné palivd a elektrina, elektrické zariadenia a
polnohospoddrske vyrobky a potravinové pripravky. Hlavnymi destindciami vyvozu boli
Loty3sko, Finsko a Svédsko, pricom vad&sina dovozu pochddzala z Finska, Nemecka a Lotysska.

Statistika ZO Esténska v mid. EUR

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Export 12,27 12,08 11,6 11,9 12,8 14,4 14,4 143 | 18,22
Import 13,67 13,74 13,1 13,5 14,7 16,2 16,1 152 | 19,96
Obrat 25,94 25,82 24,7 25,4 27,5 30,6 | 30,5 | 29,5 | 38,18
Bilancia -1,4 -1,66 -1.5 -1,6 -1.9 -1.8 -1.7 -0.8 | -1,74

Zdroj: Statisticky Urad Estonska
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c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz
Najdélezitejsimi komoditami vyvozu Slovenska su osobné automobily (v hodnote 87,65 mil.
EUR), elektrické stroje a zariadenia (35,87 mil. EUR), vyrobky zo Zeleza a ocele (6,98 mil, EUR).
Hihlavnymi zlozkami importu z Estdnka boli drevo a vyrobky z dreva (20,2 mil. EUR), a tiez

elektrické stroje (5,99 mil. EUR).

Vzdjomnd obchodnd vymena Slovensko — Esténsko (v mil. EUR)

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Export 55,7 63.6 75.1 85,6 139,3 | 99,6 | 110,1 | 106,3 | 1432 169.,4
Import 26,7 28,4 15,6 25,2 24,4 32,6 21,1 373 | 4026 | 4119
Obrat 824 92,0 90,7 | 110,8 | 163,7 | 132,2 | 131,2 | 143,6 | 183,46 | 210,59
Bilancia +290 | +352 | +59,5 | 4604 | +114,9 | +67 +89 +69 | +102,9 | +128,21
Hlavné komodity vyvozu zo SR do EE za rok 2022:
P.¢. | Nazov Hodnota

T v mil. USD

1 Vozidld, iné ako kolajové, ich Casti a prislusenstvo 93,61

2 Elektrické stroje, pristroje a zariadenia aich casti a sucasti 38,31

3 Predmety zo Zeleza alebo z ocele 7,45

4 Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje, zariadenia; ich Casti, 734

sUCasti '

5 | Zelezo a ocel 7.18

6 Papier, lepenka; vyrobky z nich alebo z papierenskych vidknin 3.76

7 Hracky 2,59

8 | Hlinik 2,54

9 Drevo a vyrobky z dreva 2,51

10 | Cukor acukrovinky 1,85
Zdroj: https://tradingeconomics.com/slovakia/exports/estonia
Hlavné komodity dovozu z EE do SR za rok 2022:
P.¢. | Nazov Hodnota

v mil. USD

1 | Drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie 10,93

2 | Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich casti a sucasti 6,40

3 | Vozidld, iné ako kolajové, ich Easti a prislusenstvo 4,60

4 Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje, zariadenia; ich Casti, 338

sUCasti '

S | Ndbytok 2,80

6 | Minerdine palivd, oleje, destilacné produkty 2,42

7 | Perly, drahé kamene a kovy 1,62

8 | Rézne chemické produkty 1,53

? | Koberce a iné textiiné podlahové krytiny 1,23

10 | Rézne predmety zo zdkladnych kovov 1,11
Zdroj: https://tradingeconomics.com/estonia/exports/slovakia
d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz v roku 2022
‘ Krajina | Export, mid. USD | Y4 | Krajina |Impor1, mid. USD| Zo ‘
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Celkom 21 100 Celkom 25 100
Finsko 3,25 14 Nemecko 2,49 9,35
Loty3sko 3,14 13,5 |Cina 2,37 8,93
Svédsko 2,05 8,87  [Rusko 2,28 8,57
Rusko 1,39 5,99 Finsko 2,19 8,22
Litva 1,37 5,91 Litva 1,81 6,82
Nemecko 1,29 5,58 Pol'sko 1,45 5,43
USA 1,23 5,34 Lotyssko 1,36 511
Holandsko 0,89 3,87 [Svédsko 1,20 4,52
Noérsko 0,77 3,36 Holandsko 0,82 3.1

Ddnsko 0,67 2,93  [Taliansko 0,69 2.9

Struktira esténskeho exportu 2022:

18,3 % nerastné palivd, minerdine oleje a produkty ich destildcie

12,8 % elektrické stroje a zariadenia aich Casti

10,7 % drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie

7.8 % jadrové reaktory, kotly, stroje a mechanické zariadenia; ich Casti
6,06 % ndbytok

5,59 % motorové vozidld

3.82 % vyrobky zo Zeleza a ocele

2,51 % optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné, presné lekdrske alebo
chirurgické néstroje a pristroje; ich Casti a prislusenstvo

2,43 % plasty a vyrobky z nich

2,18 % zelezo a ocel

Strukrira esténskeho importu 2022

19,3 % nerastné palivd, minerdine oleje a produkty ich destildcie

10,6 % elektrické stroje a zariadenia aich Casti

9.44 % jadrové reaktory, kotly, stroje a mechanické zariadenia; ich Casti
8,76 % vozidld

4,04 % drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie

3.89 % plasty a vyrobky z nich

3.78 % zelezo a ocel

2,84 % farmaceutické produkty

2.83 % vyrobky zo Zeleza alebo ocele

1,81 % optické, fotografické, kinematografické, meracie, kontrolné, presné lekdrske alebo
chirurgické ndéstroje a pristroje; ich Casti a prislusenstvo

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR za poslednych pdt rokov (vyvoz/dovoz)

Spoluprdca v obchodno-ekonomickej oblasti odrdza objektivne existujici potencidl medzi
obomi krajinami aich prioritne odlisnd geograficky orientdciu (SR - strednd Eurdpa
a Nemecko, Estonsko — Pobaltie a skandindvske krajiny). Vac&sinu vzdjomného obchodu, ktory
nepatri ani vijednej krajine medzi silné reldcie, tvoria vyvozy nadndrodnych spolocnosti
pbsobiacich na Slovensku. Perspektivnou oblasfou spoluprdce je vymena a preberanie
esténskych skUsenosti z e-rieseni v oblasti dobrého viddnutia, inovacii a podpory vyskumu. ZU
Helsinki sa zameriava na spoluprdcu slovenskych a estonskych inovativnych a startupovych
firem, vedecko-vyskumnych institUcii a univerzit, na spoluprdcu v oblasti kybernetickej
bezpecnosti, energetiky, IT rieseni. Potencidl pre Slovensko existuje a] pokial ide o podporu
zAujmu Estédncov o zimnu turistiku na Slovensku.

V. MARKETINGOVA STRATEGIA
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a) Obchodné zvyklosti v Estonsku

SU podobné slovenskym. Vyhodou je mat dobré referencie vrdtane obsainej a prehladnej
webstranky, samozrejmostou je jej kvalitnd anglickd verzia. Cena je sice dost vyznamny faktor
pri rozhodovani, ale mdéze a nemusi byt rozhodujicim faktorom pri ndkupe produktov, a to
spravidla najmé vtedy, ak ide o ndkup kvalitného tovaru so zabezpecenim servisu na mieste,
garancii, spolahlivosti a pod. V Esténsku je tendencia ndkupu kvalitnejSieho, aj ked drahsieho
tovaru. V tom je prdve prilezitost pre slovenské firmy, ktoré moézu ponuknut produkt s
vyhodnym pomerom ceny a kvality.

b) Vyhodnotenie odbytovych moinosti Slovenska

Ako odbytové moznosti sa dlhodobo ponUkaju energetika — biomasa, bioplyn, malé vodné a
veterné elekirdrne, polnohospoddrstvo a potravindrstvo — alkohol (najmd liehoviny),
cukrovinky, strojdrenstvo — opravdrenské podniky (Zeleznicné, pristavy), strojarenské vyrobky,
doddvky novych technoldgii, doprava a infrastruktira — obnova a vystavba ciest gj Zzeleznic a
vietky s tym suvisiace odbory — inZinierske siete, signalizacné a automatizacné systémy,
staviba mostov, mestskd infrastruktira, ekoldgia — Cisticky odpadovych véd, bioplynové
stanice, moderné spalovne odpadu, turizmus - vystavba hotelov, restauracné sluzby,
stavebnictvo — stavebné materidly a izoldcie.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Estonsky trh je vyspely a ndrocny, Ziadany je hlavne znackovy tovar, a to daj menej
solventnymi zdkaznikmi, alebo tovar s inymi konkurencnymi Specifikami, ako je nizka cena,
novost produktu, sprievodné sluzby (reklama) a pod. DistribUcia je Uplne liberalizovand.
Hlavnym kandlom pre preddaij, resp. vstup na trh sU velkoobchodné firmy, predajné retazce a
obchodné domy, ktorych je vo v&c&sich mestdch vysoky pocet. Vyuzitie miestnych dovoznych
spoloc&nosti, resp. obchodnych zdstupcov je jednou z najefektivnejSich ciest k Uspechu.

Z&kladné informdcie mozno ndjst na webstrdnke Agentiry pre podporu obchodu
www tradewithestonia.com.

Zdrojom relevantnych kontaktov na firmy v Esténsku sU najm& Agentira pre podporu
zahranicného obchodu www.tradewithestonia.com, Esténska obchodnd a priemyselnd
komora www.koda.ee a Kataldg esténskych fiiem www.arikataloog.ee. Moznym sp&sobom
ndjdenia partnera je tiez UCast na veltrhoch v Tallinne. Informdcie o nich mozno ndijst na
www.fair.ee.

Preverenie déveryhodnosti firiem je mozné cez Obchodny register na https://ariregister.rik.ee.
Za mensdi poplatok sa dd informdcia o konkrétnej firme vygenerovat qj cez
www.krediidiinfo.ee.

Cenovd politika v Esténsku je podobnd slovenskej, kedze velmi podobnd je aj mentalita
esténskych podnikatelov na jednej strane a spotrebitelov na strane druhej. Vo vieobecnosti
vsak mozno konstatovat, Ze vela obyvatelov Esténska dd napriek vyssej cene prednost
kvalitnym a renomovanym znackdm, resp. drahsim spolahlivym a odskUsanym tovarom a
sluzbdm.

Platobnd mordlka je podobnd ako na Slovensku. Na UverovU platobnU podmienku sa

odporica pristupit len s tymi odberatelmi, s ktorymi je dlhodobd skisenost. Kvoli istote sa
odporiuca platba vopred.
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Obchodné spory je moziné riesit pomocou Arbitrdzneho sidu pri Estdnske] obchodne] a
priemyselnej komore (kontakt www.koda.ee). Esténske firmy viak vo vieobecnosti ddvaju
prednost zmierovaciemu rieseniu obchodnych sporov.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Vizové formality, rezim vstupu a pobytu:
Viza nie sU pre obcanov EU potrebné, rovnako ani pracovné viza alebo pracovné povolenie
(po 3 mesiacoch je potrebnd registracial).

Doprava a odporié¢ané dopravné spojenia

Letecky: vyznamnejsi dopravcovia; ponuka priamych letov je limitovanda.

Cestnd doprava: via Baltica; infrastruktira mimo velkych miest nie je Uplne vybudovand,
dialnice v Esténsku nie sU, buduju sa rychlostné cesty. Pouzivanie ciest pre osobné vozidld je

bez poplatku, niektoré Useky sU spoplatnené pre ndkladné vozdld.

Miestna doprava: v mestdch odporicame pouzivanie taxi sluzieb, v pripade riadne
oznacenych vozidiel nedochddza k Ziadnym problémom a ceny sU pomerne nizke.

Ubytovanie (priemerné ceny v hoteloch, kde sa odporiéa ubytovanie):
Priemerné ceny ubytovania v Tallinne mézu byt rovnaké alebo vyssie ako na Slovensku.

Zdravotné zabezpecenie:

Pred cestou sa ob&anom SR odporica uzavriet poistenie ndhrady liecebnych ndkladov
v zahrani¢i. Pre ob&anov SR sa nevyzaduje Ziadne oCkovanie. Zdravotné sluzby sU vacsinou
na vysokej Urovni, problémom mébze byt komunikdcia v anglickom jazyku.

Stdine sviatky a vyznamné dni:

1. janudr Novy rok Uusaasta
6. janudr Traja krdli Kolmekuningapd&ev
2. februdr Vyrocie mierovej zmluvy Tartu rahulepingu aastapdev

z Tarfu

24. februar

Den nezavislosti

Iseseisvuspdev / Vabariigi
aastapdev

14. marec Den ndrodného jazyka Emakeelepdev
Pohyblivy Velky piatok Suur reede

Pohyblivy Velkonoénd nedel'a Ulestousmispihade

1. mqj Den jari

2. nedela v mdjji Den matiek Emadepdev
Pohyblivy Turice

4. j0n Den ndrodnej viajky Eesti lipu pdev

14. jun Den smutku a spomienok Leinapdev

23. jon Den vitazstva Voidupiha

24. jon Janske oslavy Jaanipdev

20. august Den obnovenia nezavislosti Taasiseseisvumispdev
23. august Pripomienka obeti Kommunismi ja natsismi ohvrite

komunizmu a nacizmu

mdalestuspdev

3. sobota v oktoébri Tribal day Hoimupd&ev
2. november Sviatok vietkych svatych Hingedepdev
2. nedela v Den otcov Isadepd&ev
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novembri

24. december Stedry vecer Joululaupdev

25. december 1. sviatok vianoény Esimene joulupiha
26. december 2. sviatok vianoény Teine joulupiha

Hrubym pismom oznacené stdatne sviatky

PocCas §tatnych sviatkov sU Urady, skoly zatvorené. Obvykld pracovny cas je od 9:00 do
17:00h; dni pred niektorymi st&dtnymi sviatkami maju skrdtend pracovny cas. Vyznamné dni nie
sU dnami pracovného pokoja, no mnohi Esténci si Cerpaju dovolenky. Letné skolské prdzdniny
trvaju od polovice juna do konca augusta.

Kriminalita je pomerne vysokd, najmé z dévodu trestnych Cinov proti majetku, krédezi, no za
poslednU dekddu bol zaznamenany celkovo jej vyrazny pokles.
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Prilohy

VWONTOTAWN — o

zoznam kontaktov a webovych strdnok vyznamnych ekonomickych $tatnych institucii
Parlament www.riigikogu.ee/en/

Prezident www.president.ee/en/

Vidda www.vdlitsus.ee/en

Ministerstvo zahraniénych veci: www.vm.ee/en

Ministerstvo hospoddrstva a komunikdcii: www.mkm.ee/en

Urad pre informa&né systémy: https://www.ria.ee/en.html

Ministerstvo polnohospoddrstva: www.agri.ee/en

Urad pre ochranu spotrebitela a technicky dozor: https://www.ttja.ee/en

Statisticky Urad: www.stat.ee

. Ministerstvo financii: www.rahandusministeerium.ee/en

. Danovd a colnd sprava: www.emta.ee/eng

. Organizdcie a sluzby verejného sektora: www.eesti.ee/en/

. Obchodnd a priemyselnd komora: www.koda.ee

. Ndrodnd& banka Esténska: www.eestipank.ee/en

. E-Estonia (elekironické obcianstvo, elekironické zalozenie firmy):

https://e-estonia.com/ https://e-resident.gov.ee/

. Agentura pre podporu zahrani¢ného obchodu: www.tradewithestonia.com
. Podpora startupov: https://www.startupestonia.ee/

. Informdcia o krgjine: www.visitestonia.com/en

. Informdcie o podnikani: https://investinestonia.com/ https://estonia.ee/business/
. Podpora podnikania Enterprise Estonia: www.eas.ee/eas/2lang=en

. Estonian Business Angels Network: http://www.estban.ee/

. Statna exportno-Uverovd agentira KredEx: http://www.kredex.ee/

. Zoznam esténskych fiiem: www.arikataloog.ee

. Obchodny register: https://www.rik.ee/en/e-business-register

. Verejné obstardvanie: https://riigihanked.rik.ee/.

. Informdcie o konkrétnej firme: www.creditinfo.ee

. Ibierka zdkonov v angli¢tine: https://www. riigiteataja.ee/en/

. Urad mesta Tallinn: www.tallinn.ee

. Podnikatelskd kultUra a obchod: www.businessculture.org

. Vystavisko Tallinn: www.fair.ee

. Esténska rada pre cestovny ruch: www.visitestonia.com/en/professional

. Sektorové priemyselné a odvetvové zdruzenia:

https://www.eesti.ee/eng/contacts/erialalidud 1

. Zdruzenie estonskych cestovnych kanceldrii: http://etfl.ee/
. Denné spravodaijstvo v angli¢tine: https://news.err.ee/

D&tum: mdj 2023
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