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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

Zakladnd charakteristika hospoddarstva

Ruskd ozbrojend agresia voci Ukrajine od 24. februdra 2022 a jej podpora zo strany Bieloruska
znamendali pre ekonomiku krajiny zaciatok mimoriadne zlozitého obdobia. Bielorusko poskytlo
od zaciatku vojny v Ukrajine pre potreby ruskych ozbrojenych sil viastné Uzemie a dopravnu
infrastrukturu. Reakciou EU na spolu-agresiu Bieloruska voci Ukrajine bolo schvdlenie (2.3.2022)
prisnych a adresnych ekonomickych sankcii. Zavedené boli rozsiahle sektorové sankcie na
tieto skupiny tovarov: tabakové vyrobky, minerdine oleje aropné produkty, potas, plynné
uhlovodikové produkty, drevo a vyrobky z neho, cement, zelezo a ocel, gumdrenské vyrobky.
SUCastou sankcii je aj viacero finanénych opatreni a vylucenie niekolkych bieloruskych bdnk
zo systému SWIFT. V aprili 2022 bol navyse zo strany EU zavedeny zdkaz tranzitu pre
bieloruskych (a ruskych) dopravcov.

ESte pred vypuknutim vojny na Ukrgjine zasiahlo bieloruskl0 ekonomiku rozhodnutie Litvy
(12.1.2022) o zdkaze tranzitu potase producenta Belaruskalij do pristavu v Klajpede. Bielorusko
tak prakticky stratilo moznost vyvozu svojej druhej najvyznamnejSej exportnej komodity (po
ropnych produktoch) po mori. Avizovand relokdcia dopravnych tokov do ruskych pristavov
bola realizovand len v malej miere. Ani takmer 1,5 roka od zavedenia zdkazu tranzitu cez
Litvu sa Bielorusku nepodarilo ndjst adekvdtne rieSenie pre obnovenie vyvozu potase.

V roku 2022 zaznamenalo Bielorusko pokles HDP na Urovni 4,7%. Vojna v Ukrajine a sankcie tak
prerusili pomerne slubne sa vyvijajice obnovovanie ekonomickej vykonnosti po pandemickej
krize, ked v roku 2021 dosiahlo Bielorusko rast HDP o 2,3%. Hlavnym fahunom ekonomiky v roku
2021 bol export, ktory zaznamenal medzirocny ndrast o 32%. V Case uz vtedy zavedenych
sankcii zo strany EU (najmé v désledku nUteného pristatia lietadla Ryanair smerujuceho z Atén
do Vilniusu) 8lo o neCakany vysledok zahranicného obchodu, pre ktory sa ustdlil pojem
wexportny zazrak". Pricinou bolo predovietkym postupné zotavovanie sa svetovej ekonomiky
z krizy vyvolanej pandémiou a s tym sUvisiaci rastUci dopyt. V désledku vysokého dopytu rdstli
najmé ceny surovin a vyrobnych materidlov na svetovych trhoch, vrdtane tych, ktoré su pre
bielorusky export kliCové - ropné produkty, potas a drevo.

Poklesu HDP 0 4,7% v roku 2022 je, s ohladom na rozsah sankcii, povazovany za pomerne
dobry vysledok. Délezitym faktorom bolo dosiahnutie priaznivych cien ropy a zemného plynu
nakupovanych od Ruska. Nejde pritom o samozrejmost — v minulych rokoch boli rokovania
o cene ropy a plynu medz Bieloruskom a Ruskom napdté a neraz viedli aj k obmedzeniu
doddavok. Vdaka lacnej ruskej rope mohlo Bielorusko profitovaf z vyvozu ropnych produktov,
¢o je dlhodobo najdélezitej§ia vyvoznd komodita krajiny.

Celkovo bolo v poslednom kvartdli 2022 a prvom kvartdli 2023 mozné pozorovaf spamdétanie
sa a postupné ozivovanie ekonomiky. Ekonomickd vykonnost je pritom stdle v zdpornych
Cislach (v medzirocnom porovnani kvartdlneho HDP) no krivka sa uz odlepila od dna a
pomaly zacala rdst. Okrem pozitivneho prispevku vonkajS§ieho dopytu, najmd v podobe
spominaného vyhodného vyvozu ropnych produktov, doslo aj k ozZiveniu vnitorného dopytu.

Vnutorny dopyt sa zotavuje najmdé z dévodu prekonania Soku z vypuknutia vojny a zavedenia

prisnych sankcii. Prispdsobeniu sa novym podmienkam prispela aj hospoddarska politika Statu,
ktord podporila spotrebu a investicie prostrednictvom lepsSej dostupnosti Uverov. Prisnou
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reguldciou cien sa podarilo znizif infldciu. Rast miezd dokdzal Ciastocne reagovaf na
zvySovanie cien a redline mzdy klesli medziro&ne len mierne.

V zahraniCnom obchode zaznamenalo Bielorusko v roku 2022 pokles exportu o 4,2% a pokles
importu o 7,6%. Celkovy obrat zahranicného obchodu krajiny klesol o 6%. Dévodom pomerne
dobrého vysledku zahrani¢ného obchodu v Ease sankcii je najmé preorientovanie vyvozu na
Rusko. Na ruskom trhu zasiahnutom sankciami Bielorusko z Casti substituuje absentujici import
z0 ZApadu. Vyraznym stimulom pre bielorusky export bola dohoda o priaznivych cendch ropy
s Ruskom. Danou, ktorU Bielorusko plati za zachovanie zahrani¢ného obchodu na viac-menej
prijatelnej Urovni je prehlbujuca sa zAvislost na Rusku. Zo stabilného 40% podielu na celkovom
exporte nardstol podiel vyvozu do Ruska na priblizne 65% a oCakdva sa, ze mbze nardst az do
75%. Rastie tiez podiel importu z RU, ktory sa v aprili 2023 pohyboval na Urovni 55% z
celkového dovozu.

Najviac zasiahnutym odvetvim bieloruskej ekonomiky je IT sektor. ktory bol do roku 2020
najperspektivnej§im odvetvim s dvojcifernym tempom rastu. Dévodom nie sU len samotné
sankcie, kvéli ktorym opustilo Bielorusko mnozstvo renomovanych IT fiiem, ale q] represie
rezimu voci obyvatelom po nedemokratickych a zmanipulovanych prezidentskych volbdch
v auguste 2020. Zamestnanci v IT sektore patrili k skupine obyvatelov, ktori v sUvislosti s
represiami masivne opustali krajinu. Smerovali najmé& do susedného Polska, ktoré pre nich
vytvorilo dobré podmienky pre relokdciu (projekt ,IT harbour”) alitvy. V druhej vine
emigrdcie po vypuknuti vojny na Ukrajine smerovali Bieloruski IT Specialisti najmd& do Gruzinska.
Len v roku 2022 klesla zamestnanost v sektore o 17 tis. oséb. HDP v sektore IT klesol na zaciatku
roka 2023 medzirocne o takmer 15%.

Infldcia predstavovala vrokoch 2021 a 2022 vdainy problém. V prvom polroku 2022 sa
pohybovala medzirocnd miera infldcie na Urovni 17%. V oktdbri prijala vidda tzv. moratdrium
na zvysovanie cien, ktorym zaviedla vieobecny zdkaz zvySovania cien. Tento stav trval
niekolko mesiacov a porusenie zdkazu bolo prisne trestané. Infldciu sa podarilo skrotit
a v aprili 2023 dosahovala Uroven 4,7%. V Bielorusku nadalej plati prisna cenova reguldcia.

Vjuli 2022 prestalo Bielorusko spldcat svoje zahranicné dihy vedené v USD a EUR. Vidda
zddvodnila tUto skutocnost tym, Ze niektoré zahranicné banky neakceptuju platby zo strany
Bieloruska. Svetové ratingové agentiry oznacili neschopnost spldcat dihy v zahranicnej mene
za default a zniZili Bielorusku rating. Schopnost spldcaf svoje zavézky nebola v Uplnej miere
obnovend a tri hlavné ratingové agentiry (Standard & Poor's, Moody's, Fitch Ratings) radia
Uverovy rating Bieloruska do extrémne Spekulativneho pdsma blizkeho defaultu.

Hodnota devizovych a zlatych rezerv Bieloruska v mdji 2023 predstavovala 7 968,2 mil. USD.
Po vypuknuti vojny v Ukrgjine zaznamenali devizové azlaté rezervy v priebehu dvoch
mesiacov (02-04/2022) pokles 0 11,2% (z 8 523,8 na 7 571,7 mil. USD). Najnizsiu Uroven (7 409,6
mil. USD) dosiahli v juni 2022, v porovnani s februdrom 2022 iSlo o pokles o 13%. Postupne sa
ich Uroven stabilizovala a mierne zvysovala. Urover devizovych a zlatych rezerv v mdji 2023 je
v porovnani s predvojnovym februdrom 2022 nizsia o 6,5%.

Menovy k&5 na urc¢ovanie hodnoty bieloruského rubla (BYN) tvoria od decemibra 2022 zo 60%
rusky rubel (RUB), 30% americky doldr a 10% Cinsky juan. Este do jUla 2022 malo euro v tomto
menovom kosi zastUpenie 20% a juan sa v Aiom nenachddzal. V priebehu prvych tyzdriov po
ruskej vojenskej invdzii na Ukrajinu sa bielorusky rubel oproti euru a americkému doldru oslabil
o priblizne 25% ( zo stabilnych 2,9 BYN za 1 euro na 3,65). Od druhej polovice marca sa zacal
postupne zotavovat, najmdé v dbsledku operdcii ruskej ndrodnej banky zameranej na
posilnenie RUB, na ktory je BYN silne naviazany. Uz ku koncu aprila sa bielorusk&d mena dostala
na podévodnu Uroven 2,9 BYN za euro a pokracovala v posilfovani az do 2,4 BYN za euro
v oktébri. Nasledovalo pomalé oslabovanie az na 3,2 BYN za 1 euro na prelome aprila a mdja
2023. Tendencia znizovania hodnoty bieloruského rubla bude v priebehu roku 2023 s velkou
pravdepodobnostou pokracovaf. Suvisi to s menovymi operdciami bieloruskej ndrodnej
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banky, ktoré tlacia na znizovanie Urokovych mier a zvysuju mnozstvo penazi v obehu, ako gj
s predpokladanym oslabovanim ruského rubla.

Bielorusky statny rozpocet na rok 2023 md pldnované vydavky na Urovni 36,54 mid. BYN
s deficitom 3,17 mid. BYN (8,7% rozpoctu). Ide o 19% zvy3enie vydavkov a 9% zvysenie deficitu
oproti rozpoc&tu na rok 2022. V rozpocte na rok 2023 boli vyrazne zvysené vydavky na silové
zlozky. Vydavky na armddu medzirocne vzrastU az o 55% a budu tvorit 7,7% rozpoctu (v
podiele na HDP by sa mohli pohybovat na Urovni 1,7%).

Bieloruskd& ekonomika po zavedeni sankcii v suvislosti s podporou vojny na Ukrajine uz dosiahla
dno, no dalS§ie zotavovanie nebude vbbec jednoduché. Eurépska banka pre obnovu
a rozvoj progndzuje Bielorusku na rok 2023 stdle pokles na Urovni -1% a v roku 2024 mierny rast
1,3%. Medzindrodny menovy fond je mierne optimistickejsi a Bielorusku predpovedd uz v roku
2023 rast na Urovni 0,7%. Je zrejmé, ze Bielorusko v najblizS§ich rokoch nebude dosahovat
vyznamnejsi ekonomicky rast.

Lukasenkov rezim sa represiami voci vliastnym obyvatelom v roku 2020 a ndslednou podporou
ruskej ,,Specidinej vojenskej operdcie" na Ukrajine dostal do medzindrodnej izoldcie. Po roku
2020 opustilo krajinu pravdepodobne viac ako 200 tis. obyvatelov, vo velkej miere ludia
v produktivnom veku a kvalifikovand pracovnd sila. Bielorusko bolo pritom af bez tejto
emigrdcie krajinou vyrazne negativne ovplyvnenou starnutim populdcie. Vrcholom ladovca
je masivny odchod IT odbornikov a firiem, ¢im Bielorusko priSlo o najperspektivnejsi sektor
ekonomiky. V rozvinutych krajindch je ekonomicky rast spdjany predovietkym sinovdciami
arozvojom odvetvi suvisiacich sIT sektorom. Bielorusko tento potencidl stratilo
a v nasledujucich rokoch méze len tazko pocitat s posunom smerom k inovacnej ekonomike.

Bielorusk& ekonomika si z minulosti od pociatkov nezdvislosti krajiny nesie vybudovanu
priemyselny  a polnohospoddrsku infrastruktiru, ktord viak pocas StvristoroCia existencie
Bieloruska nebola modernizovand aje z velkej Casti stdle v rukdch statu. Mnozstvo velkych
statnych podnikov je dlhodobo stratovd a zmyslom ich existencie je predovietkym udrzanie
zamestnanosti. Reguldcia hospoddrskeho prostredia sa od roku 2020 este sprisnila a najmé
voci malym podnikatelom je Casto likvidacnd. Ekonomické opatrenia Lukasenkovho rezimu
sU v sUCasnosti zamerané predovietkym na prekonanie negativnych efektov sankcii, no
z dlhodobého hladiska sU pre ekonomiku Skodlivé (napriklad prisne regulovanie cien). Pre
pomenovanie spominanych Strukturdinych a demografickych procesov sa postupne ustdlil
pojem ,archaizdcia bieloruskej ekonomiky". V najblizSich rokoch, pri zachovani danych
podmienok, nehrozi Bielorusku hospoddrsky kolaps, no ekonomika krajiny bude vyrazne
strdcat konkurencieschopnost. Bezprecedentnd naviazanost na Rusko, vedice nezmyselny
vojnu na Ukrajine, ktord sa skdr &i neskér premietne do jeho hospoddrskych fazkosti,
s najvacsou pravdepodobnostou prinesie bieloruskej ekonomike dalsie problémy.
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ZA&kladné ukazovatele rozvoja ekonomiky

2019 2020 2021 2022
HDP
mld. BYN/ mld. USD (v beznych 131,9/60,4 147/60 173.2/65,8 191.4/79.,7
cendch)
HDP v % k m|nule’mu roku ] 101.2 99,1 102.3 953
(porovnanie v stalych cendach)
podiel priemyslu na HDP (%) 26 25,5 27,1 28,3
?70)(:“6' polnohospoddarstva na HDP 6.8 71 6.8 77
podiel stavebnictva na HDP (%) S, 7 5,8 5,1 4,8
inflacia (%) 4,7 7.4 9.9 12,8
obrat ZO (mid. $) 84,1 61,6 81,7 76,9
vyvoz tovarov a sluzieb (mlid. §) 41,9 29,0 39,9 38.3
dovoz tovarov a sluzieb (mid. $) 42,2 32,6 41,8 38,6
zahrani¢né investicie (mid. §) 10 8,6 8,7 6.9
miera nezamestnanosti (%)
(podla metodiky ILO) 4.2 53 3.7 3.6
el nominaina mzda 1090,9 1254,6 14388 1795,9
FB)\r(lzmemy mesacny déchodok 4313 482.6 514.4 705

Zdroj: Ndrodny Statisticky Urad Bieloruska (BELSTAT)

Obyvatelstvo
V Bielorusku Zije 9,201 mil. obyvatelov, ztoho 78% v mestdch a 22% na vidieku. Rozdelenie

obyvatelstva podla vekovych kategdrii: predproduktivny vek 17,8%; produktivny vek 58,7%;
poproduktivny vek 23,5%. Viac ako 23% obyvatelstva pracuje v priemysle, takmer 9%
v polnohospodadarstve, takmer 10% v oblasti vzdeldvania a viac ako 14% vo velkoobchode
a maloobchode. Priemernd mzda v 2021 dosiahla 1 795,9 BYN (cca 570 eur).

Hlavné odvetvia hospodarstva
V hospoddarskych odvetviach Bieloruska prevazuju:
e priemysel: strojdarsky (vrdtane  zbrojdrskeho), obrdbaci, fazobny, chemicky
a petrochemicky a lahky (textiiny, odevny, skidrsky, farmaceuticky, drevospracujuci a
potravindrsky);
e polnohospoddrstvo
e stavebnictvo
e energetika

Hlavnou Ulohou odvetvi bieloruskej ekonomiky je realiz&cia aktivnej exportnej politiky. Po
zavedeni masivnych sankcii v rokoch 2021 a 2022 stoji bielorusk& ekonomika pred zloZitou
vyzvou v podobe substituovania zapadnych vyvoznych odbytist. Bieloruské statne firmy sa
snazia o zvysenie exportu najmé do krajin SNS, Ciny, Latinskej Ameriky a Afriky.

Strojdrensky priemysel — hlavnymi producentmi v tejto oblasti sU Belaz, MAZ (nakladace
a ndkladné vozidld, autobusy), MTZ (traktory), GomSelMas (kombajny), BelKommunMas
(trolejbusy a elektricky) a MMZ (motory). Bielorusko je zndmym vyrobcom bielej techniky —
chladniciek a mrazniciek zn. ,,Minsk" v z&vode Atlant.
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Od roku 2013 sU v spolocnom bielorusko-Cinskom zdvode Belgee montované osobné
automobily cinskej znacky Geely. V roku 2021 vyrobili v z&dvode priblizne 25 tis. vozidiel

Tazobny priemysel - k najzndmejsim zdvodom patria Belaruskalij (draselnd sol, hnojiva,
kuchynskd sol), Grodno Azot (dusikaté hnojivd) Rupp Granit (piesok, dolomit, krieda stavebny
kamen), Belarusneft (ropa, plyn, ropné produkty), Beltopgaz (raselina, distriblcia plynu
konecnému spotrebitelovi).

Petrochemicky priemysel - Bielorusko je hlavnym spracovatelom ropy dovdzanych z Ruska
a vyrobcom ropnych produktov. Tieto produkty sU spracovdvané v zdvodoch koncernu
Belneftechim (Naffan a Mozirsky zdvod na spracovanie ropy).

Lahky priemysel - vyroba textilu je zamerand hlavne na spracovanie lanu a baviny. K
najzndmejsim vyrobcom je koncern Bellegprom.

Sklérsky priemysel - ddlezZité miesto v hospoddrstve md vyroba skla v zdvodoch Gomelsteklo
a Neman a tiez vyroba optiky pouzivane] v dalekohladoch, fotoapardtoch a vojenskej
technike.

Vojensky priemysel - vyroba je zamerand na rakety krdtkeho doletu, vozidld, tahace pre
raketové systémy a opravdrensku Cinnost a modernizdciu tankov pouzivanych v statoch SNS.
Svetovo zndmou je vyroba optickych zariadeni pouzivanych v armdadnej vyzbroiji.

Potravindrsky priemysel - stdtna spoloc¢nost Belgospissceprom.

Farmaceuticky priemysel - Stdtna spolocnost Belbiofarm.

Drevospracujuci priemysel - stdtna spolocnost Bellesbumprom.

Polnohospoddrstvo - Bielorusko mé& vhodné klimatické podmienky pre polnohospoddrsku
vyrobu. Predstavuje takmer 7% objemu HDP. V polnohospoddrstve pracuje 7,1% aktivhe
cinnych obyvatelov. Polnohospoddrska produkcia sa na bieloruskom exporte podiela 16,9%.
Bielorusko zabezpecuje viac ako 1,0% svetového exportu mlieka aje medzi piatimi
najsiinejsimi exportérmi mlieka a mlie¢nych vyrobkov na svete. Patri k najvacsim vyrobcom a
spracovatelom mlieka, vyrobcom mlieCnych vyrobkov. V rastlinnej vyrobe je zastipené
hlavne pestovanie obilnin (psenica, jacmen, kukurica), lanu, zemiakov, mrkvy, cukrovej repy
a repky olejnej. V zZivo&isnej vyrobe je prioritou chov hovddzieho, bravéového dobytka a
hydiny.

Energetika - V oblasti energetiky Bielorusko nie je sebestaéné, energonosice (ropu, plyn)
nakupuje v Rusku. Spracovanie lacnej ruskej ropy a ndsledny vyhodny predaj ropnych
produktov boli tfradicne pre Bielorusko vyznamnym zdrojom zahranicnych prijmov. Od roku
2019, aj v suvislosti s pretrvavajucim vliaznym postojom Bieloruska k prehlbovaniu integrdcie
vrdmci zvézového S3$tdtu, zacalo Rusko postupne uplatiovatf pre bieloruské podniky
nakupujice ropu exportné clo. Bielorusko tak stratfilo moznost nakupovat ruskU ropu za
rovnaké ceny ako domdce ruské podniky, ¢o viedlo ku krize vo vztahoch s Ruskom. V prvom
Stvrfroku 2020 boli dokonca zastavené doddavky ruskej ropy.

Krdtko po vypuknuti vojny v Ukrajine a uvaleni z&dpadnych sankcii na Rusko a Bielorusko sa
obe krajiny v marci 2022 dohodli na novych, pre Bielorusko vychodnych cendch ropy
a plynu. RuskU ropu nakupuje Bielorusko vyhodne aj v roku 2023 a ndsledny vyvoz ropnych
produktov je jeden z hlavnych faktorov, ktoré prispeli k tomu, Ze ekonomika krajiny sa odrazila
od dna recesie spdsobeného sankciami.

V Bielorusku bol vroku 2020 spusteny prvy avroku 2023 druhy blok jadrovej elekirdrne

v Ostrovci. Maximdalny vykon kazdého bloku je 1200 MW, no kapacita druhého bloku je
zapdjand zatial postupne, s cielom zacat vyuzivat plnU kapacitu do konca roku 2023. Pri
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vyuziti maximdlinej kapacity kapacita je teoretickd produkcia energie v JE Ostrovec 18 mid.
kWh za rok. Ostrovec sa nachddza na zdpade krajiny, v blizkosti hranice s Litvou, len 50 km od
Vilniusu. Projekt financuje a realizuje ruskd spoloc¢nost Rosatom. V aprili 2022 prebehla
pldnovand odstdvka prvého bloku, ktord suvisela sa prvou Ciastocnou vymenou vyhoreného
paliva. Od roku 2024 pdinuje Bielorusko preddvat energiu vyrobenu v JE Ostrovec do Ruska.

Clenstvo Bieloruska v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

Informdcie tykajuce sa Clenstva Bieloruska v medzindrodnych organizécidch su pristupné na
internetovej stranke http://www.mfa.gov.by/mulateral/organization/.

Podpora ruskej agresie vocli Ukrajine sa odrazilo aj na vztahu niektorych medzindrodnych
organizdcii k Bielorusku. Svetovd obchodnd organizécia zamietla v marci 2022 Ziadost
Bieloruska o Clenstvo a Rada Eurdpy prerusila akikolvek spoluprdcu s Bieloruskom.
S Bieloruskom prerusili spoluprdcu aj vyznamné medzindrodné rozvojové banky: Eurdpska
banka pre obnovu arozvoj (EBRD), Eurdpska investicnd banka (EIB) a Medzindrodnd banka
pre obnovu arozvoj (IBRD). Vsetky tri banky financovali v krajine viacero investi€nych
projektov v hodnote stoviek mil. USD.

NajddlezitejSie medzindrodné organizdcie, v ktorych je Bielorusko zastUpené:
e Organizdcia spojenych ndrodov

Medzindrodnd agentira pre atbmovu energiu;

Medzindrodnd organizdcia pre migraciu;

Svetovd colnd organizdcia;

Svetovd banka;

Medzindrodnd organizdcia pre standardizéciu;

Organizdcia pre z&kaz chemickych zbrani;

Medzindrodny menovy fond;

Organizdcia pre bezpe&nost a spoluprdcu v Eurépe;

Medzindrodnd financénd korpordcia.

Integraéné zdruzenia s bieloruskym zastUpenim na post-sovietskom priestranstve:
e Spolocenstvo nezdvislych statov;
e Eurdzijskd hospoddrska unia;
e Organizdcia dohody o kolektivnej bezpecnosti;
e Jednotny hospoddrsky priestor.

Eurdzijskd hospoddrska Unia (EaHU).

WWW.edeunion.org , wWww.eurasiancommission.org

Imluva o zaloZeni Eurdzijskej hospoddrskej Unii (EaHU) na zdklade Jednotného ekonomického
priestoru Bieloruska, Kazachstanu a Ruska bola podpisand 29. mdja 2014 v Astane,
ratifikovand parlamentmi vietkych troch Clenskych $tdtov a nadobudia platnost 1. janudra
2015. Zmluva o EAHU vytvdra do budicnosti mnohoro&nd spoluprdcu spriatelenych $téatov so
spoloc&nymi kultUrnymi, historickymi a ekonomickymi vztahmi. K zmluve sa neskér pridali
Arménsko a Kirgizsko. Z medzindrodno-pravneho hladiska EAHU v silade so Zmluvou o
zaloZeni Unie ziskava statdt medzindrodnej organizdcie, ktord by ju oprdvnovala rokovat a
uzatvaraf dohody s druhymi medzindrodnymi organizdciami a $tatmi. Podla vyjadrenia
Elenskych 3tatov, principy EaHU sU v plnej miere v sUlade s normami WTO. EaHU je najva&sim
spoloénym eurodzijskym trhom v priestore SNS s po&tom obyvatelov vyse 180 milidnov.
Celkovy hruby domdci produkt integrovanych ekonomik dosahuije v sUCasnej dobe sumu 2,2
biliéna USD &o tvori 3,2% svetového HDP. KlucovU Ulohu v novom zoskupeni zohrdva podia
ocakdvania Rusko, ktoré bolo gj inicidtorom vytvorenia Unie. Zmluva predpokladd volny
pohyb tovaru, sluZzieb, kapitdlu a pracovnych sii a koordindciu rozvoja klUucovych
hospoddrskych sektorov, v skutoCnosti sa viak Clenské krajiny v mnohych situdcidach sprdavaju
protekcionisticky. Hlavnym vykonnym orgédnom EaHU je Eurdzijskd hospoddrska komisia.
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Bielorusko pdsobi v EaHU ako rovnopravny $tat so svojimi dosiahnutymi vysledkami v sfére
ekonomiky (nevilastni bohaté prirodné zdroje, &i energonosice). Je viak sebestacné v
potravindch a kazdoro&ne zvyiuje ich export do zahrani&ia. Clenstvo Bieloruska v EaHU je
déleZité hlavne v s0&asnych podmienkach globdlneho sveta. Clenstvo v EaHU ddéva
Bielorusku moznost pracovaf na trhu s viac ako 180 mil. obyvatelmi. Je to velky potencidl pri
volnom pohybe tovaru, kapitdlu, pracovnejsily a sluZieb. Bielorusko mdé hlavne velky zdujem o
vytvorenie volného trhu s plynom a ropou, ktoré je na ruskych energetickych surovindch na
rozdiel od Kazachstanu Uplne zdvislé. V suCasnosti Bielorusko vyrazne posilfivje svoju
orientéciu na trhy EaHU v stvislosti s nap&tymi politickymi vztahmi s EU a prijatymi sank&nymi
opatreniami.

Zvazovy stat Ruska a Bieloruska

Ivézovy §tat vznikol v roku 1997 ako Spolocenstva Ruska a Bieloruska a jeho sucasny ndzov
bol ustanoveny v roku 1999. Jeho cielom je posilnenie integrdcie oboch krajin v politickej,
ekonomickej a socidlnej oblasti. Orgdnmi zv&zového $tdtu sU: Najvyssia $tdtna rada, Rada
ministrov, Zv&zovy parlament, Zvézovy §tat a U&tovnd komora.

Prdvomoci zvdzového s§tatu zahfnaju vytvorenie jednotného ekonomického priestoru a
pradvnych zdkladov pre spolo&ny trh, menovej Unie, jednotnej danovej a cenovej politiky,
spolo¢ny vyvoj a obstardvanie obrannych zariadeni, spolocny systém technickej podpory
ozbrojenych sil a spoloCné velenie regiondinej armdady.

V novembri 2021 Bielorusko a Rusko podpisali dohodu o vytvoreni spoloCnej politiky v oblasti
dani, bankovnictva, priemyslu, polnohospoddrstva a energetiky. Hlavnym cielom je na Uzemi
oboch krajin do roku 2024 vytvorit plnohodnotny spolocny ekonomicky priestor. Zblizovanie
Bieloruska a Ruska vrdmci Zvé&zového S§tatu prebieha prostrednictvom realizécie 28
tematickych programov.
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. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

Bieloruské podnikatelské subjekty sa pri realizdcii zahrani¢ného obchodu riadia zdkonom ,,O
stdtnej reguldcii  zahrani¢no-obchodnej &innosti®  (z225.11.2004 ¢&. 347-3), nariadenim
prezidenta (¢. 178 z 27.3.2008) ,,O Uprave vykonania zahranicno-obchodnych zmliv" (v zneni
nariadenia prezidenta &. 165 z8.7.2021 a nariadenim prezidenta ¢&. 57 z28.1.2006 ,,O
niektorych opatreniach na zdokonalenie statnej reguldcie zahrani¢no-obchodnej Cinnosti*.

Bielorusko dosledne realizuje politiku ochrany vnutorného trhu od zahranicného dovozu.
Takéto opatrenia sa zavadzaju najmé vo vztahu k tovarom, ktorych vyroba sa v Bielorusku
aktivne rozvija (napr. tabakové vyrobky, alkohol a doneddvna aj vyrobky z ryb). V rdmci boja
s ,,Ciernym" dovozom sa uskutoChuje povinné znackovanie tovarov kontrolnymi zndmkami
(kdva, ¢aj, rastlinny olej, ovocné a zeleninové Stavy, pitnd a minerdlna voda, pivo, nizko
alkoholické ndpoje, motorové oleje, Cistiace prostriedky, obuyv, tlaciarne, monitory, mobilné
telefény, datové nosice, televizory, hodiny ai.). Tieto opatrenia sa nevztahuju k tarifnej
reguldcii, i ked - v podmienkach prikazovo-administrativnom riadeni ekonomiky Bieloruska -
nakoniec spdsobuju obmedzovanie dovozu.

PRAVNE FORMY PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV

Zahrani¢nd spolo¢nost mbdze pbdsobit v Bielorusku bud prostrednictvom:
e samostatnej bieloruskej prdvnickej osoby alebo
e zastUpenia zahranicnej spolocnosti

Medzi najbeinej§ie formy obchodnych StruktUr v Bielorusku patria spolocnosti s rucenim
obmedzenym, uzavreté akciové spolochosti a spolo¢né podniky. Ostatné prdavne formy
(napriklad Uplné alebo obmedzené partnerstvd) sU teoreticky dostupné pre zahranicnych
investorov, ale pouzivaju su zriedkavo.

Spoloénost' s ruéenim obmedzenym

Spolo¢nost s ruCenim obmedzenym (s.r.o., alebo "OOQO" v rustine) je najoblubenej§im typom
spolocnosti v Bielorusku. V praxi vacsina zahranicnych spolocnosti, ktoré zacinaju svoju Cinnost
v Bielorusku, dava prednost zriadeniu s.r.o.. Pre s.r.o. neexistuje minimdlina poziadavka na
zAkladné imanie. Platby za Ucast mdézu byt vo forme penainych a/alebo nepenazinych
prispevkov (akcie inych spolo&nosti, aktiv, zariadeni atd.). Pocet spolo&nikov v spolo&nosti s.r.o.
mo&ze byt az 50.

Spolo¢nost mbze byt zapisand na jednu osobu alebo mat len jedného spolo¢nika. Stanovy
s.r.o. moézu obsahovaf urcité obmedzenia sUvisiace s prevodom prdv spolocnika ako je zdkaz
Upiného alebo Ciastocného predaja podielov tretim strandm. Riadiacimi orgdnmi s.r.o. je
valné zhromazdenie spolocnikov a predstavenstvo (nepovinné). Jednotny vykonny orgdn
(riaditel) je zodpovedny za kazdodenné operdcie: mbze existovat gj kolektivny vykonny
orgdn (riadiaca rada alebo riaditelstvo), ktory vykondva tdto funkciu. Clenovia s.r.o.
nezodpovedaju za povinnosti spoloCnosti s.r.o. a zndsaju riziko straty len v rédmci svojich
podielov.

Jednotny podnik

SUkromny jednotny podnik (JP alebo "YM" v rustine) je tiez velmi populdrnou korpordtnou
formou v Bielorusku. Hlavnym rozdielom od spolo&nosti s.r.o.je, ze zakladatel JP zostdva
priamym vlastnikom jeho majetku. Majetok JP je nedeliteiny a nesmie byt rozdeleny na
UCastnicke podiely alebo akcie. Spolo¢né viastnictvo aktiv JP je zakdzané. JP md prdvo
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nakladat so vietkym majetkom, ktory mu patri, prdvom hospoddrskeho riadenia s vynimkou
nehnutelnosti (ak iné obmedzenia nestanovuju stanovy JP). Kazdd likviddcia nehnutelnosti
(vratane predaja, prendjmu, hypotéky atd.) moze byt vykonand iba na zdklade rozhodnutia
zakladatela. Pre JP neexistuje minimdina pozZiadavka na zdkladné imanie. Platby do
zAkladného kapitdlu moézu byt v hotovosti aj inou formou (akcie inych spolocnosti, majetok,
vybavenie atd.). Maximdlny pocet U&astnikov v JP je jeden. Riadiacim orgdnom JP je riaditel,
ktory je menovany viastnikom alebo zodpovednym orgdnom poverenym vlastnikom.
Spolo¢nost JP zodpovedd za svoje zavdazky celym majetkom, ktory jej patri, neruci za zavazky
vlastnika majetku JP.

Akciovd spoloénost

Akciové spolocnosti ("AQ" v rustine) spadaju do dvoch kategdrii: zatvorené a otvorené.
Rozdiel medzi nimi spociva v tom, Ze v otvorenej akciovej spolocnosti sa akcie mdzu volne
preddvat tretim osobdm, zatial Co v uzavretej akciovej spolo&nosti prevody akcii podliehaju
predkupnym prdvam inych akciondrov.

Minimdina pozZziadavka na zdkladné imanie na zaloZenie je v sUCasnosti:
e 100-ndsobok zdkladnej sadzby (priblizne 1 300 USD) pre uzavrety akciovu spolocnost
e 400-ndsobok zdkladnej sadzby (priblizne 5 200 USD) pre otvorenu akciovu spolocnost

Maximdiny pocCet akciondrov nesmie prekrocit 50 pre uzavreté akciové spolocnosti, ale je
neobmedzeny pre otvorené akciové spolocnosti. Akciovd spolocnost mdze byt zalozend
jednou osobou alebo mat len jedného spolocnika.

Akciové spoloCnosti mézu vyddavat dva druhy akcii: bezné (hlasovacie) a priviegované
akcie. Privilegované akcie oprdvnuju ich drzitelov na fixné dividendy a na podiel na
zAkladnom imani po likviddcii spolocnosti, ale neoprdvnuju ich, aby hlasovali o rozhodnutiach
manazmentu. Celkovd nomindina hodnota takychto privilegovanych akcii nesmie presiahnut
25% zA&kladného imania spolocnosti.

Otvorené akciové spolo&nosti musia spiiat mnoZstvo poziadaviek na zverejnenie. Z tohto
dévodu sa obvykle uprednostiuje uzavretd akciovd spolocnosf, ktord sa mbze pouzit na
zaloZzenie spolocného podniku s bieloruskym partnerom. Vo vacsine pripadov, cak je
spolo¢nost otvorenou akciovou spoloCnosfou, znamend to, Ze predtym bola statnym
jednotnym podnikom a prostrednictvom privatizécie sa transformovala na otvoreny akciovu
spolocnost (pricom viadda nadalej viastni svoje akcie).

ZastUpenie zahraniénej spolocnosti
Zahrani¢né spolocnosti mozu tiez pdsobit v Bielorusku bez toho, aby zaloZili prévnickd osobu
zalozenim zastUpenia. Pod zastUpenim zahranicnej spolocnosti  sa rozumie jednotka
zahranicnej prdavnickej osoby, ktord zastupuje zduimy spoloCnosti v Bielorusku a nie
samostatnd  prdvnickd osoba. S Ucinnostou od 1. janudra 2014 nesmU zastUpenia
zahranicnych spolocnosti vykondvat podnikatelski cinnost. Pokial nie je v medzindrodnych
dohoddch podpisanych Bieloruskom ustanovené inak, zahranicnd spolocnost mbze v
Bielorusku otvorit zastUpenie len na pripravné a pomocné cinnosti v mene zahrani¢nej
spolocnosti vratane tychto Cinnosti:

e Studium bieloruského trhu

e StUdia investiCnych prilezitosti v Bielorusku

e zaloZenie spolocnosti v partnerstve so zahranicnymi investormi v Bielorusku

Registracia firiem v Bielorusku

Spolo¢nosti musia byt zaregistrované v orgdne $tdtnej evidencie, ktory sa stard o daldiu
registrdciu v danovych Uradoch, Fonde socidlneho zabezpecenia, statistickych agentirach,
Belgosstrach - Bieloruskej ndrodnej jednotnej poisfovni atd.
ZastUpenie zahranicnej spolo&nosti musi ziskaf akreditdciu od bieloruského ministerstva
zahraniénych veci. Potom je potrebné poziadat o registrdciu u nasledovnych orgdnov:
danové orgdny, Fond socidineho zabezpecenia, Statistické agentiry a Belgosstrakch -
bieloruskd ndrodnd jednotnd poistovia.
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Licencie

Na urCité podnikatelské cinnosti sa vyzaduje osobitné povolenie (licencia). V sUCasnosti
existuje 31 takychto aktivit (vradtane priblizne 180 druhov prdc a sluZieb). Najdblezitejsie su
bankové obchody, hazardné hry, vyroba a velkoobchod s alkoholickymi ndpojmi a
tabakovymi vyrobkami, maloobchod s alkoholickymi ndpojmi a tabakovymi vyrobkami,
velkoobchod a maloobchod s ropnymi produktmi a zdravotnicka  Cinnost.
Licencné orgdny vyddavajl povolenia do 15 pracovnych dni od prijafia vietkych
pozadovanych dokumentov.

PREHLAD DANI

Dariova politika

Prezident, Ndrodné zhromazdenie (bielorusky parlament) a Ministerstvo financii sU
zodpovedné za stanovenie a rozvoj danovej politiky krajiny. Bieloruské ministerstvo pre dane
a povinnosti a miestne Urady sU zodpovedné za priebeiné monitorovanie dodrziavania
danovych predpisov. Od 1.1.2022 plati Danovy kddex Bieloruskej republiky v novom zneni.

Typy dani

Bielorusko md dvojstupnovy darnovy systém zahfiigjuci vnutrostdtne a miestne dane, cld.
Republikové dane, cld sU stanovené Danovym kddexom Bieloruskej republiky a
prezidentskymi vyhldskami alebo dekrétmi a musia ich platit vietci danovi poplatnici v celom
Bielorusku.

Miestne dane a poplatky sU stanovené nariadeniami vydanymi miestnymi orgdnmi vybormi v
sUlade s danovym  zdkonnikom a platia  iba v prislusnych  regiénoch.
Podla danového kddexu sU danovi poplatnici vykondvajuci niektoré podnikatelské Einnosti,
oprdvneni na osobitné danové rezimy, ktoré sa liSia od vieobecne stanovenych pravidiel
vypoctu dane a platieb.

Okrem dani existuju aj povinné prispevky na socidlne zabezpecenie, ktoré sa musia zaplatit
do bieloruského fondu socidineho zabezpecenia.

Republikové dane a povinnosti zahfaju:

e Dan zo zisku pravnickych oséb

e Dan z pridanej hodnoty

e Dan zprijmu zahranicnych organizdcii, ktoré neuskutoCruju c&innost v Bieloruskej
republike cez stdle zastUpenia (pobocku)

Dan z priimu fyzickych oséb

Spotrebné dane

Dan z nehnutelnosti

Dan z pozemkov

Environmentdinu dan

Dan z fazby prirodnych zdrojov

Offshore poplatok (za prevody do ,,danovych rajov")

Kolkovu dan

Konzuldrny poplatok

Statnu povinnost

Patentovy poplatok

Cl& a colné poplatky, colné platby pri tovare pre osobnU spotrebu
Recykla&ny poplatok

Dopravnu dan

Viac informdcii o daniach ndjdete na webovej strdnke info-center.by.

COLNE NARIADENIA
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Colnd reguldcia v Bielorusku je zalozend na medzindrodnych normdch. Bielorusko je clenom
Svetovej colnej organizdcie, Medzindrodného dohovoru o harmonizovanom systéme a
Ciselného oznacovania tovaru (Brusel 1983), Dohovoru o doc¢asnom dovoze (Istanbul 1990) a
Medzindrodného dohovoru o ziednoduseni a zosUladeni colnych postupov (Kjdtsky Dohovor,
Kjdto 1973). Okrem toho je Bielorusko zmluvnou stranou Eurdzijskej hospoddrskej Unie (EaHU).

Colny kédex EaHU

Dohoda o zalozeni EaHU nadobudia G&innost 1. janudra 2015. Clenskymi krajinami EaHU sU
Arménsko, Bielorusko, Kazachstan, Kirgizsko a Rusko.
Colny zdkonnik EaHU nadobudol platnost 1. janudra 2018 a zahffia kluEové colné
ustanovenia, ktoré boli zavedené do EaHU colnym kdédexom colnej Unie. Tovar vyrobeny
alebo vydany na domdcu spotrebu v Elenskej krajine EaHU sa méze volne pohybovat v EaHU
aje oslobodeny od cla a bez akychkolvek formalit colného konania alebo inych
ekonomickych obmedzeni. Takyto tovar nepodlieha Ziadnemu colnému rezimu.
Okrem toho novy kdédex stanovuje zavedenie povinnych elektronickych colnych vyhldseni
nahradzujucich pisomné vyhldsenia, ktoré sa maju pouzivat len v zriedkavych pripadoch, ako
aj zavedenie automatizovanej registrdcie colnych vyhldseni.

ZAMESTNAVANIE PRACOVNEJ SILY V BIELORUSKU

Kriticky nedostatok vysokokvalifikovanych pracovnikov v jednotlivych odvetviach spdsobuje
infenzivnu hospoddrsku sufaz. Existuje cely rad faktorov, vrdtane klesajuceho poctu
obyvatelov Bieloruska, ktory viedol k poklesu podielu vysokokvalifikovanej pracovnej sily v
Minsku a vo vietkych regiénoch.

Bielorusky zdkonnik prdce

Bielorusky zdkonnik prdce ¢.296 z26.7.1999 urcCuje pravny rdmec pre pracovné vztahy v
Bielorusku. Stanovuje postupy prijimania a prepuUstania zamestnancov a obsahuje
ustanovenia tykajice sa pracovného Casu, Cerpania dovoleniek, sluzobnych ciest, platy atd.
Zakonnik prdce je primdrne zamerany na ochranu prdv a zaujmov zamestnancov. Pracovné
vztahy sa tiez riadia prezidentskym dekrétom C. 29 z 26. jUla 1999, v ktorom sa uvdadzaju
pravidld pracovnych zmlUv na dobu uritd.

Bieloruskd& pracovnd legislativa sa vztahuje nielen na obcanov Bieloruska, ale aj na
cudzincov, ktori pracuju na zdklade pracovnych zmldv uzatvorenych v Bielorusku.

V Bielorusku je bezny pracovny den osem hodin a bezny pracovny tyzden je 40 hodin. Existuju
prisne pravidld o nadcasoch. Podla Zdkonnika prdce zamestndvatelia musia ziskat suhlas
zamestnanca s prdcou nadcas a musia ho bud kompenzovat zvysenymi sadzbami alebo
poskytnUt ndhradné volno. Maximdlny pocet nadcasovych hodin, ktoré zamestnanec méze
pracovat pocas jedného roka je 180 hodin, pricom pocet takych hodin na pracovny tyzden
je obmedzeny na 10 hodin. Pracovny den vrdtane nadcasov nesmie byt dihsi ako 12 hodin.
Zamestnanci mézu pracovat s nepravidelnym pracovnym casom, aviak v tomto pripade im
musi byf poskytnuté dodatocné volno az do siedmich dni roéne. Vieobecne plati, ze
minimdlny vymer platenej ro¢nej dovolenky je 24 kalenddrnych (nie pracovnych) dni.
Zamestnanci maju vo vieobecnosti ndrok na 126 kalenddrnych dni materskej dovolenky.
RodiCovské prispevky sa vypldcaju z Fondu socidineho zabezpecenia vo vyske 100%
priemernej mzdy, ale nesmU byt vyssie ako trojndsobok priemernej mzdy v Bielorusku v
mesiaci, ktory predchddza materskej dovolenke. Po narodeni diefata maji matky ndrok na
jednorazovyU davku priblizne 1 150 USD alebo viac (v zdvislosti od poctu deti). Zamestnanci
maju tiez ndrok na Cerpanie rodicovskej dovolenky do troch rokov veku diefata. V tomto
pripade musi zamestndvatel vypldcat mesacny prispevok vo vyske priblizne 200 USD
mesacne alebo viac (v zdvislosti od poctu deti), ktory je financovany z Fondu socidineho
zabezpecenia.

Zamestnancom sU tiez vypldcané ndhrady za prdceneschopnost z dévodu choroby z Fondu
socidlneho zabezpecenia, ktoré predstavuju 80% ich priemernej mzdy za pracovné dni v
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obdobi zahfigjucom prvych 12 kalenddrnych dni choroby a 100% za nasledujuce dni
choroby.

Pracovné predpisy v Bielorusku zaru€uju dodatocnu platent dovolenku a daldie vyhody pre
jednotlivcov pracujicich v nebezpeénych alebo stazenych podmienkach.

Prijimanie novych zamestnancov

Pri prijimani nového zamestnanca musi zamestndvatel podpisat pisomny pracovnl zmluvu a
vydaf vnutorny dokument - prikaz na prijatie do zamestnania s uvedenim mena, funkcie a
ddtumu prijatia nového zamestnanca. Podla pracovnej legislativy sa pracovné zmluvy
obvykle uzatvdraju na dobu neurcitu.

Je viak beiné, Ze zamestndvatelia uzatvdrajl pracovné zmluvy na dobu urcity podla
vyhl&sky &. 29, ktoré im poskytuju urCité vyhody vrdtane moznosti uzatvdrania takychto
dohéd na jeden az pat rokov bez ohladu na odvetvie alebo charakter pracovného pomeru
zamestnanca a 3irsie dévody na ukoncenie zmluvy z iniciativy zamestndvatela. Vo
vieobecnosti méze zamestndvatel stanovit skUsobnl dobu do troch mesiacov pre nového
zamestnanca. Zamestndavatel je tiez zodpovedny za presnU aktualizédciv zdznamu o
zamestnanosti zamestnanca (pracovnd knizka). Ak novy ndjomny pracovnik zacne po
prvykrat pracovat ako zamestnanec, zamestndvatel musi zabezpedit vydanie zdznamu o
zamestnani a osvedcenia o socidlinom zabezpeceni pre zamestnanca.

Ukonéenie pracovného pomeru
Pracovny pomer zamestnanca mdze byt vypovedany z dévodov uvedenych v Zdkonniku
prace. Postupy ukoncenia suU taktiez stanovené v zdkonniku prdce a mali by sa striktne
dodrziavat, aby sa zniZilo riziko sudneho sporu. Zdkonnik prédce ustanovuje nasledujuce
dbévody ukoncCenia zamestnania:

e vzdjomny sUhlas strdan,
uplynutie doby platnosti pracovnej zmluvy (v pripade zmluvy na dobu urcitu),
iniciativa zamestnanca,
iniciativa zamestndavatelq,
okolnosti mimo konfroly strén (udalosti vy3sej moci) a iné dévody.

Zamestndvatelia mdzu ukoncit pracovny pomer iba za uritych okolnosti, vrédtane poruseni
podmienok zo strany zamestnanca alebo opakovaného neplnenia svojich pracovnych
povinnosti. TaktieZz je mozné ukoncCit pracovné zmluvy na zdklade udalosti ako je likviddcia
spoloc¢nosti, znizenie poctu zamestnancov a nevhodnost zamestnanca na vykondvanu
poziciu alebo prédcu. Nevhodnost sa vsak musi potvrdit prostrednictvom hodnotenia
vykonnosti predpisaného v préavnych predpisoch.

Z&konnik préce oprdaviuje zamestndvatelov ukoncit pracovnly zmluvu so zamestnancom
pocas skusobnej doby, ak vykonnost zamestnanca pocas tohto obdobia bola neuspokojivd.
Zamestndvatel viak musi ozndmif predcasné ukoncenie zmluvy najmene;j tri dni vopred.

Mzdy zamestnancov

Plat zamestnancov zdvisi od ich kvalifikdcie, zlozitosti, povahy a vieobecnych podmienok
zamestnania. V Bielorusku neexistuju limity platov. Bielorusko tiez zaviedlo systém jednotnych
miezd, ktory sa mdze uplatnif podla uvdzenia zamestndvatela. Systém jednotnych miezd je
ndastrojom na stanovenie mzdovych sadzieb na zdklade fried miezd a koeficientov sadzieb.
Zamestndvatelia pouzivaju tento systém na stanovenie jednotnej sadzby prvej triedy, ktord sa
ndsledne vyndsobi koeficientom sadzieb na uréenie mzdy zamestnanca. V sucasnosti viak
mnohi zamestndvatelia neviazu mzdy na Systém jednotnych miezd, pricom pouzivaju ako
menu bielorusky rubel alebo cudziu menu. Mzdy viak musia byf vidy vypldcané v
bieloruskych rubloch bez ohladu na ich menu.

VEREJNE OBSTARAVANIE

Verejné obstardvanie sa v Bielorusku redlizuje formou tendrov cez ,Ndrodné centrum
marketingu a konjunktury cien" Ministerstva zahranic¢nych veci Bieloruska, ktoré bolo zalozené
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vr. 1997. Centrum md svoje pobocky v Breste, Vitebsku, Gomeli, Grodne, Lide a Mogilove.
Spolupracuje s odvetvovymi a regiondinymi orgdnmi stdtneho riadenia v rieSeni problematiky
tykajicej sa zahranicného obchodu, fungovania zahranicnych trhov, vypracovania
zahranicno-obchodnej stratégie, spoluprdce s obchodnymi partnermi a pod. Informa&nd
podpora centra napomdha rozvoju podnikatelskej aktivity velkych podnikov a Struktir
malého a stredného podnikania. Svoje sluzby poskytuje ha domdcom trhu, v krajindch SNS,
Eurdpy, Azie a Ameriky. Medzi klientmi sU podniky - exportéri Bieloruska, Ruska ainych krajin,
zahranicné obchodno-priemyselné komory a centrd, ktoré napomdhaju vyvozu a
investicidm. Ndrodné centrum marketfingu a konjunktdry cien napomdha rastu a rozvoju
vyvozu Bieloruska a poskytuje informacni a konzultacnU podporu podnikom realizujucich
zahrani¢no-obchodny cCinnost. Operativne poskytuje $tadtnym orgdnom a hospoddrskym
subjektom informdcie v oblasti nakupov www.export.by , www.ncmps.by .

Zahranicné organizdcie sa moézu zucastnif verejného obstardvania v elektronickej i
wpapierovej" forme. Vieobecnou podmienkou je vytvorenie UEtu na elektronickom portdli
Ndrodného centra marketingu a konjunktiry cien a zskanie elekironického podpisu.
Registrdcia prebieha na strdnke: https://ca.ncmps.by/

Vieobecné informdcie k procediram verejného obstardvania sa nachddzaju na internetovej
strdnke www.goszakupki.by. BliZSie informdcie o tendroch sU na internetovych strdnkach:
www.icetrade.by, www.economy.gov.by a www.minprom.gov.by/konkursi.

Zdkladnd legislativa regulujuca oblast verejného obstardvania v Bielorusku:

e ZdAkon z 13.7.2012 C. 419-3 ,,0 §tatnych ndkupoch tovarov (prdc, sluzieb)",

e Vynos Prezidenta z31.12.2013 ¢&. 590 , O niektorych otdzkach §tétnych ndkupov
tovarov, prdc, sluzieb" (v zneni zdkona ¢. 275-3 7 18.12.2019),

e Vynos Prezidenta z 22.12.2014 &. 612 ,,0O realizdcii verejného obstardvania v odboroch
informatizdcia, informacné a komunikacné technoldgie a telekomunikdcie" (v zneni
vynosu § 151 z 18.4.2019)

Podrobnej§ie informdcie o legislative v oblasti verejného obstardvania sU k dispozicii na
stranke: https://icetrade.by/articles/view/10

Predmetom $tdtnych ndkupov mdzu byt tovar, prdca a sluzby.

Zakladnymi subjektami $tatnych ndkupov sU §tdtne orgdny urcené na realizdciu statnych
ndkupov (Ministerstvo hospoddrstva Bieloruska), objedndvatel (organizdtor; pravnickd osoba,
alebo Zivnostnik - prijemca financii zo Stdtneho rozpoctu za Ucelom realizdcie Stdtnych
ndkupov), UCastnici (domdce, alebo zahraniéné prdvnické, alebo fyzické osoby, alebo
Zivnostnici) a operdtori  oficidlne] strdnky, elekironickych obchodnych priestranstiev
(www.goszakupki.by) a Bieloruskd univerzdina tovarovd burza.
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M. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

ZAHRANICNE INVESTICIE

Objem zahrani¢nych investicii v roku 2021 bol takmer rovnaky ako v predchddzajicom roku
a nedosiahol Uroven ,predcovidovych" rokov. Pozitivny vyvoj zaznamenali zahranicné
investicie v prvych troch mesiacoch roku 2022, ked dosiahli Uroven 3,3 mid. USD. Tento trend
vsak prerusila ruskd agresia voci Ukrajine, z nej vyplyvajuce sankcie aich dalSie ddsledky.
Nepredvidatelnost dalsieho vyvoja, ako aj rézne ekonomické opatrenia rezimu vyrazne znizili
investicnU afraktivnost krgjiny. Prikladom je zavedenie zdkazu nakladania s majetkovymi
podielmi v bieloruskych firmdach, ktorych maijitelia, alebo spolumaijitelia sU subjekty z
»hespriatelenych* krajin, ku ktorym patri aj SR.

2018 2019 2020 2021 2022
Pricme  zahranicné
investicie 8 537,1 7 233,2 6 006,0 6 558 5959
(mil. USD)
Portfoliové
zahranicné investicie 3,9 6,7 4,8 4,3 1,2
( mil. USD)
Ostatné (mil. USD) 2 301,0 2766,9 2 669.,4 2136,3 1018
Zahrani¢né investicie
spolu 10 842,0 10 006,8 8 680,2 8 698,7 6978
(mil. USD)

zdroj: Ndrodny Statisticky vybor Bieloruska (Belstat),

Z hladiska sektorového zamerania najviac investicii smerovalo do priemyslu, obchodu
a dopravy.

V Case pripravy dokumentu neboli k dispozicii Udaje o zahranicnych investicidch podla krajin
za rok 2022. Udaje o podiele krajin na zahraniénych investicidch do Bieloruska za rok 2021:
Rusko 42,6%, Ukrajina 15,2%, Cyprus 13,8% Rakusko 4,1%, Litva 3,2%. Po zavedeni sektorovych
sankcii vroku 2022 je moziné predpokiadat zvyraznenie dominancie Ruska na celkovych
zahrani¢nych investicidch.

INVESTIENA LEGISLATIVA

Medzi klucové nariadenia o investicidch v Bielorusku patria: z&kon &. 53-3 Bieloruskej republiky
"O investicidch" z 12. jUla 2013, zdkon ¢. 63-3 Bieloruskej republiky "O koncesidch" z 12. jUla
2013 a prezidentskd Vyhldska &. 10 "O vytvoreni dodatoénych podmienok pre investicnu
cinnost v Bielorusku" zo 6. augusta 2009.

Investi€énd dohoda s Bieloruskou republikou

Investicnd zmluva je druh zmluvy uzatvorenej s cielom poskytnut dodatocnu viddnu podporu
investicnym projektom. Investicné zmluvy sa uzatvdraju medzi zahrani¢nymi alebo domdacimi
investormi a Bieloruskom zastupovanym Radou ministrov alebo inym Ustrednym viddnym
orgdnom. Investicné dohody sa moézu uzatvdrat len na realizdciu projektov v Bielorusku
sUvisiacich s Cinnostami alebo priemyselnymi odvetviami oznacenymi Radou ministrov s
investicnym prioritnym postavenim.

Volné ekonomické zdny v Bielorusku
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Jednou zforiem podpory podnikania, atiez medzindrodnej spoluprdce v ekonomike je
vytvorenie ,,Volnych ekonomickych zén" (dalej ,VEZ"). SlUZia na zabezpecenie rychlej§ieho
rozvoja regidnov krajiny, pritiahnutiu zahraniénych investicii a progresivnych technolégii.
Rezidenti slobodnych ekonomickych zén maju Specidine podmienky reguldcie podnikatelskej
cinnosti. Hradia ohranicené mnozstvo dani a na niektoré dane dostdvaju preferencie po
porovnani s dafovym rezimom §tatu. Cielom je:

e pritiahnut investicie (v I. rade zahranicnych) do ekonomiky krajiny,

e zvysif objem vyvozu,

e zaviesf nové technoldgie,

e rozvijaf vyrobu nahrddzajucu dovoz.

Vysledky Cinnosti slobodnych ekonomickych zén:
e zvydenie objemov vyroby,
vyvoz tovarov a sluzieb,
vytvorenie novych pracovnych miest,
znacny vplyv na makroekonomické ukazovatele oblasti,
rast danovych poplatkov do rozpoctov.

VEZ v Bielorusku napomdhaju domdcim a zahraniCnym investorom svojimi vyhodami -
colnymi (bezcolny dovoz technolégie pre Ucely podnikania) a danovymi (5-rocné danové
prdzdniny, oslobodenie od dane znehnutelnosti). V Bielorusku je ich é: Minsk
www.fezminsk.by, Brest www.fez.brest.by, Gomel-Raton www.gomelraton.com, Vitebsk
www.fez-vitebsk.com, Grodnoinvest www.grodnoinvest.com a Mogilev www.fezmogilev.by.

Postup registrdcie:
e vypracovanie vyvozne orientovaného, alebo dovoz nahrddzajuceho investicného
projektu s objemom investicie minimdine 1 mil. eur;
e Ziadost Administrdcii VEZ o registrdciu rezidenta VEZ;
e uzatvorit s Administrdciou VEZ dohodu o podmienkach ¢innosti v VEZ a
e Umiestnit vyrobu na Uzemi VEL.

V pripade registracie komercnej organizdcie (individudiny podnikatel) ako rezidenta VEZ musi
investor pripravif a predlozit Administrécii VEZ investicnU ponuku, ktord obsahuje nasledovné
dokumenty:
e Ziadost (podla vzoru);
e overenu képiu zakladajucich dokumentov spolocnosti s nahliadnutim do origindlov;
e listiny azakladatelskd zmluva, képia dokladu o stdtnej registrdcii s nahliadnutim do
origindlov dokumentov;
e podnikatelsky pldn investi€¢ného projektu;
e platobny dokument potvrdzujici Uhradu stdtneho poplatku za registrdciu rezidenta
VEZ a
e Uhrada statneho poplatku za registraciu (50 zdkladnych jednotiek).

Ziadatel zodpovedd za ddveryhodnost predkladanych dokumentov v sUlade s aktudinou
legislativou a zdkonmi.

Park vysokych technolégii (www.park.by)
Park vysokych technoldgii (PVT) bol zalozeny na zdklade Vynosu prezidenta Bieloruska
22.9.2005 v Minsku a programovo je porovnatelny so Silicon Valley v US. Rezidentmi Parku
vysokych technoldgii mézu byt zaregistrované prévnické osoby asamostatne zdrobkovo
cinné osoby uskutochujuce alebo pldnujuce vykondvat jednu alebo niekolko z nasledovnych
druhov &innosti:

e analyza, projektovanie a programové vybavenie informacnych systémov;

e spracovanie programového zabezpecenia;

e vedecko-vyskumnd a inZinierska Cinnost a

e druhy Cinnosti urcené Radou ministrov Bieloruska so sUhlasom prezidenta Bieloruska.
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Vyrazny expanziu zaznamenal park po vydani tzv. Dekrétu &.8 , O rozvoji digitdinej
ekonomiky" v decembri 2017. Ndsledne stUpol pocet rezidentov PVT zo 161 v 2016 na 454
v roku 2018 a dalej na 751 na konci roka 2019. Po udalostiach v auguste 2020 sa prilev novych
rezidentov spomalil. Od roku 2022 Celi PVT odchodu firiem i emigrdcii bieloruskych IT expertov.
V aprili 2023 bol vydany prezidentsky dekrét, ktorého cielom je restrukturalizdcia PVT
a zavddza zmeny v jeho riadeni. PVT je zalozeny na extraterestridinom principe, to znamend,
Ze spoloCnost sa mbze staf rezidentom a byf pri fom registrovand qj vinych regidonoch
Bieloruska.

Bielorusko-¢insky priemyselny park ,Velky kamen*

Vroku 2014 bola zahdjend vystavba a readlizdcia spolocného cCinsko-bieloruského
investicného projektu priemyselného parku ,,Velky kamen" blizko hl. mesta Minsk. V rdmci
ekonomickej spoluprdce s Cinou chce Bielorusko kldst déraz na rozvoj vztahov a priamych
kontaktov jednotlivych regidénov, ¢o sa jednotlivych sektorov tyka, ide predovietkym
o stavebnictvo, modernizdciu infrastruktiry, spoluprdcu v technologickej sfére a vedecko-
technickych inovdcidch. Projekt je sUCastou novej ,Hodvdbnej cesty" s prepojenim na
Eurépu.

Institdcie zaoberajuce sa prilevom PZI:

Ministerstvo hospoddrstva Bieloruska (www.economy.gov.by);

Ndrodnd agentura investicii a privatizdcie Bieloruska (www.invest.belarus.by);
Statny vybor pre majetok Bieloruskej republiky (www.gki.gov.by);

Slobodnd ekonomickd zéna ,Minsk" (www.fezminsk.by);

Slobodnd ekonomickd zona ,,Brest" (www.fez.brest.by);

Slobodnd ekonomickd zona |, Vitebsk" (www.fez-vitebsk.com);

Slobodnd ekonomickd zéna ,,Grodnoinvest” (www.grodnoinvest.com);
Slobodnd ekonomickd zéna ,,Gomel - Raton' (www.gomelraton.com);
Slobodnd ekonomickd zéna ,Mogilev" (www.fezmogilev.by);

Obmedzenie nakladania s majetkom vo firmdch so zahrani€nou Ucéastou

Zoznam BY firiem, ktorych vlastnici alebo spoluvlastnici z tzv. ,,nespriatelenych krajin® nemdzu
nakladat so svojimi majetkovymi podielmi bol zavedeny v juli 2022. Cielom bolo zamedzif
odchodu zahrani¢nych investorov z BY v pripadoch, ked by to mohlo ovplyvnit fungovanie
vyznamnejsich firiem, vradtane ndsledkov v podobe prepuUsfania zamestnancov. Bieloruskd
vldda prijala 23.1.2023 uznesenie (C. 54), ktorym uvedeny zoznam rozsirila az na 1 849 firiem.
Novelizovany bol tiez zdkon ,,0 otdzkach prechodu pod docasnu externy spravu” (&. o 239-3
z 3.1.2023). V zmysle tohto zdkona mozu oblastné vykonné vybory a Minsky mestsky vykonny
vybor rozhodnut o zavedeni docCasnej (max. 18 mesiacov) externej sprdvy na firmy so
zahrani¢nou Ucasfou v pripadoch, ak by ich vykonné orgdny podnikali ekonomicky
neprimerané kroky, ktoré by organizdcii spdsobovali skody, viedli k ukonceniu jej &innosti,
likvidacii, alebo konkurzu.

ENERGETICKA POLITIKA KRAJINY

Energeticku politiku riadi Ministerstvo energetiky Bieloruska, ktoré realizuje Statne programy:

e Komplexny pldn pre rozvoj odvetvia vyroby elekirickej energie do roku 2025 s
prihliadnutim na uvedenie do prevddzky bieloruskej jadrovej elektrdrne schvdleny
dekrétom Rady ministrov Bieloruskej republiky &. 169 z 01.03.2016

e Koncepcia energetickej bezpecnosti Bieloruskej republiky

e Odvetvovy program elektroenergetiky na roky 2021-2025 (schvdleny vyhldskou
Ministerstva energetiky Bieloruskej republiky ¢. 103 z 24. februdra 2021)

e Program znizovania spotreby elektriny na vykurovanie, doddvku teplej vody a pripravu
jeddl na roky 2021-2025
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Energeticky komplex Bieloruska zahrfiuje tazbu, prepravu, skladovanie a vyrobu ropnych
produktov. Asi 85% energonosiCov Bielorusko importuje.

V oblasti energetiky Bielorusko nie je sebestacné, energonosiCe (ropu, plyn) nakupuje v Rusku.
V buduicnosti pldnuje Bielorusko pokracovaft v stratégii znizovania zdvislosti od plynu a rozvijaf
alternativne zdroje energie.

V Bielorusku bol v roku 2020 spusteny prvy blok jadrovej elekirdrne v Ostrovci a intenzivne
prebieha finalizGcia druného bloku, pricom kazdy z blokov md vykon 1200 MW. Projekt
financuje a realizuje ruskd spolocnost Rosatom. Druhy blok by mal byt uvedeny do prevdadzky
do konca roka 2022.

Bielorusko md ndleziskd niektorych energetickych zdrojov ako napr. ropy, hnedého uhlia,
raseliny. Zasoby ropy viak nie su velké (cca 332 mil. t), krajina z nich pritom ro¢ne vyfazi cca
1,7 mil. 1, Co staci pokryf 20 % potreby krajiny. Zdsoby zemného plynu sa odhadujd na 8,4 mid.
m3, hnedého uhlia priblizne 1,3 mid. t (kvalita je nizka) a raseliny cca 3 mid. t.

Energetickd bezpecnost krajiny

V rdmci opatreni suvisiacich s energetickou bezpecnosfou Bieloruska bolo vr. 2010 prijaté
Nariadenie Rady ministrov Bieloruska &. 1180 ,Stratégia rozvoja energetického potencidlu
Bieloruska", ktord poskytuje rdmec pre efektivnej§ie fungovanie odvetvi hospoddrstva.
Stratégia je rozpracovand nar. 2011-15 a do r. 2020. Po roku 2020 nebol prijaty novy obdobny
dokument. Krajina sa v minulosti pokusala riesit svoju energetickU zdavislost od Ruska
doddavkami ropy zVenezuely a Azerbajdzanu. V prvych mesiacoch 2020 pocas krizy
s doddavkami ropy z Ruska to boli alternativne doddvky ropy z Azerbajdzanu, Kazachstanu
a USA prostrednictvom tankerov s preklddkou bud v Litve alebo na Ukrajine, aviak cenou
nemdzu konkurovaf doddvkam ropovodom zRuska. Po udalostiach  suUvisiacich
s nedemokratickymi prezidentskymi volbami v roku 2020 a po ruskej agresii voc&i Ukrajine
s podporou Bieloruska vo februdri 2022, sa vyrazne prehibila politickd a ekonomickd zdvislost
Bieloruska od Ruska. Kratko po vypuknuti vojny preslo Bielorusko na platby za ruskU ropu
a zemny plyn v rubloch a minimdine do konca roka 2022 si zabezpecilo vyhodné ceny tychto
komodit, na Urovni blizkej vnutrostatnym cendm v Rusku.

Délezitym prvkom v diverzifik&cii energetickych zdrojov bolo spustenie prvého bloku jadrovej
elektrdrne Ostrovec v novembri 2020. Druhy blok, srovnakym vykonom 1200 MW, bol
uvedeny do prevddzky v prvom Stvrfroku 2023. Skutocnost, Ze projekt jadrovej elektrdrne
realizoval rusky Rosatom prispieva k fomu, Ze Bielorusko je v oblasti energetiky takmer Uplne
zAvislé od Ruska.
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Iv. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

V roku 2021 zaznamenal bielorusky zahraniény obchod mimoriadne priaznivé vysledky. Export
krajiny medzirocne vzréstol o 36%, import o 26%, obrat o 30% a saldo zahrani¢ného obchodu
dosiahlo pozitivnu hodnotu vo vyske 272,5 mil. USD. V désledku zavedenia prisnych
sektorovych sankcii v marci 2022 nemohlo Bielorusko na Uspesny rok 2021 nadviazat. Celkovy
obrat zahrani€ného obchodu klesol o é%, export o 4,2% aimport ©7,6% (pozn. ide len
o Udaje za zahranicny obchod s tovarmi, Udaje zahranicného obchodu za sluzby neboli
v Case pripravy dokumentu k dispozicii).

Pokles obratu zahranicného obchodu o 6%, v roku ked boli voci Bielorusku zavedené prisne
sankcie, nie je zZlym vysledkom. Vacsiemu poklesu dokdzalo Bielorusko predist predovietkym
vdaka dohode na priaznivych cendch ropy s Ruskom a ndsledne obnovenim vyhodného
exportu ropnych produktov.

V Case pripravy dokumentu neboli zndme Udaje o zahrani€nom obchode Bieloruska podia
krajin za rok 2022. Z vyvoja po vypuknuti vojny v Ukrajine je zrejmé, ze ekonomickd zdvislost
Bieloruska na Rusku sa zvysuje. Predpokladd sa, ze podiel Ruska na celkovom exporte
Bieloruska mdze zo stabilnych priblizne 40% nardst az na 65-70%.

Ndrodny Statisticky vybor Bieloruska zverejnil za rok 2022 rozdelenie zahrani¢ného obchodu
s fovarmi len na obchod s krajinami SNS a s krajinami mimo SNS (bez uvedenia podrobnejsich
Udajov za jednotlivé krajiny. V obrate zahranicného obchodu bol pomer v prospech krajin
SNS na Urovni 65 ku 35. V exporte to bolo 68 ku 32 a vimporte 62 ku 38 v prospech krajin SNS.
Pri porovnani s rokom 2021 je zrejmé zvy3enie podielu krajin SNS na exporte aj importe. Pomer
medzi krajinami SNS a krajinami mimo SNS bol v roku 2021 nasledovny: obrat 61:39, export
60:40 a import 62:38.

Slovensko sa (podia Udajov Statistického Uradu SR) na Bieloruskom exporte tovarov v roku
2022 podielalo 0,12% (0,18% v roku 2021) a na importe tovarov 0,07% (0,22% v roku 2021).

Zahraniény obchod s tovarmi (v mil. USD)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat tovarov 63 475 72 348 72 432 61 660 81700 76 898
Export tovarov 29 240 33 907 32 955 29 041 39 889 38 296
Import tovarov 34 235 38 441 39 477 32619 41 811 38 602
Saldo -4 995 -4 534 -6 522 -3 578 -1922 -306

zdroj: Ndrodny Statisticky vybor Bieloruska (Belstat),

Komoditnd strukiura zahraniéného obchodu

Od zavedenia sektorovych sankcii zo strany EU v roku 2021 prestal Statisticky Urad Bieloruskej
republiky publikovat Statistiky komoditnej StruktUry zahranicného obchodu v pefiaznom
vyjadreni. VSetky Statistiky, vrdtane minulych rokov, sU uvddzané len v hmotnostnych
jednotkdch, respektive v po&te kusov. Udaje o najvyznamnejsich sankcionovanych
komoditach, ako napriklad ropné produkty a potas, nie sU uvddzané vébec.

Vo vieobecnosti sU najdélezitej§imi exportnymi komoditami préve vyrobky zropy a potas.
Dalej nasleduju drevo a vyrobky zneho, dopravné prostriedky, stroje a pristroje a zelezo
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a ocel. Z hladiska dovozu sU délezité ropa azemny plyn, kovy akovové vyrobky, osobné

automobily a ich komponenty a vypoctovd technika.

SLOVENSKO-BIELORUSKE EKONOMICKE VITAHY

Imluvnd zdkladna

ndzov dohody ddtum miesto
podpisu podpisu

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Bieloruskej 10.2.1994 Bratislava
republiky o obchodno-hospoddrskej a vedecko-technickej
spoluprdci
Dohoda o spoluprdce medzi Uradom pre normalizéciu, 23.6.1995 Bratislava
metroldgiu a skusobnictvo Slovenskej republiky a Vyborom pre
normaliziciu, metroldgiu a certifik&ciu Bieloruskej republiky
Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Bieloruskej 24.10.1996 Minsk
republiky o medzindrodnej cestnej doprave
Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Bieloruskej 22.3.1999 Bratislava
republiky o spoluprdci a vzdjomnej pomoci v colnych
otdzkach
Dohoda medfzi viddou Slovenskej republiky a viddou Bieloruskej 12.7.1999 Bratislava
republiky o zabrdneniu dvojitého zdanenia a predchddzani
danovému Uniku vztahujUca sa na dane z priimov a z majetku
Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Bieloruskej 26.8.2005 Minsk
republiky o podpore a vzdjomnej ochrane investicii

Vrdmci 12.zasadnutia slovensko-bieloruskej ZmieSanej komisie v Minsku (2.10.2015) bolo
podpisané Memorandum o spoluprdci medzi Eximbankou Slovenskej republiky
a BelEximgarant.

PoCas prvej oficidinej ndvstevy PV SR Roberta Fica v Bielorusku dna 25.11.2016 bola
podpisand ,Medzividdna dohoda medz viddou Slovenskej republiky a viddou Bieloruskej
republiky o spoluprdci pri mimoriadnych udalostiach®.

V rdmci oficidlnej ndvstevy predsedu viady Bieloruska A. Kobjakova na Slovensku bola dia
27.4.2017 podpisand ,,Medzividdna dohoda medzi Slovenskou republikou a Bieloruskou
republikou o vedecko-technickej spoluprdci*.

V sUCasnosti sU ekonomickd spoluprdca, ako qgj politické vztahy s Bieloruskom obmedzené
zdbévodu pokracujucich nedemokratickych  opatreni rezmu od zmanipulovanych
prezidentskych volieb v auguste 2020 a podpory ruskej agresii voci Ukrajine v roku 2022.
Hodnota celkového obratu vzdjomného obchodu predstavovala vroku 2022 len 40%
zhodnoty vroku 2019. Obchod s Bieloruskom komplikuje qj vyrazné zdrazenie dopravy
v désledku vzdjomného (EU a Bielorusko) obmedzenia vjazdu ndkladnych motorovych
vozidiel. VAC&Sinu tovarov prepravovanych cestnou dopravou je potrebné prekladat
v logistickych centrdch na bieloruskej strane hranice.

Prehlad vzdjomného obchodného obratu (2015-2022)

Rok/vmil. €| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vyvoz 677 | 744 | 8405 | 768 | 832 | 808 68 433
Dovoz 937 | 912 | 721 86,1 822 | 67.1 49,1 23,6
Obrat 1614 | 1656 | 15615 | 1629 | 1654 | 1479 | 171 | 669
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saldo -26 -16,8 11,95 -9.3 1 13,7 18,9 19.7

Zdroj: Statisticky Urad SR

Export do Bieloruska

Zar. 2022 export do Bieloruska dosiahol 43,3 mil. eur (medzirocny pokles o 36,3%). V tovarovej
Strukfure exportu sU najvyznamnej§imi polozkami stroje a pristroje (najmé& zariadenia na
spracovanie mlieka); potravinové pripravky; kukurica; vznetové piestové motory; kovové
vyrobky; plasty a vyrobky z nich. V rokoch 2016-2020 dominoval v exporte do Bieloruska vyvoz
osobnych automobilov. Kym vroku 2020 sa do Bieloruska vyviezli osobné automobily
v hodnote 9,6 mil. eur, v roku 2022 len za 930 tis. eur a v roku 2021 dokonca len za 90 ftis. eur.

Import do Slovenskej republiky

Za r. 2022 import do Slovenskej republiky predstavoval 23,6 mil. eur, ¢o v porovnani s
predchddzajucim rokom predstavuje pokles o 52%. Najvyznamnejsimi polozkami v komoditnej
Struktdre importu boli v roku 2022 vyrobky zo Zeleza alebo ocele; elekirické stroje a pristroje;
ndbytok ajeho Casti (posteloviny, matrace, apod.); vyrobky zkamena asadry; drevo
a drevené vyrobky. Do zavedenia sankcii v roku 2021 boli najvyznamnejSou polozkou importu
z Bieloruska minerdine palivd (ropné produkty). ESte vroku 2021 predstavovala hodnota
importovanych minerdinych paliv 11 mil. eur, v roku 2020 14 mil. eur a v 2019 dokonca 32 mil.
eur.

Saldo zahraniéno-obchodného obratu Slovensko - Bielorusko
Za r. 2022 evidujeme kladné saldo zahraniéného obchodu s Bieloruskom v hodnote 19,7 mil.
eur. V porovnani s rokom 2021 ide o ndrast 0 0,8 mil. eur.

Cestovny ruch

NajoblUbenejsimi obdobiami pre cestovanie sU u Bielorusov: obdobie Nového roku, mdjové
sviatky, Skolské prdzdniny a letné dovolenky. Priemernd doba pobytu bieloruskych turistov na
dovolenke je 8 dni a vyhladdvaju ubytovacie zariadenia nizsich kategorii kvoli cene.
Slovensko je v Bielorusku vnimané ako atraktivna a bezpecnd turistickd destindcia, priatelska
slovanskd krajina, v ktorej nevznikd jazykovd bariéra; krajina, v ktorej je krdsna a z hladiska
ekoldgie Cistd priroda; krajina presldvend svojimi lieCebnymi kUpelmi; s lyziarskymi strediskami
velmi dobrej Urovne; krajina s velkym mnozstvom historickych pamiatok.

Najviac turistov z Bieloruska navstivilo Slovensko v roku 2015 (20 035 hosti). V nasledujucich
rokoch pocet ndvstevnikov zBieloruska klesal (az na 7990 hosti vroku 2018), najmd
v désledku zhorsenej ekonomickej situdicie v Bielorusku, ako aj devalvdcie a denomindcie
bieloruského rubla. V roku 2019 pocet hosti z Bieloruska miermne stUpol — na 9 710. Statistické
Udaje za roky 2020 a 2021 boli tak ako v celom svete, poznacené pandémiou COVID-19
a preto pocty ubytovanych hosti klesli viac ako o 50%.

MozZnosti zahranicného cestovného ruchu Bielorusom vyrazne komplikuje obmedzenia
leteckej dopravy. EU od jina 2021 praktficky prerusiia letecké spojenie s Bieloruskom
azMinsku je moiné lietat najm& do Ruska a dalich krajin SNS, Gruzinska, Turecka
a Spojenych arabskych emirdtov. V&&sina zastupitelskych Uradov EU obmedzila vyddavanie
viz pre Bielorusov, respektive ich vyddvanie po odzneni pandémie COVID-19 neobnovila.
Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Minsku od 18. 5. 2022 opd&tovne priima Ziadosti
o udelenie viza za Ucelom turizmu na Uzemie Slovenskej republiky. Od aprila 2023 je viak
organizovany turizmus pre obc&anov Bieloruska prakticky zastaveny. Dévodom je sprisnenie
podmienok vyddvania viz, ked je potrebné kazdé jednotlivé pozvanie overit cudzineckou
policiou v SR.
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V. MARKETINGOVA STRATEGIA

Obchodné zvyklosti v teritériv

Pri obchodnych rokovaniach odporiucame dodrziavat dohodnuty zaciatok rokovania. Pri
predstavovani sa odporiucame poskytnUt partnerovi vizitku vruskom, alebo bieloruskom
jozyku (akceptovand je aqj vizitka v anglickom jazyku). Pri oslovovani je obvyklé pouzZivat
meno a ofcovské meno. Pri rokovaniach sa moéze staf, ze Vam partner prejde na tykanie bez
Vdasho suhlasu. Rokovacim a komunikacnym jazykom je najma rusky jazyk. Jeho znalost na ¢o
najvyssej Urovni je v Bielorusku velkou vyhodou v podnikani. Po predchddzajucej dohode
s partnerom je, samozrejme, mozné komunikovaft aj v inom jazyku (rozsireny je anglicky, alebo
nemecky). Bielorusky jazyk je blizky slovenskému, a tak jazykovd bariéra zvacsa nespdsobuje
vdinejsie problémy.

Obchodné kontakty sa najlepsie nadvdazujy pri neformdinych spolo¢enskych udalostiach -
pozvanie na obed, veceru, ndvstevu divadla, opery, vystavy pripadne iného kultirneho
podujatia. Pracovny obed trvd priblizne 1,5-2 hod. (zvédc&sSa od 13 do 15:00 hod.). Pracovnd
vecera sa zacina obvykle o0 19:00 hod. Priebeh konzumdcie je sprevddzany pravidelnymi
pripitkami, ktoré sa ocakdvaju aj od hosti. Na pohostenie sa najcastejSie pouziva miestna
vodka, konak, pivo, vino a typické miestne alkoholické ndpoje. Pozitivhe sa prijimaju drobné
darCeky (knizné publikdcie, suveniry, vino, slovensky alkohol a pod.).

Vyhodnotenie odbytovych moznosti Slovenskej republiky

Po ruskej agresii voli Ukrajine s podporou bieloruského rezimu a ndslednom uvaleni
rozsiahlych ekonomickych sankcii zo strany EU (od marca 2022) je obchodnd spoluprdca
s bieloruskymi partnermi vyrazne limitovand a zlozitd. Obchod s tovarmi, ktoré nepodliehaju
sankcidm komplikuju dopravné obmedzenia - bieloruski dopravcovia maju pri velkom
mnoZstve typov tovarov zdkaz vjazdu na Uzemie EU a toto plati reciproéne pre dopravcov
z EU na Uzemi Bieloruska. Ciasto&nym riesenim je udelovanie povoleni pre kamiény z krajin EU
na vjazd do prinrani¢nych logistickych centier, kde ndklad preberd domdci dopravcovia.
Tieto opatrenia dopravu vyrazne predrazili a prediZili dodacie lehoty. Problémy spdsobuju gj
bankové prevody z, ako aj do Bieloruska. Tri bieloruské banky boli odpojené zo systému SWIFT
(Belagroprombank, Bank Dabrabyt, a Rozvojovd banka Bieloruskej republiky) a sankcie sa
tykaju viacerych dalsich. Problémy s prevodmi sa viak mdzu tykat aj tych bieloruskych bdnk,
ktoré nie sU priamo pod sankciami, ked niektoré banky v krajindch EU odmietnu realizovat
prevody do Bieloruska.

V pripade zdujmu o obchodnu spoluprdcu s bieloruskymi partnermi je vhodné obozndmif sa
rozsahom sankcii Z0 strany EU (https://www.sanctionsmap.eu;
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-measures-against-belarus/

).

V obdobi pred zaciatkom vojny na Ukrajine boli perspektivnymi odvetviami na spoluprdcu
najmd: automobilovy priemysel a vyroba komponentov, strojarstvo, stavebnictvo,
potravindrstvo (doddvky mdsa a polotovarov na dalSie spracovanie, mdsovych vyrobkov,
konzervarenskych vyrobkov a detskych vyziv). Existoval zdujem o spoluprdcu v oblasti
technolégii pre Cistiarne odpadovych véd a kanalizdcie, spracovanie odpadov, doddavky
prirodnych  kfmnych dopinkov pre hydinu, elektrotechniky, 3pecidine] techniky
a polnohospoddrstva, ako aj voblasti  modernizécie  energetickych  zariadeni.
V nasledujicom obdobi je potrebné pocitat s tym, Ze v uvedenych odvetviach sa bieloruské
subjekty budy vyraznejsie orientovat na ruskych partnerov, pripadne partnerov z Azie, najmé
z Ciny.

Osobitne perspektivnym odvetvim v Bielorusku bola oblast informacnych technolégii. Tohto
odvetvia sa viak dotkli represie rezZmu po zmanipulovanych prezidentskych volbdch
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v auguste 2020, ako qj vypuknutie vojny v Ukrajine. S krajiny odislo mnozstvo IT fiiem, ako qgj
domdcich IT odbornikov. Z tohto hladiska tak méze byt prilezitostou relokdcia IT odbornikov
a start-up bieloruskych firiem z Bieloruska do SR.

Marketingovd stratégia pri vyvoze do teritéria

Slovenskym spoloc¢nostiam odporucame zabezpedit si kataldgy produkcie, vizitky, internetovy
strdnku a rokovania v ruskom jazyku. Pre bieloruského obchodného partnera je dblezité, aby
mala slovenskd spolo¢nost pracovnika, s ktorym bude méct ndsledne komunikovaf v ruskom
jazyku.

Inou alternativou je spoluprdca s miestnym zastupcom, ktory mé v mnohych ohladoch lepsi
pristup kinformdcidm o moznostiach trhu, poznd miestne zvyklosti a md bezprostredny
kontakt s potencidlnymi partnermi. Pri vybere takého zdstupcu je viak potrebné byt désledny
a opatrny najmé s ohfadom na jeho spolahlivost a profesionalitu.

Z hladiska obchodnych refazcov je moiné spomenut sief obchodov CUM (centrdiny
univerzdalny obchod) a GUM (5tdtny univerzdlny obchod), ktoré sa viak prevazine orientuju na
domdcu produkciu. Perspektivnej§imi sa javia obchodné centrd stovarovou S§truktirou
prevazine importného charakteru (Korona, Sasedi, Euroopt ai.).

Pri doddvkach tovarov, ked je ndkup zabezpecovany hoci len z Casti zo $tdtneho alebo
verejného rozpoctu, je potfrebné pocitat snutnosfou absolvovat vyberové konanie.
Ide najmé& o doddavky strojov, zariadeni a technologii.

Praktické informdcie

Vizovy rezim
Informdcie tykajlce sa ziskania viz do Bieloruska poskytuje Velvyslanectvo Bieloruska na
Slovensku:

Velvyslanectvo Bieloruskej republiky v Slovenskej republike

Jancova 5

811 02 Bratislava

tel..  +421/2/62.25.01.52

fox:  +421/2/62.80.20.26

e-mail: slovakia@belembassy.org

belembassy.org/slovakia

Informdcie je mozné ziskat aj na internetovej stranke Ministerstva zahrani¢nych veci
Bieloruskej republiky: www.mfa.gov.by .

Kontaktné Udaje Velvyslanectva Slovenskej republiky v Minsku:
Volodarskovo 6

220 030 Minsk

Bielorusko

tel..  +375/17/28 52 999

fox:  +375/17/28 36 848

mobil: +375/29/67 82 464

www.mzv.sk/minsk

Podmienky vstupu do Bieloruska

Vstup slovenskych ob&anov na Uzemie Bieloruskej republiky, ako aj opustenie jej Uzemia, je
mozné na zdklade platného cestovného pasu, resp. rovnocenného dokladu a udeleného
platného viza, ak prislusnymi dohodami Bieloruskej republiky s cudzimi statmi nie je stanoveny
iny postup.

Cestovny pas by mal byt platny este po dobu najmenej froch mesiacov po skonceni platnosti
pozadovaného viza a predpokladanom ddtume odchodu z Uzemia Bieloruskej republiky.

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Bielorusku: www.mzv.sk/minsk, emb.minsk@mzv.sk
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Od 28. 5. 2022 nie je potrebné preukazovaf sa testom, ani certifikGtom o vakcindcii pri vstupe
do Bieloruska.

Bezvizovy vstup cez hraniény prechod na letiskédch

Podmienkou bezvizového vstupu je vstup a vystup z krajiny uskutocneny vylu¢ne cez hranicny
priechod na Medzindrodnom letisku v Minsku, Gomeli, Grodne, Breste, Magilove a Vitebsku
oprdvnujuci cudzincov (vratane obcanov SR) zdrziavat sa na Uzemi Bieloruska 30 dni (vrdtane
dna priletu a odletu).

Aktudine informdcie o podmienkach vstupu do krajiny sU k dispozicii na webovej strdnke
Velvyslanectva Slovenskej republiky v Minsku: podmienky vstupu do Bieloruska

Cestnd doprava

Od 1. 8. 2013 v Bielorusku funguje mytny systém spoplatnenia dialnic a ciest I. triedy, ktory sa
vztahuje na vietky ndkladné vozidld, autobusy a osobné vozidld. Informdcie o platbdch
a pouziti registraénych pristrojov je mozné ndjst na strdnke www.beltoll.by . Od 10. februdra
uzatvorilo Polsko az do odvolania hranicny priechod s Bieloruskom Bobrowniki — Berestovica.
Pre osobnU dopravu tak ostdva k dispozicii len priechod Terespol - Brest a pre ndkladnu
dopravu Koroszczyn (Kukuryki) - Kozlovici.

Leteckd doprava

Po incidente svyniUtenym pristatim lietadla Ryanaiar na minskom letisku v maiji 2021
a ndslednych sankcidch zo strany EU a dalsich krajin, sU moznosti medzindrodnej leteckej
dopravy do Bieloruska vyrazne obmedzené. Do Minsku existuju letecké spojenia najmd z
Ruska a dalsich krajin SNS, Gruzinska, Turecka a Spojenych arabskych emirdtov.

Vhodnou alternativou pre letecky dopravu do Bieloruska je vyuzZitie medzindrodného letiska
vo Vilniuse, ktoré sa nachddza len 50 km od hranice s Bieloruskom a priblizne 2,5 hod. jazdy
autom z Minsku.

Pri franzithnom lete cez Bielorusko cestujuci musi mat letenky do cielovej krajiny a tranzitny
pobyt nesmie presahovat 24 hod. Cestujuci nemd prdvo pohybovaf sa mimo urceného
priestoru na teritériu letiska. Za akékolvek narusenie nariadenia, Ci neznalost zdkona nesu
pravnické i fyzické osoby zodpovednost, ktord je posudzovand v sulade so zdkonmi
Bieloruska. Proceduira vyhostenia neziaducich oséb z Bieloruska sa meni. Zoznam pricin bol
rozsireny o dalsi bod, v ktorom sa hovori o ohrozeni ndrodnej bezpelnosti $tatu a zdravia
ob&anov cudzincom. V pripade narusenia bieloruskych zdkonov bude ob&an pouceny
kompetentnym pracovnikom colnice o svojich prdvach, ktoré mu vyplyvaju z bieloruskych
z&konov.

V pripade leteckej cesty do Bieloruska cez ruské letiskd je potrebné ruské vizum iv pripade
kratkeho tranzitu bez opustenia letiskal

Bezpecnostné rizik&

V Bielorusku sU bezpecnostné rizikd relativne nizke. Odporica sa dodrziavaf beziné
bezpecnostné zdsady platné v akejkolvek krajine. Neodporica sa zdrziavaf sa dihsie
obdobie v oblastiach postihnutych radidciou (JV-krajiny pri hraniciach s UA/nedaleko
Cernobylu). Zdroven sa odporuca nezicasthovat sa hromadnych podujati a demonstrdcii.
Policia dbsledne monitoruje verejny poriadok a akékolvek ndznaky jeho narusenia, vrdtane
demonstrdcii a zhromazdovania vacsieho poctu osdéb sU okamzite dorazne riesené a prisne
sankcionované.

Vymena valuty, reZzim dovozu a vyvozu finanénych prostriedkov a veci
Aktudine informdcie sU na internetovej strdnke www.customs.gov.by. Vymenu penazi je
odpori¢ané vykondvat v bankdch. Platby bankovymi kartami sU dobre dostupné, no
v sUvislosti so sankciami voci niektorym bieloruskym bankdm moéze nastatf situdcia, ked
nebude mozné platbu uhradit bankovou kartou vydanou v krajine EU.

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Bielorusku: www.mzv.sk/minsk, emb.minsk@mzv.sk
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Zdravotnicka starostlivost:

Pri prechode hranice Bieloruska je potrebné mat uzatvorené zdravotné poistenie.
Upozorfiujeme, Ze v Bielorusku je na kazdom hranicnom prechode moziné uzatvorit
dodatkové zdravotné poistenie s poistovacou spolocnostou ,,BELGOSSTRACH".

Zdravotnicke osetrenie je mozné v §tatnych, alebo sukromnych zdravotnickych zariadeniach.

Oblasti so zvySenym rizikom pre cudzinca

Ministerstvo zahranicnych veci a eurdpskych zdlezZitosti Slovenskej republiky vzhladom na
bezpecnostnU situdciu na Ukrajine odpori€a ob&anom SR necestovat do Gomelskej a
Brestskej pohranicnej oblasti a olbmedzit cestovanie na Uzemie Bieloruska len na nevyhnutné
cesty. Aktudine informdcie o cestovnych odporiucaniach pre Bielorusko sU k dispozicii na
webovej strdnke Velvyslanectva SR v Minsku: hitps://www.mzv.sk/web/minsk .

NeodporiUca sa navstevovat dihodobo miesta bezprostredne postihnuté ndsledkami havdrie
Cernobylskej jadrovej elekirdrne, ku ktorej doslo vr. 1986 na Ukrajine, 10 km od bieloruskych
hranic. K postinnutym oblastiam patri juhovychod Bieloruska, rozprestieraju sa medzi mestami
Loev, Mozyr, Petrikov a David-Gorodok. V tejto oblasti platia ochranné opatrenia radiacno-
ekologickej zény. NeodporiCa sa ani  pobyt v pohranicnych oblastiach bez
predchddzajuceho suhlasu milicie, alebo pohranicnych vojsk.

Odporucané spojenie do Bieloruska a na Slovensko

Medzindrodné letecké spojenie do Bieloruska je od roku 2021 vyrazne obmedzené. Do Minsku
existuju letecké spojenia najmd z Ruska a dalich krajin SNS, Gruzinska, Turecka a Spojenych
arabskych emirdtov. Vhodnou alternativou pre leteck( dopravu do Bieloruska je vyufZitie
medzindrodného letiska vo Vilniuse, ktoré sa nachddza len 50 km od hranice s Bieloruskom

a priblizne 2,5 hod. jazdy autom z Minsku. Na cestu z letiska vo Vilniuse do Minsku je mozné
vyuzit aj autobusové spojenie.

Vyuziva sa aj medzindrodnd zeleznicnd doprava. Pri dihiej ceste do Bieloruska odporiucame
vyuzit dopravu viastnym dopravnym prostriedkom. Cestnd siet je dobre udrziavand pocas
celého roka. Hlavné cestné trasy sU spravidla v oboch smeroch 2-pridové. Povrchovd
Uprava ciest na hlavnych trasédch zodpovedd Urovni rychlostnych komunikdcii na Slovensku.
Na hlavnych trasdch su stanoviskd dopravnej milicie (GAl), ktoré kontroluju rychlost aj v noci.
Pri prechode hranicou je potrebné pocitat so zdrzanim pri colnom vybaveni. Od novembra
2021 uzavrelo Polsko az do odvolania, v suvislosti s nelegdinou migrdciou obcanov fretich
krajin, hrani¢ny priechod Kuznica — Bruzgi. Od 10. februdra uzatvorilo Polsko az do odvolania
hrani¢ny priechod s Bieloruskom Bobrowniki — Berestovica. Pre osobnU dopravu tak ostava k
dispozicii len priechod Terespol - Brest a pre ndkladnU dopravu Koroszczyn (Kukuryki) -
Kozlovi¢i. Na vietkych cerpacich staniciach je moziné nakipit pohonné hmoty iba za
bielorusky rubel, prijimaju sa aj platby medzindrodnymi platobnymi kartami. V suvislosti so
sankciami voci niektorym bieloruskym bankdm méze nastat situdcia, ked nebude moiné
platbu uhradit bankovou kartou vydanou v krajine EU.

Statne sviatky v Bielorusku:

Deri Ustavy — 15.3.

Den jednoty ndrodov Bieloruska a Ruska - 2.4,

Den oslobodenia - 9.5.

Den §tatneho znaku a viajky Bieloruska — Il. md&jovda nedela
Den nezdvislosti Bieloruska (Den Republiky) — 3.7.

Ndrodné sviatky:

Novy rok — 1.1.

Den obrancov viasti a ozbrojenych sil Bieloruska — 23.2.
Medzindrodny den Zien — 8.3.

Sviatok préce - 1.5.

Den Velkej oktébrovej socialistickej revolucie — 7.11.

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Bielorusku: www.mzv.sk/minsk, emb.minsk@mzv.sk
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NdboZenské sviatky:

Vianoce (pravosidvne) —7.1.

Velkd noc - podia kalenddra pravosldvnej a katolickej cirkvi

Radunica (Pamiatka zosnulych) - podla kalenddra pravoslavnej cirkvi - 20.4.
Dziady (Pamiatka zosnulych) —2.11.

Vianoce (katolicke) — 25.12.

Pamdtné dni:

Den pamiatky vojakov - internacionalistov — 15.2.

Den Cernobylskej fragédie — 26.4.

Den celondrodnej pamiatky obeti Velkej viasteneckej vojny — 22.6.

Dni pracovného volna:

1.1. = Novy rok

7.1. - Vianoce (pravoslavne)

8.3. — Medzindrodny den Zien

20.4. - Radunica (Pamiatka zosnulych; podla kalenddra pravosldvnej cirkvi)
1.5. - Sviatok prdce

9.5. — Den vitazstva

3.7.—Den nezdvislosti Bieloruska (Den Republiky)

7.11.—Den Velkej oktébrovej socidlistickej revolucie

25.12. - Vianoce (katolicke)

Délezité telefénne Cisla:

112 —integrované cislo v pripade nidzovych situdcii
101 = hasici

102 - policia

103 - zdravotnd z&chrannd sluzba

Taxi a_mestskd doprava

Vo vacsich mestach je velmi dobre dostupnd taxi sluzba, vrdtane on line sluzieb Uber
a Yandex. Taxi je mozné objednat v kazdom hoteli. Verejnd doprava pozostava z elektriciek,
trolejbusov a autobusov a mikrobusov (,,marsrutky”). K dispozicii je qj viacero auto poziCovni.
V Minsku je aj metro (tri vetvy).

Adresy niektorych vyznamnych vecne prislusnych organizdcii Bieloruska
Obchodno-priemyselnd komora Bieloruska (www.cci.by )
Minské oddelenie Obchodno-priemyselnej komory (www.tppm.by)
Medzindrodny arbitrédzny sud pri Bieloruskej obchodno-priemyselnej komore
Pobeditelej 23/1-706
220 004 Minsk
tel.: +375/17/22.69.127, 22.35.385, 22.69.127
fax: +375/17/22.32.846
Vyssi Hospoddrsky sud BR (www.court.by )
Bieloruskd asocidcia autodopravcov (BAIRC; www.bairc.org )
Zvaz spotrebnych druzstiev
tel./fax: +375/17/22.67.290
tel.: +375/17/22.69.587, 22.69.714
Zvéz podnikatelov a zamestndvatelov (vyales.nsys.by )
Bielorusky zv&z podnikatelov (www. www.baeonline.org)
Minsky zv&z podnikatelov a zamestnavatelov (www.allminsk.biz)
Ndrodné marketingové centrum konjunktiry cien (www.ncmps.by)
Informdcie o tendroch (www.icetrade.by), stdtnych ndkupoch (www.goszakupki.by) ,
Statny colny vybor BR (www.customs.gov.by )
»Belgiss" (www.gosstandart.gov.by)
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Internetové  adresy o Bielorusku (www.president.gov.by,  www.belarus-online.com,
www.belarusguide.com , www.tut.by, (www.belta.by )

Ddatum: 31.5.2023
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