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VSeobecné informacie o krajine

Rozloha:
Casové pasmo:

Pocet obyvatelov:

Hlavné mesto:
Uradny jazyk/rokovaci jazyk:
Mena/vymenny kurz:

Uzemné élenenie:

Politicky systém:

Prezident:

Predseda Senatu:

Predseda Nar. zhromazdenia:
Predseda vlady:

Minister zahraniénych veci:

632 733,9 km? (eurdpska Cast bez zamorskych regionov)
CET

66,993 miliénov obyvatelov (1. januar 2019), z toho
64,812 miliénov v metropolithnom Francuzsku

Pariz

francuzsky

euro (EUR)

12 kontinentalnych regiénov a 12 zamorskych regionov
(Guadeloupe, Francuzska Guyana, Martinik, Réunion,
Mayotte, Nova Kaleddnia, Francuzska Polynézia, Svaty
Bartolomej, Svaty Martin, Svaty Pierre a Miquelon,
Australske Uzemia, Francuzske antarktické Uzemia,
ostrovy Wallis a Futuna)

prezidentska republika

Emanuel Macron

Gérard Larcher

Richard Ferrand

Elisabeth Borne

Catherine Colonna

Minister hospodarstva a financii: Bruno Le Maire

Dalsie udaje o krajine

Kompletné zloZenie vlady je uvedené na internetovych strankach francuzskej vlady v kapitole
»,composition du Gouvernement®:_ www.gouvernement.fr/composition-du-gouvernement

Priemerny ro€ny prirastok obyvatel'stva:

0,22% (za poslednych 5 rokov)
Demografické zlozenie:
48,3% muzi, 51,7% Zeny

Vekova Struktura:
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24,0% pod 20 rokov; 55,5% 20-64 rokov; 20,5% nad 64 rokov

Narodnosti: 89,2% francuzska; 1,4% alzirska; 1,3% marocka; 1,0% portugalska; 0,5%
tuniska; 0,5% talianska; 0,4% turecka; 0,4% Spanielska; 5,3% iné

Nabozenské skupiny: 58,1% krestanska; 8,3% moslimska; 0,5% zidovska; 1,2% inych
vyznani; 31,9% bez vyznania

Zdroj: Nabozenské skupiny odhad Pew Research Centre, ostatné udaje INSEE

l. Zakladné ekonomické informacie

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

Upozornenie: Podstatna ast’ Statistickych makroekonomickych informacii o FR_ekonomike
vychadza zo Statistik roku 2020 (post-Covid, ale pred ek. spomalenim z dévodov variantu
Omicron _a vojnou na UA — 10 2022), pricom dalSie komparacie su robené z pristupnych
medziroénych dat. Kompletné Statistiky za rok 2021 budu dostupné az po ich zverejneni zo
strany INSEE na konci juna 2022.

Zakladné makroekonomické indikatory

_ 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Redlna 31540 31770 |[32360|32820| 33320 | 30610 32650
HDP / obyv. v
EUR
Rast HDP v % 1,3 11 2,3 1,5 1,3 -8,0 7
Miera inflacie v % 0,0 0,3 1,2 2.1 1,3 0,53 1,6
(momentalne
2Q 2022 cca
5%)
Miera 10,2 10,1 9,4 9,1 8,5 8,1 7.8
nezamestnanosti
Vv %
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Nakladovost’ 34,5 34,6 35 35,9 36,6 (34,3 38,1 (odhad)
prac. sily (LCI/
hod. prac. mzdav
EUR)

Zdroj: INSEE, Banque de France

Rast FR HDP sa v 1Q 2022 zastavil v dosledku krizy v zdravotnictve (variant Omicron),
aj ked’ bol ovela mensej miere ako v rokoch 2020-2021, a potom v désledku velkej
geopolitickej krizy (vojna na UA). Spotreba domacnosti utrpela najma v désledku zdravotnej
situacie, po ktorej nasledovala agresia RU voéi UA a postupny a zrychfujuci rastu cien, ktory
tlaci inflaciu k 5%.

Na zadiatku 2Q 2022 sa zdravotna situécia v EU krajinach vyrazne zlepsila, ale zhorsila sa v
Cine, 6o malo priamy vplyv na vyrobu, pretoze Peking uplatfiuje stratégiu “zero Covid".
Geopoliticka situacia v SVE je zo strany FR biznisu hodnotena ako ,mimoriadne
pochmurna“ (stanovisko MEDEF, FR federdcia zamestndvatelov). Podnikatel'ské
prieskumy odrazaju tuto rastucu neistotu, ale zaroven dokladaju aj relativnu odolnost
podnikatelského prostredia.

V kazdom pripade vsak tieto hospodarske Soky nadalej podporovali inflaciu, ktora
rastie od 3Q 2021: medziro¢na inflacia spotrebitel'skych cien by sa pohybovala medzi 5
a 5,5 % a bez vladnych opatreni ,tarifného &titu" (oktdber 2021) a ,zlavy pre Cerpadla” (april
2022) by presiahla 7 %. HDP by v 2Q 2022 v porovnani s 1Q 2021 vzrastol len o priblizne
0,25 p.b. Z hladiska medziro€ného rastu by bol medziro¢ny prirastok HDP v roku 2022 na
urovni +2,6 % (po +7,0 % za cely rok 2021).

DIh FR sa vd’aka hospodarskemu oziveniu znizil na 112,9 % HDP (z 115,7% HDP)
a predstavuje na 2586 mid. EUR (predtym 2650 mid. EUR). Deficit tiez klesol na 6,5 %.

Celkové zotavenie sa narodného hospodarstva na predkoronakrizové Cisla sa pre vojnu na
UA posuva z 1/2Q 2023 na prelom rokov 2023/2024, ale len v pripade, Ze konflikt nebude
prudko eskalovat. Pre Francuzsko predstavuje dovoz ruského plynu 20 % jeho celkového
dovozu.

V roku 2020 bolo Francuzsko na 7. mieste na svete z hlfadiska HDP (v beZznych USD), na
8. mieste z hladiska celkového vyvozu, na 7. mieste z hfadiska celkového dovozu, na 27.
mieste z hladiska HDP na obyvatela (v beznych USD) a na 15. mieste z hladiska
najkomplexnejSej ekonomiky podla indexu ekonomickej komplexnosti (ECI).

Verejné financie, Statny rozpodéet - prijimy, vydavky, saldo za poslednych 6 rokov

v mld. EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Prijmy 1257 1292,3 1318,6 13493 14229 1486,9
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Vydaje 1181 1232,8 12591 1274,6 12114 1258,9
Saldo -76 -59,5 -59,5 -74,7 -211,5 -228
Verejny dlh voéi HDP, zahrani¢na zadlZenost, dlhova sluzba
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
Verejny dlh voéi HDP v % 95,6 98,2 98,3 98,1 98,1 115,7 1129
Zahraniény dlh v mid. EUR | 459.8 475.9 483.1 509.1 556.6 | 652 n/a

Zdroj: INSEE, ECB, BdF, tradingeconomics.com

b) Hlavné odvetvia hospodarstva - s dbérazom na potencial a mozZnosti vyvozu slovenskych
firiem*

Automobilovy priemysel

Automobilovy sektor bol do krizy Covid-19 tahunom priemyselnej vyroby. FR
automobilovy priemysel za bude z koronakrizy spamatavat’ 10 rokov a rekordny rok 2019 s 2,7
mil. predanych automobilov zostane nadlho rekordnym. FR automobilky dosiahnu rovnaku
vykonnost’ az v roku 2030, pricom sa trh stabilizuje na 2,4 mil. predanych vozidiel (v roku
2020 prepad na 1,8 mil.). Zial, sfubne sa rozbiehajicu obnovu automobilovej vyroby
zahatala dodavatel'ska kriza a nedostatok Cipov a polovodic¢ov v priebehu roka 2021.
Stellantis (byv. PSA) bola dokonca nutena Ciasto€ne zastavit' vyrobu vo svojich zavodoch.
V eSte horSej situacii sa ocitol Renault. Automobilka vyCerpala 4 mid. EUR z 5-
milliardového uveru so &tatnou zarukou, ktory banky, vliada a vedenie koncernu podpisali v
juni 2020. Automobilke sa uz podarilo miliardu splatit, ale jarny lockdown neprispel k
zlepSeniu finanénej situacie podniku, o samozrejme brzdi rychle splacanie dlhu. Renault
navyse vyrazne utrpel vojnou na UA, ked musel za symbolicky 1 RUB odpredat’ svoj takmer
68 % podiel v spolo¢nosti Avtovaz (29% aktiv Renaultu bolo pred vojnou na UA v RU), RU
vyrobcovi automobilov (Lada), pricom FR skupina ziskala moznost spatného odkupenia
svojich akcii na 6 rokov. Automobilovy priemysel, postihnuty nedostatkom polovodi¢ov
a nasledkami vojny na UA, tak dosiahol pokles 7,3%. Do buducnosti sa predpoklada, ze
rast budi predovsetkym predaje SUV modelov, zvaésa elektrickych, a v roku 2030 by
ich podiel na trhu mal byt’ az arovni 43% zo vSetkych predanych vozidiel FR automobiliek.
Vyroba modelov so spalovacim motorom sa presunie mimo FR (Slovensko, Si, TR, ES)
a FR automobilky sa sustredia uz len na vyrobu elektrovozidiel a hybridov. Koncern PSA
planoval od roku 2020 prechod na novu generaciu modularnych platforiem hlavne v oblasti
elektromobilov a mal teda aj zaujem o zvySovanie podielu subdodavok a celkovd zmenu
dodavatelského systému. V tejto suvislosti sa teda potencialne otvara prilezitost’ pre
slovenské firmy zapojit’ sa do novo vznikajiceho ret'azca subdodavatelov pre Stellantis
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a nadviazat’ nové partnerstva s francuzskymi strojarskymi firmami v tomto odbore. V
realite vSak skdér mézeme ocCakavat ponechanie vyroby aut so spalovacim motorom (napr.
Peugeot 208) v su€asnych vyrobnych zavodoch (v pripade SR v Trnave) a isti perspektivu
predstavuje hlavne dodavanie komponentov pre elektrické a hybridné vozidla napr.
elektrobatérie od SK firmy Inobat. FR kluc¢ové automobilky (Stellantis, Renault) vo
svojich stratégiach na postpandemické roky priznavajua uUplne opustenie vyroby
spalovacich motorov v horizonte rokov 2035/2040 a prechod na elektrinu a vodik.

Civilny letecky priemysel

Vysledky za rok 2020 dokazuju odolnost’ spoloénosti Airbus v najnarocnejsej krize, ktora
zasiahla letecky priemysel. Cisty poget objednavok komerénych lietadiel predstavoval 268
(2019: 768 lietadiel), pricom k 31. decembru 2020 tvorili nevybavené objednavky 7 184
komercnych lietadiel. Vrtulniky Airbus zaznamenali 268 Cistych objednavok (2019: 310 kusov),
vratane 31 lietadiel NH90 pre nemecky Bundeswehr v 4. Stvrtroku a 11 lietadiel H160. Objem
objednavok spoloénosti Airbus Defence and Space podfa hodnoty medziroCne vzrastol o 39
% na 11,9 miliardy EUR. Prijmy v spolo¢nosti Airbus Defence and Space klesli priblizne o 4
%, €o odraza najma niz8i objem, ako aj vplyv COVID-19 na fazovanie obchodov, najma v
oblasti vesmirnych systémov. FR Airbus planuje od roku 2023 zvysit' tempo vyroby tzv.
uzko trupovych lietadiel (,jedna ulicka“, rada A320) na 64 kusov mesacne (rok 2019, 60
ks/mesiac), pricom chce poslinit' kapacitu svojich zavodov vo FR, DE, US a CN a postupne
zvySovat vyrobu na 70 ks/mesacne (1Q 2024) az 75 ks/mesacne (2025).

Slovenski subdodavatelia by mohli mat’ napriek su¢asnému stavu tohto odvetvia vo
svete (rekordny pokles vyroby o 35%) prilezitost’ spolupracovat’ s koncernom Airbus,
ktory vyraba stovky velkych dopravnych lietadiel roéne (lider na svetovych trhoch v
rokoch 2018 - 2021) a ktorému sa dari najma na ukor svojho najvacsieho konkurenta, Boeing
(US). V roku 2020 chcel Airbus vykonat’ reviziu svojej dodavatel'skej siete a ziskat’
novych subdodavatelov s cenovo dostupnejSimi rieSeniami, pricom pandémia plne
odhalila krehkost globalnych subdodavatelskych retazcov, najma pre dodavky z krajin
dalekého Vychodu. Tento proces stale nie je ukonéeny a ¢rta sa ako vyborna prilezitost’
prave pre podniky z krajin SVE. Prave Airbus ma predovSetkym zaujem o Siroku
spolupracu so SR v podobe ,skutoéného partnerstva“, ktoré sa neobmedzi len na
vrtulniky alebo radio-komunikacnu siet. ISlo by o0 medzistatnu dohodu uzavretu viadami SR
a FR, ktora by sa tykala prakticky vSetkych segmentov Airbus.

Francuzsko je najvyznamnejSim euréopskym hraéom v kozmickom odvetvi s
financovanim tejto oblasti v rozsahu 2,2 mid. EUR ro¢ne, z toho 863 mil. EUR tvori
prispevok Francuzska do programov ESA. Francuzsky kozmicky priemysel ma ro¢ny obrat
6,4 mld. EUR. Efektivnym zdkladom spoluprace v kozmickom priemysle je Zmluva o
spolupraci v oblasti prieskumu a vyuzivania kozmického priestoru na mierové ucely. Ta
otvara cestu k spolupraci slovenskych firiem s velkymi franciuzskymi tzv.
prvokontraktormi v ramci programov ESA, najmé v obdobi po predpokladanom vstupe
SR do ESA ako pridruzeného €lena (jun 2021). PrileZitost na prvy oficialny kontakt SR
aFR vesmirneho priemyslu po vstupe SR do ESA bude nanadchadzajucom
Medzinarodnom astronautickom kongrese IAC v septembri 2022. Rovnako tak pre SK
vesmirny priemysel je zapojenie sa do programov EU (hlavne Horizont 2020) a tendrov,
ktoré vypisuje Eurépske kozmické centrum na Guyane. Prioritou Francuzska v nasledujucich
rokoch je vyvoj a prevadzka nosnych rakiet typu Ariane 6.

Obranny priemysel
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Zvysené bezpecnostné rizika vedu Francuzsko k postupnému zvySovaniu rozpoc¢tov branno-
bezpec€nostnych zloziek. Uz v roku 2015 oznamil francuzsky prezident plan na komplexné
prezbrojenie policie a dalSich bezpeénostnych zloziek a nakup novej techniky pre armadu.
Vyznamnou poloZkou nakupov su ruéné zbrane a strelivo, vystroj, radary a detektory. Armadny
rozpoCet na noveé zbrane a vystroj postupne narastal az do roku 2020 na vyslednych 40 mid.
EUR. Na podporu zvySenia rozpoctov bezpe€nostnych a obrannych zloziek Statu existuje vo
Francuzsku zhoda naprie¢ politickym spektrom. Napriek pandemickému roku 2020 sa FR
obranny priemysel prepracoval medzi svetovi Top5 a opatovne tak obsadzuje pozicie,
ktoré zaciatkom milénia stratil. Medzi najsilnejSich hracov patri Naval Group, ktorej sa
vyvoja a konstrukcie 12 ponoriek”“ sa skoncil medzinarodnou roztrzkou Pariza
s Washingtonom, Canberrou a Londynom. Vyborné hospodarske vysledky dosiahol aj
koncern Dassault Aviation, ktory bol schopny predat’ svoje viacucelové stihacie lietadla
typu Rafale do EG, QA, IN, EL, ID a HR a vyradil tak US (F-16 Block 70/72 Viper)a SE (Gripen
C/D) konkurentov. Vyborni poziciu na svetovom trhu ma aj Airbus Helicopters. Koncernu
sa podarilo predat niekolko desiatok svojich bojovych strojov Carcal (H225M) do Iraku, Maroka
a Egypta. Airbus by mal zaujem dodat’ svoje vrtulniky aj letke MV SR. Z pohlPadu SK
obranného priemyslu taktiez zaujmu najma koncerny Thales a Atos. Thales sa dostal do
top3 vyberu na kompletni vymenu leteckého radarového systému v SR, avSak vo finale
prehral s IL konkurentom. V roku 2020 vSak spolo¢nost Thales zakazku na dodanie 55 sonarov
na detekciu ponoriek pre US namornictvo a dalSie zahraniéné namorné sily (IN, EL, DK), ktoré
budd montované na palubu bojovych vrtufnikov Sikorsky MH-60R spolo¢nosti Lockheed
Martin (US). Kontrakt ma objem 100 mil. EUR. TaktieZ spolo¢nost’ Atos ma neustale rastuce
portfélio so svojimi na mieru Sitymi IT rieSeniami pre vojensku ale aj civilni oblast’
(zabezpecenie komunikacie, prepojenie systémov, kyberbezpecénost). Prilezitost' pre
slovenské firmy sa teda ponuka najma v zapojeni do dodavatelskych retazcov
nadnarodnych firiem s francizskou ucéast’ou, pripadne francuzskych firiem obranného
a bezpecénostného priemyslu, a ich prostrednictvom potom do spoluprace na
eurépskom trhu a na trhoch tretich krajin, pricom FR firmy su na takuto spolupracu
ochotné pristupovat’.

Plasty a gumarensky priemysel

Kompozitné materialy, ktoré boli v minulosti doménou prevazne leteckého priemyslu,
nachadzaju uplatnenie aj v dalSich odboroch, ako energetika a doprava. Podla Statistik
medzinarodného veltrhu subdodavatelov Midest je dopyt po zahraniénych plastovych
vyrobkoch zo strany francuzskych firiem najdynamickejsi zo vSetkych odvetvi. Vysoky rast by
si po odzneni koronakrizy mal sektor zachovat aj v nasledujucich rokoch, a to najma z dévodu
zmien vo vyrobnych procesoch a presadzovani Coraz vacSieho mnoZstva kompozitnych
materiélov v priemyselnych vyrobkoch. Okrem francuzskych, americkych a japonskych firiem
vklada do vyskumu a vyvoja v tejto oblasti prostriedky aj francuzsky Stat prostrednictvom
miestnych klastrov zameranych na nové materialy. Vyroba plastov €eli za posledné desatrocie
silnej kritike a vldda sa zaviazal do roku 2040 uplne skoncovat s vyrobou a pouZivanim
jednorazovych plastov. Otvara sa tak teda priestor aj inovacie v tejto oblasti. Slovenské firmy,
ktoré sa v hojnom pocte zuc€astnuju prave spominaného veltrhu Midest maju dobru
vychodiskovu poziciu uchytit’ sa na francizskom trhu, ak pouziju vhodnu marketingovu
stratégiu. (pozriet’ Michelin).

Textilny a obuvnicky priemysel
Z celého odvetvia bol v poslednych rokoch najdynamickejsi sektor technickych textilii. Kym
v roku 2010 tvoril len &tvrtinu celkového trhu s textiliami, v roku 2018 dosiahol 47% podielu.

Podla Francuzskeho institutu médy (IFM) by rok 2020 bol pre odevny sektor €iernym
rokom. Napriek vyraznému narastu online predaja (42 %) by sa obrat ako celok znizil o 55
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%, a to najma v dbsledku absencie zahrani¢nych turistickych zakaznikov. Katastrofa pre toto
odvetvie, ktoré ma hospodarsku silu vo vySke 145 mid. EUR, vytvara 600 000 priamych
pracovnych miest, milién nepriamych pracovnych miest a vytvara priblizne 1,7 % francuzskeho
HDP. V roku 2021 sa trh s textiinymi odevmi vo Francuzsku oZivil a rastol o 8,2 %. Napriek
tomuto rastu v porovnani s rokom 2020 sa textilno-odevny trh vo Francuzsku stale nevratil na
uroven spred krizy. Situaciu navySe komplikuje geopoliticka neistota vo vych. Eurépe. Na
francuzskom trhu maju 8ancu presadit sa najma technicky textil a Specialne tkaniny, ktoré
maju vyuzitie v dalSich odvetviach, napr. v automobilovom priemysle, letectve alebo
stavebnictvo. Koronakriza bude mat nepochybne dosah aj na ,klasicky® odevnu vyrobu,
pretoze za ostatnych 15 rokov francizske odevné firmy v oraz vac¢Som mnozstve presuvali
svoje subdodavatel'ské retazce do krajin juznej a juhovychodnej Azie (Bangladés,
Vietnam , Laos, KambodZa apod.). Vypadok dodavok z tychto krajin po€as pandémie
Covid-19 redlne nuti francuzskych vyrobcov zamysliet’ sa nad zmenou vyrobnej
stratégie a existuje silny predpoklad nutnosti preorientovania sa na subdodavatelov v
Eurépe, najma v krajinach SVE.

Zdravotnicky a farmaceuticky priemysel

Francuzsky farmaceuticky priemysel zostava jednym z najvyznamnejSich na svete. O¢akava
sa, ze francuzska farmaceuticka vyroba s pridanou hodnotou sa v roku 2022 stabilizuje
po naraste 0 4 % v roku 2020 a o 3 % v roku 2021. Vyvojové trendy v tejto oblasti a svetova
konkurencia donutili francuzskej firmy vypracovat' restrukturalizaéné plany, ktoré maju zvysit
konkurencieschopnost francuzskeho farmaceutického priemyslu. Sucastou planu bola aj
revizia obchodnych partnerov pre subdodavky pre vyrobu lie€iv, resp. prenos niektorych Casti
vyroby do lacnejSich eurdpskych krajin. Momentalne franciizska vlada prehodnocuje tato
stratégiu a ma zaujem presunut’ vyrobu a distribuciu antivirotik, protizapalovych liekov
a painkillerov (najma parcetamol), ale aj Covid-19 vakcin (ked uz budu) na uzemie
Francuzska. Najvacsi farmakoncern Sanofi, momentalne vyvijajuci svoju viastnu anti-
Covid-19 kvakcinu, vSak investuje 400 mil. EUR do zavodu v Singapure, ktory by mal
vyrabat vakciny pre cely svet. Ofakava sa, Ze zavod otvoria roku 2026 a umozni spolo¢nu
vyrobu troch alebo Styroch typov vakcin. Podobné investicie farmakoncernov len utvrdzuju
domnienky, ze C-19 a jeho buduce mutacie budu vyzadovat pravidelné preoCkovanie.
Slovenské firmy by v8ak aj nad’alej mohli mat’ prilezitost’ sa nad’alej presadit’ dodavkami
pre francuzske nemocnice prostrednictvom tendrov a statnych nakupnych agentur, aj
ked' vstup do tpohot prisne regulovaného sektora je pre zahraniéné firmy pomerne
zlozity. Francuzski vyrobcovia liekov su silne orientovani na vyvoz a zahraniény predaj
znackovych liekov podporuje najma ich marze. V tomto segmente su vyznamné a nepretrzité
investicie do vyskumu a vyvoja nevyhnutné na udrZanie konkurenénej vyhody a generovanie
buducich prijmov.

Spracovatel'sky priemysel

Francuzska ekonomika bola v poslednych rokoch tahana spotrebou domacnosti s vyznamnou
dopytom po luxusnom tovare, ¢o sa momentalne pod vplyvom pandémie Covid-19 sice
zmenilo, ale tento stav by sa mal byt len doCasny a predpoklada sa, Zze do roku 2022 by sa
spotreba francuzskych domacnosti mala vratit na predkoronakrizové Cisla. Zaujimavé su
hlave €isla FR MHF, ktoré predpoklada, Ze po€as koronakrizy FR domacnosti usetrili az okolo
200 mld. EUR, ktoré sa vlada cez rézne stimulacné nastroje pokusi opatovne naliat do
ekonomiky. Z hladiska naroénosti a vysokej konkurencie na trhu ma vo Francuzsku $ancu
presadit sa len spotrebny tovar s vysokou pridanou hodnotou, kvalitnym dizajnom a v Coraz
vacSej miere, zdkazkovo vyrobeny. V ramci vladneho navrhu rozvoja francuzskej
energetiky sa pocita s modernizaciou celého bytového fondu na energeticky usporné
prevedenie do roku 2050 tempom cca 500 tis. bytov roéne, ¢o sfubuje rast dopytu najma
po izolaénych materiadloch a kotloch na plyn. (Pozriet plan obnovy, byty a zatepfovanie).
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FR PO pocitas 4 mld. EUR na obnovu verejnych budov (z toho 300 mil. EUR v regiénoch),
pricom v prvom rade péjde o renovaciu univerzit a vyskumnych pracovisk, ale aj budov
statu, najma vojenskych kasarni, policajnych a zandarskych stanic, sudov a prefektur.
V kombinacii s kapitolu ,Ségur de la santé” péjdu 2 mid. EUR aj na obnovu nemocnic a DSS.
Dalsie 2 mld. EUR sa investuju cez $pecialny program (MaPriomRénov) na energeticku
renovaciu sukromnych obydli, pri€om primarne ide hlavne o zateplovanie a prechod na
domacnosti s vysSou energetickou usporou (elektrina, voda, plyn). Ide o vyplacanie
Specialneho bonusu na ktori budi mat’ narok prakticky vsSetci ob¢ania FR, okrem
najvyssej prijmovej skupiny (tzv. skupina domacnosti D9 s disponibilnym roénym prijmom
viac ako cca 60.000 EUR). Z tohto bonusu mézu profitovat aj bytové spoloCenstva ako aj
prenajimatelia budov, teda ti ktori budovy vlastnia, ale v nich nebyvaju. Aj tu sa c¢rtaju
moznosti pre SK stavebné firmy, ktoré mézu svojou kvalitou, prac. produktivitou, ale aj
lacnejSou pracovnou silou zaujat’ a ziskat’ zaujimavé zakazky.

Cestovny ruch

S poctom 89,4 milidbnov turistov a 438,2 prenocovani za rok 2018 (podla predbeznych
odhadov) Francuzsko zostava svetovou destinaciou €. 1 v sektore cestovného ruchu.
Okrem rekordnej navstevnosti (v porovnani s rokom 2017 ide o 3% narast) sektor priniesol
rekordné prijmy vo vy3ke 56,2 mld. EUR. Hoci prevahu navstevnikov nadalej tvoria eurdpski
turisti (79%), zaujem sa zvySuje aj na strane azijskych (+7,4%), japonskych (+11%) a indickych
(+16%) klientov. Su€asna pandémia koronakrizy vystavila francuzsky cestovny ruch do velmi
tazkého postavenia. Zisky turistického ruchu od zaciatku krizy spojenej s pandémiou covid-19
prudko kleslo. Podla udajov Francuzskej centralnej banky predstavovali prijmy Francuzska z
medzinarodného cestovného ruchu v prvom polroku 2020 12,3 miliardy eur v porovnani s 25,5
miliardy eur od januara do juna 2019, o predstavuje stratu 13,2 miliardy eur (-51,9 %). Podla
dat Atout France z 1Q 2022 sa intenzita CR neobnovi do pred-pandemickych &isiel do roku
2024, pretoze do tohto datumu nedéjde k uplnému oZiveniu globalnej dopravy. PocCet ruristov
v roku 2021 narastol, ale stale to nie je ani 70% UGrovne roka 2019. Co sa tyka Slovenska ako
turistickej destinacie, tak z pohladu francuzskeho ob¢ana je tato prakticky neznama.
Zakladnym aspektom akychkolvek aktivit slovenskych verejnych institucii (MDV SR, oblastné
komory CR), profesijnych a odbornych asociacii (SACKA, Zvaz hotelov a restauracii SR) a
sukromnych CK a tour operatorov je dostat do povedomia Slovensko ako novu
potencionalnu turisticki destinaciu. Z pohladu moznej bilateralnej spoluprace je
Francuzsko vratane jeho primorskych oblasti nevyuzitym potencialom na propagaciu a rozvoj
slovenského turistického ruchu. Francuzski turisti su zvyknuti a ochotni cestovat’ a pre
mnohych je Slovensko stale neobjavenou krajinou. Francuzski turisti preferuju osobny
kontakt a poradenstvo pri vybere svojej dovolenkovej destinacie, ¢o Casto naraza na
nedostatok informacii o cestovnom ruchu aj vo francuzskej jazykovej mutécii.

c) Clenstvo v medzinarodnych organizéciach a G¢ast v integraénych procesoch

Franculzsko je zakladajucim &lenom Eurépskej tnie - EU, Svetovej obchodnej organizacie
-WTO a OECD. Je d¢lenskou krajinou vSetkych ekonomickych a obchodnych organizacii,
medzinarodnych bank a finanénych organizacii napr. OSN, NATO, Rada Eurdpy,
Medzinarodna banka pre obnovu a rozvoj, MMF, OBSE, Svetova banka, Hospodarska komisia
OSN pre Eurépu, UNESCO, UNICEF, Medzinarodna organizacia pre legalnu metrolégiu
(IOLM), Medzinarodny urad pre miery a vahy (BIPM), Medzinarodna organizacia kriminalnej
policie (INTERPOL), Medzinarodny urad pre vinohradnictvo a vinarstvo (OIV), Medzinarodny
epizooticky urad (OIE), Medzinarodny urad pre vystavnictvo (BIE), Medzinarodny ustav
chladiarenskej techniky (IIR) a mnohé iné. Zastupcovia Francuzska su vo veducich funkciach
viacerych organizacii a organov.
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Il. Podpora obchodu a podnikania

a) Podnikatelska legislativa

Pravne formy podnikania

Zivnostnici s povinni sa zaregistrovat do zoznamu lokalnej Zivnostenskej komory, ktora je
suCastou Zdruzenia zivnostenskych komér FR. Podnikatel méze ako sidlo svojej spolo¢nosti
uvadzat domacu adresu, ale maximalne po dvoch rokoch je povinny si zriadit sidlo v
samostatnych obchodnych priestoroch.

Na ucely podnikania na uzemi FR je potrebné sa registrovat’ u obchodnej komory alebo
inej institucie podla typu podnikania (CCIl, CMA, GTC, URSSAF, CGSS, APCA a i). Pre
zjednoduSenie bol vytvoreny jednotny portal_Guichet-entreprises, ktory naviguje (aj v
anglickom jazyku) buduceho podnikatela podla zadanych informacii na prislusnu obchodnu
komoru. Kazda z obchodnych koméor predstavuje pre buduceho podnikatela Centrum formalit
podnikov (Centre de formalités des entreprises/CFE).

Vytvorenie spoloénosti zahrani¢nou firmou je bez akychkolfvek obmedzeni, je v8ak potrebné
pocitat s povinnostou predlozit niekolko prelozenych (do francluzskeho jazyka) a uradne
overenych dokumentov.

Ak sa zahrani¢ny subjekt rozhodne etablovat’ vo Francuzsku, moéze si zvolit jeden z dvoch
variantov podnikov — filialku alebo pobocku. Riaditel takejto pobocky, pokial nie je Francuz,
musi byt drzitefom platného povolenia na pobyt. ZaloZenie zahrani¢nej filialky, pobocky alebo
agentury, povazovanej za zahrani¢nu investiciu nepodlieha deklaracii a predbeznému
suhlasu. Detailné informacie o finanénych a pravnych aspektoch podnikania vo FR vratane
potrebnych kontaktov su uvedené na strankach AFE (Agence France Entrepreneur) alebo v
manuali na stiahnutie ,Objectif Entreprise 2019%. 20207

Zahraniéné zastupenie je mozna pravna forma, ktoru moéze zvolit' zahraniéna
spoloénost’ vyvijajuca aktivity vo Francuzsku. Tieto aktivity vS8ak nesmi mat’ komerény
charakter, tzn. méze to byt napriklad marketingovy vyskum, inzercia, sprostredkovanie
informacii, skladovanie alebo iné pripravné operacie. Pokial chce spolo¢nost vykonavat
priemyselnu alebo komerénu €innost, musi zvolit’ pravnu formu sprostredkovacej kancelarie
alebo poboCky. Komeréna aktivita podla definicie pokryva akukolvek aktivitu, ktora zahriiuje
podpis dokumentov alebo kontraktov zamestnancom alebo predstavitefom kancelarie,
zakladajucu zodpovednost’ zahrani¢nej spolo€nosti. Prikladom mézu byt predajné kontrakty
alebo kontrakty na poskytnutie sluzieb.

KedZe zahraniéné zastupenie poskytuje len velmi obmedzené moznosti a jeho registracia si
vyzaduje rovnaké mnozstvo Casu ako registracia komplexnejSich legalnych Struktur, nie je
prilis odporucané. Vynimkou su iba pripady, ked si je spolonost ista, Ze jej obmedzené
operacné moznosti vystacia aspon jeden rok.

Z pohladu dani nepodlieha zahrani¢né zastupenie dani zo zisku ani DPH, ale je povinné platit
miestne dane a dane z prijmov fyzickych oséb.

Vytvorenie a registracia sprostredkovatel'skej kancelarie rozhodnutim predstavenstva
alebo inym splnomocnenym organom zahrani¢nej spoloénosti si nevyzaduje ziadne
zvlastne formality. Hlavny predstavitel sprostredkovatelskej kancelarie vS8ak musi mat
povolenie k obchodu zahraniéného rezidenta, pokial nie je obéanom EU.
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Sprostredkovatelska kancelaria (dalej len kancelaria) musi byt registrovana v obchodnej
komore miestne prislusného ku kancelarii. K registracii je treba predlozit’ original a prelozené
képie Statutu kancelarie a osved&enie o registracii materskej spolo¢nosti v krajine jej sidla,
doklad o opravnenosti pouzivat prevadzkové priestory vo Francuzsku a osobné udaje tykajuce
sa buduceho veduceho kancelarie.

V zmysle danovej legislativy su kancelarie povazované za stale prevadzky a su subjektom
povinnym odvadzat' dan zo zisku a DPH s vynimkou operacii vykonavanych medzi kancelariou
a materskou spolo¢nostou, ktoré nepodliehaju DPH. Ak je materska spoloCnost zdafiovana
za vSetky svoje zahraniéné prijmy v krajine svojho sidla, potom zisk alebo strata jej
sprostredkovacej kancelarie je zahrnuta do jej zdanovacieho zakladu. Toto ustanovenie nema
Ziadny vplyv na dafoveé zavazky, ktoré ma kancelaria vo FR.

Zalozenie sprostredkovatelskej kancelarie je rychlejSie a lacnejSie ako zalozZenie pobocky,
prevadzka ma vSak aj svoje nevyhody. V pripade finanénych problémov ma materska
spolo¢nost neobmedzenu zodpovednost za dlihy sprostredkovatelskej kancelarie. Z hladiska
svojho Statutu méze mat sprostredkovatelska kancelaria subjektivne horSie postavenie u
svojich zakaznikov a dodavatelov. Tento Statut je menej priaznivy aj z hladiska pripadnej
statnej pomoci, ufav na daniach a pod. V niektorych pripadoch mdze byt problematické
premenit Statut kancelarie na poboc¢ku alebo ju predat, a to hlavne z dafiovych dévodov.

Zalozenie poboc¢ky si vyzaduje niekolko formalit, ktoré pre zakladatela zastreSi_Guichet-
entreprises, t. j. vratane formalit voci ostatnym institiciam (zapis do obchodného registra,
pridelenie identifikatného Ciselného oznacenia, formality s finanénymi uradmi, Spravou
socialneho zabezpecenia a pod.).

Bankovy systém (hlavné banky a poist'ovne)

Centralnou bankou je Banque de France, ktora vykonava najma dohfad nad uverovou
politikou obchodnych bank. Vyznamna &ast’ jej pravomoci v monetarnej politike viak uz presla
na Eurdpsku centralnu banku (ECB). Ku koncu roka 2018 bolo evidovanych 804 bank a
finanénych ustavov v niekolkych kategériach podla ich zamerania, z toho 270 zahrani¢nych.
Najviac v kategorii uverovej (414), financnej (175), investi¢nej (146) a platobnej (49). Hlavné
bankové skupiny v krajine su:

* BNP Paribas

» Société générale

* Crédit agricole

* BPCE

* Crédit mutuel

* Banque Postale

Poistovni bolo evidovanych 713, z toho v kategorii vzagjomného poistenia 399, vSeobecného
poistenia 279, socialneho poistenia 35 a zabezpeCenie 12. K hlavhym poistovacim
skupinam patria:

+ Crédit agricole
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* CNP

» Axa

* Allianz

* Generali

* Groupama

Zdroj: ACPR

Dariovy systém

Vo Francuzsku, podobne ako v inych krajinach, existuje mnozstvo réznych dani a poplatkov,
ktoré su uvedené na internetovych strankach podla odkazu na konci tejto podkapitoly.
Najvacsi vynos je z vyberu nasledujucich dani:

V ramci podpory a obnovy hospodarstva po koronakrize pridla FR vlada s odvaznou reformou
dani pre podnikatelské subjekty. Tato sa bude postupne implementovat v rokoch 2021 a
2022 a jej cielom je prildakat FDI ako aj zvySit konkurencieschopnost FR firiem na JVT.
Reforma podita s permanentnym znizenie danového zat'azenie podnikov, ktoré by sa od
1. januara 2021 malo znizit' 0 10 mid. EUR a na tejto urovni uz aj zostat’ Ide teda o 20 mid.
EUR za obdobie 2020-2022, teda pocas trvania FR PO. Darové zatazenie podnikov vo FR je
vSeobecne povazované za vysoké: FR podniky odvedu do SR roéne 77 mld. EUR, &o je 3,2%
HDP, pri¢om priemer v EU je 1,6% HDP.

Celkovo ide o zmeny dvoch konkrétnych dani. Prvou je tzv. uzemny ekonomicky
prispevok (CET — contribution économique territoriale), o je miestna darn zavedena v roku
2010, ktora nahradila dan z podnikania. CET je su¢tom dvoch prvkov: dane z obchodného
majetku (CFE) na zaklade hodnoty majetku (hodnota najmu majetku podliehajiceho dani z
nehnutelnosti) a prispevku z pridanej hodnoty podniku (CVAE), zaloZzenom na fiSkalnej
pridanej hodnote. Druhou je potom dan z nehnutelnosti zastavaného majetku (TFPB - La
taxe fonciére sur les propriétés baties), ktora sa vztahuje na stavby pevne spojené so
zemou.

Konkrétne éisla:

CVAE - znizenie o polovicu pre vSetky podniky - 7,25 mld. EUR,

TFPB a CFE - znizenie dane z nehnutelnosti priemyselnych vyrobcov o polovicu (zasiahne
32.000 podnikov s 86.000 vyrobami prevadzkami) — 1,75 mld. EUR (TFPB) a 1,54 mid. EUR
(CFE)

CFE - Permanentné znizenie zastropovania z 3% na 2% pridanej hodnoty podniku (Pozn.:
definovany ako rozdiel medzi obratom a hodnotou spotrebovaného tovaru, tzv.
medzispotreba)

Reforma poéita aj s permanentnym znizenim dani zo zisku prav. os6b (impdt sur les

sociétés).
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Spolo¢nosti s obratom niz§im ako 7,63 miliona EUR

) Fiskalny rok | Fiskalny rok | Fiskalny rok | g 4100 ok | Fiskalny rok
Prijmy zacinajuci 1. | zacinajuci 1. | zacinajuci 1. zadinaiici 1. | zaginaiici 1
spolo¢nosti | 1. 2018 alebo | 1. 2019 alebo | 1. 2020 alebo J ' J '
- ~ - 1. 2021 1. 2022
neskor neskor neskor
Od 0 €do 38 15 % 15 % 15 % 15% 15%
120 €
Od 38 120 € 0 0 0 o 0
do 500 000 € 28 % 28 % 28 % 26,5 % 25 %
Viac ako 500 | 33 1/34 31 % 28 % 26,5 % 25 %
000 €
Spolo¢nosti s obratom vys$8im ako 7,63 miliona EUR
) Fiskalny rok | Fiskalny rok | Fiskainy rok | e 4100 ok | Fiskainy rok
Prijmy zacCinajuci 1. | za€inajuci 1. | zacinajuci 1. zadinajici | zaGinajdci 1
spolo¢nosti | 1. 2018 fillebo 1. 2019 :illebo 1. 2020 rillebo 1/1/12021 1. 2022
neskor neskor neskor
Od0€do 0 0 o o 0
500 000 € 28 % 28 % 28 % 26,5 % 25 %
Viac ako 33,1/3 % 31 %* 28 % 26,5 % 25 %
500 000 € ’ ’

Dan z pridanej hodnoty (taxe sur la valeur ajoutée)

Zakladné (najvyssSia) sadzba je 20%. Pre niekolko desiatok pripadov su stanovené sadzby
nizSie, v rozmedzi 0 -16%. napriklad: 2,1% - na lieky hradené zdravotnym poistenim; 5,5% -
na vstupenky na Sportové stretnutia; 10% - na alkoholické napoje konzumované v mieste na
Korzike; 5,5% - na ochranné zdravotnicke pomdcky (ruska, ochranné masky) a dezinfekéné
gély, sluziace v boji proti pandémii Covid-19
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Dan z prijmu fyzickych oséb (impbt sur le revenu)

Sadzby su progresivne, rozdelené do niekofkych pasiem danového zakladu, ktoré su
kazdoro€ne upravované v zavislosti od inflacie.

Rocné pasmo danového zakladu (v EUR) | Sadzba v %
do 10.064 0
10 064 — 25 659 11
25 659 — 73 369 30
73 369-157 806 41
Nad 157 806 45

Dan zo zisku z prijmov pravnickych os6b (impot sur les sociétés)

Roc€né pasmo danového zakladu (v EUR) | Sadzba v %

Zisk do 38 120 pri obrate do 7 630 000 15
Zisk do 500 000 28
Zisk nad 500 000 31

Prijmy z majetku neziskovych organizacii | 15 alebo 24
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Kapitalové vynosy neziskovych organizacii 10

Spotrebna dan na pohonné hmoty (taxe Interieur de consommation sur les produits

énergétiques)

Dan je stanovena v centoch na 1 liter paliva v réznej vy8ke podla jeho druhu a regionu od
59,40 na naftu na Korzike do 70,04 na vysokooktanovy benzin v Parizi.

Dan z nehnutelného majetku fyzickych oséb (impdt sur la fortune immobiliére)

U osbdb s trvalym bydliskom vo Francuzsku aj z majetku v zahranici. Znizenie danového
zakladu o 30% pri nehnutelnosti trvalého bydliska platitela dane.

Hodnota €asti nehnutelného majetku v EUR | Sadzba v %
do 800 000 0
800 001-1 300 000 0,5
1300 001 -2 570 000 0,7
2 570 001- 5 000 000 1
500 001 — 10 000 000 1,25
Nad 10 000 001 1,5

Zdroj: Finances publiques

Dovozné podmienky a dokumenty, colny systém, kontrola vyvozu, ochrana domaceho trhu

Francuzsko je suCastou jednotného trhu EU, plati tu teda $tandardné pravidla platné na uzemi
EU.
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b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci, projekty

regionalnej spoluprace

Od roku 2012 mézu malé a stredné podniky vyuzivat’' programy finanénej podpory
Statnej investi€nej banky Bpifrance (Banque public d’investissement), ktora vznikla
zoskupenim OSEO (finanéna inétitucia Ministerstva hospodarstva na podporu malych
podnikov), poboCky Caisse des dépots entreprises a Strategického fondu investicii a disponuje
kapitalom 35 - 40 mid. EUR.

Zakladnou ulohou novej banky je ponuknut celu Skalu foriem finanénej podpory malym a
strednym podnikom, ako aj va¢sim firmam v sulade s eurdépskymi pravidlami v snahe zvysit
konkurencieschopnost francizskych podnikatelov v zahranici. Zaroven poskytuje obchodnym
subjektom podporné sluzby v oblasti inovacii a exportu. Bpifrance je pristupna pre jednotlivé
firmy prostrednictvom pobocdiek, zriadenych v kazdom regiéne.

Podporou ekonomického rozvoja su poverené jednotlivé regidny Francuzska, ktoré si na tento
ucel vytvaraju vlastné nastroje rozvoja zahrani€ného obchodu a prilevu investicii. Na ucely
zefektivnenia poskytovanej podpory (prevazne domacim) podnikatelom dochadza postupne k
ZluGovaniu niektorych funkcii Business France (agentiry zameranej na ziskavanie
zahraniénych investorov) a CCI (obchodnych a priemyselnych komér).

Zony vol'ného obchodu (VT parky, investi¢éné zény)
Pays de Gex

Cast okresu Ain (www.entreprendre-paysdegex.com) pri hraniciach so Svajéiarskom je volna
colna zbna (zone franche douaniere).

Le Verdon sur Mer

Predsunuta Cast pristave Bordeaux (www.bordeaux-port.fr) je volna colna zéna (zone franche
douaniere).

VT parky

Vo Francuzsku su desiatky VT parkov, ktoré su propagované najma svojimi regionmi. Hlavné
su uvedené na internetovych strankach medzinarodnej asociacie IASP (www.iasp.ws).

c) Verejné obstaravanie

Verejné obstaravanie tvoria nakupy statu, statnych institucii, Statnych podnikov alebo
organov samospravy. V roku 2018 predstavoval objem verejnych zakaziek 100,8 mid. EUR,
z toho zakazky Statu 29,2 mld. a uzemnych samosprav 31 mid. EUR. Pri menSich zakazkach
je spdsob zverejnenia a uzatvorenie zmluvy ponechany na zvazenie zadavatela. Spravidla sa
zverejnuju v regionalnej tlaci, na internetovych strankach €i vyveskou. Oznamenie o nich mézu
byt prevzaté do komercné internetovej databazy_ Marchés Online. VacSie zakazky ma
zadavatel povinnost zverejnit v uradnom vestniku verejného obstaravania_ BOAMP, na
ktorého internetovych strankach su tiez uvedené pravidla tykajuce sa verejného obstaravania
ako aj vyhladavaci program obstaravania podla klu€¢ovych slov, odvetvia i regidénov.

Najvadésie zakazky je zadavatel povinny zverejnit v Uradnom vestniku Eurépskej tnie. Na
internete su ich oznamenia dostupné v databaze TED. Prahové hodnoty jednotlivych druhov
verejného obstaravania a rozdiely v ich zadavani su uvedené na internetovej stranke
Procedures de marchés publics francuzskej Statnej spravy.
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d) Zmluvna zakladna

VSetky platné zmluvné dokumenty medzi Slovenskou republikou a Francuzskou
republikou sa riadne vykonavaju. Proces revizie zmluvnej zakladne s Francuzskom po
sukcesii SR do zmluv byvalej CSFR bol ukonéeny a revizia zmluvnej zakladne potvrdila
platnost’ aktualnych medzinarodnych zmliav. Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci o
sukcesii zmliv bolo uverejnené v Zbierke zakonov &. 39/2006 Z. z. Zmluva o zamedzeni
dvojitého zdanenia je dostupna online na stranke MF SR.

1. Investicie, energetika, veda a vyskum

a) Priame zahrani¢né investicie:

Prilev priamych zahraniénych investicii predstavoval v poslednych 5 rokoch v priemere
okolo 25 mld. EUR roéne. Silnd a uspedna vladna kampan pre pritiahnutie zahraniénych
investorov ,Choose France® je vSak taktiez postihnuta koronakrizou. Francuzsko sa este v
roku 2018 stalo ,,eurépskym Sampionom* v lakani zahraniénych investicii s 18,7%
podielom pred UK (17,3%) a DE (15,1%)).

Rok 2020 bol globalne pre PZI zly, ale FR prezilo Covid-19 pomerne pésobivo a
zaznamenalo mensi pokles prilevu priamych zahraniénych investicii ako vac¢sina jeho
susedov. Koronakriza sice vo FR spésobila pokles investi€énych tokov o 17 % oproti roku
2019, ale v porovnani so SirSim eurépskym regionom (-19 %) a svetom (-33 %) zazilo miernejsi
Sok.

Rok 2021 vS8ak bol pre FR vladu z pohladu PZI extrémne dobry. Po poklese v roku 2020
sp6sobenom epidémiou Covid-19 zacali projekty opat rast’ a podla Business France dokonca
prekonali predchadzajuci rekord roka 2019. Celkovo ide o 1 607 novych, prenesenych (z
pandemického obdobia) alebo rozsirenych projektov, ktoré vytvorili alebo udrzali
priblizne 45.000 pracovnych miest. Medzi nimi je 460 priemyselnych projektov, ktoré
predstavuju 34 % vytvorenych pracovnych miest. Mnohé z projektov su v sulade s oblastami
rozvoja definovanymi v planoch France Relance a France 2030, ktoré zdérazfiuju najma
obnovu priemyslu, zdravotnictvo, elektrické auté a obnovitelné zdroje energie. Medzi vitazmi
vyziev na predkladanie projektov v ramci programu France Relance je viac ako 300
zahraniénych spoloénosti, pricom v hre je najmenej 4 000 pracovnych miest. V januari 2022
FR-P E. Macron oznamil 21 zahrani€nych investicii v hodnote 4 mld. EUR, ktoré by mali
vytvorit’ viac ako 10.000 pracovnych miest. Pokial ide o priemyselné projekty, drvivua
vacésinu z nich tvoria rozSirenia existujucich priemyselnych arealov, a to 83 % z
celkového poctu.

Odvetvova struktura za rok 2020 %

Priemysel 30
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Finanéné a poistovacie sluzby 25
Realitné sluzby 20
Obchod a podnikové sluzby 17
Iné odvetvia 8

Celkovo 100

Zdroj: BdF

Investicie - podmienky vstupu zahraniéného kapitalu (obmedzenia, stimuly pre
investorov)

Vstup zahraniéného kapitalu prakticky nie je obmedzovany a nie je podmieneny
ziadnymi zvlastnymi poziadavkami. Vo Franclzsku rovnako ako v EU plati volny pohyb
kapitalu. Uloha $tatu zostava zachovana v ramci investicii v oblasti bezpe&nosti a obrany $tatu
a zabezpedenie verejného poriadku. Specificka legislativa sa venuje pripadom tzv.
nepriatel'ského prevzatia francuzskeho podniku prostrednictvom verejného nakupu akcii na
burze. Podporou prilivu zahrani€nych investicii sa zaobera Statnou agentura Business France.
Investi¢né stimuly su v kompetencii regionov. Zahffiaju dotacie, danové ufavy, sluzby,
zaskolenie personalu aj poskytnutie pozemkov so zfavou alebo aj uplne bezplatne.

Vztahy krajiny s EU

Francuzsko je jednym z dvoch najvyznamnej$ich &lenskych $tatov Eurépskej tnie (EU) ako aj
v eurozéne, prakticky od ich vzniku.

Zastupenie EU v krajine

V Strasburgu zasada Eurdpsky parlament (so sekretariatom v Luxemburgu) a v Parizi a
Marseille ma zastupenie (Représentation) Eurépska komisia.

Obchodné vztahy krajiny s EU

Na obchod s ostatnymi krajinami EU pripada takmer 60% franctizskeho vyvozu aj dovozu, z
toho najviac s Nemeckom, okolo 15%.

Poskytovanie rozvojovych fondov a nastrojov EU

EU neposkytuje Francuzsku Ziadne iné rozvojové fondy a nastroje, ako je Eerpanie vyplyvajuce
zo spolognej politiky Strukturalnych a kohéznych fondov.
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NajvyznamnejSie investicie v SR

Francuzsko je jednym z hlavnych zahraniénych investorov na Slovensku. Francuzske
spolo¢nosti na uzemie SR umiestnili priblizne 400 dcérskych spolo€nosti, vaésinou vo
forme SME, ktoré zamestnavaju viac ako 35 000 FPudi. Francuzsky priemysel v SR
predstavuje predovsetkym zavod Stellantis (byv. PSA Peugeot) v Trnave, ktory vyraba C3
Picasso a Peugeot 208. Tato investicia vo vySke viac ako 1 miliarda EUR mala vyrazny vplyv
na subdodavky v automobilovom priemysle a v mensej miere na subdodavky v
stavebnictve, sektore verejnych prac, cestnej infrastruktary a priemysle vo
vSeobecnosti. Dal$imi vyznamnymi odvetviami s telekomunikacie vdaka investicii vo vyske
1,1 miliardy EUR, ktoru uskutoCnila spoloénost Orange France, ktora je najvacsia francuzska
investicia na Slovensku. DalSie investicie smeruju predovsetkym do energetiky,
chemického a farmaceutického priemyslu ako aj sluzieb. Obrat FR firiem v SR bol v
rokoch 2018 a 2019 na urovni 10 mld. EUR (zdroj: FR MHF) a mal mierne stupajucu
tendenciu (pozn.: ddaje za rok 2020 nie su zatial dostupné).

Narodna banka Slovenska odhadovala stav priamych zahraniénych investicii ku koncu
roka 2020 na 935 mil. EUR, co je oproti roku 2019 pokles o viac ako 230 mil. EUR
(2019/1,167mld. EUR). PZI tak znova klesaju na urover roka 2017 (914,54 mil. EUR). Je to
vyrazny pokles od rekordného roka 2009 (1,58 mid. EUR). K najvyznamnej$im investorom
patria Stellantis (byv. PSA Peugeot), Orange, Treves, CCN Group, Plastic Omnium, Faurecia,
Vinci, Véolia, BNP Paribas, Suez Environnement, AXA, Decathlon, Syrarefi BEL, COLAS
(prostrednictvom spoloCnosti InZinierske stavby, a. s. a CESTY NITRA, a. s.), ATALIAN a
dalSie.

Vdaka ostatnym investiciam skupiny Stellantis (byv. PSA Peugeot-Citroén) sa od jesene 2019
v zavode v Trnave vyraba elektricky model e-Peugeot 208, ktorého nova platforma umozhiuje
vyrobu vSetkych druhov pohonu. Kym celé automotive odvetvie na Slovensku kleslo o
11%, vysledok automobilky v TT s 338.050 vozidlami znamenal medziroény pokles o
necelych 9%. Objemovou jednotkou Trnav€anov bol Citroén C3 s podielom 52,7% na
produkcii zavodu. Z novej generacie Peugeot 208 bolo v TT vyrobenych 159.774. Z toho
elektricka e-208 predstavovala 9,9% na celkovej produkcii. Verzie Peugeot 208 pohariané
spalovacimi motormi dosiahli podiel 37,4% na celkovej vyrobe. Viac ako 90% produkcie
Trnavy smerovalo vlani na trhy Statov EU. Trnavsky zavod PSA bude do svojich
elektromobilov v horizonte od roku 2024 montovat’ elektorbatérie SK spolo¢nosti
Inobat, ktora momentalne buduje svoju prvu vyrobnu linku vo Voderadoch a nasledne
presunie hromadnu (masovu) vyrobu do zatial neSpecifikovaného zavodu, ktory by mal byt
postavany v na vychodnom Slovensku. Celkova investicia koncernu na Slovensku uz
presiahla 1,2 mld. EUR. V roku 2021 ziskava Stellantis TT investiciu do nového vyrobného
programu. Ta je nadalej podmienena zvySovanim konkurencieschopnosti vyrobného centra.
Pre automobilku v Trnave je to nova prileZitost, ale aj vyzva ako si udrzat’ poziciu lidra vyroby
segmentu B-mainstream v silnejSej internej konkurencii.

Vo vseobecnosti je potrebné konstatovat' vyznamny ubytok investicii FR od roku
2009/2010. Pri¢inou bol najma predaj podielov spolo¢nosti Engie (byvalé GDF SUEZ) v SPP
a EDF v Stredoslovenskych elektrariiach v prospech ¢esko-slovenského EPH, predaja fabriky
Valeo japonskej skupine UShin, predaja divizie autobusovej dopravy skupiny Veolia
nemeckému Deutsche Bahn a zniZzenia majetkovej ucasti PSA v transportnej spolo¢nosti
GEFCO o0 75% v prospech ruského Chemins.

Negativhym a pretrvavajucim javom ostatnych rokov je odliv kapitalovych prostriedkov
zo slovenskych pobocdiek do francuzskych central (i uz v podobe dividend alebo
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Priame zahraniéné investicie zo SR vo FR

Celkovo v roku 2020 sa stav slovenskych PZIl vo FR nezmenil a osciluje okolo hodnoty
60 mil. EUR. V roku 2020 neboli zo slovenskej strany zrealizované Ziadne vacsie investicie
na pbde Francuzska. NajvyznamnejSou nepriamou slovenskou investiciou je prebratie 39,24%
podielu slovenskej investiénej skupiny IPM Group (so sidlom v Londyne) v terminali LPG
v pristave Dunkerque, ktory prevzala od spolo¢nosti EDF a Total v oktobri 2018.

Jednotlivé regidny FR prejavuju zaujem o prildkanie zahraniCnych investorov, ktorym
poskytuju regionalne zvyhodnenia, €i uz v podobe infrastruktary alebo darovych ufav. V
alpskych regionoch pdsobia (najma Auvergne-Rhéne-Alpes) od roku 2016 mensie stavebné
firmy, ktoré sa podielaju na stavbe vysokohorskych hotelov.

b) Energeticka politika krajiny

Vladny navrh planu rozvoja francuzskej energetiky na dalSie roky (PPE) bol prijaty v
roku 2019 a stanovil cestu k drastickému znizeniu emisii CO; a k znizeniu zavislosti
Francuzska na atémovych elektrarnach znizenim ich podielu na vyrobe elektriny zo
su€asnych 75% na 50% Francuzsko planuje pévodne planovalo uzavretie poslednych Styroch
uholnych elektrarni do roku 2020, av$ak z dévodov pandémie Covid-19 sa termin predizil
narok 2022. Toho roku viak FR-P E. Macron urobil obrat o 180 stupriov! Plan France 2030,
hlavna agenda FR-P na jeho druhé funkéné obdobie, jednoznaéne priorizuje obnovu
(renesanciu) FR priemyslu a maximalne posilnenie jadra. Prezident chce ,dekarbonizaciu”
FR priemyslu postavit nielen na OZE, ale aj na budovani JE a malych reaktorov pre vyrobu
.Zzeleného vodika“. Plan v tejto oblasti zahffia 8 mld. EUR vynalozenych na obnovitel'né
zdroje energie, jadrovu energiu a vodik. Na vystavbu malych jadrovych reaktorov s
efektivnymi systémami nakladania s jadrovym odpadom by mala ist 1 mid. EUR. NavySe E.
Macron oznamil vystavbu 14 reaktorov 3. generacie EPR2, z toho 6 okamzite a d'alSich
8 vyhladovo. Ciefl je jasny: za¢at’ vystavbu do roku 2028, tak aby sa prvy zo 6 EPR2 uviedol
do prevadzky do roku 2035. Naklady na vystavbu 6 reaktorov budu akiste vysoké, FR-P
zatial hovori ,0 desiatkach milidrd eur” a konkrétne scenare koliSu od 45 mid. EUR do 65
mld. EUR, av8ak realita, a opat ,kauza Flamanville“ (plan: do prevadzky v roku 2012 za 3,5
mld.; realita: dokoncenie v 2023 za 19 mid. EUR), méze byt ina.

Velmi dynamickym odvetvim francuzskej energetiky je aj sektor obnovitelnych zdrojov
energie so zamerom zvysit’ do roku 2030 podiel obnovitelnych zdrojov energie na jej
celkovej spotrebe zo su¢asnych 17% na 32% v roku 2030. Tento ciel vlada stale drzi, aj
ke'd jeho realizacia asi nebude jednoducha. InStalovany vykon solarnych elektrarni sa ma
zvysit z 8,4 na 40 GW pozemnych veternych zo 14,3 na 35 GW a morskych veternych z 3 na
6 GW . S tym sa da oCakavat aj dopyt po novych elektrickych zariadeniach a komponentoch.
Engie planuje v nasledujucich 3 rokoch investovat’ 6 mld. EUR do rozvoja solarnej a
veternej energie. Ciefom je dobehnit zameskané a dohnat naskok hlavnych EU
konkurentov, Enelu (IT) a Ibedrola (ES). FR uhlikova neutralita do roku 2050 nebude
mozna bez plavajucich morskych veternych stanic. Na rozdiel od klasickych pozemnych
veternych mlynov je tato technoldgia stale nova a zaroven aj velmi draha. Francuzsko bolo
zatial schopné postavit jeden morsky park, ktorého vystavba trvala viac ako dekadu.

¢) Veda, vyskum a vyvoj, inovacie

.....

(R&D, vratane sukromnych aj verejnych investicii, udaje OECD, IMF), pri€¢om Francuszko
investuje do oblasti R&D priblizne 2,3% HDP roéne (cca 50 mld. EUR). Politika v oblasti vedy
a najma inovacii je prierezovou doménou, ktorej sa podla zamerania venuje takmer kazdé z
francuzskych ministerstiev. Vo v8eobecnosti su veda, vyskum a inovacie zastreSované
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Ministerstvom vysokého Skolstva, vyskumu a inovacii FR. Vedecka Cinnost je realizovana v
instituciach zabezpecujucich vysokoSkolské vzdelavanie, v Statnych vyskumnych ustavoch
alebo v sukromnych spolo¢nostiach venujucich sa vyskumom. Celkovo toto odvetvie
zamestnava priblizne 575 000 pracovnikov. NajvyznamnejSim zahrani¢nym investorom do
francuzskeho R&D zostava USA (pozn.: podla agentury MENESR celkovo 16% investicii US
smeruje do R&D pobodiek US firiem vo FR). Na druhej strane, francuzske spolocnosti
financuju americky R&D vySke 7 mild. USD ro¢ne, t. j. 12% zahranicného R&D.
Najatraktivnejsie miesto R&D vo Franctizsku je jednoznaéne regién Pariz-ile-de-France,
ktory sa podfa barometra KMPG ,Investicie do globalnych miest* z januara 2019 stal
svetovou dvojkou (po Singapure a pred Londynom) ako v objeme investicii, tak aj a
celkovej atraktivite prostredia. FR ma jednoznaéne zaujem o rozvoj vzt'ahov v ramci EU,
aj s krajinami SVE na modernych technolégiach (elektromobilita, vodik, vesmirne
technolégie, fintech, cloud computing), kde aktivhe vyhFadava nové partnerstva. Ide o
vynikajucu prilezitost’ aj pre SK start-upy a inovativne firmy o zapojenia sa do financ¢ne
zaujimavych a odborne prestiznych projektov.

\VA Zahrani¢ny obchod krajiny

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodna prax

Francuzsky dovozny a vyvozny rezim vychadza z colného prava Eurdopskej unie. Pre
zatriedenie tovarov do prislusnych tarif vyuziva Harmonizovany systém, Kombinovanu
nomenklatdru pre pohyby v ramci EU, Integrovanu tarifu spologenstva (TARIC) vodi tretim
krajinam a dal3ie. Spravne zaradenie je kluCové pre uplatnenie spravnej vysky cla, opatreni
obchodnej politiky (napr. antidumpingové clo), bezpeénostnych noriem, sanitarnych a
fytosanitarnych formalit, opatreni o zakazoch a embargach, spolo¢nej polnohospodarskej
politiky (CAP), vnutornych dafiovych pravidiel alebo Statistik zahraniéného obchodu.

V pripade, Ze spolo¢nost z inej &lenskej krajiny EU (ktora dovaza tovar do Francuzska)
vyviezla za predchadzajuci kalendarny rok tovar v celkovej hodnote vysSej ako 460 000 EUR
(alebo ak tuto hodnotu prekrocila poas kalendarneho roka), je povinna od nasledujliceho
mesiaca predkladat mesacne colné vyhlasenie o tovare (déclaration d’échanges de biens =
D.E.B.). D6vodom je spracovanie $tatistik zahrani€ného obchodu, ako aj sledovanie suladu
Cinnosti s pravidlami DPH pre intrakomunitarne obchody.

Povinnost sa vztahuje na tovary podliehajuce spotrebnej dani (alkoholické napoje, tabakové
vyrobky, mineralne ropné oleje) a vyrobky citlivej povahy s obmedzenim obehu v ramci EU
(najma zbrane, municia, strelny prach, vybusniny, vojnovy material dvojakého pouZitia,
omamné a psychotropné latky, odpady, lieky pre humanitarne a veterinarne pouzitie, rastlinné
a zivoCiSne produkty a tovary kulturnej povahy). Nakolko pohyb viacerych z uvedenych tovarov
je v zmysle pravidiel Spolo¢enstva upraveny samostatnymi pravidlami, predlozenim DEB sa
dodavatel nezbavuje povinnosti vyplyvajucich zo samostatnej pravnej upravy, ani povinnosti
suvisiacich s DPH.

Vyhlasenie DEB, kde dodavatel uvadza vSetky svoje obchodné transakcie v ramci
Spologenstva, zasiela Colnej sprave, resp. ho mbéze vyplnit online. Viac informacii ponuka
stranka v anglickom jazyku v gescii Ministerstva pre aktivity a verejné ucty FR.

Tarifné a netarifné prekazky v zahrani€énom obchode:

Francuzsko je stéastou Jednotného volného trhu a v zmysle platnej EU legislativy
(primarnej a sekundarnej) pri obchodovani s Francizskom nie su na strane slovenskych
podnikov Ziadne tarifné prekazky.
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V Ease zaciatku pandémie Covid-19 Francuzsko zaviedlo viaceré restrikéné opatrenia na
vyvoz ochrannych masiek (jednorazovych chirurgickych ale aj s flitom pre zdravotnicky
personal), ochrannych rukavic, ale aj placnych ventilacii a celého radu liekov a lie€iv v
boji proti koronavirusu. Za tento postup (najma zakaz vyvoja liekov) bola francuzska vlada
kritizovana zo strany EK listom zo dna 7. aprila 2020. Napriek tomu eSte koncom aprila 2020
Francuzsko dalej rozsirilo zoznam liekov HCQ (hydrochlorochin) so zakazom vyvozu,
ktoré by podla klinickych testov mohli eventualne napomoct’ lie€eniu chorych pacientov na
Covid-19. Tento zakaz vyvozu lie¢iv obsahujucich HCQ bol ukonéeny 10. maja 2020.

NavysSe zahraniéné podniky (nielen slovenské) spravidla vo Francuzsku taktiez prekvapuju

zdihavé administrativne postupy a zlozité pracovno-pravne predpisy, 6o sa Gastokrat
poklada za nepriame netarifné prekazky obchodu.

b) Zakladna Statistika zahraniéného obchodu

Obchodna bilancia za poslednych 5 rokov - vyvoz, dovoz, saldo

v mid. USD | 2015 | 2016 [2017 | 2018 | 2019 | 2020

Vyvoz 495,1|490,0 [ 524,0 | 569,0 | 551,1 | 476.1

Dovoz 562,9 [ 559,1 | 608,8 | 660,1 | 638,0 | 569.2

Saldo -67,8 [-69,1 (-84,8 |-91,1 |-82,9 |-93,1
Zdroj: ITC

Zahrani¢ny obchod FR uz 16 rokov zaznamenava vysSi dovoz ako vyvoz. Pre zlepSenie tejto
dlhodobo pretrvavajucej situacie vlada pripravuje prijatie viacerych reforiem, ktoré maju
napomoct zvySeniu podielu exportu francuzskych firiem na medzinarodnych trhoch.
Naposledy bola obchodna bilancia FR vyrovnana v roku 2003, od tej doby je deficitna.

Francuzsky dovoz v roku 2020 dosiahol celkovi hodnotu 569,2 miliardy USD, ¢o je 0 1,8 %
viac ako v roku 2016, ale o -10,8 % menej ako v rokoch 2019. Na zaklade priemerného
vymenného kurzu na rok 2020 sa EUR voc&i USD od roku 2016 zhodnotilo 0 3,1 % a od roku
2019 do roku 2020 sa zvysilo o 2 %. Silnejsia mena EU spdsobuje, Ze francizsky dovoz
plateny v slabSich americkych dolaroch je pri prepocte od silnejSieho eura relativne lacnejsi.

Francuzsky dovoz predstavuje 3 % celkového svetového dovozu, ktory poCas roka 2019
dosiahol odhadovanu hodnotu 19,085 mid. USD (podla vypoc¢tu zo 14. februara 2021). Z
dovozného hladiska sa takmer dve tretiny (63,1 %) celkového dovozu Francuzska v roku 2020
podla hodnoty nakupili od ostatnych eurépskych krajin. Azijski obchodni partneri dodali 22,6
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% dovoznych nakupov Francuzska, zatial ¢o 7,3 % v hodnote pochadzalo zo Severnej
Ameriky. MenSie percenta pochadzali z Afriky (3,8 %), Latinskej Ameriky (1,2 %) bez Mexika,
ale vratane Karibiku, a potom z Oceanie (0,2 %) na Cele s Australiou a Novym Zélandom.

Francuzsko v roku 2020 vyviezlo do celého sveta tovar v hodnote 476,1 miliardy USD.
USD/EUR prepocet odraza pokles o0 -14,2 % medziro€nom porovnani 2019/2020.

Na zaklade priemerného vymenného kurzu na rok 2020 sa EUR vs USD od roku 2016
zhodnotilo 0 3,1 % a od roku 2019 do roku 2020 vzrastlo o 2 %. SilnejSia mena Eurdpskej unie
v roku 2020 spésobila, Ze francuzsky vyvoz plateny v slabSich americkych dolaroch bol pre
medzinarodnych kupujucich relativne drahsi.

Francuzsko najviac vyvaza balené lieky (27,9 miliardy USD), lietadla, vrtulniky a/alebo
kozmické lode (25,2 miliardy USD), automobily (18,9 miliardy USD), €asti vozidiel (12,4
miliardy USD) a plynové turbiny (11,5 miliardy USD), a to najma do Nemecka (65,2
miliardy USD), Spojenych Statov (36,7 miliardy USD), Talianska (36 miliard USD),
Belgicka (34,6 miliardy USD) a Spanielska (33,9 miliardy USD).

V roku 2020 bolo Francuzsko najvaésim svetovym vyvozcom lietadiel, vrtulnikov a/alebo
kozmickych lodi (25,2 miliardy USD), vina (10,1 miliardy USD), kozmetickych vyrobkov (9,02
miliardy USD), parfumov (4,49 miliardy USD) a hovadzieho dobytka (1,61 miliardy USD).

Z odhadovanych udajov Business France za rok 2020 je pomer v percentualnom vyjadreni
nasledovny: Az 68,2 % vyrobkov vyvezenych z Francuzska nakupili dovozcovia v: Nemecku
(13,8 %), Spojenych $tatov (7,8 %), Talianska (7,7 %), Spanielska (7,2 %), Belgicka (7,3 %),
Spojeného kralovstva (6,4 %), Ciny (4,2 %), Holandska (3,8 %), Svajéiarska (3,5 %), Polska
(2,1 %), Singapuru (1,8 %) a Turecka (1,5 %).

Z kontinentalneho hladiska sa 65,9 % francuzskeho vyvozu podfa hodnoty dodalo do inych
eurdpskych krajin, zatial €o 16,8 % sa predalo azijskym dovozcom. Francuzsko dodalo dalSich
9,2 % tovaru v hodnote do Severnej Ameriky. MenS&ie percenta smerovali do Afriky (5,3 %),
Latinskej Ameriky bez Mexika, ale vratane Karibiku (1,5 %) a potom do Oceanie na Cele s
Australiou (1,1 %).

Co sa tyka exportu, tak Franctizsko dovaza najmi automobily (35,5 mld. USD), balené
lieky (18,5 mld. USD), rafinovanu ropu (14,7 mid. USD), ¢asti vozidiel (12,7 mid. USD) a
surovu ropu (10,5 mid. USD), pricom dovaza najma z Nemecka (101 mld. USD), Talianska

(49,5 mid. USD), Spanielska (47,6 mid. USD), Belgicka (44,4 mld. USD) a Holandska (43,7
mld. USD).

V roku 2020 bolo Francuzsko najvacsim svetovym dovozcom Cerstvych ryb bez filé (2,02 mid.
USD), zliaz a inych organov (923 mil. USD), jadrovych reaktorov (603 mil. USD), ostatnych
kovovych spojovacich materidlov (299 mil. USD) a aglomerovaného korku (175 mil. USD).

c) Tovarova Struktura zahrani¢ného obchodu v €leneni vyvoz/dovoz

Vyvoz:

Stroje vratane pocitacov: 54,5 mid. USD (11,5 % celkového vyvozu)

Vozidla: 44,3 mid. USD (9,3 %)

Elektrické stroje, zariadenia: 38,8 mid. USD (8,1 %)
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Farmaceutické vyrobky: 37,9 mld. USD (8 %)
Lietadla, kozmické lode: 29,2 mid. USD (6,1 %)
Plasty, vyrobky z plastov: 19,3 mid. USD (4,1 %):
Parfumy, kozmetika: 17,9 mld. USD (3,8 %)
Napoje, liehoviny, ocot: 17,5 mid. USD (3,7 %)
Optickeé, technické a lekarske pristroje: 16,1 mid. USD (3,4 %)
Ostatny chemicky tovar: 12,8 mid. USD (2,7 %)
Dovoz:
Stroje vratane pocitacov: 71,3 mid. USD (12,5 % celkového dovozu)
Vozidla: 65,4 mid. USD (11,5 %)
Elektrické stroje a zariadenia: 53,6 mld. USD (9,4 %)
Mineralne paliva vratane ropy: 39,6 mid. USD (7 %)
Farmaceutické vyrobky: 28,7 mid. USD (5 %)
Plasty, vyrobky z plastov: 22,2 mld. USD (3,9 %).
Optické, technické a zdravotnicke pristroje: 20,1 mid. USD (3,5 %)
Organické chemikalie: 14,6 mid. USD (2,6 %)
Lietadla, kozmické lode: 13 mid. USD (2,3 %)
Odevy, doplnky (nie pletené alebo hackované): 11,1 mid. USD (1,9 %)
Trendy

V 4Q 2021 Francuzsko vyviezlo 131 miliard eur a doviezlo 166 miliard eur, ¢o viedlo k
zapornému obchodnému saldu vo vySke 34,5 miliardy eur. Od Stvrtého Stvrtroka 2020 do
Stvrtého Stvrtroka 2021 sa vyvoz Francuzska zvySil o 15 miliard eur (12,9 %) zo 116 miliard
eur na 131 miliard eur, zatial o dovoz sa zvysil o 32,8 miliardy eur (24,6 %) zo 133 miliard eur
na 166 miliard eur, pricom v tomto obdobi Francuzsko vyvazalo najma do Nemecka (18,3 mid.
eur), Talianska (10,8 mid. eur), Belgicka (10,3 mild. eur), Spanielska (10,2 mld. eur) a
Spojenych $tatov (9,3 mld. eur) a dovazalo najma z Nemecka (21,9 mid. eur), Ciny (18,7 mid.
eur), Belgicka (14,1 mid. eur), Talianska (12,2 mld. eur) a Spanielska (11,3 mid. eur).

Vo 4Q 2021 bol medziroény narast vyvozu Francuzska vysvetleny najma zvySenim
vyvozu do Turecka (571 mil. EUR alebo 35,6 %), Pol'ska (388 mil. EUR alebo 15,7 %) a
Holandska (265 mil. EUR alebo 6,23 %) a narastom vyvozu vyrobkov v kategoriach
Chemické vyrobky (1,6 mld. EUR alebo 11,4 %), Zber, spracovanie a likvidacia;
zhodnocovanie materialov (555 mil. EUR alebo 57,9 %) a Vyrobky polnohospodarstva a
polovnictva (555 mil. EUR alebo 15,1 %). Vo Stvrtom stvrtroku 2021 bol medziroény
narast dovozu do Francuizska vysvetleny najma zvysenim dovozu zo Spanielska (835
mil. € alebo 8,85 %), Belgicka (382 mil. € alebo 4,14 %) a Pol'ska (285 mil. € alebo 9,51 %)
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a narastom dovozu vyrobkov v kategoriach Chemické vyrobky (1,13 mld. € alebo 10,6 %),
Vyrobky zo Zeleza (887 mil. € alebo 16,3 %) a Vyrobky z gumy a plastov (675 mil. € alebo 14,9
%).

d) Teritoridlna Struktura zahrani€ného obchodu vyvoz/dovoz

Teritoridlna Struktdra- postavenie v (k) EU (overené Gdaje za rok 2020)

Vyvoz % %
EU 57,7%
Nemecko 13,8
Taliansko 7,6
Spanielsko 7,2
Belgicko 7,34
UK 6,43
Slovensko 0,64
Ostatné krajiny EU (+UK) 16,7
USA 7,78

Cina 4,16
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Svajgiarsko 3,46
Singapur 1,76
Japonsko 1,41
Turecko 1,52
Rusko 1,27

India 1,01
Alzirsko 1,0

iné krajiny 17,93
celkom 100

Dovoz % %
EU 65,7%
Nemecko 18
Taliansko 8,81
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Belgicko 7,9
Spanielsko 8,47
Holandsko 7,78
Pol'sko 2,62
Slovensko 11
Ostatné krajiny EU (+UK) 11
Cina 7,0

USA 4,2
Svajgiarsko 2.9
Japonsko 1,0

Turecko 1,31

Rusko 0,88
Saudska Arabia 0,5

India 0,81
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iné krajiny 15,7
celkom 100
Zdroj: ITC

e) Vyvoj zahrani¢ného obchodu so SR za poslednych pat rokov (vyvoz/dovoz)
Obchodna a ekonomicka spolupraca medzi SR a Francuzskom

Relacia ,SR-Francuzsko® V roku 2020 vyviezlo Slovensko do Francuzska tovary v
celkovej hodnote 6,18 mid. USD.

Hlavnymi piatimi vyrobkami vyvazanymi zo Slovenska do Francuzska boli:

Komodita Podiel | Finanény objem v USD
Auta 53,5% | 3,31 mid.

Diely do aut 5,32% | 324 mil.

Displeje a obrazovky 4,58% | 283 mil.

Elektrické transformatory | 2,41% | 149 mil.

Elektrické prevodovky 2,28% | 141 mil.

V roku 2020 Slovensko vyviezlo do Francuzska 6,18 miliardy USD. Hlavnymi vyrobkami,
ktoré Slovensko vyviezlo do Francuzska, su automobily (3,31 mil. USD), autosuciastky a
komponenty do vozidiel (324 mil. USD) a video-displeje (283 mil. USD). Za poslednych 24
rokov sa vyvoz Slovenska do Francuzska zvySil medziro€nym rastom 15,6 %, z 192 mil. USD
v roku 1995 na cca 6,2 miliardy USD v roku 2020.

Francuzsko je €o sa tyka exportu SK vyrobkov tretou najvyznamnejSou destinaciou,
s podielom 7,16% a celkovym objemom 6,18 mld. USD za Nemeckom (19,2 miliardy USD),
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Ceskom (8,74 miliardy USD), ale uz pred Polskom (5,85 miliardy USD) a Madarskoom (5,37
miliardy USD).

Relacia ,Francuzsko-SR* V roku 2020 vyviezlo Francuzsko na Slovensko tovary v
hodnote 3,02 mId.USD. Hlavnymi piatimi vyrobkami vyvazanymi z Francuzska na Slovensko
boli:

Komodita Podiel | Finanény objem v EUR

Diely do aut 17,9% | 540 mil.

Spalovacie motory (vSetky) 6,55% | 197,5 mil.

Auta 6,18% | 186 mil.

Jednotky centralneho kurenia | 3,9% | 118 mil.

Lieky a lie€iva 2,76% | 83,3 mil.

Zdroje: $U SR, INSEE, OEC

V roku 2019 Francuzsko vyviezlo na Slovensko tovary za 3,02 mid. USD. Hlavnymi vyrobkami,
ktoré Francuzsko vyviezlo na Slovensko, boli autosuciastky (540 mil. USD), spalovacie motory
(197,5 mld. USD). Za poslednych 24 rokov sa vyvoz Francuzska na Slovensko zvySoval
medziroénym rastom 11 %, z 275 milionov USD v roku 1995 na 3,03 miliardy USD v roku 2020.

Z pohladu dovozcov je Francuzsko na 9. mieste po SRN, Ceskej republike, Pol'sku, Madarsku,
Rusku, Cine, Taliansku a Rakusku.

Zahrani¢ny obchod so | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
SR v EUR

Dovoz 3188 | 3784 | 4319 | 4720 | 5038 | 5660 | 5738

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Parizi: https://www.mzv.sk/web/pariz, emb.paris@mzv.sk



https://www.mzv.sk/web/pariz
mailto:emb.paris@mzv.sk

MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VECI

A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Vyvoz 1839 | 2124 | 2065 | 2291 | 2365 | 2776 2804
Obrat 5027 | 5908 | 6384 | 7011 | 7402 | 8436 8542
Saldo 1349 | 1660 | 2254 | 2429 | 2673 | 2884 2934

Zdroje: SU SR, INSEE, OEC

V. Marketingova stratégia

a) Obchodné zvyklosti v teritériu

Miestne zvyklosti délezité pre obchodné kontakty, uradné a pouzivany jazyk (y), Statne
sviatky, pracovné a predajna doba

Pri snahe o vstup na francuzsky trh je potrebné pocitat’ so silnou konkurenciou. Vo
Francuzsku dlhodobo pésobia miestne, zahrani¢né i nadnarodné spolocnosti, ktoré uz tu maju
vybudované postavenie a svoje teritorium si velmi tvrdo brania. Ak sa vyvozca rozhodne o
tento trh usilovat, musi oCakavat beh na dlha trat: byt pripraveny k dlhym osobnym
rokovaniam, k prekonavaniu naro¢nej administrativy aj prvkov protekcionizmu. Na druhu
stranu referencie z francuzskeho trhu su vizitkou huzevnatosti firmy a kvality jej vyrobkov.

Hoci je francuzsky trh trhom zapadoeurdpskym, teda nasytenym takmer vo vdetkych smeroch,
slovenské firmy maju Sancu sa tu presadit. Je vSak potrebné nevsadzat iba na niZSiu cenu
vyroby a zamerat sa aj na dalSie aspekty, hlavne technologicku vyspelost a flexibilitu vyroby.

Akonahle sa uz raz dosiahne dohoda, pristupuju Francuzi k zmluvnym zavazkom zvycCajne
seriézne. Je vSak dobré, ked je dohoda ¢o najpreciznejSie zachytena pisomne, pretoze inak
maju francuzski partneri tendenciu vracat sa k bodom, ktoré sa snazia prispdsobit’ svojim
potrebam. Pisomné dohody su vysledkom dlhoro€nej kultury pisaného prava a silnej
administrativy. Vyjednavanie mbézu byt dlhé a vyCerpavajuce, ale nie suU neprijemné.
Francuzski partneri mavaju zafubu v dihych sedeniach na obedoch a veceriach: pri jedle travia
velku Cast rokovani. VeCere mavaju privatny, skor exkluzivny charakter. Pracovné ranajky su
beZnou su€astou kalendara. Sadnut si s niekym "na poharik" mozno len medzi vefmi dobrymi
priatelmi, nie je to su€astou obchodnych zvykov. DIhé vyberanie z jedalneho listka nepdsobi
rusivo, naopak, rovnako tak preruSovanie jedla a velka gestikulacia pri stole je suCastou
zvyklosti. Na pojednavani zvy€ajne prichadzaju dobre pripraveni, ob&as neskoro (v ParizZi je
bezné oneskorenie dvadsat minut), s patricnym mnozstvom podkladov a logicky pripravenych
argumentov. V ich vystupovani sa spravidla prejavuje, Ze su uz od strednej Skoly starostlivo
pripravovani na precizne Struktdrovanu diskusiu na najroznejSie témy (Descartovsky princip).
Formalne dokonalost mnohokrat zatieni obsahovu priemernost.

Nasledujuce body su praktické tipy pre obchodné rokovania:

Pripravte si reprezentativne dokumentaciu a weboveé stranky, najlepsie vo francuzstine,
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Pri prvom kontakte neposielajte e-mail ani fax, radSej zatelefonujte; Francuzi preferuju osobny

kontakt,
Ak neovladate francuzstinu, vezmite si radSej na prvé rokovania timoc¢nika,
Naucte sa aspori niekolko slov vo francuzstine,

Schédzku si dohodnite dopredu, pridte na fu v€as (aj ked meSkanie 10-15 minut je
povazované za normalne), ale nie skér,

Vyjadrujte sa Strukturovane, jasne argumentujte a navrhujte rieSenia,
Preukazujte svojmu partnerovi reSpekt, ale nenechajte sa jeho poziadavkami zatlaCit do kuta,
Budte trpezlivi a vytrvali, na reakciu francuzskej strany sa zvyCajne ¢aka velmi dlho,

Radsej sa spravajte formalne a nechaijte Vas naprotivok urobit' prvy krok k menej formalnemu
rokovaniu,

Nesnazte sa francuzskeho partnera zastihnat medzi 12 a 14 hodinou, na Velku noc, Vianoce,
v auguste, o vSednom dni medzi sviatkami (tzv. most- le pont), a radSej ani v piatok neskér
popoludni, Francuzi totiz vSeobecne ctia dobu obeda, dni volna, sviatky aj prazdniny.

V spoloCenskej konverzacii neexistuju Ziadne vyrazné preferencie i tabu. Rozhovor je mozné
viest na rézne bezné témy, velka zaluba je v kulture. Neodporuca sa ale pustat sa do tém
prilis osobnych (rodina, viera, politické presvedcenie). Nabozenstvo je vnimané ako velmi
privatna téma (laicita je tu vnimana velmi silno). Aj veriaci ludia m6zZu reagovat na otazky tohto
typu podrazdene. Francuzi maju vyvinuty zmysel pre slovo: prejavy a slavnostné pripitky su
neoddelitelnou sucastou kazdého rokovania. Starostlivo potom menuju vSetky funkcie
pritomnych, a to aj opakovane. OCakava sa, Ze na prejavy Ci pripitky sa odpoveda. S ohfadom
na tradi¢nu zdvorilost nie je priliS Ziaduce za€at' s vtipkovanim a neformalnym vyjadrovanim
skor, nez sa obchodni partneri spoznaju blizSie. Francuzi spravidla nemaiju prilis velku znalost
o slovenskom prostredi. Mnohi z nich este nezaregistrovali rozdelenie Cesko-Slovenska. O
Slovensku maju pomerne malo informacii. Zaujme hlavne skutoCnost, Ze Bratislava sa
nachadza len 70 km od Viedne (Castokrat sa to stane, ked sa hovori o leteckom spojeni Pariz-
Vieden). Pojem Stredna Eurdpa pouzivaju len intelektualne Spicky. Francuzi, ktori nenavstivili
SR alebo nemaju osobny kontakt so slovenskym prostredim, si predstavuju SR ako krajinu s
nizkou az velmi nizkou Zivotnou urovnou.

Francuzi na slovenskych partneroch oceruju predovsetkym ich technické znalosti a zru€nosti,
spolahlivost, disciplinu a zodpovednost. Obchodné rokovania su vedené na vysokej urovni,
pretoze v centralisticky pojatom systéme riadenia, obvyklom pre vacsinu francuzskych
podnikov, nebyva zvykom na nizSie Clanky delegovat dostatocné mnozstvo pravomoci.
Spravidla najtazsie byva prebojovat sa na spravne miesto v hierarchii, pretoze vysSie funkcie
su Castokrat ,vyfiltrované® a je k nim narocny pristup. Velku ulohu zohravaju znamosti a napr.
aj spolo&na VS/ fakulta. Byvali alumni navzajom udrZiavaju kontakt a ak ide o prestiznu $kolu,
tak referencia je brana ako zaruka. Z toho ale ja vyplyva, Ze rokovania na nizSej urovni potom
obvykle nevedu k okamzitym vysledkom, ale len k vymedzeniu nejakych zakladnych pojmov a
podmienok. Obdobne francuzski partneri o€akavaju aj od svojich naprotivkov, Zze s nimi budu
rokovat’ na pokial mozno najvysSej urovni. Vyhodou v rokovani je, ked sa partneri uz poznaju
a vedia, o mbézu od seba ofakavat. Francuzi Casto do az poslednej chvile menia dlho vopred
dohodnuty ramec: nechavaju sa zastupovat v pripade, Ze rokovanie nespifia ich oéakavania.
Prisfuby vysoko postavenou uc€astou na akciach su Casto z francuzskej strany len
vyjednavaciu poziciou, aby z druhej strany dostali primeranu uroven zastupenia, nie su teda
zavazkom, ktory sa splni bezo zvySku. Svoju ulohu v rokovaniach mézu zohrat’ aj regionalne
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odchylky ¢&i vplyv nefrancuzskeho pdvodu konajuceho. Severania su skor precizni a
pragmaticki, juzania su skér pomalsi, viac ,ritualni“. Na vychode je citit’ silny nemecky vplyv.
Mozno vSak vSeobecne povedat, ze sa uplatiiuje Ucta, vzajomny reSpekt a zdvorilost. Aj pri
dramatickom priebehu diskusie déjde spravidla k dohode, ktora ma obvykle podobu
kompromisu prijatelného pre obe strany. Francuz byva vo svojom prejave velmi presne
Struktarovany. Uvazuje v konceptoch.

Velku silu maju verejné funkcie: ministri, velvyslanci, starostovia maju narok byt oslovovani
dozivotne svojou najvysSiu funkciou. Titul ,Docteur” je vo Francuzsku vyhradne uréeny pre
oslovenie lekara, advokat ma narok na oslovenie ,Maitre“. Ingénieur (inzinier) je tu skor
povolania a nie titul. Akademické tituly sa uvadzaju prakticky vyhradne pisomne v
akademickych publikaciach.

Tykanie Ci oslovovanie krstnym menom prichadza do uvahy zvyCajne az po nadviazani
osobného kontaktu. Pokial ide o vizitky, nie je po obsahovej, formalne i grafickej stranke
rozdiel medzi zvyklostami v SR a vo Francuzsku. Ako uz bolo konstatované vySSie,
nepouzivaju sa tituly, inak je dnes z praktického hfadiska vhodné a obvyklé primerane velké
logo aj plné kontaktné udaje vratane e-mailovej adresy. Meno je doplnené funkciou spravidla
vo vSeobecnej rovine (. riaditel, obchodny riaditel a pod.). Prirodzene lepSie pbsobi, ak je
vizitka priamo vo franctzstine. Uradnym jazykom je franctzétina. Regionalne jazyky, ktorych
pouzitie je v8ak silne teritorialne i funkéne obmedzené, su bretdndina, katalanéina, baskictina
a alsastina.

Problematika ochrany dusevného vlastnictva

DuSevné vlastnictvo je chranené zakonom (Code de la propriété intelectuelle). Ochranou
priemyselného vlastnictva sa zaobera urad INPI, ktory zabezpecCuje vydavanie patentov,
znaciek, planov a modelov a sprostredkovava informacie o ochrane priemyselného vlastnictva.
Aktivne prispieva k vytvaraniu politik v oblasti ochrany priemyselného vlastnictva a boja proti
falovaniu._INPI. Urad méze vlade navrhovat pravne predpisy a administrativne postupy
potrebné pre boj s falSovanim. Zastupuje tiez Francuzsko v medzinarodnych organoch a pri
uzatvarani bilateralnych & multilateralnych dohdd s cudzimi krajinami. Dalej poskytuje svoje
expertizy a odporu€ania. Podla porovnavacieho indexu medzinarodnej organizacie Property
Rights Alliance za rok 2019 je Francuzsko v ochrane duSevného vlastnictva na 21. mieste zo
131 hodnotenych krajin.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Perspektivne odvetvia su vel'mi réznorodé od remesiel, cez technické odvetvia a vyrobu
spotrebnej elektroniky az po kyberneticku bezpeénost’ a inovativne rieSenia prakticky v
akejkol'vek oblasti hospodarstva. Vo vztahu k technickym odvetviam je hlavnou pricinou
dopytu nedostatok stredoSkolsky a vysokoskolsky vzdelanych technickych pracovnikov a
nezaujem mladej generacie.

Okrem uvedenych su d’alSimi perspektivhymi oblast'ami pre slovenskych exportérov
napriklad automobilovy a vSeobecne kovospracujuci priemysel, kde FR straca urcité
vyrobné kapacity, d'alej jednoznacne ,smart industry”“, biotechnolégie, letecky a
potravinarsky priemysel, energetika, obnovitelné energie, a i. Tradi¢ne silné postavenie
ma odevny a kozmeticky priemysel. V Utlme sa nachadza strojarensky, textiiny a chemicky
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priemysel, hlavne tieto odbory presuvaju svoju vyrobu do zahrani€ia, kde nachadzaju lepsie
podmienky pre rozvoj.

*Pre blizSie info vid' kapitolu I. (Zakladné ekonomické informacie), €ast’ 2. (Hlavné
odvetvia hospodarstva - s dérazom na potencial a moznosti vyvozu slovenskych firiem)

¢) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Vstup na trh: distribu¢né a predajné kanaly, vyuZivanie miestnych zastupcov, dalsie
faktory ovplyvriujuce predaj

Podla charakteru vyrobku alebo sluzby, skladovacich narokov a popredajného servisu musi
slovenska firma spravidla rozhodnuat o spdsobe distribucie svojich vyrobkov, napr. i pre dany
trh vyuzit sluzby distribatora alebo obchodného zastupcu. NajddlezitejSim obchodnym
centrom je parizska oblast, kde sa realizuje viac ako polovica maloobchodného obratu, dalSimi
centrami su oblasti Lyonu, Toulouse, Marseille a Bordeaux. Vyznamné su tiez Lille, étrasburg
a ich okolie. Vo Francuzsku su stale po€etné malé a stredné podniky, rozhodujuca je viak sila
hypermarketov, supermarketov a v poslednej dobe rastie aj vyznam zasielkového obchodu.

K hlavnym faktorom ovplyvnujicim predaj patria reklamné akcie mimo predajfiu (v tlaci, v
miestnej rozhlasovej stanici, v dopravnych prostriedkoch), predvadzanie vyrobkov v predajni,
zvlastne promocéné zlavy, den otvorenych dveri, degustacie, vernostné karty a pod.. V sulade
s celosvetovymi marketingovymi a reklamnymi trendmi rastie vyznam propagacie na internete
a socialnych sietach. Zakladom je dobra znalost francuzstiny a miestnych zvyklosti. Vyhodou
je dobra znalost teritdria a regionalnych oby¢€ajov: vacsina Francuzov je hrda na svoj rodny
kraj. Klu€ovou podmienkou je bezchybné a v&asné spracovanie obchodného pripadu
(prieskum trhu — oslovenie potencialnych partnerov — ponuka). Prieskum trhu je mozné
vykonat vlastnymi silami (navsteva veltrhov a vystav atd.), alebo vyuzZit siet miestnych
agentur. V kazdom pripade odporu¢ame este pred vyjazdom do zahrani¢ia a stykom s
velvyslanectvom SR v Parizi kontaktovat SARIO, pripadne SOPK, SBA ¢i FSOK, ktoré
poskytnu mnozstvo udajov priamo v SR. Velky déraz je kladeny na kvalitu vyroby a vyrobkov.
Atestacie podla ISO 9000 je vyZzadovana pre subdodavky a test CE pre finalne vyrobky. Pre
stroje a dopravnu techniku je potrebné schvalenie elektroinStalacie a overenie bezpec€nosti a
hluénosti.

Dovozné podmienky a dokumenty, colny systém, kontrola vyvozu, ochrana domaceho
trhu

Francuzsko je suCastou jednotného trhu EU, plati tu teda Standardné pravidla platné na uzemi
EU.

Podmienky pre zriadenie kanceldrie, reprezentacie, spoloc¢ného podniku

Podmienky zriadovania réznych podnikovych foriem su uvedené na internetovych strankach
registracnych stredisk_CFE Ministerstva hospodarstva a financii FR, na ktorych mozno tiez
najst prislusné stredisko podfa planovaného predmetu c¢innosti, sidla a pravnej formy
zriadovaného subjektu, vratane odporu€ani pre konkrétnu volbu. Registraciu je mozné
vykonat aj u tzv. internetového okienka na adrese_www.guichet-entreprises.fr

Poziadavky na propagaciu, marketing, reklamu, vyznamné veltrhy a vystavy v teritériu

Propagacia vyrobkov je ziaduce vo francizskom jazyku, rovnako ako navody, napisy na
vyrobkoch, na vystavnych stankoch pri veltrznych podujatiach - preklada sa napr. Aj "Made in
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..." ako "Fabrique en ...". Plagatovanie nie je dovolené, ale inak je 8kala propagacnych metod

Siroka:
reklamy v metre a autobusoch

sezonne zlavy ohlasované v broZurach s vyobrazenim vyrobku, ktoré su distribuované do
domacnosti

vyrazné putace vo vykladoch obchodov

uvedenie vyznamného znizenie ceny alebo novinky (uvadzacia cena) priamo v predajni, v
regali s tovarom

zvyraznenie polohy propagovaného tovaru v predajni - zvlast pri vchode, pri pokladniach,
atd.

reklamy v médiach sa sustreduju vyluéne na spotrebny tovar
v tlaci sa uvadzaju reklamy len na luxusny tovar (textil, hodinky, Sperky, parfumy a automobily)

v televizii sa pouziva (nie vSak v Sirokej miere) systém teleshoppingu, reklamy su pomerne
Casté a periodicky sa opakuju,

zvlastnu skupinu tvoria propagacie cestovnych kancelarii a leteckych spoloénosti

Francuzsko ma viac ako 200-ro¢nu tradiciu vo vystavnictve a veltrhoch. Jedna sa o
osvedCenu, Casom preverenu formu nadvazovanie kontaktov. Aby v8ak veltrh plne splnil svoj
ucel, je potrebné, aby este pred vlastnym vycestovanim na vystavu vystavovatel vopred pozval
potencionalnych zakaznikov na svoj stanok, pripadne pocital s tym, ze bude potrebné
niektorych zakaznikov navstivit' v sidlach ich spolo€nosti. Katalogy a prospekty treba vyhotovit
vo francuzstine. Prehlad vyznamnejSich veltrhov a vystav vo Francuzsku je uvadzany na
internetovych strankach_www.francouzskeveletrhy.cz. Ide C€esku pobocCku francuzskeho
zdruzenia Promosalons pre medzinarodnu propagaciu odbornych francuzskych veltrhov, s
ktoru v8ak spolupracuje aj ZU Pariz a SARIO.

d) Praktické informacie pre exportéra a importéra

Viza, poplatky, Specifické podmienky cestovania do teritéria (oblasti so zvySenym
rizikom pre cudzincov)

Cestovanie do Francuzska je pre Statnych prislusnikov SR bezvizové. U maloletych do 18
rokov cestujucich bez sprievodu dospelej osoby mézu francuzske urady vyZadovat pisomny
suhlas rodiCov s cestou do zahraniia. Podmienky pre cestovanie do francuzskych
zamorskych uzemi sa mézu liSit. Aktualny stav je uvedeny v internetovej databaze_Assistant
Visa, kde sa informacie vyhladavaju podla ciela cesty a situacia cestovatelov.

Limity pre bezcolny dovoz a podmienky pre dovoz zvierat, rastlin, liekov, a pod. ako aj pre
osobnu potrebu su uvedené na internetovych strankach francuzskej colnej spravy v kapitole
Vous voyagez. Oblasti so zvySenym rizikom su avizované na internetovych strankach MZVEZ
SR.

Podmienky vyuZivania miestnej zdravotnej starostlivosti ceskymi obéanmi a obéanmi
EU
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Miestna zdravotnej starostlivosti je dostupna vSetkym cudzim ob&anom, ktori zaplatia. Pred
odchodom zo SR je potrebné si vyzdvihndt v zdravotnej poistovni Eurdépsky preukaz
zdravotného poistenia (EHIC). OSetrenie sa plati na mieste a vystavené potvrdenie (feuille de
soins) sa predlozi na refundaciu zdravotnej poistovni. Cena jednej navstevy u praktického
lekara sa radovo pohybuje v desiatkach euro. Podobne sa hradi a refunduju aj pripadné lieky
na predpis. Poistenie s Eurépskym preukazom zdravotného poistenia nekryje vSetky mozné
vydavky, takZe je potrebné si pred cestou dojednat’ eSte aj navy3e cestovné poistenie.

Spésoby riesenia obchodnych sporov, rizika miestneho trhu a investovania v teritoriu,
obvyklé platobné podmienky, platobna moralka

Spbsoby rieSenia obchodnych sporov zavisia na ustanoveniach obchodného
kontraktu/zmluvy. Francuzsko, rovnako ako SR, je ¢lenom newyorského dohovoru o uznani a
vykone cudzich rozhodcovskych rozhodnuti. Naklady na sudne konanie a honorare advokatov
vo Francuzsku su vysokeé, takze je vhodné vyuZit prednostne vSetky iné dostupné prostriedky,
avSak v pripade potreby je na internetovych strankach Velvyslanectva SR v ParizZi uvedeny
zoznam advokatskych kancelarii, ktoré moézu zastupovat slovenskych obcanov &i firmy
slovensky i francuzsky. Rizika trhu a investovania vo Francuzsku su podobné ako inde v
EU. Pre slovenské firmy, ktoré st v komunikacii so zahraniénym zamerané hlavne na
angli¢tinu, je komplikacii i potreba francuzstiny. Obvyklé platobné podmienky su so
splatnostou od 30 do 90 dni a omeskanie platieb dochadza asi u 20% pripadov, z toho u cca
5% k dlhSiemu ako 1 mesiac.

Ubytovanie

Ceny hotelov:

Regién/ cena prenocovania v hoteli Januar 2019 — pred April 2020 — Maj 2022
stredného Standardu v EUR (bez pandémiou Covid-19 | vplyv pandémie | (odhad)
DPH) Covid-19

Pariz 147,7 85 130-150
lle-de-France/ Velky Pariz 80,9 78,1 90-100
Iné regiény 77,6 66,7 75-95
Priemer Francuzska 91 71,5 100

Zdroj: Statista2020/2021
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Stdtne sviatky

ététnymi sviatkami su 1.1., 1.5,, 8.5., 14.7,, 15.8.,, 1.11., 11.11., 25.12. a dalej pohyblivé
sviatky: Velkono¢ny pondelok, Nanebovstupenie a Turice. V niektorych miestach a odboroch
su eSte dalSie sviatky, napriklad v oblasti Alsace-Moselle (pri hraniciach s Nemeckom) je
sviatok tieZ na Velky piatok a 26.12. Aktualny prehlad sviatkov je uvadzany na internetovych
strankach Statnej spravy v kapitole_Jours fériés.

Obvyklad pracovna doba je medzi 9:00 a 18:00 hod. S dlhSou pauzou na obed pri 35tich
hodinovom pracovnom tyzdni a obvykla predajna doba od 9:00 do 19:00 hod. V pondelok az
sobotu, v niektorych velkych supermarketoch aj v nedelu.

Prilohy

Tovarova a teritorialna Struktura vyvozu a dovozu — v prislusnych ¢astiach EIT

Odporucané kontakty

Ministerstva a urady

Ministerstvo hospodarstva a financii
Télédoc 151, 139, rue de Bercy, 75572 Paris Cedex 12
tel.: +331 4004 04 04

web:_https://www.economie.gouv.fr/

Ministerstvo Eurépy a zahraniénych veci
37 quai d’Orsay, 75007 Paris
tel.: +331 43 17 53 53

web: https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/

Ministerstvo podohospodarstva a potravinarstva
78, rue de Varenne, 75349 Paris 07 SP
tel.: +33 1 49 55 49 55

web:_http://agriculture.gouv.fr/

Ministerstvo ekologickej a solidarnej transformacie
246 Boulevard Saint-Germain, 75007 Paris
tel.: +331 40 81 21 22

web:_https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/

Ministerstvo obrany
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14 rue Saint-Dominique, 75007 Paris
tel.: +33 1 80 50 14 00

web: https://www.defense.qouv.fr/

URSSAF
(odvody za zamestnancov)
V zavislosti od miesta registracie podnikatelskej jednotky

web: https://www.urssaf.fr/portail/home.html

Obchodno-ekonomické organizacie:

CCI France - CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE FRANCE

(partnerska organizacia pre SOPK)

46-48, Avenue de la Grande Armée, CS 50071 75858 PARIS Cedex 17

tel.: +33 1 40 69 37 00

web:_ www.cci.fr

MEDEF International (MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE INTERNATIONAL)
Hnutie francuzskych podnikov (porovnatelna s AZZZ SR, je jej analogickym partnerom)

web:_ www.medef.fr

Bpifrance Création

web:_https://bpifrance-creation.fr/

CENTRE EUROPEEN DE DOMICILIATION
4 rue Galvani, 75017 Paris France

tel.: +33 156 68 91 12
Paris@Eurodomiciliation.com

web: www.eurodomiciliation.com

COFACE
Podpora malym a strednym podnikom, poistenie vyvozu (tzv. AP - Assurance Prospection)
1, place Costes et Bellonte, CS 20003 92276 Bois-Colombes

tel.: +331 49 02 20 00/ +33 1 49 02 29 29

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Parizi: https://www.mzv.sk/web/pariz, emb.paris@mzv.sk



https://www.mzv.sk/web/pariz
mailto:emb.paris@mzv.sk
https://www.defense.gouv.fr/
https://www.urssaf.fr/portail/home.html
http://www.cci.fr/
http://www.medef.fr/
https://bpifrance-creation.fr/
http://www.eurodomiciliation.com/

MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VEC]

A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE] REPUBLIKY

fax.: +33 176 75 35 02

web: www.coface.fr

INSTITUT NATIONAL DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE - INPI
Urad priemyselného vlastnictva

15 rue des Minimes - CS50001, 92677 Courbevoie Cedex

tel.: +33 17108 71 63

web:_ www.inpi.fr

ASSOCIATION FRANGAISE DE NORMALISATION - AFNOR
Francuzska agentura pre normalizaciu

11 rue Francis de Pressensé, 93571 La Plaine Saint-Denis Cedex
tel.: +33 1 41 62 80 00

web:_www.afnor.fr

ANSES (Agence nationale de sécurité sanitaire de I’alimentation, de I’environnement et
du travail)

Narodna agentura pre potravinovu bezpecnost, bezpeénost' Zivotného prostredia a prace
14 rue Pierre et Marie Curie, 94701 Maisons-Alfort Cedex

tel.: +33149 77 1350

web:_ www.anses.fr

FRANCUZSKO-SLOVENSKA OBCHODNA KOMORA

Francuzska agentura pre medzinarodny rozvoj podnikov — na Slovensku ma zastupenie
prostrednictvom Francuzsko-slovenskej obchodnej komory (FSOK)

BBC1 Plynarenska 1, 821 09 Bratislava

tel.: +421 2 59 10 34 25/ +421 259 10 34 17
mail: fsok@fsok.sk

web:_ www.fsok.sk

Honorarne konzularne uarady v teritoriu

HKU GRENOBLE

Consulat Honoraire de la République Slovaque, Maison de [International Hotel de
Lesdiguieres Parvis des Droits de I'Homme, 1 rue Hector Berlioz, 38000 Grenoble France
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Menyhért Kocsis
tel.: + 33607 7346 71

mail.: menyhert.kocsis@gmail.com

HKU MARSEILLE

3 Bis rue Adolphe Thiers, 13001 Marseille
Marc-André Distanti

tel.: +33 4 91 65 88 89/ +33 6 10 19 20 21
fax.: +33 4 91 65 88 82

mail.: consulat.slovaquie.marseille @orange.fr

Dalsie praktické odkazy
Stranka legislativnych noriem platnych vo FR a ich vyklad

www.legifrance.gouv.fr

Prieskum trhu

http://c.asselin.free.fr/french/etudemarche.htm

Preverovanie francuzskych firiem a prehlad zékladnych udajov

www.infogreffe.fr , www.verif.com, www.societe.com

Tendre a verejné obstaravania

www.marchesonline.com/appels-offres/en-cours

www.francemarches.com

www.journal-officiel.gouv.fr

www.ugap.fr

Stranka Generalneho riaditelstva verejnych financii (na u¢ely odvodu dani)

WwWW.impots.qgouv.fr

Statistiky

www.insee.fr

Spracoval: T. Sefranko, ED, ZU Pariz
Schvalil: vv. | . Slobodnik, VZU Pariz
Datum: 30. maj 2022
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