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I ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

Vnitropolitickd situdcia.

Jemen podobne ako Tunisko a Egypt bol prudko zasiahnuty revolu¢nou vinou
marabskej jari“. Mohutné protesty a demonstradcie v janudri 2011 proti vtedaj§iemu
prezidentovi Salihovi sa rozsirili z hlavného mesta Sand prakticky do vietkych vé&csich miest a
prerastli do ndsilnosti. Demonstranti pozadovali odchod prezidenta Saliha a jeho viadu vinili z
ekonomického Upadku krajiny, vysoke] nezamestnanosti a korupcie. Do sprostredkovania
znepriatelenej opozicie a prezidenta v aprili 2011 zasiahli arabské staty zdruzené v Rade pre
spoluprdcu v Zdlive (GCC). Odmietnutie kompromisného ndvrhu na odstUpenie prezidenta
Saliha vymenou za jeho imunitu spdsobilo na jar 2011 prepuknutie ndsiinosti a bojov
demonstrantov s armddou. Prezident Salih nakoniec v novembri 2011 odstupil. Po volbdch vo
februdri 2012 bola ustanovend vidda M. Hadiho. Napriek snahe a pomoci medzindrodného
spolo¢enstva pokracoval v krajine nestabiiny vyvoj. Po dlhotrvajicich protividdnych
protestoch v hlavnhom meste Sand zacali ozbrojeni rebeli z kmena Huti podporovani
islamistami z Ansar Allah zakladat okolo hlavného mestd Sand ozbrojené tdbory, kontrolné
stanovistia a 18. septembra vstUpili aj do hl. mesta Sand. Napriek mierovej dohode s
prezidentom Hadim rebeli kontroluju hl. mesto a rozsiruju aj kontrolu v inych Eastiach krajiny.

Dlhodobd vnutornd kriza v Jemene v marci 2015 prerdstla do obcianskej vojny
a zahrani¢nej intervencie. Jemensky prezident Hadi bol nUteny ujst z krajiny a na samite hidav
krajin Ligy arabskych 3tatov v egyptskom Sarm a§ Sajchu 28.-29.3.2015 poZiadal arabské
krajiny o politickU podporu a vojenskU intervenciu v Jemene. Saudskd Ardbia v kodalicif
arabskymi krajinami zacala 23. 3. 2015 letecké bombardovanie porzicii povstaleckych milici
v Adene, v hlavnom meste Sand a na celom teritériu Jemenu.

a) Zdakladnda charakteristika hospoddrstva

Jemen patri medzi chudobné, nizkoprijmové krajiny. Ekonomika zdvisi na tazbe ropy
atrpi poklesom prijimov. Vidda Jemenu uz vroku 2006 zacala sprogramom vAacsiej
diverzifikdcie ekonomiky a prildkania zahranic¢nych investicii. Udalosti ,,arabskej jari" viak
zmenili vyvoj a ekonomicky silne oslabili krajinu. Medzindrodné spolocenstvo sa snazilo
réznymi rozvojovymi a finan&nymi programami poméoct Jemenu. V roku 2012 novovzniknutd
platforma ,Priatelov Jemenu" sa zaviazala poskytnuf krajine 7 mid. USD vo forme investicii a
rozvojovej pomoci. Pokrok v ekonomickej oblasti je viak pomaly, krajina nadalej trpi vysokou
nezamestnanosfou, vysokym populac&nym rastom a problémom je aj bezpecnostnd situdcia,
ktord je zivnou pddou pre teroristické organizdcie. Problémom ekonomiky je vysokd miera
korupcie na najvyssich miestach spojend s netransparentnostou.

Dalsi vyvoj ekonomiky bude zavisiet hlavne od ukon&enia bojov, stabilizdcie vnUtropolitickej
a bezpecnostnej situdcie arekonstrukcie krajiny. Jemen musi ndjst politicky a spoloCensky
konsenzus pre jednotu a stabilitu krajiny, ktoré sU z&kladom pre ekonomicky rozvoj a zlepsenia
socidinej situdcie a podmienok Zivota obyvatelov.

Zahraniény dlh na konci roka 2017 bol vo vyske 7,068 mid. USD a bol niZsi oproti roku 2016
(7.181 mld. USD). Miera nezamestnanosti v roku 2019 bola 12,8% (percento ludi z celkovej
pracovnej sily aktivne hladajicich si pracu), neoficidlne sa pohybuje okolo 35 % a alarmujuca
je nezamestnanost mladych ludi cca 60%. Domdca spotreba je vzhladom na prehlbujicu sa
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chudobu velmi nizka a krajina md problémy so zabezpelenim vody pre pddohospoddrske
Ucely. V roku 2019 bola infldcia na Urovni 14,7%.

Jemen je zdvisly na zahraniénej pomoci, v ktorej sa vyrazne angazuje hlavne platforma
wPriatelov Jemenu". Donormi okrem OSN, Svetovej banky sU aj bohaté arabské krajiny Zdlivu
(GCC), nakolko Jemen md znacny bezpecnostny a geopoliticky vyznam pre stabilitu regidonu
Arabského polostrova, ¢o vplyva aj na ekonomicky rast krajin GCC. Ostatné zasadanie
platformy ,,Priatelov Jemenu" sa konalo v septemlbri 2013 v New Yorku. Saudskd Ardbia patri
medzi najvacsich donorov.

Relativna makroekonomickd stabilita pokracovala pocas celého roka 2019, podporovand
najmé pomocou SA pri platobnej bilancii. Podla dostupnych informdcii by ekonomika mohla
rasf uz druhy rok vrade podporovand znizenou makroekonomickou volatilitou a
pokracujucim ozivovanim tazby a vyvozu ropy po poklese o viac ako 40 percent v roku 2014.
Vyvoz ropy viak zostal vyrazne pod Urovnou pred konfliktom a predpokladané obnovenie
vyvozu plynu sa v roku 2019 nenaplnilo, kvoli bezpecnostnej situdcii a opakovanym
sabotdzam proti dblezitej infrastruktire. Neuhlikovd hospoddrska Cinnost zostdva utimend a je
ovplyviovand pretrvdvajucim  konflktom, poskodenou infrastruktdrou  a prerusenim
poskytovania zdkladnych sluzieb. SB predpokladd, Zze pocas nasledujiucich 2 rokov by
hospoddrstvo mohlo rast o 2-2,5% rocne, ¢o je vyrazne pod mierou potrebnou na obnovu
alebo riesenie vyziev v oblasti ludského rozvoja. Infldcia by sa mohla nadalej zmiermovala, ak
by podpora darcov pomohla zabrdnit spenazeniu fiskdineho deficitu a dostupnost
zahrani¢nej meny by umoznovala dovoz potravin a inych zdkladnych komodit. Kedze sa
predpokladd, ze saudskoarabsky vklad bude vyCerpany do konca roku 2019, mobilizGcia
daldej vonkaj§ej pomoci bude rozhodujuca na podporu primeraného dovozu zdkladnych
poloziek a na udrzanie makroekonomickej stability.

2011 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019
HDP v beznych 32,72 | 3540 | 40,41 | 43,20 | 36,97 | 28,08 | 24,56 27,59
cendch (mid.

usD)

Rast HDP v (%) -12,71 12,393 | 4823 |-0,189 | -2799 |-9.37 |-507 |-0,75

HDP na 1 1374,6 | 1446,5 | 1607,1 | 1673,1 | 1395,4 | 1033,7 | 882,3 | 968,1
obyv.(USD)

Rozpoctovy -505 | -4,71 -8,8 -829 |-10,05 | -9.3 -53 -6,3 | -68
deficit (%HDP)

Inflécia (v %) 21,3 304 | 27,6 | 147
Bezny Ucet -3,2 -0,2 -1.8 | -42
platobnej

bilancie (%HDP)
Zahrani¢ny dih 6,42 7.58 7,68 7.72 7.29 7,06 719 17,03
(mld.USD)
Nezamestnanost | 13,08 13.24 13,42 13,46 13,39 13.3 13,15 | 13,0 12,91
(%)

Priame
zahranicné 0,51 0,014 | 0,13 0,23 0,015 | -0,56 -
investicie 0,026
(mld.USD)

Devizové rezervy
(mld.USD) 4,52 6,15 5,34
v beznych

cendch)

Zdroj SB/IMMF

-0,28
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b) Hlavné odvetvia hospoddarstva

Tazobny a ropny priemysel je rozhodujicim segmentom priemyslu. Z&soby ropy sa odhaduju
na 3 mld. barelov a 17 bilibnov kubickych stép zemného plynu. Priemernd tazba v roku 2012
sa pohybovala na Urovni asi 180-tis. barelov denne a mala klesgjucu tendenciu. Pred
zaciatkom konfliktu Jemen tazil okolo 127 tis. barelov/den. Tazobnd, dopravnd a energetickd
infrastruktira je tiez Castym tercom Utokov teroristickych skupin, ktoré su aktivne v krajine.
Miestne kmene ako aqj teroristické skupiny patriace aj do siete Al Kaida ¢asto napadaju
hlavne infrastruktUrne ropné zariadenia Jemenu s cielom vyvinuf tlak na viaddu v zdujme
splinenia ich Specifickych cielov. V roku 2019 fazZil Jemen 60 tis. barelov denne. Chce zvysif
tazbu ropy na 75 ftis. barelov/den (6/2020). Jemen sa radi na 29. miesto medzi krajiny s
osvedcenymi zdsobami ropy a na 32. miesto v zdsobdch zemného plynu. Aj ked preukdzané
zAsoby ropy v Jemene sa nedaju porovndvat s rezervami jej susedov, postacuju na domdci
dopyt a vyvoz.

Jemen zdavisi od predaja ropy, ktory tvori az 70% prijmov do viddneho rozpoctu. Na ndtlak
MMF a Svetovej banky sa centrdina vidda snazi prildkaf zahranicnych investorov v zdujme
zvysenie tazby ropy a optimalizdcie vykonu energetického sektora pre zvysenie jeho
efektivnosti a vykonu. Cielom je hlavne zvysit prijmy do §t. rozpoctu tejto najchudobnejiej
krajiny Arabského polostrova. Do viddneho tendra na vyuZitie novych pobreznych ropnych
poli sa prinhldsilo 18 spolocnosti ( napr.: Hunt Oil and Gas, Circle Oil Noérsko, Kuwait Foreign
Petroleum Exploration Company (Kufpec), Pakistansky Oilfields, Dana Gas, France's Total,
rakuska skupina OMYV, SAE Crescent Petroleum, a Pakistansky Petroleum). Bola obnovend qj
prevddzka hlavného ropovodu, ktorym sa exportuje ropa z Jemenu cez termindl v Ras Isa na
pobrezi Cerveného mora. Ropovod bol odstaveny ndsledkom poskodenia v provincii Maarib,
po teroristickom Utoku v septembri 2013.

Priemyselnd vyroba v Jemene nie je velmi rozvinutd. Okrem ropného priemyslu je vyznamny
sektor vyroby potravin a spracovania ryb.

Stavebnictvo sa na tvorbe HDP podiela asi 6%. V Jemene je vela rozostavanych stavieb, ktoré
neboli dokoncené po poklese ekonomiky v porevolu¢nom obdobi.

Pédohospodarstvo a rybolov je druhym najvyznanejsim sektorom jemenskej ekonomiky. Na
tvorbe HDP sa podiela asi 10%. Problémom jeho rozvoja je nedostatok vody, ale qj financie
na modernizdciu a zefektivnenie pestovania a vyroby. Pestovanie kdtu zamestndva okolo
150 tis. obyvatelov.

Infrastruktdra Jemenu je na velmi nizkej Urovni, vo vacsine krajiny nie sU vybudované dobré
cesty a mnohé dediny nemaiju elektrinu.

c) Clenstvo v medzindrodnych organizacidch a 0&ast v integraénych procesoch

Jemen je ¢lenom mnohych vyznamnych medzindrodnych organizdcii patriacich do systému
OSN, Bretton-woodskych institdcii (MMF, SB) a globdinych alebo regiondinych odbornych
a obchodnych organizdcii. Je tiez UCastnickou krajnou pocetnych medzindrodnych dohdd.
Jemen je tiez Clenom arabskych islamskych organizacii a financnych $truktdr a kandiddtskou
krajinou na vstup do Rady pre spoluprdcu v Zdlive (GCC), v ktorej sa z0CastAiuje na prdci vo
viacerych vyboroch.
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Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatelska legislativa

Jemenskd ekonomika patri medzi otvorené ekonomiky. Ochrana miestneho trhu je mald,
nakolko domdca produkcia je obmedzend a krajina je odkdzand na dovoz. Colnd sadzba
Z priemernych 7% sa vyrazne zvysila najmd& na dovezené tovary je 20%, na Sperky 6%, susené
poftraviny 12%, knihy 1% a dokumenty 0%.

Darnovy systém

Sadzba dane z primu je progresivha a zavisi od prijmovych pdsiem. Sadzba dane zo zisku je
jednotnd vo vyske 20% (do roku 2010 bola 35%) pre vietky typy spolocnosti (rezidencné qj
nerezidenéné). Tazba ropy je zdanovand podla podmienok udelenych koncesii. Reziden&né
spolo¢nosti  (zalozené v Jemne) platia dane zo vietkych svojich aktivit. Nerezidenéné
spolocnosti iba zo svojich akftivit v Jemene.

Vynimky z platenia dani, danové prézdniny alebo dalsie Ulavy je mozné ndjst na web- strdnke
danového Uradu (Tax Authority) na adrese: www.tax.gov.yve

Bola zavedend dan z pridanej hodnoty vo vyske 5%.

Bankovy systém

Bankovy sektor reguluje Centrdina banka Jemenu (Central Bank of Yemen) a v krajine p&sobi
Yemen Commercial Bank, National Bank of Yemen, International Bank of Yemen, Arab Bank,
Yemen Bank for Reconstruction and Development, Cooperative Agricultural Credit Bank.

Pri uzatvarani kontraktov je potrebné ddsledne zabezpedit platobné podmienky na zaistenie
platieb. Najbeinej§imi platobnymi podmienkami sU akreditiv u renomovanej banky alebo
dokumentdrne inkaso, ktoré neviaze likvidné financné prostriedky a md nizsie realizacné
ndklady oproti dokumentdrnemu akreditivu.

Ochrana dusevného viastnictva

Jemenskd legislativa poskytuje ochranu dusevného vlastnictva. Jemen je &lenom Svetovej
organizécie na ochranu dusevného viastnictva (WIPO). Vymdhatelnost prdva a jeho
aplikdcia nie je jednoznacnd, vzhladom na pecifikd miestneho sudnictva.

b) Programy podpory investicii, zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondinej spolupréce

Jemenskd vidda podporuje vstup zahranicného kapitdlu ainvestorov do krajiny. Vidda
poskytuje stimuly a zvyhodnenia pri investovani hlavne v sektoroch ropy, pédohospoddrstva,
stavebnictva, dopravy aj cestovného ruchu. Spoludcast domdce partnera na investicii nie je
podmienkou. Podla investicného zdkona moézu zahranicni investori ziskat rézne Ulavy na
daniach, cldch alebo odvodoch. Zahraniéni investori maju tiez prdvo nakupovat pddu
a budovy. Pri investicidch do ropného a tazobného priemyslu sU poskytované Ulavy a stimuly
priamo podia rokovani akoncesii sjemenskou viddou (podla ,Production Sharing
Agreement*).

Podporou zahraniénych investorov ainvestovania sa zaoberd §tdtna agentira General
Investment Authority. BliZSie informdcie sU na adrese www.investinyemen.org

Zahrani¢né investicie v krajine klesaju. Podla UNCTAD's 2019 World Investment Report, boli
v roku 2018 negativne a dosiahli -282 mil. USD (v roku 2017 boli -270 mil. USD). USA a FR sU
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najvacsi zahranicni investori, investujici prevazne do ropného priemyslu. Zahrani¢né investicie
v Jemene sa riadia zdkonom o investicidch €. 15 z roku 2010.

Zény volného obchodu

Jedinou zénou volného obchodu je pristav v Adene — Aden Free Zone. Tovar privezeny do
tejto zény nepodlieha zdaneniu, clu. Firmy mézu mat 100% zahranicny kapitdl aich
zamestnanci maju tiez Ulavy na daniach z priimov. Na zénu sa nevztahuju devizové
opatrenia. Blizsie informdcie sU na web strdnke: www.adenfreezone.com. Jemen prijal zékon,
na zdklade ktorého nemédzu byt majetok investorov vyvlastneny ani zndrodneny.

c) Verejné obstardvanie

Ziskanie $tatnych objedndvok si vyzaduje pochopenie zloZitého systému Struktiry kmenovych
a klanovych vztahov a verejnej spravy. Verejné obstardvanie md byf podia zdkona
vyhlasované v miestnych novindch. Informdcie o tendri a Ucast viak je mozno ziskat iba
prostrednictvom znalého a etablovaného miestneho zdstupcu alebo prostrednika.

d) Imluvna zdkladna

SR sukcedovala celkovo do 27 bilaterdinych dohéd podpisanych vo vietkych oblastiach
spoluprdce v obdobi rokov 1964 (Zmluva o priatelstve a spolupraci medzi Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a Jemenskou arabskou republikou, Praha 02.04.1964) az 1990
(Dohoda medzi viddou Ceskoslovenskej socialistickej republiky a viddou Jemenskej ludovej
demokratickej republiky o vzdjomnom poskytovani bezplatnej liecebnej starostlivosti clenom
diplomatickych misii a konzuldrnych Uradov, uzatvorend vymenou nét Praha 09.01.1990).
Revizia zmluvnej zdkladne zatial nebola ukoncend. Za existencie samostatnej SR nebola
podpisand ziadna novd zmluva.

Iv. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Jemen praktizuje otvoreny obchodny rezim s malou mierou ochrany viastného trhu alebo
producentov. Domdca produkcia je obmedzend a krajina je odkdzand na dovoz.

Tak ako gj v inych arabskych, islamskych krajindch plati zdkaz dovozu pornografického tovaru
alebo drog. Niektoré tovary podliehajl licencidm napr.: alkohol, lieivd, zbrane.

Podla rebricka 2020 Doing Business Svetovej banky je Jemen na 187 mieste zo 190 krajin.
c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

Jemensky zahranic¢ny obchod, ktory predstavoval viac ako 80% HDP, podla Svetovej banky,
vroku 2016 dosiahol iba 28% HDP. Pred obcianskou vojnou vyvdazal Jemen najmé ryby,
motorové vozidld, elektromotory a ich Casti a prislusenstvo. Hlavnou polozkou dovozu bola
psenica, za Aou nasledovala ropa, vozidld, ryza a cukor (WTO - 2015).

Jemen je sucasfou Vacse] arabskej zony volného obchodu (GAFTA), paktu Ligy arabskych
krajin, ktory nadobudol U&innost v janudri 2005 a ktorého cielom je vytvorit arabskld zénu
volného obchodu.

tendenciou), psenica, kukurica, ryza, mdso, farmaceutické vyrobky, cukor a stroje a vozidld.

d) Teritoridlna struktdra zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz
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Saudskd Ardbia bola pred obcianskou vojnou najvyssim obchodnym partnerom Jemenu, s
viac ako 30% vyvozu. Podla poslednych dostupnych Udajov v roku 2017 hlavnymi
obchodnymi partnermi Jemenu (export) boli Egypt (29,4%), Thajsko (16,7%), Bielorusko
(13,5%), OmdAn (10,5%), SAE (6,5%) a Saudskd Ardbia (5%), zatial €¢o dovoz pochddzal najmd z
SAE (12,2%), Ciny (12,1%), Turecka (8,7%), Brazilie (7,3%), Saudskej Ardbie (6,5%), Argentiny
(5.5%) a Indie (4,7%). Vyhodnd pozicia Jemenu pre zahranicny obchod pred povstaniami a
obc¢ianskou vojnou zahfnala Zahraniény obchod sa realizoval najmé vdaka nizkym colnym
sadzbdm a bezcolnému alebo preferenénému pristup na vad&sinu trhov v désledku statusu
najmenej rozvinutej krajiny (LDC).

Podla komoditného Clenenia nosnou komoditou je export ropy a ropnych produktov, ktoré
tvoria cca 85% exportu, z Coho vyvoz surovej ropy tvori 79%. Z ostatnych vyvoznych komodit
previdda vyvoz ryb, naftalinu, cigariet a ovocia.

V dovoze do Jemenu dominuju ropné produkty a palivd, (cca 22% so stdle stUpajicou
tendenciou)

e) Bilaterdlny obchod SR s Jemenom (dovoz/vyvoz)

Slovenskym exportérom sa napriek obcianskej vojne a nepriaznivej vnuUtropoliticke],
bezpecnostnej a ekonomickej situdcii dari udrzovat obchod a svoje pozicie na jemenskom
frhu.

Bilaterdlny obchod SR s Jemenom je nevyznamny, ale pokracuje pozitivny trend z ostatnych
rokov. Vzdjomny obchod v roku 2019 bol tvoreny iba slovenskym exportom na jemensky trh.
Bilaterdiny obchodny obrat v roku 2019 dosiahlo vysku 930,93 fis. EUR.

VyvoznU komoditnu struktOru SR v roku 2019 tvorili stroje a mechanické zariadenia, elektrické

stroje a pristroje, vyrobky z dreva a papier a potravindrske vyrobky, najmé pripravky u obilia,
muky a Skrobu.

Vyvoj zahraniéno-obchodnej spoluprace medzi SR a Jemenom

tis. €
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Export 359 522 59698 411,84 873,57 3109 929,69
Import 0 0 0 0 0,001 0 1,24
Obrat 359 523 596,98 412,10 873,57 3109 930,93
Saldo +359 +521 +596 +411,5 +873,5 +3109 928,44

Zdroj: MZVaEZ SR

Exportne najvyznamnejsie komodity SR umiestnené na jemenskom trhu v roku 2019

. Podiel
Tr. Komodita ls.€ %
XVI Stroje a mechanické zariadenia 488,11 52,5
X Buni¢ina z dreva, papier alebo lepenka 314,04 33,77
Y Potravindrske vyrobky 96,008 10,32

Zdroj: MZVQEZ SR
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Importované JE komodity umiestnené na slovenskom trhu v roku 2019

. Podiel
Tr. Komodita € o
XV Fotograficky alebo kinematograficky tovar 667 53,79
Y Selak, gumy, Zivice 575 46,37

Zdroj: MZVaEZ SR

Po upokojeni vnutropolitickej situdcie v Jemene maju z perspektivneho hladiska slovenské
spoloénosti okrem exportu strojov, nastrojov a vozidiel aj moznost UCasti na obnove krajiny.
Perspektivy sU hlavne v potravindrskom priemysle a v polnohospoddrskych produktoch.

V. Marketingova stratégia

A) OBCHODNE ZVYKLOSTI V TERITORIU

V Jemen sa uplatnuju obdobné zvyklosti ako v inych arabskych krajindch. Pre slovenskych
ndvstevnikov a obchodnikov mézu byf neobvyklé ako napr.: drzanie ruky hostitelom je
prejavom pohostinnosti, ako aj objatie. Na privitanie sa poddava trpkd kdva alebo presladeny
Caj. Rokovania sa zacingju zvéc&sa vieobecnymi témami o krajine, svete, vyznamnych
udalostiach, je vhodné prejavit z&ujem o rodinu atd.

Stretnutie je vhodné iniciovat mimo hodin kedy prebiehaju modlitby. Pocas svatého mesiaca
Ramaddn nie je vhodné organizovat obchodné rokovania.

Arabski partneri Casto navrhuju pracovné rokovania v neskorych vecernych hodindch.
V pripade, ze mdate zdujem o spoluprdcu s partnerom, je vhodné ho obdarovatf napr.:
krystdlom, ktory je velmi oblUbeny v regidne, alebo inym daréekovym predmetom, okrem
ndbozenskej symboliky. V rokovaniach s jemenskymi obchodnikmi je nutne overit si partnera,
&i sa na nich nevztahuju sankcie OSN alebo EU, nakolko v krajine pdsobia teroristické skupiny,
na ktoré moézu byt napojené obchodné firmy, obchodnici alebo charitativhe organizdcie.

b) Vyhodnotenie odbytovych mozZnosti SR

Z&visia od upokojenia situdicie v Jemene. Potencidl na presadenie sa slovenskych produktov na
jemenskom trhu a perspektivy dalsich hospoddrskych vztahov medzi SR a Jemenom existujU, ale
sU limitované nestdlou vnutropolitickou situdciou a klesajucou ekonomikou. Jemensky priemysel
atrh poskytuje moznosti Ucasti na rozvoji ropného priemyslu alebo v doddvkach stavebnych
materidlov a préc, spotrebného tovaru, farmaceuticke], potravindrskej a chemickej produkcie.
Perspektivne vychodisko na rozvoj spoluprdice maju potravindrsky priemysel, polhohospoddrske
produkty, ale qj IT ainformacné technoldgie. V Jemene existuji qj silne limitujuce faktory
plynUce hlavne z bezpecnostnej situdcie, korupcie, netrasparetnosti a platobnej discipliny.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Pri dovoze na jemensky frh je nevyhnutné ndjst kredibilného miestneho partnera, od ktorého
zAvisi aj Uspech pri prieniku do miestnych distribucnych sieti a kandlov vrdtane objedndvok
do $tdtneho sektoru. Uspech obchodnych rokovani zdvisi na osobnom kontakte a znalosti
miestnych pomerov, vztahov a $pecifik. Kmenovd a klanovd §truktira spolocnosti a Specifické
miestne vztahy nie sU pre cudzinca alebo zahranicného doddvatela prehladné a pri
ziskavani obchodov je nevyhnutny miestny zastupca.

Vybrané kontakty a linky:
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Ministry of Planning and International Cooperation www.mpic-yemen.org

Ministry of Industry and Trade http://www.moitye.net

Ministry of Telecommunications and Information Technology www.mtit.gov.ye

Ministry of Agriculture and Irrigation WWww.mai-yemen.org
Petroleum Exploration and Production Authority Www.pepda.com.ye
Tax Authority www.tax.gov.ye
Central Bank of Yemen www.centralbank.gov.ye
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