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 I.  ZÁKLADNÉ EKONOMICKÉ INFORMÁCIE 
___________________________________________________________________________ 

a) Základná charakteristika hospodárstva 
Kazachstan je jedným zo zakladajúcich členov Eurázijskej ekonomickej únie (EEÚ) od 
januára 2015, čo do značnej miery determinuje prioritnú orientáciu jeho ekonomiky na krajiny 
EEÚ, hlavne na Ruskú federáciu, ktorá je hlavným obchodným partnerom v dovoze a tretím 
najdôležitejším vo vývoze. Významným momentom z hľadiska zaradenia Kazachstanu do 
medzinárodného ekonomického systému bol jeho vstup do WTO v decembri 2015. 
 
Krajina disponuje významnými zdrojmi energetických surovín, hlavne ropy a zemného plynu 
(9. miesto vo svete), uhlia (8. miesto) a uránu (2. miesto), ako aj ďalších nerastných surovín      
a kovov (meď, zinok, fosfor, olovo, železná ruda, mangán, chróm, titán, bauxit, zlato, striebro, 
síra). Celkové zásoby primárnych energetických zdrojov, vrátane ropy, zemného plynu, uhlia 
a uránu, sa odhadujú na približne 32 mld. ton ekvivalentu ropy, čo predstavuje 3,6% 
svetových zásob energetických zdrojov. Ťažobný a banský priemysel dlhodobo predstavujú 
hlavný zdroj hospodárskeho rastu Kazachstanu, hoci mu nemožno uprieť snahu diverzifikovať 
štruktúru ekonomiky a znižovať rozhodujúcu závislosť od príjmov z predaja surovín.  
 
Kazachstan nemá priamy prístup k svetovým moriam, preto ďalší rast exportu nerastných 
surovín, kovov a tiež poľnohospodárskych plodín závisí od spolupráce so susednými krajinami 
a jeho napojenia na medzinárodné prepravné koridory. Krajina je v tejto oblasti veľmi aktívna 
a podporuje obnovenú Hodvábnu cestu ako aj projekt „Jeden pás, jedna cesta“ (OBOR, 
One Belt One Road). V tejto súvislosti realizuje rozsiahlu rekonštrukciu svojej dopravnej 
a logistickej infraštruktúry, kde hlavnými prvkami v nákladnej železničnej a cestnej preprave 
sú vnútrozemský suchý prístav Chorgos–Východná brána na hraniciach s Čínou 
(http://khorgosgateway.kz/catalog/press_release/vr/98.html)a námorné prístavy v Atyrau 
a Aktau na brehu Kaspického mora.  
 
Kaspické more má pre Kazachstan strategický význam tak z logisticko-prepravného, ako aj     
z  energetického hľadiska. Konvenciu o právnom statuse Kaspického mora podpísalo           
12. augusta 2018 päť prikaspických krajín (Kazachstan, Ruská federácia, Turkménsko, 
Azerbajdžan a Irán) po viac ako 20 rokoch prípravných rokovaní. Jej súčasťou je aj garancia 
slobodného prístupu k otvoreným moriam a Svetovému oceánu cez územie partnerskej 
krajiny. Dokument stanovuje hranice hospodárskych zón, zavádza 15-míľové (27,78 km) 
pobrežné pásmo a ďalšie pásmo na rybolov v dĺžke 10 námorných míľ. Zahŕňa tiež národné 
rybolovné kvóty, prísnejšie pravidlá ochrany životného prostredia a formuluje tiež zásady 
spolupráce v bezpečnostnej oblasti, boji proti terorizmu a organizovanému zločinu.  
 
Hlavným cieľom Stratégie rozvoja Kazachstanu do roku 2050 je dosiahnuť, aby sa krajina 
zaradila do prvej tridsiatky najvyspelejších ekonomík sveta. Vládny program rozvoja 
infraštruktúry "Nurly Žol 2020-2025" (Svetlá cesta) vymedzuje strategické úlohy a smerovanie 
krajiny do roku 2025.   
 
Medzi priority programu „Nurly Žol“ patrí: 
• rozvoj dopravno–logistickej infraštruktúry v rámci formovania makroregiónov, ktoré majú 

byť spojené s hlavným mestom cestnou, železničnou a leteckou dopravou; 
• rozvoj priemyselnej infraštruktúry; 
• rozvoj energetickej infraštruktúry, výstavba vedenia vysokého napätia s cieľom prepojenia  

energeticky silných severných regiónov s južnými; 
• modernizácia komunálnej infraštruktúry, na ktorú je ročne určených 200 mld. KZT (₸); 
• skvalitnenie bytového fondu formou výstavby nájomných bytov pre nízkopríjmové skupiny 

obyvateľstva, ako doplnok k už existujúcim spôsobom podpory výstavby bytov; 
• rozvoj sociálnej infraštruktúry; 
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• podpora  malého a stredného podnikania, s cieľom dosiahnuť jeho podiel na tvorbe  HDP 
50%. 

 
Stratégie a programy Kazachstanu – oficiálne dokumenty: 
http://www.akorda.kz/ru/official_documents/strategies_and_programs 
 
Strategický plán rozvoja Kazašskej republiky do r. 2025 je dokumentom systému štátneho 
plánovania v strednodobom horizonte a určený je na realizáciu dlhodobej rozvojovej 
stratégie Kazachstanu do roku 2050. Strategický plán spúšťa procesy 3. modernizácie krajiny, 
predstavenej začiatkom r. 2017 a stanovuje ciele na zrýchlenie ekonomického rastu a 
zlepšenie životnej úrovne v krajine. Nahrádza Strategický plán rozvoja Kazašskej republiky do 
r. 2020, ktorého úlohou bolo riešiť dôsledky globálnej finančnej krízy a zabezpečiť prechod 
k diverzifikovanému udržateľnému rastu ekonomiky. Základné úlohy a cieľové indikátory 
Strategického plánu do r. 2020 boli splnené, posledné sa realizujú prostredníctvom ďalších 
vládnych programov a plánov.  
 
Hlavným cieľom do roku 2025 je dosiahnuť kvalitatívne a trvalo udržateľné oživenie 
hospodárstva, čo povedie k zvýšeniu blahobytu ľudí na úrovni krajín OECD. Kvalitatívny rast 
hospodárstva musí byť založený na zvýšení konkurencieschopnosti podnikateľskej sféry 
a ľudského kapitálu, technologickej modernizácii, zlepšovaní inštitucionálneho prostredia, 
minimalizácii negatívneho pôsobenia ľudského faktora na prírodu. V tomto kontexte 
dôležitým orientačným bodom budú Ciele udržateľného rozvoja OSN (Agenda OSN 2030). 
Strategický plán rozvoja Kazašskej republiky do r. 2025 je koncipovaný na základe 7 
najdôležitejších systémových reforiem a 7 prioritných politík, ktoré budú realizované 
v ekonomike a sociálnom živote krajiny do r. 2025.       
 
Štátny program „Digitálny Kazachstan 2022“ si kladie za cieľ urýchliť tempo rozvoja 
ekonomiky Kazachstanu a zvýšiť kvalitu života obyvateľstva vďaka širšiemu využívaniu 
digitálnych technológií a strednodobom časovom horizonte, vytvorenie podmienok pre 
prechod hospodárstva krajiny na principiálne novú cestu rozvoja, zabezpečujúcu vytvorenie 
digitálnej ekonomiky budúcnosti v dlhodobej časovej perspektíve.  
 
Prehľad aktuálnych rozvojových programov realizovaných kazašskou vládou poskytuje 
Jednotný portál štátnych programov: https://strategy2050.kz/ru/state_programs/ 
 

Hodnotenie kazašskej ekonomiky  
z pohľadu medzinárodných ratingových agentúr 

 
Agentúra Fitch Ratings potvrdila 02.12.2022 úverový rating Kazachstanu na úrovni „BBB“ so 
stabilným výhľadom. Agentúra konštatuje, že uvedený rating odráža silnú fiškálnu a vonkajšiu 
rovnováhu, ktoré preukázali odolnosť voči šokom vyvolaným koronavírusom o kolísaním 
svetových cien ropy. Oceňuje tiež pružnosť systému financovania, ktorému napomáhajú 
akumulované vysoké príjmy z nerastných surovín. Problematickým faktorom naďalej ostáva 
vysoká závislosť od obchodu so surovinami, rastúca inflácia a menej rozvinutá hospodárska 
politika v porovnaní s inými krajinami majúcimi rovnaký BBB rating. Nepriaznivá je aj vysoká 
závislosť na Rusku, pokiaľ ide o trasy vývozu ropy, keďže približne 80% kazašského vývozu 
prepravuje Kaspické ropovodné konzorcium (CPC), ktoré prechádza cez Rusko. Fitch 
očakáva, že rast HDP Kazachstanu v tomto roku bude na úrovni 3,9%, inflácia do 7%                
a rozpočtový deficit neprekročí 3% HDP (vládny plán – 3,3%) pri očakávanej priemernej cene 
70 USD/barel.    
 
Agentúra S&P Global Ratings vo svojom ostatnom hodnotení z 03.03.2023 potvrdila suverénny 
rating Kazachstanu na úrovni BBB- so stabilným výhľadom. Konštatuje sa v ňom, že 
základným faktorom stability úverového ratingu sa stala udržateľná fiškálna a vonkajšia 
rovnováha ekonomiky KZ a tiež očakávané oživenie hospodárskeho rastu v tomto roku. 
Priemerný rast ekonomiky v r. 2022-2024 by mal dosiahnuť 4%.   
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Kazachstan postupne zlepšuje svoje pozície v rebríčku Svetovej banky Doing Business a po 
36. a 28. mieste v predchádzajúcich dvoch rokoch sa v jej hodnotení Doing Business 2020 
(rating za r. 2021/2022 zatiaľ nebol publikovaný) posunul ešte o 3 priečky vyššie na 25. miesto, 
keď zo 100 možných získal 79,6 bodov. Experti ocenili, že Kazachstan zjednodušil proces 
zakladania podnikov (22. miesto) tým, že registrácia firiem na DPH sa uskutočňuje už v čase 
ich zakladania. Rovnako došlo k zjednodušeniu získavania stavebných povolení (37. miesto) 
vďaka sprehľadneniu pravidiel expertného posúdenia projektu a tiež kvôli zlepšeniu procedúr 
týkajúcich sa zásobovania vodou. Pozitívne bolo hodnotené tiež zlepšenie prístupu k úverom 
tým, že Kazachstan automaticky rozšíril možnosť získania zabezpečeného úveru aj na aktíva, 
získané použitím pôvodných aktív, na príjmy z týchto aktív a na aktíva ich nahrádzajúce. 
Kazachstan taktiež poskytol zabezpečeným veriteľom absolútnu prioritu na získavanie výplat 
v procese bankrotu dlžníka a zlepšil prístup k úverovým informáciám prostredníctvom údajov 
od maloobchodníkov. Došlo tiež k zníženiu poplatkov za registráciu majetku. Na druhej strane 
sa však proces registrácie majetku skomplikoval, nakoľko sa teraz vyžaduje dodatočné 
potvrdenie o zaplatení daní. Rovnako sa skomplikovalo riešenie problému platobnej 
neschopnosti tým, že bola zavedená požiadavka, aby všetci veritelia hlasovali za plán 
rehabilitácie bez ohľadu na to, aký má vplyv na ich záujmy.         
 
Národný rating Kazachstanu „Doing business Kazakhstan“ bol zatiaľ robený dvakrát 
(naposledy v 06/2019). Svetová banka v ňom analyzovala podnikateľskú atraktívnosť             
13 regiónov (oblastí) a 3 miest republikového významu (Nur-Sultan/Astana, Almaty 
a Šymkent). Hodnotené boli štyri hlavné kritériá – založenie spoločnosti, postup pre získanie 
stavebného povolenia, postup pre získanie dodávok elektriny a prevod vlastníctva 
nehnuteľnosti. Na prvom mieste sa umiestnilo ekonomické centrum krajiny, mesto Almaty, na 
poslednom Žambylská oblasť, ktorá spoločne so Severokazašskou oblasťou patrí medzi 
priemyselne najmenej rozvinuté regióny Kazachstanu. Hlavné mesto Astana sa umiestnilo na 
málo lichotivej 10. pozícii. Viac informácií na:  
https://www.vsemirnyjbank.org/content/dam/doingBusiness/media/Subnational-
Reports/DB19_KAZ_Full-report.pdf 
    
Kazachstan sa v Indexe ekonomickej slobody na rok 2023 zverejňovanom americkou 
nadáciou Heritage Foundation umiestnil na 71. mieste spomedzi 176 hodnotených krajín. 
V indexe vnímania korupcie agentúry Transparency International za rok 2022 zaujal            
101. miesto spomedzi 180 hodnotených krajín.  
 
Kazachstan je súčasťou Agendy 2030 pre udržateľný rozvoj od r. 2016 a na svoje podmienky 
adaptoval väčšinu globálnych indikátorov. V súčasnosti jeho systém monitorovania zahŕňa 
280 indikátorov – 205 globálnych a 75 národných. V globálnom ratingu na dosiahnutie cieľov 
udržateľného rozvoja za r. 2021 zaujal 59. miesto (71,6 bodu) a oproti predchádzajúcemu 
roku sa zlepšil o 6 bodov. Zlepšenie bodového hodnotenia je potešujúce.   
    

Vývoj kazašskej ekonomiky v roku 2022 
 
Kazašská ekonomika sa po krízovom roku 2020, keď zaznamenala pokles o 2,6%, vrátila na 
rastovú trajektóriu. Tvorba HDP v r. 2022 dosiahla 102,5 bil. ₸ pri medziročnom náraste o 3,2%. 
Rast odvetví produkujúcich služby predstavoval 3,5% (48,3 bil. ₸), v prípade odvetví 
produkujúcich tovary to bolo 3,2 % (38,5 bil. ₸). Najvyšší rast v r. 2022 zaznamenali sektory IT 
služieb (+14,3%), zásobovania vodou a odpadové hospodárstvo (+10,5%), veľko- 
a maloobchodu (+8,5%). Prognóza vlády ohľadom vývoja HDP v tomto roku uvažuje 
s pokračovaním jeho rastu na úrovni 4% (Svetová banka: 3,5-4,0 %). Ročná miera inflácie 
koncom decembra 2022 dosiahla 20,4%, plán na r. 2022 sa pohybuje v rozmedzí 9-11%.  
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Základná charakteristika ekonomiky Kazachstanu 2018 – 2022 
 2018 2019 2020 2021 2022 
HDP (mld. ₸, b.c.) 61 819,5 69 532,6 70 649,0 81 269,2 101 522,9 
HDP(mld. $) 179,3 181,7 169,8 - 220,5 
Rast reálneho HDP(%) 4,1 4,5 -2,6 4,0 3,2 
HDP/1 obyv. (mil. ₸) 3,382 3,756 3,767 - 5,292 
HDP/1 obyv. ($) 9 812,5 9 686,1 9 121,7 - 11 384,3 
      
Investície do ZK* (mld. ₸) 11 179,0 12 576,8 12 322,7 13 221,4  15 064,7 
Investície do ZK (mil. $) 32 430,3 32 859,0 29 840,5 - 32 749,2 
Investície do ZK (index) 117,5 108,8 96,6 107,2 107,9 
      
Index spotrebiteľských cien 105,3 105,4 107,5 108,4 120,4 
      
Maloobchod (mld. ₸) 10 069,7 11 345,7 11 571,6 13 363,7 15 763,8 
Maloobchod (index) 106,5 105,8 95,9 106,5 102,1 
      
Vývoz (mil. $) 61 111,2 57 722,9 46 949,7 60 339,6 84 394,0 
Dovoz (mil. $) 33 658,5 38 356,7 38 081,4 41 173,8 50 043,6 
      
Počet registrov. práv. subjektov 433 774 446 687 461 983 481 732 495 452 
Počet aktívnych práv. subjektov 279 720 308 011 330 312 352 848 379 287 
      
Priemerný výmenný kurz ₸/$ 344,71 382,75 412,95 - 456,75 

Zdroj: ŠÚ KZ, Národná banka KZ, Ministerstvo financií KZ 
*/ Investície do základného kapitálu 
 
Priemerná mesačná nominálna mzda na 1 zamestnanca v r. 2022 bola 275,438 tis. ₸                
a v nominálnom vyjadrení vzrástla o 16,4%,v reálnom o 7,3%. Minimálna mzda sa v r. 2022 
zvýšila zo 60 tis. ₸, na 70 tis. ₸. Životné minimum na r. 2023 je 40 563 ₸.  Miera nezamestnanosti 
ostáva dlhodobo na nízkej úrovni, v decembri 2022 bola 4,9% pri 458,3 tis. nezamestnaných 
osobách z celkového počtu disponibilnej pracovnej sily 9,4 mil. osôb.   
 
Príjmy štátneho rozpočtu v r. 2022 dosiahli 20 248 mld. ₸, výdavky boli 21 548 mld. ₸, výsledkom 
čoho bol rozpočtový deficit vo výške 1,3% HDP. Hlavnú časť príjmov (68,3%) zabezpečili príjmy 
z daní (13 824 mld. ₸) a transferov (5 665 mld. ₸/ 28,0% celkových príjmov). Najviac 
rozpočtových výdavkov išlo na sociálnu pomoc a zabezpečenie (4 028 mld. ₸) a na 
vzdelávanie (3 681 mld. ₸). Čisté rozpočtové úverovanie bolo 267,3 mld. ₸ a saldo operácií 
s finančnými aktívami 163,0 mld. ₸, výsledkom čoho bol rozpočtový deficit vo výške 1 320 
mld. ₸.     
 

Štátny rozpočet Kazachstanu 2018 – 2022  
 

 2018 
 

2019 2020 2021 2022 

Príjmy (mld. ₸) 10 808,6 10 723,6 14 521 15 847 20 248 
Výdavky (mld. ₸) 11 346,1 12 028,9 16 725 17 952 21 548 
Deficit (mld. ₸) -537,5 -1 305,3 -2 204 -2 105 -1 300 
Deficit (ako % HDP) 1,3 1,9 3,1 2,6 1,3 

Zdroj: Ministerstvo financií KZ  
 
S cieľom čo najviac sprehľadniť hospodárenie s verejnými financiami bol vytvorený 
informačný portál „Open budget“, na ktorom sú priebežne aktualizované informácie týkajúce 
sa príjmovej a výdavkovej položky štátneho rozpočtu: http://openbudget.kz/ . 
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Investície do základného kapitálu 
 
Rast investícií do základného kapitálu firiem v r. 2022 predstavoval 14,0% (15 763,8 mld. ₸) 
s nerovnomerným rozdelením v jednotlivých odvetviach. Takmer tretina všetkých investícií 
(29,4%) smerovala do banského a ťažobného priemyslu; nad úroveň 10% sa dostal už iba 
sektor operácií s nehnuteľnosťami (20,3%), priemyselná výroba (11,9%), doprava 
a skladovanie (10,9%).  
 
Najvyššiu dynamiku rastu v r. 2022 mali investície do priemyselnej výroby (+33,4%) 
a poľnohospodárstva (+31%). Najvyšší pokles investícií v r. 2022 zaznamenali sektory 
zdravotníctva a sociálnych služieb (-31%), umenia a zábavy (-29,4%), banského a ťažobného 
priemyslu (-9,1%). 
 
Hlavným zdrojom financovania boli vlastné prostriedky firiem (11 208,1 mld. ₸), čo 
predstavuje 71,1 % celkového objemu investícií. Investície zo štátneho rozpočtu predstavovali 
2 333,1 mld. ₸ alebo 14,8% všetkých investícií do základného kapitálu v r. 2021. Rovnako nízke 
bolo aj financovanie prostredníctvom bankových úverov (346,7 mld. ₸ alebo 2,2%-ný podiel).   
 

Investície do základného kapitálu 2022 
 2022 

(mld. ₸)  
Podiel 2022 

(%) 
Index 

2022/2021  
Celkové investície do základného kapitálu 15 763,8 100,0 114,0 
Z toho:    
Banský a ťažobný priemysel 4 634,6 29,4 90,9 
Operácie s nehnuteľnosťami 3 200,1 20,3 117,9 
Priemyselná výroba 1 875,9 11,9 133,4 
Doprava a skladovanie 1 718,3 10,9 104,7 
Poľnohospodárstvo, lesné a rybné hospodárstvo 914,3 5,8 131,3 
Zásobovanie el. energiou, plynom, parou 901,8 5,5 95,1 
Vzdelávanie 413,6 2,2 96,1 
Umenie, zábava 250,8 1,9 70,6 
Veľkoobchod a maloobchod 249,8 1,9 114,7 
Zdravotníctvo a sociálne služby 236,2 1,5 69,0 
Ubytovacie a stravovacie služby 212,5 1,3 116,3 
Zdroj: ŠÚ KZ 

b) Hlavné odvetvia hospodárstva  
Hlavným odvetvím hospodárstva je sektor služieb, hoci jeho 52,9%-ný podiel (údaje za rok 
2022) na tvorbe HDP zatiaľ nedosahuje hodnoty bežné v rozvinutých ekonomikách. V oblasti 
služieb je najdôležitejší veľkoobchod a maloobchod (podiel 16,6% na tvorbe HDP v r. 2022), 
realitné služby (6,5%), doprava a skladovanie (6,1%), odborné, vedecké a technické činnosti 
(3,2% HDP).  
 
Podiel služieb na HDP pritom v priebehu ostatných 5 rokov postupne klesal z hodnoty 55,6% 
v r. 2018 na 52,9% v r. 2022. Odvetvia produkujúce tovary v uvedenom období zaznamenali 
mierny rast z 37,9% na 42,2%. Darilo sa hlavne priemyselnej výrobe, ktorej podiel sa za 
ostatných 5 rokov zvýšil o 1,2%.    
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Štruktúra HDP 2018 – 2022 podľa hlavných odvetví ekonomickej činnosti 
(ako % HDP) 

 2018 2019 2020 2021 2022 
HDP celkom (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
V tom:      
Odvetvia produkujúce tovary 37,9 37,4 38,6 40,1 42,2 
Poľnohospodárstvo, lesníctvo, rybolov 4,4 4,4 5,4 5,1 5,2 
Priemysel 28,2 27,5 27,1 29,2 29,4 
• Ťažobný a banský priemysel  14,9 14,5 12,2 14,1 14,2 
• Priemyselná výroba 11,4 11,4 13,1 13,3 13,6 
• Elektrická energia, plyn, para 1,6 1,4 1,6 1,6 1,6 
Stavebníctvo 5,3 5,5 6,1 5,8 5,7 
      
Odvetvia produkujúce služby 55,5 55,6 56,0 53,5 52,9 
Veľkoobchod a maloobchod 16,8 17,0 17,2 17,7 16,6 
Doprava a skladovanie 8,2 8,0 6,8 6,5 6,1 
Ubytovacie a stravovacie služby 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 
Informačné a komunikačné služby 1,9 2,0 2,4 2,4 2,4 
Finančné a poisťovacie činnosti 3,3 3,2 3,4 3,0 2,9 
Činnosti v oblasti nehnuteľností 7,8 7,5 7,2 6,5 6,5 
Odborné, vedecké a technické činnosti 4,4 4,4 4,1 3,5 3,2 
Administratívne a podporné činnosti 2,2 2,3 2,3 2,1 2,0 
Verejná správa, obrana 1,5 1,7 1,9 1,9 1,9 
Vzdelávanie 2,7 2,7 3,6 3,4 3,5 
Zdravotníctvo a sociálna pomoc 1,9 1,9 2,6 2,5 2,6 
Umenie, zábava a rekreácia 0,8 0,7 0,9 0,8 0,8 
Ostatné služby 2,8 3,0 2,5 2,1 1,9 
      
Hrubá pridaná hodnota 93,4 93,0 94,6 93,6 95,1 
Čisté dane z produktov  6,6 7,0 5,4 6,4 6,7 
Zdroj: ŠÚ KZ, bežné ceny (stav k 04/2023) 
 

Priemysel 
 

Priemysel sa na tvorbe HDP v r. 2022 podieľal 29,4%. Dôležitá je priemyselná výroba (13,6%), 
ťažobný a banský priemysel (14,2%). V sektore ťažobného a banského priemyslu je 
najdôležitejšia ťažba ropy, farebných kovov, železnej rudy, menej už farebných kovov a 
zemného plynu. Medzi hlavné odvetvia priemyselnej výroby možno zaradiť metalurgický 
priemysel, výrobu potravín a strojársky priemysel.  
 
Produkcia v priemysle: Viac ako 40% objemu produkcie v priemysle dlhodobo zabezpečuje 
ťažobný a banský priemysel, v roku 2022 to bolo 48,5%. Kľúčová je pritom ťažba ropy, ktorá 
v sektore banského a ťažobného priemyslu pokrýva až 73% všetkých tržieb. Ťažba zemného 
plynu je prekwvapujúco veľmi nízka – predstavuje iba zanedbateľných 0,8% produkcie 
v priemysle.  
 
Priemyselná výroba sa v r. 2022 podieľala 47,5% na celkovom objeme tržieb v priemysle, 
z čoho takmer polovicu (46,8%) zabezpečil metalurgický priemysel, dôležitý bol aj strojársky 
priemysel (7,3% celkovej produkcie v priemysle a 13,7% priemyselnej produkcie), výroba 
potravín (6,0%/13,2%) a výroba rafinovaných produktov (2,9% celkovej produkcie                      
v priemysle/6,4% priemyselnej výroby). 
 
Ročná produkcia ostatných odvetví, okrem výroby elektrickej energie, plynu a pary, je už 
menej relevantná a v r. 2022 neprekročila úroveň 1 bil. ₸. Najvýraznejší rast zaznamenala 
výroba automobilov, návesov a prívesov (+25,4%), jej celkový podiel na produkcii v priemysle 
však bol na úrovni 2,0%. Darilo sa aj strojárskemu priemyslu ako celku (+20,4%), ktorého 
podstatnou súčasťou je však už uvedená výroba motorových vozidiel, návesov a prívesov 
a tiež oprava strojov a zariadení. 
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Produkcia v priemysle (tovary a služby) podľa hlavných odvetví ekonomickej činnosti 

 2022 
(mld. ₸) 

Index 
2022/2021 

Podiel 2022 
(%) 

Priemysel celkom 48 007 101,1 100,0 
V tom:    
Ťažobný a banský priemysel 24 644,9 99,0 51,3 
• Ťažba ropy 15 820,3 98,1 34,6 
• Ťažba kovových rúd 4 277,3 79,4 8,8 
• Ťažba rúd farebných kovov 736,3 96,1 0,9 
• Ťažba zemného plynu 538,9 99,1 0,6 
    
Priemyselná výroba 20 697 103,4 43,1 
• Metalurgický priemysel   8 677,9 99,7 20,7 
• Výroba potravín 3 216,7 101,9 6,0 
• Strojársky priemysel 3 304,8 120,4 6,2 

o Výroba automobilov 1 739,1 119,3 2,0 
o Oprava strojov/zariadení 653,4 107,7 1,8 

• Výroba rafinovaných ropných produktov 1 069,3 106,5 2,9 
• Výrobky chemického priemyslu 554,7 108,3 1,5 
• Výroba nápojov 554,5 112,1 1,5 
• Výroba elektrických zariadení 221,1 99,0 0,6 
• Farmaceutický priemysel 198,7 103,9 0,5 
• Výrobky z papiera 90,0 101,9 0,2 
• Textilné výrobky 74,8 92,8 0,2 
• Výroba odevov 51,8 106,3 0,1 
    
Elektrická energia, plyn a para  2 104,8 104,8 5,7 
• Výroba/distribúcia elektrickej energie 1 583,6 105,2 4,5 
Zdroj: ŠÚ KZ, b.c.   
 

Priemyselne najviac rozvinuté regióny Kazachstanu 
 
Pohľad na rozdelenie produkcie v priemysle podľa jednotlivých regiónov Kazachstanu 
naznačuje, ktoré časti krajiny sú najvyšším prínosom pre ekonomiku ako celok. Ich podiel je 
nerovnomerný, najdôležitejšia je Atyrauská oblasť so silným ťažobným priemyslom (25%-ný 
podiel na celkovej produkcii v priemysle za rok 2022), nasleduje Karagandindská (12,5%), 
Východokazašská oblasť (8,6%) a Západokazašská oblasť (7,5%).  
 
Podiel hlavného mesta Astana na produkcii v priemysle je pomerne nevýrazný a dosahuje 
4,8%, čo ho zaraďuje na 10. miesto spomedzi všetkých regiónov Kazachstanu. Najväčšie 
mesto krajiny Almaty, ktoré je často tiež označované za ekonomické centrum Kazachstanu, 
má rovnako veľmi slabé zázemie v odvetví priemyslu a jeho podiel dosahuje 3,7%.  
 
Ťažba nerastných surovín  
Kazachstan disponuje overenými zásobami ropy v objeme 30 mld. barelov (3,9 mld. ton), 
overené zásoby zemného plynu predstavujú 1,3 bln. m3.  Objem ťažby ropy a kondenzátu   
v r. 2022 dosiahol 84,2 mil. ton, čo bolo o 1,9% menej ako v predchádzajúcom roku. Pritom až 
76% ropy (64,3 mil. ton) smerovalo na export. Tri domáce petrochemické závody v Atyrau, 
Pavlodare a Šymkente spracovali 18,1 mil. ton suroviny na 14,1 mil. ton ropných produktov. 
Hlavnú časť vyťaženej ropy zabezpečili 3 náleziská – Tengiz, Kašagan a Karačaganak.           
 
Informácie o nálezisku Karačaganak: http://www.aksay.kz/aksay/karachaganak.html       
Informácie o nálezisku Kašagan (spoločnosť NCOC): https://www.ncoc.kz/ 
 
V r. 2022 krajina vyťažila 53,3 mld. m3 zemného plynu (pokles o 1% oproti roku 2021). Na 
export smerovalo 4,6 mld. m3 (8,6% produkcie). 
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Dôležitou súčasťou odvetvia je aj zabezpečenie postupnej plynofikácie. Miera plynofikácie 
koncom roka 2022 dosiahla 59%, prístup k plynu má 11,6 mil. obyvateľov. Vysoká miera 
plynofikácie je v južných a západných regiónoch, najnižšia na východe a severe krajiny.  
 
Spoločnosť KazMunajGaz International (http://www.kmginternational.com/) je dcérou 
najväčšej štátnej ropnej spoločnosti KazMunajGaz. Spoločnosť CPC (Caspian Pipeline 
Consortium, http://www.cpc.ru/en/pages/default.aspx) celkovo spravuje 1,5 tis. km 
ropovodov, ktoré spájajú kazašské ropné polia s pobrežím Čierneho mora. Jej hlavnými 
akcionármi sú ruská Transnefť (24% akcií), kazašský KazMunajGaz (19%) a nadnárodná 
Chevron Caspian Pipeline Consortium Company (15%).  
 
Asociácia firiem poskytujúcich služby v ťažobnom priemysle: http://www.kazservice.kz/  
 
Informačno-analytické centrum pre ropu a zemný plyn: http://www.iacng.kz/ru/  
 
Ťažba uránu je rovnako odvetvím, ktoré si zaslúži pozornosť aj napriek tomu, že v Kazachstane 
nie je v prevádzke žiadna jadrová elektráreň. V r. 2022 sa tu vyťažilo 21 227,6 ton uránu, čo 
predstavuje 41% celosvetovej produkcie a 1. miesto.  
 
Drahé a neželezné kovy: Výroba a export neželezných kovov je druhým najvýznamnejším 
zdrojom príjmov Kazachstanu. Podiel farebnej metalurgie na celkovom objeme priemyselnej 
výroby Kazachstanu dosahuje 12%. V krajine sa ťaží a spracováva meď, olovo, zinok, titán, 
horčík, drahé kovy. Kazachstan je významným exportérom rafinovanej medi (2,3% podiel na 
svetovej výrobe), zaujíma 3. miesto v ťažbe zlata medzi krajinami SNŠ a je tiež významným  
producentom volfrámu. V roku 2022 sa v Kazachstane vyťažilo 129,6 ton surového 
(neopracovaného) zlata. Zásoby zlata dosahujú 1 700 ton a sú 7. najvyššie na svete. 
 
Železná  metalurgia: Kazachstan má 8. najvyššie svetové zásoby železnej rudy (8,7 mld. ton, 
t.j. 6% svetových zásob). Viac ako 70% vyťažených rúd sa exportuje. Najvýznamnejším 
domácim podnikom v oblasti železnej metalurgie je kombinát ArcelorMittal Temirtau 
(https://www.arcelormittal.kz/),  ktorý vyrába a exportuje široký sortiment výrobkov zo železa 
a ocele. Kazachstan má tiež bohaté zásoby chrómových rúd (najväčšie zásoby na svete), na 
báze ktorých pôsobí niekoľko ferozliatinových závodov.  
 
Asociácia ťažobných a metalurgických spoločností Kazachstanu: http://www.agmp.kz/  
 
Kazašský banský portál: http://www.mining.kz/en/  
 
Chemický a petrochemický priemysel 
V rámci uvedeného odvetvia sa v Kazachstane vyrábajú plasty, chemické vlákna a nite, 
karbid vápnika, hydroxid sodný. V krajine fungujú 3 rafinérie vyrábajúce benzín, naftu, 
vykurovacie oleje, letecký benzín, bitúmeny a ďalšie petrochemické výrobky. Ich prevádzky 
sa nachádzajú v Atyrau (www.anpz.kz/), Pavlodare (www.pnhz.kz/) a v Šymkente 
(http://www.petrokazakhstan.kz/rus/pages/oil_processing.html).   
 
V Taraze je v prevádzke kombinát na spracovanie fosforitových rúd, ktorý vyrába žltý fosfor 
(90% produkcie bývalého ZSSR), minerálne hnojivá a syntetické čistiace prostriedky. Úspešná 
je tiež výroba priemyselných plynov, spoločnosť Linde v Karagande (http://kpsp.kz/ru ) pôsobí 
od r. 2010 a jej investície do súčasnosti dosiahli 160 mil. $. Výrobou agrochemikálii sa zaoberá 
spoločnosť EuroChem (investície 130 mil. $):  
http://www.eurochemgroup.com/en/project/kazakhstan/ .     
 
Petrochemický priemysel: v r. 2022 bolo vyrobených 13,7 mil. ton ropných produktov, čo 
v porovnaní s predchádzajúcim rokom predstavuje nárast o 7,9%. Vyrobených bolo 5,2 mil. 
ton benzínu, 5,0 mil. ton nafty, 2,8 mil. ton mazutu a 686 tis. ton leteckého petroleja.  
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Produkcia aromatických uhľovodíkov, olejov a polypropylénu je odvetvím, ktoré má značnú 
podporu v rámci stratégie postupného zvyšovania podielu doma spracovaných nerastných 
surovín. Výrobná kapacita 5 výrobných závodov má však značné rezervy, nakoľko je 
využívaná iba na 41%. Podiel exportovanej produkcie je vysoký a predstavuje 80%. 
 
Prehľad chemických spoločností patriacich do skupiny  ТОО «Объединенная химическая 
компания», ktorá bola vytvorená v roku 2009 (jej jediným akcionárom je fond Samruk-
Kazyna):  https://ucc.com.kz/dochernie-organizacii/     
 
Farmaceutický priemysel 
Hlavní producenti liekov, ktorí pokrývajú 90% celkového objemu domácej výroby, sa 
nachádzajú v Juhokazašskej, Almatinskej oblasti a v okolí mesta Almaty. Podiel domácich 
výrobcov na trhu s farmaceutickými výrobkami je však pomerne nízky, dovozy zo zahraničia 
pokrývajú až 90% domáceho predaja. 
 
Medzi najdôležitejšie firmy v oblasti farmaceutického priemyslu patrí: ТОО «Зерде-Фито», АО 
«Химфарм» (Santo Member of Polpharma Group) v Šymkente; ТОО «Абди Ибрахим 
Глобал Фарм», ТОО «Kelun-KazPharm», ТОО «Dolce» v Almatinskej oblasti, АО «Нобел 
Алматинская Фармацевтическая Фабрика», ТОО «Аврора», ТОО «Cheminnova Alimor 
Kazpharm», ТОО «Rapid-Alimor Pharm Industries», ТОО «Dosfarm» v Almaty. 
 
Informácie o farmaceutickom priemysle: http://pharmnews.kz/  
Nákup liekov: http://www.sk-pharmacy.kz/rus// 
 
Strojársky priemysel  
Strojársky priemysel síce patrí medzi vysoko preferované odvetvia ekonomiky, jeho podiel na 
priemyselnej výrobe však nie je vysoký a dosahuje 14% (údaje za r. 2022), na celkovej 
produkcii v priemysle je to ešte menej – 6,2%. Medzi hlavné odvetvia strojárskeho priemyslu 
možno zaradiť ťažké strojárstvo, výrobu prepravných strojov a zariadení, výrobu elektrických 
strojov a zariadení. Z významnejších firiem z oblasti strojárskeho priemyslu možno uviesť 
napríklad spoločnosť ALSTOM, ktorá má spoločný podnik s Kazakh EKZ v Astane na výrobu 
lokomotív a vagónov, http://ekz.com.kz/ru/. V Kazachstane pôsobí od r. 2010 a jej celkové 
investície dosiahli 100 mil. $. Výrobou lokomotív sa zaoberá tiež španielska spoločnosť TALGO 
Astana s investíciami vo výške 60 mil. $, vrtuľníky a letecké komponenty sa vyrábajú v Astane 
(spoločný podnik firiem Eurocopter a Kazakhstan Engineering http://www.eurocopterke.kz/), 
sústruhy v Almaty, akumulátory v Taldykorgane (http://www.kainar.kz/page/o-nas?lang=en), 
čerpadlá v Astane, röntgenové zariadenia v Aktobe.   
 
V Karagande má svoj závod na výrobu armatúr pre banský a ťažobný priemysel spoločnosť 
Bohmer (http://boehmer.kz/). Elektronické zariadenia (satelitné prijímače) sa vyrábajú 
v spoločnosti Mitio Electronics v Almaty (https://cs319060.satu.kz/). 24 výrobných subjektov 
obranného priemyslu sústreďuje národná holdingová spoločnosť Kazakhstan Engineering 
(http://ke.kz/).  
    
Informácie o strojárskom priemysle:  http://smkz.kz/  
Zoznam členov Zväzu strojárskeho priemyslu KZ: https://smkz.kz/union_participants/ 
 
Informácie o elektroenergetickom priemysle (Elektroenergetická asociácia Kazachstanu):  
http://www.kea.kz/news.php 
 
Automobilový priemysel 
Porovnávať výkonnosť kazašského automobilového priemyslu (produkujúceho hlavne pre 
domáci trh) so svetovými veľmocami v tomto sektore by asi bolo zbytočné, faktom však 
ostáva, že výroba automobilov v Kazachstane rastie aj napriek pandémii už druhý rok po 
sebe. V r. 2022 sa v Kazachstane vyrobilo 123 778 dopravných prostriedkov (osobné autá 
a komerčné vozidlá), čo oproti predchádzajúcom roku predstavuje nárast o 5,3%.  
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Podiel automobilového priemyslu na segmente strojárskej výroby dosiahol v uplynulom roku 
35% oproti 34,4% v r. 2021. V rámci produkcie v priemysle je jeho podiel minimálny – 
predstavuje 2,0% (údaje za r. 2022).  
 
Dominantné postavenie na domácom trhu majú 3 automobilky – AO Asia Avto Usť 
Kamenogorsk (osobné automobily VW, KIA, GM,) a TOO SarjarkaAvtoProm (Ssang Yong 
Nomad, Toyota Fortuner, Hyundai i30, Tucson, Elantra,) a Allur v Kostanaj (Kia Spotage 
a Chevrolet oNix. Produkcia ostatných závodov je už v menších objemoch, ide o nasledujúce 
firmy BIPEK Avto KZ (osobné automobily Lada, Škoda, UAZ, Renault, www.bipek.kz), JSC 
Agromash (Ssang Yong, Peugeot), TOO SemAz (www.semaz.kz), Kamaz-Inžiniring, TOO 
Hyundai Trans Avto, Daewoo Bus Kazakhstan (www.daewoobus.kz).  
 
V roku 2021 bol v meste Saraň slávnostne otvorený závod na výrobu pneumatík. Časť 
výrobných liniek dodali aj tri slovenské spoločnosti. 
 
Informácie o automobilovom priemysle Kazachstanu: http://www.kazautoprom.kz/      
Asociácia automobilového priemyslu Kazachstanu AKAB: http://akab.kz/  
 
Výroba stavebných materiálov 
Podiel výroby stavebných materiálov na priemyselnej výrobe Kazachstanu predstavuje 2%. 
Vyrába sa cement, eternit, azbesto-cementové rúry, mäkké krytiny, linoleum, dlažby               
a obklady, panely, konštrukcie ap. V krajine je dostatok surovín na výrobu stavebných 
materiálov a využiteľných odpadových materiálov (popol z metalurgickej a chemickej 
výroby, popol z tepelných elektrárni a pod.). 
 
Stavebné a developerské firmy KZ:  https://noz.kz/developers/region/all 
 
Doprava 
Kazachstan má významný transportný potenciál vďaka svojej výhodnej geografickej polohe 
na spojnici medzi Áziou a Európou. Aktívne preto podporuje projekt oživenia Hodvábnej 
cesty, (https://www.pwc.kz/en/publications/new-2017/silk-way-publication-eng.pdf), 
prepravnej trasy z Číny do Európy a tiež iniciatívu OBOR (One Belt One Road). Informácie 
o projekte OBOR: https://www.beltroad-initiative.com/belt-and-road/ . 
 
Cez Kazachstan smeruje aj dopravný projekt „Trans-Caspian International Transport Route“, 
ktorý je prepravným koridorom z Číny, cez Kazachstan. Kaspické more, Azerbajdžan, 
Gruzínsko, kde sa rozvetvuje smerom na Turecko alebo cez Čierne more na Ukrajinu a do 
Poľska (viac info na https://middlecorridor.com/en ). V situácii, keď svet stále viac izoluje 
Ruskú federáciu kvôli jej agresii na Ukrajine, práve transkaspická trasa môže predstavovať 
zaujímavú alternatívu prepravy tovarov z Ázie do Európy s vylúčením ruského tranzitu.   
      
V Kazachstane je 14,4 tis. km železníc, 151,4 tis. km automobilových ciest a 4 tis. km splavných 
riek. Výstavbou železničného prechodu „Dostyk“ na hranici s Čínou a otvorením železničného 
spojenia medzi Turkménskom a Iránom bolo zabezpečené železničné prepojenie cez 
Kazachstan medzi čínskymi prístavmi na brehu Tichého oceánu a prístavmi v Stredozemnom 
mori a Perzskom zálive. Námorná a riečna doprava je založená na prepojení Kaspického 
mora cez ruské rieky na Čierne a Baltické more. Národnou leteckou spoločnosťou je Air 
Astana. V oblasti železničnej prepravy je to železničná spoločnosť KTŽ, Kazakhstan Temir Zholy 
(http://www.railways.kz/).  
 
Informácie o kazašskom leteckom priemysle: https://www.kai.aero/ru/  
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Poľnohospodárstvo  
Je menej dôležitým odvetvím hospodárstva Kazachstanu z hľadiska jeho podielu na tvorbe 
HDP, ktorý v roku 2022 dosiahol 5,5%. Dôležité je však z pohľadu zamestnanosti, nakoľko 
vytvára až 15% celkového počtu pracovných miest. Na severe sa pestujú obilniny, slnečnica, 
repka, ľan a na juhu bavlník, ryža, tabak, cukrová repa a teplomilné ovocie. Podiel rastlinnej 
výroby na celkovom objeme poľnohospodárskej produkcie dosahuje 57%.  
 

Poľnohospodárska produkcia 2018 – 2022 
 2018 2019 2020 2021 2022 
 4 474,1 5 216,5 6 271,0 7 346,7 7 963,4 
Z toho:      
Rastlinná výroba 2 411,5 2 896,9 3 605,7 4 232,5 4 540,5 
Živočíšna výroba 2 050,5 2 306,4 2 624,3 3 104,5 3 422,9 

Zdroj: ŠÚ KZ, údaje v mld. ₸, b.c. 
 
Celkový objem poľnohospodárskej produkcie v r. 2022 dosiahol 7,9 bil. ₸ a medziročne sa 
zvýšil o 8,4%. V rastlinnej výrobe to bolo 4,5 bil. ₸ a v živočíšnej 3,4 bil. ₸.  
 
Pretrvávajúcim problémom kazašského sektoru poľnohospodárstva ostáva nevyhovujúci stav 
používanej techniky, nakoľko až 80% strojov je starších ako 15-17 rokov. Ročné tempo obnovy 
poľnohospodárskej techniky dosahuje pritom iba 2%, žiaduce by bolo každoročne meniť až 
10-12% strojov a zariadení. Kazachstan pritom nemá silných domácich výrobcov 
poľnohospodárskej techniky. Závod Vektor v Kokšetau vyrába kombajny s ročnou kapacitou 
300 kusov, avšak väčšinou z komponentov dovážaných z Ruskej federácie a Bieloruska 
(kazašský podiel nedosahuje 40%). Podobná je situácia aj v ďalších dvoch väčších závodoch 
Agromašholding v Kostanaji (kombajny) a MTZ v Semeji (traktory).  
 
Cestovný ruch 
Medzi hlavné nástroje podpory rozvoja domáceho turizmu, ktoré sú definované v novom 
zákone o podpore cestovného ruchu do roku 2025, možno zaradiť:   
 
• Definované boli prioritné oblasti cestovného ruchu s mimoriadnym potenciálom rozvoja, 

do ktorých sa sústredí hlavný objem podpory. Ide o nasledujúcich top-10 oblastí: jazero 
Alakoľ, horský klaster Almatinského regiónu, Šučínsko-borovská rekreačná oblasť, 
Bajanauľská rekreačný oblasť, Imantau-šalkarská rekreačná oblasť, jazero Balchaš, rozvoj 
historicko-kultúrneho turizmu Turkestanu, rozvoj plážovej turistiky Mangystau na brehu 
Kaspického mora, rozvoj kongresového cestovného ruchu v Astane, rozvoj turistickej zóny 
Bajkonur.  

• Poskytnutie špeciálnych daňových úľav investorom v top-10 oblastiach: oslobodenie od 
dane z príjmu právnických osôb, DPH, dane z pôdy. Poskytnuté budú vecné granty vo 
forme pozemkov na realizáciu investičných projektov. Minimálny objem investície 
predstavuje 200 tis. MRP (základný rozpočtový ukazovateľ = 600 mil. ₸).  

• Subvencovanie nákladov na zahraničných návštevníkov: incomingoví touroperátori 
získajú 15 tis. ₸/29 € za každého zahraničného návštevníka, ktorý si u nich objedná balík 
služieb (napr. ubytovanie, transfery, strava) na min. 5 dní. Získané prostriedky môžu firmy 
využiť na svoju prezentáciu na zahraničných veľtrhoch.   

• Kompenzácia 10% nákladov na výstavbu a rekonštrukciu turistických objektov. Ich 
kapacita však musí byť minimálne 100 osôb v top-10 oblastiach a 30 osôb v ostatných 
častiach krajiny (okrem miest Astana, Almaty a Šymkent).  

• Kompenzácia 10% nákladov na výstavbu zariadení cestných služieb (ubytovanie, strava, 
servis, sanitárne uzly). Na prevádzku hygienických uzlov bude poskytovaná mesačný 
dotácia 83 tis. ₸.  

• Kompenzácia 25% nákladov na zaobstaranie dopravných prostriedkov určených na 
poskytovanie služieb cestovného ruchu (autobusy a mikrobusy pre viac ako 8 osôb). 
Výhodu získajú cestovné kancelárie, ubytovacie zariadenia, sanatóriá a liečebne.  
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• Kompenzácia 25% nákladov na obstaranie zariadení a techniky pre lyžiarske centrá (KZ 
má v súčasnosti 13 lyžiarskych stredísk, s výnimkou Čimbulaku/Medeo pri Almaty sú však 
vo zlom technickom stave). Jeden subjekt pritom môže požiadať o dotáciu na výstavbu 3 
zariadení.  

• Kompenzácia cestovných nákladov (leteniek) pre deti od 2 do 14 rokov, ktoré sa budú 
rekreovať v uvedených oblastiach v rámci rodinnej dovolenky. 

 
Kompletné znenie nového zákona o podpore CR: https://adilet.zan.kz/rus/docs/Z2100000034 

c) Členstvo v medzinárodných organizáciách a účasť v integračných procesoch 
• ADB, CICA, CIS, CSTO, EAEC, EAPC, EBRD, ECO, EITI (kandidátska krajina), FAO, GCTU, 

IAEA, IBRD, ICAO, ICC (NGOs), ICRM, IDA, IDB, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, IMF, IMO, Interpol, 
IOC, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, MIGA, NAM (pozorovateľ), NSG, OAS (pozorovateľ), OIC, 
OPCW, OSCE, PFP, SCO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UNWTO, UPU, WCO, WFTU 
(NGOs), WHO, WIPO, WMO, WTO OSN (pozorovateľ), ZC. 

• WTO – štatút pozorovateľa od r. 1996, vstup naplánovaný pôvodne na 2. polrok 2007, ale 
rokovania boli prerušené v súvislosti so vznikom Colnej únie medzi Ruskom, Kazachstanom 
a Bieloruskom (od 1.1.2010). Prístupový proces bol ukončený v decembri 2015, keď na 
zasadnutí 9. MK WTO bol KZ oficiálne prijatý za stáleho člena tejto organizácie. 

• Colná únia medzi RF, Bieloruskom a Kazachstanom, podpis zmluvy 6.10.2007. Оd 1.7.2011 
sa vytvoril Jednotný ekonomický priestor (zrušenie kontroly tovarov na vnútorných 
hraniciach členských štátov - od 1.1.2012 voľný pohyb kapitálu, služieb, osôb).  

• Colná únia bola od 01/2015 pretransformovaná na Eurázijskú ekonomickú úniu. Viac info 
na http://www.eaeunion.org/ a v časti „Dovozný a vývozný režim, obchodná prax“       
(IV. a)). 

II.  PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA 
___________________________________________________________________________ 

a) Podnikateľská legislatíva 
Základnou formou fungovania právnickej osoby v Kazachstane je akciová spoločnosť 
a spoločnosť s ručením obmedzeným. 
 
Akciová spoločnosť 
Minimálny základný kapitál potrebný pri založení akciovej spoločnosti je 50 000 MRP 
(minimálny rozpočtový ukazovateľ, hodnota v ₸, ktorej výšku stanovuje každý rok Národná 
banka Kazachstanu, https://uchet.kz/stavki/MRP). Na rok 2023 je výška 1 MRP stanovená  na 
3 450 ₸. Akciová spoločnosť je povinná každoročne zverejňovať svoje  finančné výsledky, 
výkazy ziskov a strát. 
 
Spoločnosť s ručením obmedzeným 
Je najrozšírenejšou formou právnickej osoby v Kazachstane. V prípade, že neexistuje 
nevyhnutnosť ochrany záujmov zahraničného minoritného akcionára vo vzťahu k miestnym 
majoritným akcionárom, prísnej kontroly činnosti manažérov a rýchleho predaja záujmov 
(balík akcií) v spoločnosti, odporúča sa zaregistrovať firmu ako s.r.o. Minimálny základný 
kapitál je 100 MRP. 
 
Elektronická registrácia podnikateľských subjektov: 
http://egov.kz/cms/ru/categories/business_registration 
 
Podnikateľský kódex Kazachstanu: 
http://adilet.zan.kz/rus/docs/K1500000375 
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Daňový systém  
Kazašský daňový systém rozlišuje celkovo 13 druhov daní; medzi najdôležitejšie patria: 
 
A) Priame dane: 
• Daň z príjmu právnických osôb – základná sadzba je 20% zo zdaniteľného základu. 
• Daň z príjmu fyzických osôb – základná sadzba je 10% (dividendy 5%). 
 
B) Nepriame dane: 
• Daň z pridanej hodnoty – základná sadzba je 12%. Povinná registrácia platcu dane je 

v prípade, keď tržby v kalendárnom roku prekročia hodnotu 72 150 000,0 ₸. V ostatných 
prípadoch je registrácia voliteľná. 

• Spotrebná daň – prehľad sadzieb je uvedený v príslušných kapitolách Daňového zákona. 
 
c) Zrážkové dane: 
• Dividendy – zrážková daň vo výške 15% je uplatňovaná v prípade dividend vyplácaných 

nerezidentom bez stáleho sídla v Kazachstane. 20% sadzba je aplikovaná na dividendy 
vyplácané nerezidentom registrovaným v daňových rajoch. 

• Úroky – 15% zrážková daň je uplatňovaná na úroky vyplácané nerezidentom bez stáleho 
sídla v Kazachstane. Pre nerezidentov registrovaných v daňových rajoch je sadzba vo 
výške 20 %. 

• Autorské honoráre, tantiémy – 15% zrážková daň je uplatňovaná na úroky vyplácané 
nerezidentom bez stáleho sídla v Kazachstane. Pre nerezidentov registrovaných 
v daňových rajoch je sadzba vo výške 20 %. 

• Poplatky za technické služby – daňový zákon nedefinuje špecificky technické služby, ale 
platí všeobecné pravidlo, že platby za technické služby nerezidentom bez stáleho sídla 
v Kazachstane sú považované za príjem z kazašského zdroja a sú predmetom 20% 
zrážkovej dane.  

• Daň z prevodov pobočky firmy (Branch remmitance tax) – aplikovaná je daň z čistého 
zisku. Stále zastúpenie nerezidentnej zahraničnej spoločnosti je predmetom dane 
z čistého zisku vo výške 15%, ktorá je vypočítaná z čistého príjmu po zdanení a pripočítava 
sa k dani z príjmu právnických osôb. Zdanenie čistého zisku je povinné a nezávislé od 
toho, či je čistý zisk prevádzaný na materskú spoločnosť.     

 
d) Dane/odvody z miezd       
• Sociálna daň – zamestnávateľ je povinný na vlastné náklady odvádzať sociálnu daň vo 

výške 9,5% z hrubého príjmu zamestnancov (domácich aj zahraničných). 
• Sociálne zabezpečenie – zamestnávateľ musí odvádzať príspevky do Štátneho fondu 

sociálneho zabezpečenia vo výške 3,5% (hranica výšky príjmu je 282 840,0 ₸) z hrubého 
príjmu zamestnancov (domácich aj zahraničných). 

• Povinné odvody do Fondu sociálneho zdravotného poistenia – platí ich zamestnávateľ vo 
výške 1,5% z hrubého príjmu zamestnancov (domácich aj zahraničných).   

• Zamestnávatelia okrem toho musia odvádzať ďalších 5% z hrubého príjmu zamestnancov 
do profesionálnych fondov v prípade nebezpečných alebo zdraviu škodlivých činností.  

 
Dane a odvody v Kazašskej republike: 
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=1037946  
 
Sadzby daní a sociálnych odvodov na rok 2021: 
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=36979588 
 
Nový daňový zákon, ktorý podpísal prezident Tokajev 24.06.2021, zavádza niektoré novinky 
do súčasnej daňovej legislatívy: 
https://strategy2050.kz/ru/news/nalogovyy-kodeks-rk-chto-izmenilos-dlya-biznesa/ 
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Bankový systém 
Kazachstan má dvojstupňový bankový systém. Národná banka Kazachstanu reprezentuje 
hornú/prvú úroveň systému. Všetky ostatné banky sú zaradené do druhého stupňa. Špeciálny 
právny status má Rozvojová banka Kazachstanu. Počet bankových inštitúcií predstavuje 21,    
z čoho 9 bánk je so zahraničnou účasťou.     
 
Zoznam bankových inštitúcií so zahraničnou účasťou (9 bánk k 05/2023): 
https://bankchart.kz/spravochniki/gruppy_bankov/2 
 
Banky so súkromným kapitálom:  https://bankchart.kz/spravochniki/gruppy_bankov/3 
 
Zoznam všetkých bánk Kazachstanu: https://bankchart.kz/spravochniki/banki 
 
Rating bánk Kazachstanu: https://dknews.kz/ru/finansy/264939-kakie-banki-kazahstana-
mozhno-schitat-samymi 
  
Na prvom mieste ratingu za rok 2022 je najväčšia kazašská banka Halyk Bank (aktíva 1,79 bil. 
₸, NPL – 2,3%), nasledovaná Jusan (aktíva 754 mld. ₸, NPL – 11,8%) a Kaspi Bank (534 mld. ₸, 
NPL – 4,9%). 
 
Medzinárodný  rating bánk: 
https://www.banker.kz/raiting/inter-raiting.php 
 
Národná banka Kazachstanu: www.nationalbank.kz 
 
Zoznam kazašských bankových inštitúcií: https://www.banker.kz/banks/ 
 
Burza cenných papierov Kazachstanu KASE (sídlo Almaty): http://www.kase.kz/ru 
 
Zoznam subjektov, ktoré sú kótované na kazašskej burze cenných papierov KASE:  
http://kase.kz/en/issuers/.  
 
V hlavnom meste Astana sa nachádza medzinárodné finančné centrum Astana International 
Finance Center, AIFC (www.aifc.kz). Jeho súčasťou je aj burza cenných papierov Astana 
International Exchange AIX (www.aix.kz), ktorej ambíciou je stať sa kľúčovou platformou 
privatizácie veľkých štátnych firiem formou prvej verejne ponuky akcií (IPO).  
 
Kazašská národná mena „tenge“ (KZT, ₸), ktorej výmenný kurz sa v súčasnosti pohybuje na 
úrovni 440 ₸/$ a 480 ₸/€, sa v minulosti dokázala pomerne dlho držať na podstatne lepších 
hodnotách okolo 145-155 ₸/$. Vo februári 2014 bola však devalvovaná o 19% a po ďalšom 
poklese výmenného kurzu a padajúcich svetových cenách ropy vláda rozhodla 20.08.2015 
zaviesť tzv. plávajúci výmenný kurz voči $, ktorý je hlavnou referenčnou menou. V tento deň 
sa výmenný kurz prepadol zo 188 ₸/$ na 255 ₸/$ a začiatkom r. 2016 ďalej padol na 340 ₸/$. 
Odvtedy až do začiatku marca 2020 sa viac-menej dokázal udržiavať na úrovni do                
380-390 ₸/$. Pod vplyvom pandémiu koronavírusu však poklesol začiatkom apríla 2020 až na 
hodnotu 450 ₸/$.   
   
Aktuálny výmenný kurz ₸:  
http://www.xe.com/currencyconverter/convert/?Amount=1&From=$&To=₸ 
 
Poisťovníctvo: 
Medzi najväčšie poisťovne patrí Eurasia Insurance Company (aktíva 175 mld. ₸), Victoria 
Insurance Company (87,1 mld. ₸), Kazkommerts Life (57,6 mld. ₸), NOMAD LIFE LIC (55,3 mld. 
₸), Halyk-Kazakhinstrakh (50,7 mld. ₸). 
 
Legislatívny portál Kazachstanu: http://online.zakon.kz/  
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b) Programy podpory zahraničného obchodu, technickej a finančnej pomoci,   
projekty regionálnej spolupráce 

Centrálnym orgánom zodpovedným za zahraničný obchod je Ministerstvo obchodu 
a integrácie Kazachstanu (http://trade.gov.kz/kz/), ktoré má kompetencie a právomoci 
v oblasti vnútorného a zahraničného obchodu, koordinácie a podpory exportu, technickej 
regulácie a štandardizácie. Koordináciou činnosti v oblasti podpory exportu a prílevu 
zahraničných investícií bolo od decembra 2018 poverené Ministerstvo zahraničných vecí KZ 
(http://www.mfa.gov.kz/ru/.  
 
Dôležitou inštitúciou je tiež Výbor pre reguláciu prirodzených monopolov, ochranu 
konkurencie a práv spotrebiteľov, ktorý je zaradený do štruktúry Ministerstva národného 
hospodárstva KZ (http://www.kremzk.gov.kz/).  
 
Programy štátnej podpory exportu sa orientujú na 22 prioritných teritórií, medzi ktoré boli 
spomedzi krajín EÚ zaradené NSR, Taliansko, Litva, Poľsko, Fínsko, Maďarsko a Rumunsko. 
Podpora exportu je rozdelená do nasledujúcich hlavných oblastí:  
• analyticko-informačné podpora (napr. odvetvové a teritoriálne analýzy, vydávanie 

časopisu Exporter), 
• finančné nástroje podpory exportu (poistenie exportných úverov, úverové garancie, 

výhodné úvery cez komerčné banky, kompenzácia časti nákladov), 
• podpora umiestňovania tovarov na zahraničných trhoch (obchodné misie, účasť na 

profilových zahraničných výstavách, spoločné prezentácie v národných stánkoch, 
prezentácie tovarových značiek), 

• zvyšovanie exportného potenciálu (vzdelávanie v oblasti exportu, organizácia kurzov a 
webinárov), 

• organizácia zasadnutí bilaterálnych medzivládnych komisií a výborov pre hospodársku 
spoluprácu.  

 
Na podporu exportu nesurovinovej produkcie v priebehu rokov 2020-2022 bolo zo štátneho 
rozpočtu vydelených 500 mld. ₸, ktoré boli určené na financovanie exportne orientovaných 
projektov (220 mld. ₸), poskytovanie úverovej podpory vývozcom (80 mld. ₸) cez nástroje 
Rozvojovej banky Kazachstanu, zvýšenie základného kapitálu agentúry Kazakh Export (68 
mld. ₸, https://keg.kz/) a zavedenie nových foriem štátnych garancií (102 mld. ₸), 
kompenzáciu časti prepravných nákladov domácich exportérov, posilnenie tradičných 
foriem a zavedenie nových nástrojov proexportnej podpory.  
 
Obnovený bol tiež informačný portál s komplexnou ponukou služieb pre exportérov 
(http://www.export.gov.kz/).  
 
Medzi hlavné priority Ministerstva obchodu a integrácie KZ patrí: 
 
• rozširovanie regionálnej integrácie: prioritou tu ostáva členstvo Kazachstanu v Eurázijskej 

ekonomickej únii (EEÚ) aj napriek tomu, že obchodný obrat jej členov medzi sebou 
predstavuje iba 14% ich celkového zahraničného obchodu. Znižovanie vnútorných bariér 
na trhu EEÚ považuje ministerstvo obchodu za jednu zo svojich hlavných úloh. Ako 
uviedlo, za rok svojej existencie dokázalo aktívne prispieť k odstráneniu 16 bariér 
a dosiahnuť skrátenie doby posudzovania podaní ohľadom bariér, ktoré teraz Eurázijská 
ekonomická komisia rieši za 3 mesiace (predtým tento proces trval niekedy aj rok). Za 
dôležitý moment považuje Kazachstan ukončenie prípravy návrhu stratégie rozvoja EEÚ 
do r. 2025, na ktorej aktívne participuje. Dôležitou témou je aj certifikácia v rámci EEÚ, 
kde KZ presadil zavedenie systému certifikátu pôvodu sériových výrobkov. V praxi to 
znamená, že napríklad exportér mliečnych výrobkov nemusí získavať certifikát na každú 
šaržu exportovaného kefíru. Stačí, aby raz za polrok potvrdil certifikátom, že uvedený 
tovar bol vyrobený v Kazachstane.  
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• Podpora exportu: spustený bol nový systém štátnej podpory exportu predovšetkým 
nesurovinových tovarov a služieb. Medzi jeho hlavné nástroje patrí poskytovanie 
exportných úverov a úverových garancií, poistenie exportu. Rovnako dôležitá je aj 
podpora účasti firiem na výstavách v zahraničí. Spustený bol tiež program tzv. exportnej 
akcelerácie, kde firma dostane pomoc v intenzívnom rozvoji exportu. 35 potravinárskych 
firiem sa v rámci tohto projektu pripravuje na spustenie exportu do Číny. Zadefinovaných 
bolo 16 tovarových kategórií s najvyšším potenciálom rastu vývozu a v najbližšom období 
budú ministerstvom rozpracované cestovné mapy na ich podporu. V oblasti služieb je 
prioritou štátna podpora dopravy, cestovného ruchu a informačných technológií. 
 

• Digitalizácia ako hlavný prvok modernizácie obchodnej infraštruktúry: elektronický systém 
obchodovania umožní lepšie prepojiť domácich producentov so zahraničným partnermi, 
zvýšiť konkurenčnosť prostredia a transparentnosť operácií. Za účelom vytvorenia celistvej 
a efektívnej obchodno-logistickej infraštruktúry Kazachstan pristúpil k formovaniu 
národného systému obchodno-logistických klastrov pre agropotravinárske výrobky, ktoré 
navzájom prepoja farmárov, nákupcov, prepravcov, sprostredkovateľov 
a maloobchodníkov. Nielen technicky, ale aj informačne. Vybudovaných bude 24 
veľkoobchodných distribučných centier, ktoré budú prepojené spoločným digitálnym 
systémom, čo umožní optimalizovať dodávateľský reťazec od výrobcov k spotrebiteľom, 
vytvoriť vhodné podmienky na skladovanie, efektívnu distribúciu a realizáciu produkcie. 
Možno očakávať aj zníženie celkových nákladov, čo by malo podporiť rast investícií 
ušetrených prostriedkov do nových zariadení a technológií. V prípade sociálne 
významných potravín sa vďaka tomu očakáva pokles cien v rozmedzí do 45%.      

 
• Ochrana práv spotrebiteľov a technická regulácia: rozpracovaný bol projekt jednotného 

systému prijímania sťažností na princípe „single window“, v praxi je trojstupňový proces 
posudzovania podaní (1. samotní predajcovia, 2. splnomocnený orgán, 3. súd). 
Problematickými sú nasledujúce oblasti: finančné, zdravotnícke a bytové služby, doprava, 
bytové a komunálne hospodárstvo, maloobchod.  
 
Úlohou technickej regulácie je podporiť rozvoj ekonomiky jednoduchých vecí a zabrániť 
nežiadúcim dovozom nekvalitnej a nekontrolovanej produkcie zo zahraničia. KZ pritom 
formou rôznych aktivít apeluje na samotných spotrebiteľov, ktorí sa musia stať 
prvostupňovým „kontrolórom“ kvality tovarov a služieb. V súčasnosti sa pripravuje nové 
znenie zákona o technickej regulácii.   

 
Pravidlá EEÚ v oblasti technickej regulácie: 
http://eec.eaeunion.org/ru/Documents/3264_ЕЭК_ЦИФ%20-%202020_тех%20рег.pdf 
 
Fond na podporu rozvoja podnikania „DAMU“: https://www.damu.kz/11782  
 
Programy pre začínajúcich podnikateľov: 
https://www.damu.kz/programmi/programmy-dlya-nachinayushchikh-predprinimateley/ 
 
Programy pre aktívnych podnikateľov: 
https://www.damu.kz/programmi/programmy-dlya-deystvuyushchikh-predprinimateley/ 
 
Kazašskí spotrebitelia sa pritom stále viac začínajú orientovať na kvalitu výrobkov. Podľa 
prieskumov až 40% klientov si vyberá tovar na základe spoľahlivosti značky. Väčšina 
spoločností aktívnych v Kazachstane v oblasti elektronického obchodovania uvádza, že 
základným faktorom udržania klienta je aktuálnosť údajov o dostupnosti tovaru, rýchle 
spracovanie a dodávka tovaru zákazníkovi. Budúcnosť má aj rozvoj cezhraničného online 
obchodu a logistiky, v prípade Kazachstanu je to hlavne susedná Čína a Ruská federácia. 
V súčasnosti  však dodávka tovaru z Číny do Kazachstanu bez príplatkov trvá približne               
1 mesiac a v krajine je spravidla distribuovaná prostredníctvom výdajnej siete štátnej poštovej 

http://www.mzv.sk/astana
mailto:emb.astana@mzv.sk
http://eec.eaeunion.org/ru/Documents/3264_%D0%95%D0%AD%D0%9A_%D0%A6%D0%98%D0%A4%20-%202020_%D1%82%D0%B5%D1%85%20%D1%80%D0%B5%D0%B3.pdf
https://www.damu.kz/11782
https://www.damu.kz/programmi/programmy-dlya-nachinayushchikh-predprinimateley/
https://www.damu.kz/programmi/programmy-dlya-deystvuyushchikh-predprinimateley/


 

 
Veľvyslanectvo Slovenskej republiky v Kazachstáne:  www.mzv.sk/astana, emb.astana@mzv.sk 

spoločnosti Kazpočta (АО «Казпочта»). V Kazachstane je aktívnych viac ako 2 tisíc 
internetových obchodov, iba 601 z nich je platcami DPH.  
 
Projekty verejno-súkromného partnerstva (PPP) predstavujú jednu z vládou podporovaných 
foriem spolupráce zahraničných firiem s miestnou komunitou v oblasti rozvoja sociálnej 
infraštruktúry v Kazachstane a získavajú stále viac na obľúbenosti, dokonca aj medzi 
slovenskými firmami pôsobiacimi na kazašskom trhu. Všetky aktivity v súvislosti s PPP projektmi 
koordinuje a riadi „Kazašské centrum verejno-súkromného partnerstva (АО «Казахстанский 
центр государственно-частного партнерства», http://kzppp.kz/)   
 
Slovenské podnikateľské subjekty, ktoré majú záujem zapojiť sa do projektov verejno-
súkromného partnerstva v Kazachstane, môžu ich aktuálnu ponuku nájsť v databáze PPP 
projektov Kazašského centra verejno-súkromného partnerstva: http://kzppp.kz/project_base. 
 
Zákon o PPP: https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=37704720 
 
Zoznam organizácií zaoberajúcich sa problematikou rozvoja PPP na regionálnej úrovni: 
http://kzppp.kz/wp-content/uploads/2018/03/Справочник-Центров-ГЧП-рус.pdf 

c) Verejné obstarávanie 
Zákon o verejnom obstarávaní: 
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=31507266 
Hlavné zmeny nového zákona: 
https://www.zakon.kz/4952263-kak-izmenyatsya-goszakupki-s-1-yanvarya.html 
  
Zákon zvyšuje požiadavky na kvalitu dodávateľov z pohľadu ich finančnej stability 
a udržateľnosti (kontrola úhrady daňových povinnosti dodávateľa, stav obežných 
prostriedkov a základného kapitálu, mzdový fond). Tieto údaje bude automaticky poskytovať 
daňová správa. Stanovuje sa aj hranica zníženia, zľavy z ponukovej  ceny v stavebníctve 
(v stavebno-montážnych prácach je to 10%, v projekcii a technickom dozore 15%), pod ktorú 
dodávatelia nebudú už môcť upravovať svoje cenové ponuky. V prípade rovnosti cenových 
ponúk bude uprednostnená firma s väčšími skúsenosťami a vyššími odvedenými daňami 
(samozrejme v Kazachstane). Kritérium výšky uhradených daní v KZ sa zavádza vôbec po 
prvýkrát, presadzuje sa pravidlo – verejné zákazky nech dostáva ten, kto platí doma najviac 
daní.  
 
Zákon tiež stanovuje normy na podporu domácich výrobcov, zdôrazňuje sa pritom, že to je 
v súlade s medzinárodnou praxou. Ministerstvo financií bude mať kompetenciu stanoviť 
dodatočné podmienky voči potenciálnym dodávateľom (využitie pracovnej sily v mieste 
dodávok tovarov alebo služieb). V prípade dodávok pre kvázi verejný sektor sa stanovuje 
administratívna zodpovednosť jeho zamestnancov za porušenie pravidiel nákupu, ktorý sa 
bude realizovať v elektronickej forme, ministerstvo financií bude mať právo stanoviť jednotné 
pravidlá nákup pre kvázi verejný sektor s výnimkou fondu Samruk-Kazyna, u ktorého bude 
rozhodovať rada riaditeľov po dohode s ministerstvom.   
 
Text zákona «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты 
Республики Казахстан по вопросам государственных закупок и закупок 
квазигосударственного сектора»: https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=36660387 
 
Ponuky v oblasti verejného obstarávania sú v Kazachstane zverejňované na webových 
stránkach centrálneho portálu verejného obstarávania: www.goszakup.gov.kz. 
 
Portál elektronického verejného obstarávania v rámci fondu Samruk-Kazyna (Fond 
národného bohatstva):   www.tender.sk.kz 
Portál Tender Plus:    https://tenderplus.kz/partner/goszakup-gov-kz 
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Verejné obstarávanie pre Ministerstvo školstva a vedy KZ: 
http://edu.gov.kz/ru/deyatelnost/list.php?SECTION_ID=17 
 
Pravidlá EEÚ v oblasti verejného obstarávania a konkurencieschopnosti: 
http://eec.eaeunion.org/ru/Documents/3264_ЕЭК_ЦИФ%20-
%202020_Конкурентная%20политика.pdf  
 
Pravidlá EEÚ v oblasti protimonopolnej regulácie: 
http://eec.eaeunion.org/ru/Documents/3264_ЕЭК_ЦИФ%20-
%202020_Ант%20регулирование.pdf 

d) Zmluvná základňa  
• Zmluva medzi Slovenskou republikou a Kazašskou republikou  o zamedzení dvojitého 

zdanenia a zabránení daňovému úniku v odbore daní z príjmov a z majetku ( 12.07.2008, 
č.257/2008 Z.z.), 

• Dohoda medzi vládou Slovenskej republiky a vládou Kazašskej republiky o medzinárodnej 
cestnej doprave (Bratislava, 31.05.2004, č. 248/2005 Z.z.), 

• Dohoda medzi vládou Slovenskej republiky a vládou Kazašskej republiky o hospodárskej 
a vedecko-technickej spolupráci – platnosť od 07.03.2013, 

• Dohoda medzi vládou Slovenskej republiky a vládou Kazašskej republiky o ochrane 
a podpore investícií – platnosť od 29.06.2016, 

• Dohoda medzi vládou Slovenskej republiky a vládou Kazašskej republiky o vojensko-
technickej spolupráci (schválená vládou SR v r. 2014) podpísaná v júni 2016. 

 
Nové slovensko-kazašské memorandá o porozumení: 
• Memorandum o porozumení na spoluprácu medzi Ministerstvom dopravy a výstavby SR 

a Ministerstvom kultúry a športu KZ v oblasti cestovného ruchu, podpísané 07.10.2020. 
• Memorandum o porozumení na spoluprácu medzi štátnym podnikom Lesy SR 

a Ministerstvom ekológie, geológie a prírodných zdrojov KZ v oblasti lesníctva, podpísané 
08.10.2020. 

• Memorandum o porozumení na spoluprácu medzi Ministerstvom životného prostredia SR 
a Ministerstvom ekológie, geológie a prírodných zdrojov KZ v oblasti vodných zdrojov, 
podpísané 12.12.2020. 

• Memorandum o porozumení na spoluprácu medzi Radou slovenských exportérov 
a agentúrou QazTrade v oblasti rozvoja obchodu, podpísané 26.02.2021.    

III.   INVESTÍCIE, ENERGETIKA, VEDA A VÝSKUM 
___________________________________________________________________________ 

a) Priame zahraničné investície:  
V roku 2022 dosiahol hrubý prílev priamych zahraničných investícií do Kazachstanu hodnotu 
28 mld. $, čo je o 17,7% viac ako v roku 2021 (23,8 mld. $). Ide o rekordnú hodnotu za 
posledných 10 rokov - v roku 2012 dosiahli priame zahraničné investície 28,9 mld. 
 
Najväčšími investormi boli Holandsko (8,33 mld.$, nárast o 19,7%), USA – (5,1 mld. $, +81,9%), 
Švajčiarsko – (2,8 mld. $, +2,4%), Belgicko – (1,56 mld. $, +46%), Rusko – (1,52 mld. $, -19,7%), 
Južná Kórea – (1,48 mld. $, +84,8%), Čína – (1,43 mld. $, -22,5 %), Francúzsko – (770,2 mil. $, 
+27,4%), Spojené kráľovstvo – (661 mil. $, -35,7%) a Nemecko - 469,5 mil. $ +45,4 %). 
 
Podľa odvetví smerovalo najviac investícií do ťažobného priemyslu – (12,1 mld. $, +25%), do 
spracovateľského priemyslu – (5,6 mld. $, +3 %), do veľkoobchodu a maloobchodu -           
(5,08 mld. $, +36%), do odborných vedeckých a technických činnosti – (1,1 mld. $,               
2,1-násobný rast), dopravy a skladovania – (1,1 mld. $, +14 %), stavebníctva – (698 mil. $, -3%).  
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Čistý prílev PZI podľa krajín (mil. $) 
 2021 2022 Index 2022/2021 
Čistý prílev PZI celkom 23 799 28 012 117,4 
Z toho:    
• Holandsko 6 962 8 334 119,7 
• USA 2 818 5 126 181,9 
• Švajčiarsko 2 740 2 806 102,4 
• Belgicko 1 068 1 560 146,0 
• Ruská federácia 1 819 1 520 80,3 
• Južná Kórea 800,1 1 478 184,8 
• Čína 1 757,8 1 435 77,5 
• Francúzsko 604 770 127,4 
• Veľká Británia 898 661 64,3 
• Nemecko 322 469 145,4 

Zdroj: Národná banka KZ (údaje k 05/2023)  
 
Sumárny prílev PZI zo SR k 1.1.2023 predstavoval 24,6 mil. $.  
 
Celkový stav kazašských PZI v zahraničí k 1.1.2023 predstavoval 17,5 mld. $, hlavnými 
destináciami sú Holandsko (15,2 mld. $) a Ruská federácia (1,3 mld. $). 
 
Špeciálne ekonomické zóny (ŠEZ): V prípade vstupu do niektorej zo špeciálnych 
ekonomických zón v Kazachstane sú investorovi poskytované nasledovné výhody: 
• oslobodenie od dane z príjmov právnických osôb, 
• oslobodenie od dane z pozemkov, 
• oslobodenie od dane z nehnuteľností, 
• oslobodenie od dane z pridanej hodnoty (DPH) v prípade, že tovar je plne využitý vo 

výrobnom procese v ŠEZ.  
 
Zoznam existujúcich ŠEZ (celkovo ich je 13): 
ŠEZ "Astana-Nové mesto" v hlavnom meste Astana (ľahký, automobilový, letecký a chemický 
priemysel) www.sez.astana.kz,  
ŠEZ "Morský prístav Aktau" v Mangistauskej oblasti (ľahký a chemický priemysel, hutníctvo) 
www.sez.kz,  
ŠEZ "Park informačných technológií" v Almaty (prístroje) www.sezpit.kz,  
ŠEZ "Ontүstіk" v Juhokazašská oblasť  (ľahký a textilný priemysel),  
ŠEZ "Národný priemyselný petrochemický technopark“ v Atyrauskej oblasti (petrochémia), 
ŠEZ "Pavlodar" v Pavlodare (chemický/petrochemický priemysel) www.prom.pavlodar.gov.kz,  
ŠEZ "Saryarka" v karagandskej oblasti (hutníctvo a strojárstvo) www.spk-saryarka.kz,  
ŠEZ "Chorgos - východná brána" v Almatinskej oblasti (logistika) www.sezkhorgos.kz,  
ŠEZ "Chemický park Taraz“ v meste Taraz (chemický priemysel) www.seztaraz.kz . 
 
Činnosť ústredných a miestnych štátnych orgánov vo vzťahu k investorom funguje na 
princípe jedného okna. Mechanizmus práce s investormi je rozdelený na 3 úrovne: front-office 
vonkajšej, centrálnej a regionálnej úrovne. Hlavným operátorom pre investorov je národná 
spoločnosť KAZAKH INVEST, ktorá oficiálne rokuje s investormi v mene vlády,  poskytuje 
konzultácie, robí prezentácie investičných možností, poskytuje súčinnosť pri riešení otázok 
vznikajúcich počas investičnej činnosti, sprostredkúva investorom ďalšie služby poskytované 
štátom alebo inými inštitúciami na princípe jedného okna. Vonkajšou úrovňou poskytovania 
služieb investorom sú zahraničné zastúpenia Kazachstanu, na regionálnej úrovni sú 
investorom k dispozícií špecializované miesta, tzv. „front-office“, ktoré pracujú na princípe 
jednotného kontaktného miesta. Agentúra KAZAKH INVEST je podriadenou inštitúciu 
Ministerstva zahraničných vecí Kazachstanu.    
 
Informácie o podmienkach a možnostiach investovania, investičných stimuloch 
v Kazachstane: https://invest.gov.kz/ 
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Jednotný informačný portál pre investorov: 
http://invest.mid.gov.kz/ru/kategorii/odno-okno-dlya-investorov   
 
Rada zahraničných investorov: zahŕňa 33 subjektov, podmienkou členstva sú investície vo 
výške 500 mil. $ (ťažobný priemysel) a 125 mil. $ (ostatné sektory hospodárstva). 
http://fic.kz/eng/  
 
Inštitucionálna podpora verejno-súkromných partnerstiev (PPP):  www.kzppp.kz  
 
Fond Samruk – Kazyna (privatizačné projekty): http://privatization.sk.kz/en 
 
Pravidlá poskytovania subvencií investorom: http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1500001120 
 

Národná investičná stratégia Kazachstanu:   http://mfa.gov.kz/files/5d9c96d697cfb.pdf 

b) Energetická politika krajiny 
Kazachstan je krajina bohatá na energetické suroviny (ropa, uhlie, urán, zemný plyn),              
z ktorých značné objemy aj vyváža, a to najmä do Európy, Ruskej federácie a Číny. 
Vzhľadom na veľkosť teritória sa časť ropy aj dováža z Ruskej federácie (pre petrochemický 
kombinát v Petropavlovsku). V oblasti ťažby ropy a plynu aktívne pôsobia zahraničné 
spoločnosti Shell, ENI, Chevron i miestny KazMunajGaz. Výroba elektrickej energie je v 
prevažnej miere zabezpečovaná v tepelných elektrárňach spaľovaním čierneho a hnedého 
uhlia. Kazachstan neprevádzkuje žiadne jadrové elektrárne (jadrový reaktor v Aktau bol 
zatvorený v r. 1999), do budúcna však nevylúčil možnosť výstavby takéhoto zariadenia. Viac 
sa však plánuje orientovať na využívanie obnoviteľných zdrojov energie, hlavne slnečnej          
a veternej.  

 
Veľkým stimulom v oblasti podpory využívania obnoviteľných zdrojov energie bola 
medzinárodná špecializovaná výstava EXPO Astana 2017 s hlavnou témou „Energia 
budúcnosti“, ktorá sa uskutočnila v termíne 10.06.-10.09.2017. Viac informácií na: 
https://expo2017astana.com/. 
 
Energetický mix: Kazachstan sa vzhľadom na obrovské zásoby uhľovodíkov orientuje hlavne 
na využívanie vlastných fosílnych energetických zdrojov (uhlie, ropa a zemný plyn). 
S ohľadom na rozlohu a nerovnomerné rozloženie zdrojov energie a ich spotreby rieši hlavne 
vzájomné energetické prepojenie jednotlivých regiónov. Zásoby primárnych energetických 
zdrojov predstavujú 32 mld. ton ropného ekvivalentu alebo 3,6% svetových zásob. 
Kazachstan síce neprevádzkuje vlastné  jadrové elektrárne, patrí mu však 1. miesto na svete 
v ťažbe uránu (pokrýva 40% celosvetovej ťažby). Súčasná štruktúra výrobnej kapacity podľa 
jednotlivých zdrojov energie je nasledovná: uhlie (69%), zemný plyn (20%), voda/veľké 
elektrárne (7,4%), obnoviteľné zdroje energie – slnko, vietor, malé vodné elektrárne (3,6%       
v  r. 2022).  
 
Priority energetickej politiky Kazachstanu: 
• zabezpečenie energetickej bezpečnosti krajiny a sebestačnosti v oblasti energetických 

zdrojov a petrochemických produktov, 
• posilnenie geopolitického vplyvu v regióne, pokrytie rastúceho dopytu po energetických 

zdrojoch v susedných krajinách (hlavne Čína), 
• rozvoj hospodárskeho potenciálu krajiny: 

o rozvoj vedeckého potenciálu v energetickej oblasti, 
o zavádzanie nových technológií v energetike, 
o zvyšovanie bezpečnosti a spoľahlivosti elektrických zariadení a energetických 

zariadení, 
• intenzívny rozvoj palivového a energetického sektora s využitím moderných technológií, 
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• aktívne využívanie obnoviteľných zdrojov energie, 
• zvyšovanie efektívnosti využívania energetických zdrojov a rast energetickej efektívnosti. 
    
Energetická bezpečnosť: Kazachstan má dostatok fosílnych energetických zdrojov nielen na 
pokrytie vlastných potrieb, ale je aj ich významným exportérom. Z pohľadu energetickej 
bezpečnosti potrebuje vyriešiť závislosť od dovozu niektorých hotových ropných produktov 
(letecký petrolej) a zabezpečiť plynofikáciu severných regiónov. Dôležitým momentom bola 
výstavba plynovodu Sarjarka, ktorý postupne začal zásobovať zemným plynom stredné 
a severné regióny Kazachstanu. V decembri 2020 bolo na tento plynovod napojené hlavné 
mesto Astana.  
 
Priority v oblasti energetickej bezpečnosti: 
• budovanie prepravných trás pre zemný plyn a elektrickú energiu v súlade s miestami ich 

spotreby a znižovanie závislosti od dovozu (Import ropy, plynu a elektrickej energie je 
realizovaný formou swapových operácii so susednými krajinami z dôvodu neexistencie 
alebo nízkej prepravnej kapacity, nie kvôli nedostatku vlastných zdrojov), 

• modernizácia súčasných a výstavba nových zariadení na výrobu elektrickej a tepelnej 
energie.  

 
Potenciál rozvoja spolupráce: Hlavnou položkou kazašského vývozu do SR v súčasnosti sú 
ropné plyny a plynné uhľovodíky. Vzhľadom na záujem Kazachstanu zvyšovať export 
nerastných surovín možno podobný vývoj očakávať aj do budúcna. Perspektívnou oblasťou 
by mohla byť aj spolupráca pri modernizácii tepelných elektrární a budovaní nových zdrojov 
elektrickej energie, exporte technológií podporujúcich vyššiu efektívnosť existujúcej 
energetickej infraštruktúry, vrátane využívania obnoviteľných zdrojov energie. 

c) Veda, výskum a vývoj, inovácie 
Ústredným orgánom štátnej správy zodpovedným za vedu, výskum a vývoj je Ministerstvo 
školstva a vedy Kazachstanu (http://edu.gov.kz). Na podporu inovačného rozvoja boli 
vytvorené štátne akciové spoločnosti: Národný inovačný fond, Fond vedy, Centrum 
inžinierstva a transferu technológií, KazAgroinovacia.  
 
Regionálne technologické parky, ktorých úlohou je aktívne podporovať inovácie 
a technologický rozvoj, sa nachádzajú c nasledujúcich lokalitách: 
 
• Technopark Algoritm, Uraľsk, 
• Technopark Sary-Arka, Karaganda, 
• Technopark Alatau, Almaty (http://aitc.kz/), 
• Almatinský regionálny technopark, Almaty, 
• Regionálny technopark Juhokazašskej oblasti, Šymkent, 
• Východokazašský regionálny technopark Altaj, Usť-Kamenogorsk, 
• Severokazašský regionálny technopark Kyzylžar, Petropavlovsk. 
 
Štátny plán rozvoja vzdelávania a vedy na roky 2020-2025 (schválený 27.12.2019): 
https://www.zakon.kz/5002441-utverzhdena-gosudarstvennaya-programma.html 
 
Koncepcia rozvoja vedy Kazašskej republiky na roky 2022-2026 (schválená 25. 5.2022):  
https://www.zakon.kz/6016687-v-kazakhstane-utverdili-kontseptsiiu-razvitiia-nauki-na-2022-
2026-gody.html 
 
Kazachstan sa v ratingu inovačných krajín GII 2022 (Global Innovation Index) umiestnil na     
83. mieste a oproti predchádzajúcemu roku sa zhoršil o 4 priečky (SR sa umiestnila na            
46. mieste). Hodnotených bolo 80 rôznych ukazovateľov v 132 krajinách sveta. Viac info na: 
https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator. 
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IV. ZAHRANIČNÝ OBCHOD KRAJINY  
___________________________________________________________________________ 

a) Dovozný a vývozný režim, obchodná prax 
Dovozný a vývozný režim Kazachstanu ako členskej krajiny Eurázijskej ekonomickej únie 
(EEÚ) od 1. januára 2015 sa riadi príslušnou legislatívou EEÚ (www.eaeunion.org). Colné 
sadzby sú špecifikované v Jednotnej colnej tarife EEÚ: 
http://keden.kz/ru/Edinii_tamojenii_tarif_EES.php 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/default.aspx  
  
Dohovor o Colnom kódexe EEÚ (nadobudol platnosť od 01.01.2018): 
https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01413569/itia_12042017  
http://www.tks.ru/tk2018/  
 
Normatívne dokumenty EEÚ: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/AllItems.aspx 
 
Legislatívny portál EEÚ: https://docs.eaeunion.org/ru-ru  
 
Informačný portál – fungovanie vnútorných trhov EEÚ: https://barriers.eaeunion.org/  
 
Jednotná colná tarifa EEÚ: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/default.aspx 
  
Colné sklady: http://keden.kz/ru/tam_nav.php?type=2 
 
Colná spolupráca v rámci EEÚ: 
http://eec.eaeunion.org/ru/Documents/3264_ЕЭК_ЦИФ%20-%20таможенное%20сотр-
во.pdf 
 
Vstupné miesta do Kazachstanu: http://www.tsouz.ru/db/dta/Documents/inoutKZ.PDF 
 
Elektronický informačný systém ASTANA-1: 
http://atameken.kz/uploads/content/files/%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7
%20597%20%D0%BE%D1%82%2029_12_17.pdf 
 
Jednotný portál pre dovozno-vývozné operácie: 
Výbor pre štátne príjmy Ministerstva financií KZ v spolupráci s UNCTAD spustili projekt 
jednotného informačného portálu pre dovozno-vývozné operácie (www.eokno.gov.kz, 
www.sw.gov.kz), ktorý umožňuje získať na jednom mieste všetky informácie a dokumenty 
potrebné pre zahranično-obchodnú činnosť. Vylúčenie ľudského faktora by malo 
minimalizovať riziko korupčného správania, zvýšiť priehľadnosť činnosti colných a ďalších 
orgánov verejnej správy.  
 
Rezortom zodpovedným za oblasť vnútorného a zahraničného obchodu je Ministerstvo 
obchodu a integrácie Kazachstanu, medzi ktorého kompetencie patria tiež právomoci 
v oblasti koordinácie a podpory exportu, technickej regulácie a štandardizácie.  
 
Aktuálna štruktúra orgánov štátnej správy Kazachstanu: 
http://www.government.kz/ru/government/state 
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Vhodným nástrojom pre slovenských exportérov pre lepšiu orientáciu a identifikáciu 
požiadaviek, týkajúcich sa vývozu tovarov zo SR/EÚ do 3. krajín (vrátane Kazachstanu) je 
nový informačný portál EÚ s názvom „Access2Markets“, na ktorom po zadaní príslušného 
kódu tovaru možno získať aktuálne informácie, hlavne: 
 
• pravidlá vývozu do viac ako 120 krajín mimo EÚ, 
• podmienky dovozu do EÚ z akejkoľvek krajiny sveta, 
• informácie o obchode v rámci EÚ, 
• informácie o obchodných dohodách EÚ s viac ako 70 krajinami sveta. 
 
Vyhľadávacia funkcia portálu (My trade assistant) umožňuje získať špecifické informácie 
o vývoze/dovoze určitého tovaru, ktoré pokrývajú colné sadzby, národné dane, pravidlá 
pôvodu, colné procedúry, dovozné formality a požiadavky na výrobky, obchodné bariéry. 
 
Na portáli A2M sa tiež nachádzajú formuláre na oznamovanie obchodných bariér alebo 
predkladanie sťažností (pre podnikateľské subjekty registrované v EÚ), ktoré sú v súlade 
s mechanizmom predkladania sťažnosti spusteným v novembri 2020. Viac info na: 
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content  
Viď tiež: 
https://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=2213 
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/contact-form 
 
Informácie týkajúce sa obchodných vzťahov EÚ-Kazachstan: 
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/kazakhstan/ 
 
Užitočným nástrojom pre slovenských exportérov je aj publikácia „Manuál slovenského 
exportéra“: 
https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/dokumenty/Manual_slovenskeho_exportera.pdf 
 
Možnosti podpory a financovania exportu prostredníctvom produktov Eximbanky SR: 
https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr.html?page_id=31613 
 
Informácie o nástrojoch podpory slovenského exportu na stránke MH SR: 
https://www.mhsr.sk/obchod/podpora-exportu 
 
Štandardy a certifikácia: 
Výbor pre technickú reguláciu a metrológiu je súčasťou Ministerstva priemyslu  
a infraštruktúrneho rozvoja Kazašskej republiky: http://memst.miid.gov.kz/ru/  
 
Pravidlá technickej regulácie: 
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=1051485 
 
Výbor pre technickú reguláciu a metrológiu Ministerstva obchodu a integrácie KZ: 
https://www.gov.kz/memleket/entities/mti-ktrm?lang=ru 
 
Metrológia: http://memst.miid.gov.kz/ru/pages/metrologiya-3 
 
Národné akreditačné centrum KZ: 
http://www.nca.kz/company/index.php 
 
Portál elektronického vydávania licencií KZ: www.elicence.kz.     
 
Pravidlá certifikácie v KZ: http://atameken.kz/ru/services/5-sertifikaciya 
 
Analytický portál zahraničného obchodu Kazachstanu: 
https://www.kdb.kz/analytics/analytical-portal-foreign-trade-of-the-RK/  
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b) Základná štatistika zahraničného obchodu 
Celkový obrat zahraničného obchodu Kazachstanu je nevyvážený, v rokoch 2011-2013 
stagnoval a potom postupne klesal až do r. 2016 na hodnotu 62 mld. $, ktorá bola polovičnou 
v porovnaní so situáciou pred 6 rokmi. Určité náznaky zlepšenia situácie, hlavne vďaka 
výraznejšiemu rastu vývozu o 31% (dovoz vzrástol o 16%), boli zaznamenané v r. 2017, keď sa 
podarilo vrátiť k hodnotám obchodného obratu spred dvoch rokov.  
 
Pandémia v r. 2020 zasiahla však aj zahraničný obchod, ktorého obrat dosiahol 86,4 mld. $ 
a oproti predchádzajúcemu roku sa znížil o 11,1%, vývoz v r. 2020 bol 47,5 mld. $ (pokles 
o 17,7 %) a dovoz 38,9 mld. $ (+1,3 %). 
 
Situácia sa v priebehu r. 2021 mierne zlepšila, keď došlo k nárastu obchodného obratu 
o 17,5% na 101,5 mld. $, hlavne vďaka pomerne silnému rastu vývozu o 26,9% (60,3 mld. $). 
Dovoz sa zvýšil menej – o 5,9 % na 41,2 mld. $.  
 
Najväčší nárast obratu zahraničného obchodu za posledné roky krajina zaznamenala v roku 
2022, a to až o 32,1% na úroveň 134,4 mld. $. Vývoz vzrástol o 39,9% na 84,4 mld. $, dovoz 
zaznamenal nárast o 20,8% na úroveň 50,0 mld. $. 
Zahraničný obchod KZ takto v r. 2022 vykázal aktívne saldo vo výške 34,4 mld. $, čo 
v porovnaní s predchádzajúcim rokom predstavuje 80%-ný nárast.    
 

 2021 2022 Index 2022/2021  
Vývoz 60,3 84,4 139,9 
Dovoz 41,2 50,0 121,5 
Obrat 101,5 134,4 134,4 
Saldo 19,1 34,4 180,1 

Zdroj: ŠÚ KZ, údaje v mld. $ 

c) Tovarová štruktúra zahraničného obchodu v členení vývoz/dovoz 
Tovarová štruktúra dovozu  
Hlavnou dovoznou tovarovou skupinou sú stroje a zariadenia, dopravné prostriedky, ktoré     
v r. 2022 pokryli 40,5% celkového dovozu. Dôležité sú tiež chemické výrobky (16,7%), produkty 
rastlinného a živočíšneho pôvodu (12,0%) a kovy a výrobky z kovov (10,2%). 
(podrobné informácie v prílohe č. 2) 
 
Tovarová štruktúra vývozu  
Tovarová štruktúra vývozu odráža súčasný (a dlhodobo nemenný) profil ekonomiky 
Kazachstanu –10 hlavných skupín tvoria iba dve kategórie tovarov – nerastné suroviny 
a polotovary z nich.  
 
V podrobnejšom členení (podľa klasifikácie EEÚ) hlavnými vývoznými položkami sú surové 
ropné oleje s 62,2%-ným podielom na celkovom vývoze v r. 2022. Vývoz ostatných komodít 
neprevyšuje 7% celkového exportu: surová rafinovaná meď a zliatiny (6,5%), rádioaktívne 
prvky a izotopy (5,2%), ferozliatiny (4,3%) a ropné plyny (3,1%). 
(podrobné informácie v prílohe č. 2) 

d) Teritoriálna štruktúra zahraničného obchodu vývoz/dovoz 
Teritoriálna štruktúra dovozu 
Hlavnými obchodnými partnermi Kazachstanu v dovoze sú Ruská federácia (34,7% dovozu 
v r. 2022), Čína (21,9%) a SRN (4,4%). Najvýraznejší nárast dovozu v r. 2022 spomedzi                
10 hlavných obchodných partnerov bol zaznamenaný z Kórejskej republiky (+205,3%) a z USA 
(+63,1%).   
(podrobné informácie v prílohe č. 2) 
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Teritoriálna štruktúra vývozu 
Hlavnými exportnými teritóriami sú Taliansko (16,4%), Čína (15,6% vývozu v r. 2022) a Ruská 
federácia (10,4%). Najvýraznejšie sa v r. 2022 zvýšil export do Kórejskej republiky (takmer        
2,5-násobne), Rumunska (+85,2%) a Francúzska (+82,3%). ie (-18,3 %).  
(podrobné informácie v prílohe č. 2) 
 
Obchodné vzťahy Kazachstanu s krajinami EÚ 
Poznanie súčasných trendov vo vývoji zahraničného obchodu medzi krajinami EÚ 
a Kazachstanom je prirodzene dôležité pre každého slovenského exportéra, nakoľko 
podmienky exportu produkcie EÚ do Kazachstanu sú rovnaké pre všetky krajiny únie a jeho 
tovarová štruktúra odráža potenciál miestneho trhu absorbovať konkrétny produkt z priestoru 
EÚ.  
 
Zahraničný obchod krajín EÚ s Kazachstanom je vysoko deficitný, navyše vývoz dlhodobo 
stagnoval. V minulom roku predsa len prišlo ku zmene. Vývoz z krajín EÚ27 do Kazachstanu 
predstavoval 10,4 mld. € a v porovnaní s predchádzajúcim rokom zaznamenal nárast 
o 89,2%. Jedným z dôvodom bolo obchádzanie protiruských sankcií zo strany európskch 
spoločností. 
Dovoz činil 29,8 mld. € a medziročne sa zvýšil o 70,4%. 
 

Zahraničný obchod EÚ – Kazachstan (mil. €) 
 2018 2019 

 
2020 2021 2022 Index  

2022/2021 
Vývoz 5 495 5 917 5 911 5 475 10 359 189,2 
Dovoz 20 167 18 403 12 598 17 500 29 826 170,4 
Obrat 25 662 24 320 18 509 22 975 40 261 175,2 
Saldo -14 672 -12 486 -6 687 -12 025 -19 415 161,5 

Zdroj: DG TRADE, údaje v mil. €  

e) Vývoj zahraničného obchodu so SR za posledných päť rokov (vývoz/dovoz) 
Obchodná výmena medzi SR a Kazachstanom nie je výrazná z pohľadu celkového obratu 
zahraničného obchodu SR a podiel 0,04% za rok 2022 naznačuje veľké rezervy. Zároveň však 
treba konštatovať, že obchodná spolupráca oboch krajín je determinovaná ich značnou 
geografickou vzdialenosťou, diametrálne odlišnými integračnými prioritami, výraznou 
orientáciou Kazachstanu o spoluprácu a obchodovanie so sankcionovanou Ruskou 
federáciou a v neposlednom rade aj jeho výraznou snahou čo najmenej dovážať a radšej 
nahrádzať importované tovary domácou produkciou. Blízkosť Číny s jej agresívnou 
obchodnou a cenovou politikou, umocnenou známym fenoménom nelegálneho tranzitu 
čínskych tovarov do Kazachstanu cez čínsko-kirgizskú a následne cez kirgizsko-kazašskú 
hranicu, čo produkciu ešte viac zlacňuje, okrem toho naznačuje, že slovenská produkcia, 
nech už je akokoľvek kvalitnejšia, sa na kazašskom trhu môže a bude presadzovať iba 
pomerne ťažko. Tomu zodpovedajú aj výsledky obchodnej výmeny a tak ich aj treba vnímať.   
 
Slovenský vývoz do Kazachstanu, aj napriek pandémii, rastie už tri roky po sebe. V r. 2020 to 
bolo 42%, v roku 2021 nárast o 40,3% a v roku 2022 dokonca o 63,6% na hodnotu 87,7 mil. €. 
Dovoz sa v r. 2022 viac ako zdvojnásobil a predstavoval sumu 78,8 mil. €. Takmer 
dvojnásobný nárast zaznamenal aj vzájomný obrat a dosiahol sumu 166,5 mil. €. 
 

Zahraničný obchod SR – Kazachstan 
 2018 2019 2020 2021 2022 Index 

2022/2021 
Vývoz 28,0 26,9 38,2 53,6 87,7 163,6 
Dovoz 64,2 44,1 76,2 33,6 78,8 234,5 
Obrat  92,2 71,0 114,4 87,2 166,5 190,9 
Saldo -36,2 -17,2 -38,0 20,0 8,9 - 
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Zdroj: ŠÚ SR/MZVEZ SR, údaje v mil. € 
 
Tovarová štruktúra slovenského vývozu do Kazachstanu  
 
Pohľad na tovarovú štruktúru slovenského vývozu v širšom časovom horizonte 5 rokov (2018-
2022) dokumentuje kľúčovú pozíciu 5 hlavných tovarových skupín, od ktorých potom záviseli 
celkové ročné objemy vývozu. Ide o nasledujúce položky:  

 
• vozidlá iné ako koľajové, ich časti, súčasti a príslušenstvo, 
• jadrové reaktory, kotly, stroje, prístroje, zariadenia, ich časti a súčasti, 
• elektrické stroje a zariadenia, prístroje na záznam zvuku, TV obrazu, ich súčasti,  
• papier a lepenka,  
• kaučuk a výrobky z kaučuku. 
 
Vývoz ostatných komodít spravidla neprevyšoval hodnotu 1 mil. €. Z pohľadu 
percentuálneho podielu na celkovom objeme slovenského vývozu v štruktúre podľa HS2 je 
situácia za roky 2018-2022 nasledovná (údaje sú usporiadané podľa výsledkov za rok 2022): 
 

Tovarová štruktúra vývozu SR do Kazachstan 2018-2022 
(podiel na celkovom vývoze v %) 

 2018 2019 2020 2021 2022 
87 Vozidlá  39,1 35,9 41,3 61,9 32,3 
84 Mechanické stroje* 20,4 13,1 17,1 8,2 28,9 
04 Mliečne výrobky 0 6,2 3,0 6,5 6,1 
96 Hygienické vložky 2,1 1,8 5,2 2,2 3,4 
70 Sklo a výrobky zo skla 0,6 0,8 0,7 1,1 2,3 
85 Elektrické stroje 6,5 10,8 7,9 5,4 2,2 
40 Kaučuk a výrobky 4,9 5,0 8,2 4,8 1,6 
48 Papier a lepenka 0,9 4,2 3,2 2,3 0,6 
73 Výr. zo železa/ocele 0,9 0,6 5,4 0,7 0,4 
90 Optické prístroje 14,8 8,5 4,5 3,8 0,2 

Zdroj ŠÚ SR/MZVEZ SR 
*/  presný názov: jadrové reaktory, kotly, stroje, prístroje, zariadenia; ich časti, súčasti 
  
Hlavnými exportnými položkami v r. 2022 v štruktúre podľa HS2 boli vozidlá, iné ako koľajové 
(32,3% vývozu) pri medziročnom poklese 14,4%. Ďalej to boli jadrové reaktory, kotly, stroje, 
prístroje, zariadenia; ich časti, súčasti (= mechanické stroje a zariadenia) s 28,9% s takmer      
6-násoným nárastom. Nasledovali mliečne výrobky a vajcia so 6,1%. Základná charakteristika 
tovarovej štruktúry slovenského vývozu za roky 2020-22 v štruktúre podľa HS2 je uvedená 
v nasledujúcom prehľade:    

 
HS2 Názov 2020 

(tis. €) 
2021 

(tis. €) 
2022 

(tis. €) 
Index 

2022/2021 
Podiel 

2022 (v %) 
 Vývoz SR celkom 38 182 53 593 87 667 163,6 100,0 
 Z toho:      

87 Vozidlá iné ako koľajové 15 759 33 184 28 398 85,6 32,2 
84 Mechanické stroje, zariadenia  6 531 4 404 25 125 5 705,2 28,9 
04 Mlieko a mliečne výrobky, vajcia 1 130 3 470 2 986 86,2 6,1 
96 Hygienické vložky 1 306 2 025 2 781 137,3 3,4 
70 Sklo a výrobky zo skla 397 593 2 016 3 399,6 2,3 
85 Elektrické stroje a zariadenia 3 032 2 914 1 929 66,2 2,2 
40 Kaučuk a výrobky z neho 3 134 2 566       1 403 54,6 1,6 
48 Papier a lepenka 1 208 1 207 526 43,6 0,6 
73 Predmety zo železa alebo ocele 2 078 401 351 87,4 0,4 
90 Prístroje optické, meracie 1 737 2 026 175 8,6 0,2 

Zdroj: ŠÚ SR/MZVEZ SR 
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Tovarová štruktúra slovenského dovozu z Kazachstanu  
 
Hlavnou položkou slovenského dovozu z Kazachstanu v roku 2022 v členení podľa HS4 boli 
ropné oleje a oleje získané z bitúmenových nerastov, ktorých podiel dosiahol 51%, 
medziročne zaznamenal nárast o 37,2%.    
 
Na 2. mieste sa v tovarovej štruktúre dovozu z Kazachstanu v r. 2022 umiestnila komodita, 
ktorá sa v slovenských štatistikách objavila po dlhých rokoch. Ide o položku 2701 HS4 „Čierne 
uhlie, brikety a bulety“, ktorej podiel predstavoval 37,5%.  
 
Na 3. mieste boli ferozliatiny (4 708 tis. €, viac ako 6-násobný nárast oproti roku 2021a 6% 
dovozu), nasledovali neopracovaný zinok (2 783 tis. €, 3,5%), rybie filé (482 tis. €, 0,6%) 
a mrazené ryby (328 tis. €, 0,4%).  
 

HS4 Názov 2020 
(tis. €) 

2021 
(tis. €) 

2022 
(tis. €) 

Index 
2022/2021 

Podiel 
2022 (%) 

 Dovoz SR celkom 76 153 33 558 78 765 44,1 100,0 
 Z toho:      

2709 Ropné oleje, surové 74 056 29 251 40 142 137,2 51,0 
2701 Čierne uhlie, brikety a bulety  0 0 29 134 - 37,0 
7202 Ferozliatiny 2 766 4 708 6 146,2 6,0 
7901 Neopracovaný (surový) zinok 0 0 2 783 - 3,5 
0304 Rybie filé 342 341 482 141,3 0,6 
0303 Mrazené ryby 286 214 328 153,3 0,4 

V. MARKETINGOVÁ STRATÉGIA 
___________________________________________________________________________ 

a) Obchodné zvyklosti v teritóriu 
Základom úspešného presadenia sa na kazašskom trhu je budovanie osobných vzťahov 
a výber spoľahlivého partnera s dobrými referenciami, znalosťou domáceho trhu a tomu 
zodpovedajúcou sieťou vlastných overených pracovných kontaktov. Kvalitný miestny partner 
dokáže najlepšie riešiť technické a administratívne prekážky, ktoré sú spravidla spojené 
s dovozom tovaru, jeho skladovaním, marketingom, propagáciou, podporou predaja, ako aj 
prípadným zabezpečovaním záručného a pozáručného servisu.  

 
V prípade dodávok pre verejný sektor prostredníctvom tendrov sa bez skúseného lokálneho 
partnera prakticky nemožno zaobísť. Kazachstan síce navonok deklaruje otvorenosť 
a transparentnosť verejného obstarávania, v praxi to však vyzerá tak, že pri dodávkach 
tovarov a služieb štátnym a tzv. „kvázi štátnym subjektom (štátne akciové spoločnosti, 
investičné a správcovské štátne fondy a pod.) sú jednoznačne uprednostňované domáce 
firmy a miestni dodávatelia.  
 
Pokiaľ však uvedený tovar alebo služby na domácom trhu nie sú dostupné, prirodzene 
neostáva iná možnosť, ako nákup zo zahraničia. Tu potom nastupujú rôzne nepísané 
„bariéry“ (nevyhnutnosť registrácie na portáloch verejného obstarávania, elektronický 
podpis, krátke a ťažko zvládnuteľné termíny na odovzdávanie obchodných ponúk, ktoré sú 
často robené na mieru miestnym subjektom), ktoré prípadnú účasť firmy zo zahraničia (bez 
miestneho zázemia a predchádzajúcich skúseností s kazašským trhom) ak už nie úplne 
znemožnia, tak určite značne skomplikujú. Taká je dlhoročné skúsenosť mnohých firiem z EÚ, 
ktorú pravidelne prezentuje aj Delegácia EÚ v Astane v rámci podnikateľskej platformy EÚ-
Kazachstan na vysokej úrovni. Ide o nový projekt organizovania pravidelných stretnutí 
zástupcov diplomatickým misií EÚ akreditovaných v Kazachstane s predsedom vlády KZ 
a ministrami, na ktorých sa riešia otvorené problémy pri podnikaní európskych firiem 
v Kazachstane. Pokiaľ slovenské firmy majú otvorené problémy pri svojom podnikaní 
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v Kazachstane, odporúčame kontaktovať Veľvyslanectvo SR v Astane, ktoré môže ich 
požiadavky tlmočiť aj prostredníctvom predmetnej podnikateľskej platformy na vysokej 
úrovni.           
 
Pri rokovaniach s kazašskými partnermi treba dodržiavať štandardné a všeobecne platné 
pravidlá obchodnej etikety, na ktoré sú slovenskí podnikatelia zvyknutí v európskom 
priestore. Kazachstan sa síce geograficky nachádza v Strednej Ázii, v porovnaní so susednými 
krajinami ako Kirgizsko, Uzbekistan, Turkménsko alebo Tadžikistan ho určite možno považovať 
za ekonomicky najrozvinutejšiu krajinu a najzaujímavejšieho obchodného partnera v tomto 
regióne.  

 
Slovenské firmy sa tiež musia pripraviť na to, že všetky informačné a propagačné materiály 
alebo ponukové listy, s ktorými prichádzajú na rokovania s kazašskými partnermi, musia byť 
minimálne v ruskom jazyku. Samozrejme, lepšie je mať k dispozícii aj informácie v štátnom, 
kazašskom jazyku, ktorý je hlavným komunikačným prostriedkom v krajine. Kazachstan sa 
okrem toho do roku 2025 rozhodol prejsť zo súčasnej azbuky na písanie v latinke. Výmena 
darčekov na konci stretnutia s obchodnými partnermi, hlavne keď ide o prvé návštevy, je 
bežnou praxou a na túto možnosť sa treba vopred pripraviť. Zamestnancom štátnej správy sa 
neodporúča dávať nijaké pozornosti alebo darčeky, mohlo by to byť vnímané ako snaha 
o korupciu.            
 
Rokovania s partnermi o finálnej cene za poskytnuté tovary alebo služby sa niekedy môžu 
naťahovať dlhšie, ako je zvykom podľa európskych pravidiel. Platobné podmienky sú 
v princípe totožné s našou obchodnou praxou. Okrem štandardného neodvolateľného 
akreditívu sa možno stretnúť tiež s požiadavkou na čiastočný odklad platieb vo výške 10 až 
30% oproti bankovej záruke, zvyšných 70% predstavuje akreditív.  

 
Slovenské obchodné firmy, ktoré obchodujú s Kazachstanom, sa proti kurzovému riziku, 
prípadne ďalším obchodným rizikám môžu zabezpečiť prostredníctvom bankových 
produktov ponúkaných Eximbankou SR: 
https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr.html?page_id=31613 
   
Klasifikácia tovaru a kvalitatívne požiadavky  
Klasifikácia tovaru prebieha v súlade s pravidlami Eurázijskej ekonomickej únie: 
http://www.eurasiancommission.org/en/act/tam_sotr/departament/KlassPoTNVED_TS/Pages/
default.aspx 
 
Balenie a doprava  
Balenie upravuje Zákon o ochrane spotrebiteľa v aktuálnom znení: 
https://online.zakon.kz/m/Document/?doc_id=38007530.  
Doprava: kamiónová (zo SR trvá cca 10 dní), je drahšia ako železničná. Železničná doprava  
trvá 2 - 4 týždne.  
 
Označovanie tovaru  
Tovar musí byť označený etiketou v štátnom (kazašskom) a v ruskom jazyku, etiketa môže 
byť nalepená. Dokumentácia v oblasti technickej regulácie, sanitárnych, veterinárnych, 
karanténnych fytosanitárnych opatrení, ktoré platia v rámci Eurázijskej ekonomickej únie: 
http://eec.eaeunion.org/en/act/texnreg/Pages/acts.aspx 

b) Vyhodnotenie odbytových možností SR  
Vyhodnotenie odbytových možností slovenskej produkcie je v tejto kapitole uskutočnené na 
základe analýzy 10 hlavných tovarových skupín kazašského dovozu za r. 2022 podľa údajov 
kazašského Štatistického úradu. Poradie 10 hlavných tovarových skupín dovozu zodpovedá 
výsledkom za rok 2022.     
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Kód  
EEÚ* 

Názov 2020 
(mil. $) 

2021 
(mil. $) 

2022 
(mil. $) 

Index 
2022/2021 

Podiel 
2022 (v %) 

 Dovoz celkom 38 929,1 41 173,8 50 043,6 121,5 100,0 
 Z toho:      

87 Vozidlá, ich časti a súčasti 17 052,3 18 526,2 20 287,6 109,5 40,5 
38 Chemické výrobky 8 986,1 9 125,2 8 380,1 91,8 16,7 
01 Živé zvieratá; živočíšne výrobky 5 993,1 6 106,2 6 024,6 98,7 12,0 
72 Železo a oceľ 4 892,7 5 123,9 5 091,4 99,4 10,2 
25 Sadra, vápno a cement 2 893,1 2 781,9 3 247,4 116,8 6,5 
50 Textílie a textilné výrobky 2 056,1 2 401,7 2 456,3 102,3 4,9 
27 Nerastné palivá, minerálne oleje  1 942,1 1 537,2 1 654,2 107,6 3,3 
44 Drevo a výrobky z dreva 773,5 1 056,9 1 233,0 116,7 2,5 
68 Výrobky z kameňa a azbestu 921,8 883,8 733,6 82,9 1,5 
64 Obuv, gamaše a pod. výrobky 325,9 397,2 497,3 125,3 1,0 

Zdroj: ŠÚ KZ/EEÚ 
 

Analýza 10 hlavných skupín kazašského dovozu podľa HS2 
 

1) Kap. 87: Vozidlá iné ako koľajové, ich časti, súčasti a príslušenstvo 
 
Uvedená tovarová skupina zaznamenáva postupný rast realizovaných objemov v r. 2021 na 
úrovni 8,6% a v roku 2022 rast na úrovni 9,5%. Je to hlavne vďaka dovozu osobných 
automobilov, ktorý sa v r. 2021 dokonca zdvojnásobil. V roku 2022 zaznamenal rast 48,9%. 
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
Ide o najlukratívnejšiu kapitolu pre slovenský export. Na kazašskom trhu sa môžu uplatniť 
v prvom rade osobné motorové vozidlá, ich časti a súčasti, návesy a prívesy. 
 
2) Kap. 38: Rôzne chemické výrobky 
 
Uvedená tovarová skupina zaznamenala v r. 2021 nárast 1,5% ale v roku 2022 pokles o 8,2%.  
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
Ide v prvom rade o insekticídy, rodenticídy, fungicídy, herbicídy, a prípravky proti zamŕzaniu 
a odmrazovaniu. 
 
3) Kap. 01: Živé zvieratá a živočíšne výrobky 
 
Uvedená tovarová skupina je treťou najdôležitejšou kategóriou dovozu (12% v r. 2022),          
v r. 2022 však zaznamenala pokles realizovaných objemov o 2,3%, čo predstavovalo 
zastavenie 4 roky trvajúceho rastu dovozu tejto komoditnej skupiny.  
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie:  
Kazachstan dlhodobo javí záujem o dovoz živých zvierat, hlavne plemenného hovädzieho 
dobytka a koní. Slovensko ma navyše v tejto oblasti bohaté skúsenosti.  
 
4) Kap. 72: Železo a oceľ  
 
Uvedená tovarová skupina zaznamenala v r. 2021 nárast 4,7% ale v roku 2022 pokles o 0,6%. 
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
Šanca uplatniť sa na kazašskom trhu je veľmi mála, nakoľko vzdialenosť medzi krajinami je 
rádovo 5 000 km a voziť uvedenú produkciu v železničných vozňoch by bolo ekonomicky 
nevýhodné a v porovnaní s Ruskom a Čínou nekonkurenčné. 
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5)   Kap. 25: Sadra, vápno a cement 
 

Piata najdôležitejšia tovarová skupina zaznamenala v r. 2021 pokles o 3,9% ale v roku 2022 
rast o 16,8%. 
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
To isté platí ako v prípade predchádzajúcej tovarovej skupine. A to, že šanca uplatniť sa na 
kazašskom trhu je veľmi mála, nakoľko vzdialenosť medzi krajinami je rádovo 5 000 km a voziť 
uvedenú produkciu v železničných vozňoch by bolo ekonomicky nevýhodné a v porovnaní 
s RU a CN nekonkurenčné. 
 
6)   Kap. 27: Textílie a textilné výrobky 
 
Uvedená tovarová skupina zaznamenáva každoročný postupný rast realizovaných objemov. 
Inak tomu nebolo ani v roku 2021 kedy zaznamenala rast o 16,7%) a v roku 2022 rast 3,3%.  
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
Hlavne dodávky vlny a výrobkov z nej. 
 
7)    Kap. 50: Nerastné palivá, minerálne oleje 
 
Uvedená tovarová skupina sa a celkovom dovoze do krajiny podieľa len 3,3%. Kazachstan je 
vďaka veľkým zásobám ropy a jej následnému spracovaniu v troch vysokokapacitných 
rafinériách takmer sebestačný. Sporadicky dováža len letecký petrolej z Ruska.  
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
V tomto segmente naša krajina nemôže konkurovať susednej krajine - Rusku. 
 
8) Kap. 44: Drevo a výrobky z dreva 
 
Vzhľadom na skutočnosť, že Kazachstan je krajina chudobná na lesné porasty, uvedená 
tovarová skupina dovozu každoročne zaznamenáva rast realizovaných objemov -  v r. 2021 
nárast o 36,5% a v roku 2022 o 16,7%. 
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
V dovoze lesných drevín Slovensko nemôže konkurovať susednej krajine - Rusku.  
 
9) Kap. 68: Výrobky z kameňa a azbestu 
 
Uvedená tovarová skupina sa a celkovom dovoze do krajiny podieľa len 1,5%. Navyše 
každoročne zaznamenáva mierny pokles. V roku 2021 to bolo o 4,1% a v roku 2022 dokonca 
o 16,9%.   
 
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
Šanca uplatniť sa na kazašskom trhu je veľmi mála, nakoľko vzdialenosť medzi krajinami je 
rádovo 5 000 km a voziť uvedenú produkciu v železničných vozňoch by bolo ekonomicky 
nevýhodné a v porovnaní s Ruskom a Čínou nekonkurenčné. 
 
10) Kap. 64: Obuv, gamaše a podobné výrobky; časti týchto výrobkov 

 
Posledná tovarová skupina dovozu sa v roku 2022 podieľala na celkovom dovoze krajiny 
1,0%. Zaznamenáva však každoročný nárast objemov. V roku 2021 to bolo 31,9% a v roku 
2022 25,2%.  
Možnosti exportu slovenskej produkcie: 
Napriek slovenskej tradícii v obuvníckom priemysle, šanca uplatniť sa na kazašskom trhu je 
veľmi mála. Silná konkurencia je v ázijských krajinách, hlavne v Číne. 
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Ostatné tovarové skupiny s potenciálom rastu:  
 
Okrem uvedených 10 hlavných tovarových skupín kazašského dovozu, ktoré sú usporiadané 
podľa poradia, možno za perspektívne z pohľadu ďalšieho rozširovania komoditného spektra 
slovenského exportu do Kazachstanu označiť aj nasledujúce tovary:  

 
• kaučuk a výrobky z kaučuku: dopravníkové pásy alebo hnacie remene 

z vulkanizovaného kaučuku, 
• nábytok, posteľoviny, svietidlá, napríklad ostatný nábytok a jeho časti, lekársky, 

chirurgický nábytok, sedadlá, svietidlá a ich časti,   
• odevné výrobky: pulóvre, svetre a vesty, dámske blúzky, dámske kostýmy, dojčenecké 

odevy alebo odevné doplnky, pánske obleky, dámske zvrchníky, 
• zbrane a strelivo: revolvery a pištole, vojenské zbrane iné ako revolvery, časti, súčasti 

zbraní,  
• hračky, detské hry: výrobky a potreby na telesné cvičenie, kolotoče, hojdačky, jarmočné 

atrakcie. 
   
Perspektívne oblasti rozvoja vzájomných obchodných vzťahov určuje tiež Stratégia rozvoja 
Kazachstanu do roku 2030 a Strategický plán rozvoja Kazachstanu do roku 2025 
(http://www.akorda.kz/en/official_documents/strategies_and_programs). Plán predpokladá 
ekonomickú diverzifikáciu a uprednostňovanie nasledovných priorít: spracovanie ropy, 
budovanie infraštruktúry v sektore ropy a plynu, metalurgia, výroba hotových hutníckych 
výrobkov, farmaceutický priemysel, obranný priemysel, potravinárstvo, stavebníctvo a výroba 
stavebných materiálov, energetika, doprava a telekomunikácie. V tejto oblasti sa vytvára 
značný priestor pre slovenské spoločnosti v oblasti dodávok technologických zariadení pre 
rôzne sektory priemyslu. 
 
Podnikateľské subjekty zo SR sa môžu v Kazachstane zapojiť do projektov týkajúcich  sa 
rozvoja a modernizácie infraštruktúry (železnice, rozvodné energetické siete, dopravné 
komunikácie). V rámci nového programu rozvoja infraštruktúry „Nurly Žol“ na roky 2020-2025 
sú naplánované a rozpracované významné investície do rozvoja dopravnej infraštruktúry, 
financované zo zdrojov medzinárodných finančných inštitúcií, ako aj z prostriedkov 
Národného fondu, zo štátneho a regionálnych rozpočtov jednotlivých oblastí Kazachstanu. 
Zaujímavé sú takisto investičné projekty zamerané na výstavbu malých vodných elektrární, 
fotovoltických a veterných elektrární, ako aj ďalších projektov v oblasti elektroenergetiky. 
Vhodnou oblasťou pre aktivity slovenských spoločností môže byť strojárstvo, výroba 
stavebných materiálov, dopravné a logistické služby, polygrafia, dodávky baliarenských 
strojov a materiálov, technológií a zariadení na spracovanie poľnohospodárskych a výrobu 
potravinárskych produktov, ale aj inovatívne oblasti  ako sú zelené, ekologické technológie, 
čistenie odpadových vôd, likvidácia pevného komunálneho odpadu. 
 
Vzhľadom na zákonnú úpravu o povinnom kazašskom obsahu (podľa platnej legislatívy sa pri 
verejných obstarávaniach, obstarávaní spoločností s väčšinovým podielom štátu alebo 
štátneho fondu Samruk-Kazyna, ako aj pri investíciách v oblasti ťažby nerastných surovín 
uprednostňuje tovar kazašského pôvodu, resp. sa stanovuje jeho minimálny podiel na 
investícii) nie je jednoduchou záležitosťou pre zahraničnú firmu presadiť sa priamymi 
dodávkami hotovej produkcie. Jedným zo spôsobov, ako môžu slovenské spoločnosti riešiť 
vzniknutú situáciu a využiť ju vo svoj prospech, je vytváranie spoločných podnikov 
s kazašským partnerom pri dodávkach výrobných technológií, keď sa časť výroby presunie 
na územie Kazachstanu. Vytváranie výrobných prevádzok v Kazachstane je potrebné vnímať 
ako spôsob prieniku na širší trh Strednej Ázie a tiež s ohľadom na jeho členstvo v Eurázijskej 
ekonomickej únii.  
 
Plán rozvoja infraštruktúry Kazachstanu na roky 2020-2025: 
https://www.zakon.kz/5002810-utverzhdena-gosudarstvennaya-programma.html 

http://www.mzv.sk/astana
mailto:emb.astana@mzv.sk
http://www.akorda.kz/en/official_documents/strategies_and_programs
https://www.zakon.kz/5002810-utverzhdena-gosudarstvennaya-programma.html


 

 
Veľvyslanectvo Slovenskej republiky v Kazachstáne:  www.mzv.sk/astana, emb.astana@mzv.sk 

  
Databáza investičných projektov verejno-súkromného partnerstva (PPP): 
https://kzppp.kz/projects 

c) Marketingová stratégia pri vývoze do teritória 
Kazachstan je krajina geograficky pomerne vzdialená od Slovenska (bez priameho leteckého 
spojenia) s obrovskými rozmermi (9. najväčšia krajina na svete, vzdialenosť medzi Astanou 
a Almaty je 1,3 tis. km), s čím prirodzene súvisia aj vyššie prepravné náklady a náročnejšia 
komunikácia s obchodnými partnermi. Zima v severných regiónoch, vrátane hlavného mesta 
Astany, trvá od novembra do apríla, čo so sebou prináša veľké problémy pri inom, ako 
leteckom transporte. Výjazdy z hlavného mesta bývajú v zime často uzatvárané aj na 
niekoľko dní po sebe a presun do satelitných ekonomických centier (Karaganda, Pavlodar) 
sa 6 mesiacov v kalendárnom roku stáva nepredvídateľným rébusom.     
 
Krajina funguje v inom systéme ekonomických a colných vzťahov ako SR. Od roku 2015 je 
členom Eurázijskej ekonomickej únie (EEÚ), kde hlavným (aj politicky) partnerom pre ňu je 
Ruská federácia, čo do určitej miery predstavuje komplikujúci prvok kvôli pokračujúcim 
sankciám tak zo strany EÚ, ako aj USA. Preto tu treba dôsledne sledovať všetky zmeny v 
tarifných a netarifných prekážkach obchodu, hlavne na úrovni EEÚ (od 1. januára 2018 platí 
nový Colný kódex EEÚ).  
 
Podmienka tzv. kazašského obsahu pri verejnom obstarávaní alebo pri realizácii väčších 
projektov s účasťou štátu celú situáciu ešte komplikuje. So všetkými uvedenými skutočnosťami 
musí počítať marketingový pracovník slovenskej firmy, ktorý si v prvom rade musí urobiť 
dôkladnú analýzu konkrétneho trhového segmentu, o ktorý má záujem (domáca 
výroba/predaj, vývoz/dovoz danej tovarovej skupiny, prípadné tarifné a netarifné prekážky 
obchodu, technické podmienky, certifikácia, domáci distribučný systém, požiadavky na 
záručný a pozáručný servis atď.), kde aktívnu pomoc ponúka Veľvyslanectvo SR v Astane. 
Návratnosť vstupnej investície do prvého prieskumu trhu sa pritom môže natiahnuť na dlhšie 
časové obdobie, pokiaľ ide o výrobok alebo zariadenie vyžadujúce si náročnejšiu 
miestnu/EEÚ certifikáciu alebo iné povolenia podmieňujúce prepustenie tovaru do 
vnútorného obehu. Kazachstan, nezávisle od svojich deklarovaných záväzkov v rámci 
členstva vo WTO, veľmi iniciatívne presadzuje politiku náhrady dovozov domácimi tovarmi, 
hlavne v prípade verejného obstarávania.         

 
Pri predaji tovaru do Kazachstanu je výhodné nadviazať osobné kontakty s partnermi, ktorí sú 
schopní pokryť celé územie krajiny. Astana je síce hlavným mestom, ale veľa dobrých firiem 
s celonárodným záberom má stále svoje sídlo v ekonomickom centre krajiny, ktorým je 
mestská aglomerácia Almaty. Nie je vhodné spoliehať sa iba na e-mailovú komunikáciu 
a informácie z internetových stránok. Ponuky a informačné materiály treba zasielať zásadne 
v ruskom jazyku, ktorý je v obchodnom styku uprednostňovaný pred anglickým jazykom. 
Stále viac kazašských firiem (hlavne štátnych alebo tzv. „kvázi štátnych – akciových 
spoločností kontrolovaných štátom) začína v písomnej komunikácii používať kazašský jazyk, 
preto súčasťou každého ponukového listu, zasielaného štátom kontrolovaným firmám, 
miestnym samosprávam alebo štátnym inštitúciám, pokiaľ už nie je napísaný priamo 
v štátnom jazyku, by mal byť aj jeho preklad do kazašského jazyka. Môže sa stať, že ponuka 
zaslaná slovenskou firmou nezaujme potenciálneho partnera a v tom prípade nemožno 
očakávať od neho žiadnu reakciu. Zdvorilostné odmietnutie zaslanej ponuky spolupráce tu 
nie je bežnou praxou.     
 
 
Veľkoobchodné a maloobchodné reťazce sa v Kazachstane vytvárajú iba postupne, hlavne 
kvôli obrovským vzdialenostiam medzi jednotlivými centrami s relatívne nízkou hustotou 
obyvateľstva, komplikujúcou fungovanie spoločností, ktoré by pokrývali celú krajinu. Na 
druhej strane je to možno určitá výhoda, nakoľko absencia silných nadnárodných 
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maloobchodných sietí „európskeho typu“ s ich často kritizovaným „špecifickým“ systémom 
dodávateľsko-odberateľských vzťahov robí vstup nového produktu na trh relatívne 
jednoduchším.  

 
V krajine pôsobí niekoľko retailových obchodných sietí, do ktorých však nie je jednoduché 
dostať sa: Metro (8 obchodov a 5 skladov, 950 zamestnancov, https://www.metro.com.kz/ru-
RU, na trhu od r. 2009), ruský Vester, domáce siete supermarketov SM Market, Magnum 
Cash&Carry, Gros, Sulpak (Arena S), Small. Spoločnosť Carrefour plánovala investovať 13 mil. 
€ do prevádzky 3 supermarketov v Astane a Almaty. Svoj prvý supermarket, ktorý bol 
otvorený v Almaty, však za pomerne nejasných okolností rozhodla zatvoriť v júli 2017. 
Z kazašského retailového trhu sa stiahla aj ruská obchodná sieť „Piateročka“.  
 
Na trhu možno stále viac pozorovať snahu o presadzovanie a uprednostňovanie vlastnej 
kazašskej produkcie, či už potravinárskych alebo spotrebných výrobkov. Hlavne v prípade 
potravinárskych výrobkov sa Kazachstan intenzívne snaží nahrádzať tovary z dovozu 
domácou produkciou. Popri sieti tzv. kamenných potravinových predajní v krajine funguje 
rozsiahly systém mestských trhovísk, ktoré sú aktívnym príspevkom k stále značne rozšírenej 
tieňovej ekonomike v krajine. Potraviny a agroprodukty sú tu síce lacnejšie, obchodovanie 
však spravidla prebieha v hotovosti a bez účtovných dokladov.     

 
 
Názov Počet 

predajní 
Sídlo centrály  
 

Web 

Magnum Cash&Carry 93 Astana, Almaty http://www.magnum.kz/  
Small 60 Almaty, Astana https://www.small.kz/  
Беккер и К 47 Almaty https://becker.kz/  
A2 Market 16 Astana http://a2market.kz/  
KenMart 11 Astana http://www.kenmart.kz/  
Семейный 11 Petropavlovsk  http://www.semeiniy.kz/  
Greenwich 8 Pavlodar  http://www.greenwich-pvl.kz/  
iNMART 7 Pavlodar  http://inmartshops.kz/  
Наш Маркет 6 Astana  http://www.nashmarket.kz/  
Galmart 5 Astana, Almaty  http://www.galmart.kz/  
Zdroj: Exim Partners 
 
Elektronické obchodovanie získava stále viac na popularite. V zozname 30 najväčších 
internetových obchodných platforiem, ktoré sú v súčasnosti dostupné na kazašskom trhu, 
možno nájsť pomerne širokú ponuku tovarov a služieb: 
https://forbes.kz/ranking/30_krupneyshih_torgovyih_internet-ploschadok_-_2020 
   
Medzi najpopulárnejšie obchodné platformy možno zaradiť:  
Kaspi   https://kaspi.kz/  
Chocofamily  https://chocofamily.kz/ 
Technodom  https://www.technodom.kz/  
Mechta  https://www.mechta.kz/  
 
Hlavné trendy v sfére elektronického obchodovania v Kazachstane podľa hodnotenia 
rezortu obchodu predstavuje zvyšovanie dopytu po využívaní digitálnych kryptomien, rozvoj 
omnikanálových nástrojov (skutočný omnikanálový predaj je vtedy, keď predajca dokáže 
rozlíšiť, ktorého konkrétneho zákazníka oslovuje), dodávka tovarov a logistika s využitím 
robotizácie na princípe „dodávka v daný deň“, využívanie veľkých dát na presné 
prognózovanie, zabezpečovanie personalizovaného servisu klientovi, prechod na 
cezhraničné platobné systémy založené na technológii blockchain za účelom minimalizácie 
transakčných poplatkov.  
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Ukazuje sa, že elektronické obchodovanie má v Kazachstane veľkú perspektívu a mohlo by 
mať multiplikačný efekt aj na ďalšie sektory ekonomiky ako je logistika, kontajnerová 
doprava, kuriérske služby, digitálne služby, bezhotovostné platby, rozvoj pracovného trhu. 
Očakáva sa, že do r. 2025 bude v sektore elektronického obchodovania (priamo alebo 
nepriamo v pridružených odvetviach) vytvorených viac ako 300 tis. nových pracovných 
miest. 
 
Účasť na výstavách a veľtrhoch v Kazachstane, prípadne ich návštevu s vopred pripraveným 
programom rokovaní, možno zaradiť medzi odporúčané spôsoby prieskumu trhu a 
nadviazania prvých osobných kontaktov s potenciálnymi partnermi, ako aj oboznámenia sa 
s prípadnou domácou konkurenciou a základnými parametrami jej produkcie. Výstavné 
a veľtržné akcie, hlavne v Almaty a Astane, predstavujú spravidla úspešnú cestu pre vstup na 
domáci trh, lebo na rozdiel od Európy, kde význam výstav postupne upadá, účasť na 
veľtrhoch v Kazachstane možno považovať za užitočnú formu nadväzovania nových 
kontaktov a získavania aktuálnych informácií o situácii v danom trhovom segmente, hoci 
výstavy spravidla nebývajú tak veľké, ako je bežné v európskych podmienkach. Priemerne sa 
na výstavách prezentuje okolo 100 subjektov, maximum je 300-350 vystavovateľov. 

   
Jedným z hlavných dôvodov pre návštevu domácich veľtrhov je skutočnosť, že kazašské 
firmy uprednostňujú osobný kontakt s partnerom a pokiaľ sa dá, chcú sa oboznámiť s jeho 
produkciou ešte predtým, než sa rozhodnú pristúpiť ku konkrétnym rokovaniam 
o možnostiach spolupráce.  
 
Výstavné centrum Atakent EXPO v Almaty: 
http://eng.atakentexpo.kz/ 
 
Jednou z najefektívnejších možností dlhodobého pôsobenia na kazašskom trhu je založenie 
miestnej firmy/pobočky, prípadne vytvorenie spoločného podniku s kazašskými partnermi, 
cez ktorý bude prebiehať obchodná alebo výrobná spolupráca. Kazachstan má však 
pomerne prísne pravidlá na udeľovanie pracovných povolení, kde hornou hranicou pre 
pobyt je 1 rok.  

d) Praktické informácie pre exportéra a importéra 
Slovenskí občania od 1. januára 2022 nepotrebujú na vstup do Kazachstanu vstupné vízum 
na krátkodobý pobyt do 30 dní. Zároveň musí byť dodržané pravidlo, že v priebehu 180 dní 
nie je možné nachádzať sa na území Kazachstanu viac ako 90 dní pri opakovaných 
vstupoch. 
 
Aktuálne pravidlá pobytu cudzincov cestujúcich do Kazachstanu je možné nájsť na 
http://mfa.gov.kz/en/visa/index  
 
Kontaktné údaje Veľvyslanectva Kazašskej republiky v SR: 
Adresa: ul. Červeňova 14, 811 03 Bratislava 
Tel:   +421 2 2077 8007, +421 910 363 669 
E-mail:   bratislava@mfa.kz   
Web:  https://www.mfa.gov.kz/bratislava 
 
Dôležité telefónne čísla: 
polícia: 102, prvá pomoc: 103, požiarna služba: 101, informácie: 169 
 
Colné a devízové predpisy pre cesty do Kazachstanu:  
Nakoľko uvedené predpisy podliehajú stále zmene a doplneniam, odporúčame pred cestou 
do Kazachstanu overiť aktuálne podmienky cestovania do krajiny na zastupiteľskom úrade 
Kazachstanu v Bratislave alebo na stránke Ministerstva zahraničných vecí Kazachstanu v časti 
„Vízové a konzulárne záležitosti“: http://mfa.gov.kz/en/  

http://www.mzv.sk/astana
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Miestna mena, výmenný kurz: 
1 kazašský tenge (₸, ₸) =100 tiynov  
Miestnu menu ₸ možno meniť na $ alebo € neobmedzene podľa aktuálneho výmenného 
kurzu. V miestnych bankách alebo v pobočkách zahraničných bánk si možno za určitých 
podmienok otvoriť účet. Takisto možno prakticky všade a bez vedľajších poplatkov používať 
štandardné platobné debetné alebo kreditné karty (VISA, MasterCard), vydané bankovými 
inštitúciami SR.  
 
Oficiálny výmenný kurz ₸ voči $ je od 10.9.2018 definovaný na základe priemerného 
výmenného kurzu na Kazašskej burze cenných papierov KASE s použitím zúčtovacieho 
obdobia T+1 namiesto T+0. Pravidlá stanovenia oficiálneho výmenného kurzu ₸/$ sa 
nemenia, iba platforma sektoru $₸_TOD (zúčtovanie v deň transakcie) sa mení na sektor 
$₸_TOM (zúčtovanie deň po transakcii). Podľa stanoviska Národnej banky Kazachstanu je 
zúčtovací systém T+1 štandardom pre transakcie na svetových finančných trhoch a umožní 
zlepšiť predikciu likvidity pre banky druhého stupňa a zabráni tiež vysokej fluktuácii národnej 
meny. 
 
Aktuálny výmenný kurz ₸:  
http://www.xe.com/currencyconverter/convert/?Amount=1&From=$&To=₸ 
 
Preprava 
Auto: Pri ceste autom zo SR je najvhodnejšou trasa Poľská republika, Bielorusko, Ruská 
federácia (Moskva, Čeljabinsk) – Kazachstan (Petropavlovsk, Astana, Almaty). V Poľsku 
možno cestovať cez hraničný prechod Terespol – Brest. Cestná vzdialenosť Bratislava-Astana 
predstavuje 4,7 tis. km. Odporúča sa vopred informovať o všetkých poplatkoch (aktuálne 
vízové predpisy), ktoré sa vyžadujú pri prejazde Bieloruskou republikou a Ruskou federáciou. 
Ak je majiteľom vozidla iná osoba, treba mať splnomocnenie na jeho používanie s overeným 
prekladom do ruského jazyka.  
 
Železnica: Kazašské železnice (Kazachstan Temir Žoly) zabezpečujú osobnú a nákladnú 
prepravu na území Kazachstanu www.railways.kz. Medzi hlavným mestom Astana 
a ekonomickým centrom Almaty na juhu krajiny (1,34 tis. km) denne premáva rýchlovlak 
s lôžkovými vozňami. Vlakové spojenie takisto existuje s Moskvou, Novosibirskom, Omskom, 
Jekaterinburgom, Urumči – Peking (Čína), Biškekom (Kirgizsko), Taškentom (Uzbekistan) 
a ďalšími centrami regiónu.  
 
Lietadlo: priame letecké spojenie z Bratislavy zatiaľ nebol zavedené, letieť do hlavného mesta 
Astana možno cez Frankfurt (spoločnosť Lufthansa/Air Astana), Varšavu (LOT), Istanbul (Turkish 
Airlines) a Budapešť (Wizz Air).   
 
Pomôcka pre cestovateľov po Kazachstane: Spoločnosť KazAvtoŽol, ktorá je národným 
operátorom spravujúcim cestnú sieť Kazašskej republiky (http://kazautozhol.kz/index.php/ru/), 
uviedla od 7.8.2018 prevádzku mobilnej aplikácie „Kazway“, informujúcej o 1 800 miestach 
záujmu a služieb v rámci cestnej siete Kazachstanu (benzínové čerpadlá, občerstvenie, 
lekárska pomoc, obchod a ďalšie). Aplikácia taktiež umožňuje vypočítať vzdialenosti medzi 
jednotlivými mestami Kazachstanu.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.mzv.sk/astana
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Štátne sviatky a dni pracovného pokoja v roku 2022:  
 
1.1. a 2.1.  Nový rok  
7.1.   pravoslávne Vianoce  
8.3.   Medzinárodný deň žien  
21.-23.3.  Sviatok Nauryz (Наурыз мейрамы) 
1.5.   Sviatok jednoty národa Kazachstanu  

(Праздник единства народа Казахстана)  
7.5.  Deň ochrancu vlasti (День защитника Отечества)  
9.5.   Deň víťazstva (День Победы) 
6.7.  Deň hlavného mesta (День Столицы)* 
30.8.   Deň ústavy Kazachstanu (День Конституции РК)  
1.12.   Deň prvého prezidenta (День Первого Президента РК) 
16.12.-17.12.  Deň nezávislosti (День Независимости) – 16.12.1991 Najvyššia rada 

Kazachstanu prijala ústavný Zákon o štátnej nezávislosti Kazašskej republiky    
 
V Kazachstane je zaužívaná prax prenosu dní pracovného pokoja v prípade, keď vychádzajú 
na víkend. Časový posun oproti Slovensku v lete predstavuje +4 hodiny, v zime je to +5 hodín.  
 

Prílohy:  
Príloha 1 Tovarová a teritoriálna štruktúra vývozu a dovozu krajiny  
Prehľad za príslušný a predchádzajúci rok v odporúčanej štruktúre: „komodita, hodnota, 
podiel na celkovom dovoze, index rastu/poklesu“ 
 
Príloha 2 zoznam kontaktov a webových stránok významných ekonomických štátnych 
inštitúcií (ministerstvo ktoré má v portfóliu zahraničný  obchod a podnikanie, agentúry pre 
rozvoj obchodu a investícií, colná správa atď.), významných obchodných komôr, 
audítorských firiem, bánk na podporu zahraničného obchodu, podnikateľských, 
zamestnávateľských asociácií a združení 

 
Príloha 1 Tovarová a teritoriálna štruktúra vývozu a dovozu Kazachstanu 
 
Celkový obrat zahraničného obchodu Kazachstanu je nevyvážený, v rokoch 2011-2013 
stagnoval a potom postupne klesal až do r. 2016 na hodnotu 62 mld. $, ktorá bola polovičnou 
v porovnaní so situáciou pred 6 rokmi. Určité náznaky zlepšenia situácie, hlavne vďaka 
výraznejšiemu rastu vývozu o 31% (dovoz vzrástol o 16%), boli zaznamenané v r. 2017, keď sa 
podarilo vrátiť k hodnotám obchodného obratu spred dvoch rokov.  
 
Pandémia v r. 2020 zasiahla však aj zahraničný obchod, ktorého obrat dosiahol 86,4 mld. $ 
a oproti predchádzajúcemu roku sa znížil o 11,1%, vývoz v r. 2020 bol 47,5 mld. $ (pokles 
o 17,7%) a dovoz 38,9 mld. $ (+1,3 %). 
 
Situácia sa v priebehu r. 2021 mierne zlepšila, keď došlo k nárastu obchodného obratu 
o 17,5% na 101,5 mld. $, hlavne vďaka pomerne silnému rastu vývozu o 26,9% (60,3 mld. $). 
Dovoz sa zvýšil menej – o 5,9 % na 41,2 mld. $.  
 
Najväčší nárast obratu zahraničného obchodu za posledné roky krajina zaznamenala v roku 
2022, a to až o 32,1% na úroveň 134,4 mld. $. Vývoz vzrástol o 39,9% na 84,4 mld. $, dovoz 
zaznamenal nárast o 20,8% na úroveň 50,0 mld. $. 
Zahraničný obchod KZ takto v r. 2022 vykázal aktívne saldo vo výške 34,4 mld. $, čo 
v porovnaní s predchádzajúcim rokom predstavuje 80%-ný nárast.    
 

 2021 2022 Index 2022/2021  
Vývoz 60,3 84,4 139,9 

http://www.mzv.sk/astana
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Dovoz 41,2 50,0 121,5 
Obrat 101,5 134,4 134,4 
Saldo 19,1 34,4 180,1 

Zdroj: ŠÚ KZ, údaje v mld. $ 
 
Tovarová štruktúra zahraničného obchodu   
 
Tovarová štruktúra dovozu  
Hlavnou dovoznou tovarovou skupinou sú stroje a zariadenia, dopravné prostriedky, ktoré        
v r. 2022 pokryli 40,5% celkového dovozu. Dôležité sú tiež chemické výrobky (16,7%), produkty 
rastlinného a živočíšneho pôvodu (12,0%) a kovy a výrobky z kovov (10,2%). 
 
V roku 2022 najvýraznejší nárast dovozu zaznamenali vozidlá a ich súčiastky (+82,5%), drevo 
a výrobky z dreva (+39,6%) a obuv (+25,3%). Naopak, najväčší pokles dovozu zaznamenali 
výrobky z kameňa a azbestu (-17,1%) a chemické výrobky (-9,2%).  
 

Kód  
EEÚ* 

Názov 2020 
(mil. $) 

2021 
(mil. $) 

2022 
(mil. $) 

Index 
2022/2021 

Podiel 
2022 (v %) 

 Dovoz celkom 38 929,1 41 173,8 50 043,6 121,5 100,0 
 Z toho:      

87 Vozidlá, ich časti a súčasti 17 052,3 18 526,2 20 287,6 182,5 40,5 
38 Chemické výrobky 8 986 9 125,2 8 380,1 91,8 16,7 
01 Živé zvieratá; živočíšne výrobky 5 993,1 6 106,2 6 024,6 98,7 12,0 
72 Základné kovy a výrobky z nich 4 892,7 5 123,9 5 091,4 99,4 10,2 
25 Sadra, vápno a cement 2 893,1 2 781,9 3 247,4 116,8 6,5 
50 Textílie a textilné výrobky 2 056,1 2 401,7 2 456,3 102,3 4,9 
27 Nerastné palivá, minerálne oleje  1 942,1 1 537,2 1 654,2 107,6 3,3 
44 Drevo a výrobky z dreva 773,5 1 056,9 1 233,0 139,6 2,5 
68 Výrobky z kameňa a azbestu 921,8 883,8 733,6 82,9 1,5 
64 Obuv, gamaše a pod. výrobky 325,9 397,2 497,3 125,3 1,0 

Zdroj: ŠÚ KZ/EEÚ 
Kód EEÚ: ide o kód jednotnej tovarovej nomenklatúry vonkajšej ekonomickej činnosti Eurázijskej 
ekonomickej únie;  Код ТН ВЭД ЕАЭС - Единая товарная номенклатура внешнеэкономической 
деятельности Евразийского экономического союза 
 
Tovarová štruktúra vývozu  
 
Tovarová štruktúra vývozu odráža súčasný (a dlhodobo nemenný) profil ekonomiky 
Kazachstanu –10 hlavných skupín tvoria iba dve kategórie tovarov – nerastné suroviny 
a polotovary z nich.  
 
V podrobnejšom členení (podľa klasifikácie EEÚ) hlavnými vývoznými položkami sú surové 
ropné oleje s 62,2%-ným podielom na celkovom vývoze v r. 2022. Vývoz ostatných komodít 
neprevyšuje 7% celkového exportu: surová rafinovaná meď a zliatiny (6,5%), rádioaktívne 
prvky a izotopy (5,2%), ferozliatiny (4,3%) a ropné plyny (3,1%). 
 
Spomedzi 10 hlavných tovarových skupín došlo v roku 2022 k najvýraznejšiemu rastu vývozu 
ropných plynov (2-násobne), rádioaktívnych prvkov a izotopov (+76,6%), ropných olejov, 
surových (+68,8%), rafinovanej medi (+68,2%) a ferozliatin (+59,1%). Pokles exportu 
zaznamenali striebro (-25,6%) a ropné oleje, iné ako surové (-24,7%). 
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Kód 
EEÚ* 

Názov 2020 
(mil. $) 

2021 
(mil. $) 

2022 
(mil. $) 

Index 
2022/2021 

Podiel 
2022 (v %) 

 Vývoz celkom 47 540,8 60 339,6 84 394,0 139,9 100,0 
 Z toho:      

2709 Ropné oleje, surové 23 703,8 31 089,8 52 493,1 168,8 62,2 
7403 Rafinovaná meď a zliatiny, surové 2 720,4 3 260,9 5 485,6 168,2 6,5 
2844 Rádioaktívne prvky a izotopy 2 369,1 2 487,2 4 392,5 176,6 5,2 
7202 Ferozliatiny 1 658,1 2 280,7 3 628,9 159,1 4,3 
2711 Ropné plyny 1 875,6 1 287,4 2 616,2 203,2 3,1 
2710 Ropné oleje, iné ako surové 649,9 2 911,4 2 194,2 75,3 2,6 
7106 Striebro 613,8 2 745,2 2 042,7 74,4 2,4 
2601 Železné rudy a koncentráty 1 058,2 1 642,7 1 856,7 113,0 2,2 
2701 Uhlie kamenné 381,7 1 500,1 1 603,1 105,9 1,9 
2711 Ropné plyny 1 875,6 1 287,4 1 434,7 111,4 1,7 

Zdroj: ŠÚ KZ/EEÚ 
*/poznámka:  
Kód EEÚ: ide o kód jednotnej tovarovej nomenklatúry vonkajšej ekonomickej činnosti Eurázijskej 
ekonomickej únie;  Код ТН ВЭД ЕАЭС - Единая товарная номенклатура внешнеэкономической 
деятельности Евразийского экономического союза 
 
Teritoriálna štruktúra zahraničného obchodu Kazachstanu  
 
Teritoriálna štruktúra dovozu 
Hlavnými obchodnými partnermi Kazachstanu v dovoze sú Ruská federácia (34,7% dovozu     
v r. 2022), Čína (21,9%) a SRN (4,4%). Najvýraznejší nárast dovozu v r. 2022 spomedzi                       
10 hlavných obchodných partnerov bol zaznamenaný z Kórejskej republiky (+205,3%) 
a z USA (+63,1%).   
 
Krajiny EÚ sa v r. 2022 podieľali na dovoze 16,0% (7 984,4 mil. $) a oproti predchádzajúcemu 
roku zaznamenali nárast o 33,8%. Okrem SRN sa do prvej desiatky hlavných obchodných 
partnerov dostalo tiež Taliansko (2,1% celkového dovozu) a Francúzsko (1,8%).  
 
Oficiálne kazašské štatistiky vo vzťahu k Slovensku uvádzajú dovoz v r. 2022 vo výške               
118,3 mil. $, čo v porovnaní s predchádzajúcim rokom znamená nárast o 42,5% a podiel na 
celkovom dovoze do Kazachstanu na úrovni 0,2%.  
Slovenský štatistický úrad uvádza objem 87,7 mil. € a nárast o 63,6% oproti minulému roku. 
 
 
 
 
Názov 2020 

(mil. $) 
2021 

(mil. $) 
2022 

(mil. $) 
Index 

2022/2021 
Podiel 

2022 (v %) 
Dovoz celkom 38 929,1 41 173,8 50 043,6 120,8 100,0 
Z toho:      
Ruská federácia 13 768,2 17 326,4 17 342,7 100,0 34,7 
Čína 6 378,0 8 321,6 10 981,2 132,0 21,9 
SRN 1 832,3 1 814,5 2 227,9 122,8 4,4 
USA 1 351,0 1 163,8 1 897,7 163,1 3,8 
Turecko 950,9 1 146,0 1 595,4 139,2 3,2 
Kórejská republika 4 907,5 766,5 1 573,5 205,3 3,1 
Uzbekistan 793,0 1 056,4 1 282,9 121,4 2,6 
Taliansko 937,2 786,2 1 054,4 134,1 2,1 
Francúzsko 954,1 664,8 914,8 137,6 1,8 
Bielorusko 664,9 761,1 860,1 130,0 1,7 
Slovenská republika 67,6 82,8 118,3 142,5 0,2 

Zdroj: ŠÚ KZ/EEÚ 
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Teritoriálna štruktúra vývozu 
Hlavnými exportnými teritóriami sú Taliansko (16,4%), Čína (15,6% vývozu v r. 2022) a Ruská 
federácia (10,4%). Najvýraznejšie sa v r. 2022 zvýšil export do Kórejskej republiky (takmer        
2,5-násobne), Rumunska (+85,2%) a Francúzska (+82,3%). ie (-18,3 %).  
 
Krajiny EÚ sa v r. 2022 podieľali na vývoze 40,1% (33 858,3 mil. $) a oproti predchádzajúcemu 
roku zaznamenali nárast o 40,4 %. Okrem v poradí prvého Talianska (išlo hlavne o export 
surovej ropy) sa do prvej desiatky hlavných obchodných partnerov dostalo tiež Holandsko 
(6,5% vývozu), Francúzsko (3,5%), Rumunsko (3,0%) a Španielsko (2,8%).  
 
Oficiálne kazašské štatistiky vo vzťahu k Slovensku uvádzajú vývoz v zanedbateľnej hodnote 
1,9 mil. $ (1 896 tis. $), ktorý sa oproti predchádzajúcemu roku zvýšil o 58,3%.   
Slovenský štatistický úrad uvádza objem 78,8 mil. € a takmer 2,5-násobný nárast oproti 
minulému roku. 
 
Názov 2020 

(mil. $) 
2021 

(mil. $) 
2022 

(mil. $) 
Index 

2022/2021 
Podiel 2022 

(v %) 
Vývoz celkom 47 540,8 60 339,6 84 394,0 139,9 100,0 
Z toho:      
Taliansko 6 644,4 8 890,2 13 854,4 155,8 16,4 
Čína 9 420,6 9 873,5 13 164,6 133,3 15,6 
Ruská federácia 5 007,1 6 916,7 8 780,7 126,9 10,4 
Holandsko 3 148,9 4 384,2 5 483,4 125,1 6,5 
Turecko 2 131,5 2 963,7 4 751,2 160,3 5,6 
Kórejská republika 1 003,9 1 877,2 4 546,1 242,2 5,4 
Uzbekistan  2 137,7 2 844,1 3 692,8 129,8 4,4 
Francúzsko 1 858,5 2 394,7 3 071,4 182,3 3,5 
Rumunsko 698,7 1 356,7 2 512,8 185,2 3,0 
Španielsko 1 215,2 1 633,9 2 322,4 142,1 2,8 
India 1 991,6 1 625,7 1 889,7 116,2 2,2 
Slovenská republika 1,8 1,2 1,9 158,3 - 

Zdroj: ŠÚ KZ/EEÚ 
 
Príloha 2 Zoznam kontaktov a webových stránok významných ekonomických 
štátnych inštitúcií v Kazachstane 

Štátne inštitúcie, hlavné ministerstvá 
Prezident  https://www.akorda.kz/  
Vláda  http://www.government.kz/ru  
Aktuálne zloženie vlády http://www.government.kz/ru/government/composition  
Parlament http://www.parlam.kz/ru  
Dolná komora parlamentu – 
Mažilis 

http://www.parlam.kz/en/mazhilis  

Horná komora parlamentu – 
Senát  

http://senate.parlam.kz/  

Ministerstvo zahraničných vecí  https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa?lang=ru  
Ministerstvo národného 
hospodárstva 

https://www.gov.kz/memleket/entities/economy?lang=ru  

Ministerstvo obchodu a 
integrácie 

https://www.gov.kz/memleket/entities/mti?lang=ru  

Ministerstvo priemyslu 
a infraštruktúrneho rozvoja  

https://www.gov.kz/memleket/entities/miid?lang=ru  

Ministerstvo financií https://www.gov.kz/memleket/entities/minfin?lang=ru  
Ministerstvo informatiky a rozvoja 
spoločnosti 

https://www.gov.kz/memleket/entities/qogam?lang=ru  

Ministerstvo energetiky https://www.gov.kz/memleket/entities/energo?lang=ru  
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Ministerstvo poľnohospodárstva https://www.gov.kz/memleket/entities/moa?lang=ru  
Ministerstvo digitálneho rozvoja, 
inovácií, leteckého a kozmického 
priemyslu 

https://www.gov.kz/memleket/entities/mdai?lang=ru  

Ministerstvo ekológie, geológie 
a prírodných zdrojov 

https://www.gov.kz/memleket/entities/ecogeo?lang=ru  

 
Podnikateľské združenia, zväzy, obchodné komory 

Almatská obchodná a investičná komora http://alcci.kz/  
AmCham, Obchodná komora USA v KZ http://www.amcham.kz/  
Asociácia IT spoločností  https://itk.kz/ru/  
Asociácia automobilového priemyslu  https://akab.kz/  
Asociácia KAZENERGY https://www.kazenergy.com/ru/  
Asociácia obchodníkov  https://opensauda.kz/  
Asociácia poľnohospod., KAZAGROPROM http://sfk.kz/ru/homepage/  
Asociácia ťažobných spoločností http://www.agmp.kz/  
Banková asociácia  http://www.kba.kz  
Burza pracovných ponúk http://www.enbek.kz/ru  
Dopravno-logistické združenie KZ http://www.kazlogistics.kz/ru  
Elektroenergetická asociácia https://kea.kz/  
Európska podnikateľská asociácia v KZ 
EUROBAK 

http://www.eurobak.kz/  

Farmaceutický vestník http://pharmnews.kz/  
Investičná agentúra KAZINVEST http://www.kazinvest.kz/  
Kazašská asociácia cestovného ruchu  http://www.kaztour-association.com/  
Kazašská asociácia franchisingu https://kazfranch.kz/  
Kazašská asociácia PPP partnerstiev http://kzppp.kz/en/  
KAZSERVICE, služby https://www.kazservice.kz/  
Koalícia za zelenú ekonomiku https://greenkaz.org/  
Národná komora podnikateľov ATEMEKEN https://atameken.kz/  
QAZTECH Ventures https://qaztech.vc/  
Nezávislá asociácia podnikateľov  http://nap.kz/  
Rada zahraničných investorov FIC https://fic.kz/ru/kfica/contact  
Výbor pre tech. reguláciu, metrológiu https://www.memst.kz/  
Združenie finančných inštitúcií  http://www.afk.kz/  
Zväz automob. priemyslu KAZAUTOPROM http://www.kazautoprom.kz/   
Zväz spracovateľského priemyslu http://www.umikaz.kz/  
Zväz strojárskeho priemyslu  https://smkz.kz/  
Asociácia cestovného ruchu Kazakh Tourism https://qaztourism.kz/ru  
 

Banky 
Národná banka KZ https://www.nationalbank.kz/kz  
Bank Center Credit https://www.bcc.kz/en/  
Development Bank of Kazakhstan https://www.kdb.kz/kz/  
Eurasian Bank https://www.eubank.kz/  
HALYK Bank https://www.halykbank.kz/  
Islamic Development Bank (IDB) https://www.isdb.org/  
Kazakhstan Stock Exchange (KASE), http://www.kase.kz/en  
Kazkommertsbank http://en.kkb.kz/  
KazExportGarant https://kecic.kz/  
Kazyna Capital Management, JSC https://kcm-kazyna.kz/  
Národná banka Kazachstanu http://www.nationalbank.kz/  
 

Výstavnícke organizácie 
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Astana Expo https://astana-expo.com/  
Astana KORME Expo (Nur-Sultan) http://www.korme-expo.kz/ 
Atakent-Expo (Almaty) https://atakent.kz/en/exhibition-pavilions/  
CATEXPO https://catexpo.kz/index.php/ru/  
ITECA https://iteca.kz/ru/  
KAZEXPO http://www.kazexpo.kz/  
TNT Expo http://tntexpo.kz/index-ru.php  
 

Zdroje ekonomických informácií o Kazachstane 
Astana Times http://astanatimes.com/ 
BNews http://bnews.kz/en  
Daily News KZ http://www.dailynews.kz/economics/  
Express K https://express-k.kz/news/ekonomika  
Finprom KZ http://finprom.kz/  
Forbes KZ https://forbes.kz/news/kazakhstan  
Chabar http://khabar.kz/ru/ 
i-news KZ https://i-news.kz/category/4-ekonomika.html 
Invest KZ http://investkz.com/en/ 
Izvestia KZ http://www.izvestia.kz/ekonomika/  
Kapital https://kapital.kz/business/ 
Karavan https://www.caravan.kz/  
Kazachstan 2050 https://strategy2050.kz/ru/news/ 
Kazakhstan News http://www.kazakhstannews.net/  
Kazakhstan Today http://www.kt.kz/  
Kaznews http://kaznews.kz/ 
Kazinform http://www.inform.kz/ 
Legislatíva KZ http://adilet.zan.kz/rus  
Legislatíva KZ http://online.zakon.kz/  
Legislatíva KZ http://zan.gov.kz/ru/   
New Times KZ http://newtimes.kz/ekonomika  
NUR KZ https://www.nur.kz/  
Portál 24 Chabar https://24.kz/ru/  
Profit http://profit.kz/news/business/  
Ranking http://www.ranking.kz/  
Štatistický úrad https://stat.gov.kz/  
Tengrinews https://tengrinews.kz/economic/ 
Vremja http://www.time.kz/news/main  
Zakon KZ http://www.zakon.kz/news  
Zona KZ https://zonakz.net/ 
 

Dôležité podnikateľské subjekty 
Air Astana, národný letecký prepravca https://airastana.com/global/en-us  
NC ‘‘Kazakhstan Engineering’’, JSC, obrana https://www.ke.kz/  
Kazakhstan Temir Zholy, JSC, železnice https://www.railways.kz/  
Kazatomprom, JSC, jadrová energetika https://www.kazatomprom.kz/  
Kazakhmys Corporation LLP, medená ruda http://www.kazakhmys.kz/  
Kazakhtelecom, JSC, , telekomunikácie https://telecom.kz/  
KazMunayGas’’, JSC, zemný plyn https://www.kmg.kz/  
Kazpost, JSC, poštové služby https://www.kazpost.kz/kk  
KazTransGas’’, JSC, zemný plyn https://www.kaztransgas.kz/index.php/ru/  
KEGOC’’, JSC, elektrická energia https://www.kegoc.kz/ru  
KOREM” JSC, elektrická energia https://www.korem.kz/  
Národný holding Baiterek, investície http://www.baiterek.gov.kz/en/   
Samruk-Kazyna, národný investičný fond https://www.sk.kz/  
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Samruk-Energy, JSC, energetika https://www.samruk-energy.kz/ru/  
Tau-Ken Samruk JSC, ťažobná spoločnosť https://tks.kz/  
United Chemical Company, chemický p. https://ucc.com.kz/  
 

Zoznamy/databázy kazašských firiem 
Európska podnikateľská asociácia 
v Kazachstane (EUROBAK) 

http://www.eurobak.kz/members/list 
 

Americká obchodná komora 
v Kazachstane (AMCHAM) 

http://www.amcham.kz/members 
 

Elektroenergetická asociácia 
Kazachstanu 

http://www.kea.kz/about.php?t=members  
 

Asociácia automobilového priemyslu 
Kazachstanu 

http://akab.kz/members/authorized/ 
 

Zoznam stavebných  a developerských 
firiem KZ 

https://noz.kz/developers/region/all 
 

Zoznam IT spoločností KZ http://profit.kz/companies/  
Portál FLAGMA (zoznamy firiem) https://flagma.kz/kompanii-k.html  
Zoznam webových stránok KZ http://nomad.su/?z=1  
 
Najväčšie firmy v Astane: 
https://blog.kazdata.kz/companies/krupnejshie-kompanii-astany.html 
 
Najväčšie firmy v Almaty: 
https://blog.kazdata.kz/companies/krupnejshie-kompanii-almaty.html 
 
Zoznam kazašských firiem podľa jednotlivých oblastí: 
http://stat.gov.kz/juridical/list 
 
Analytický informačný systém TALDAU (štatistické informácie, rozdelenie podľa regiónov KZ): 
http://taldau.stat.gov.kz/ru/Search/SearchByKeyWord  
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	Kazašská republika
	Krajina disponuje významnými zdrojmi energetických surovín, hlavne ropy a zemného plynu (9. miesto vo svete), uhlia (8. miesto) a uránu (2. miesto), ako aj ďalších nerastných surovín      a kovov (meď, zinok, fosfor, olovo, železná ruda, mangán, chróm...
	Kazachstan nemá priamy prístup k svetovým moriam, preto ďalší rast exportu nerastných surovín, kovov a tiež poľnohospodárskych plodín závisí od spolupráce so susednými krajinami a jeho napojenia na medzinárodné prepravné koridory. Krajina je v tejto o...
	Kaspické more má pre Kazachstan strategický význam tak z logisticko-prepravného, ako aj     z  energetického hľadiska. Konvenciu o právnom statuse Kaspického mora podpísalo           12. augusta 2018 päť prikaspických krajín (Kazachstan, Ruská federác...
	Kazachstan sa v Indexe ekonomickej slobody na rok 2023 zverejňovanom americkou nadáciou Heritage Foundation umiestnil na 71. mieste spomedzi 176 hodnotených krajín. V indexe vnímania korupcie agentúry Transparency International za rok 2022 zaujal     ...
	Vývoj kazašskej ekonomiky v roku 2022
	Hlavným zdrojom financovania boli vlastné prostriedky firiem (11 208,1 mld. ₸), čo predstavuje 71,1 % celkového objemu investícií. Investície zo štátneho rozpočtu predstavovali 2 333,1 mld. ₸ alebo 14,8% všetkých investícií do základného kapitálu v r....
	Kazachstan disponuje overenými zásobami ropy v objeme 30 mld. barelov (3,9 mld. ton), overené zásoby zemného plynu predstavujú 1,3 bln. m3.  Objem ťažby ropy a kondenzátu   v r. 2022 dosiahol 84,2 mil. ton, čo bolo o 1,9% menej ako v predchádzajúcom r...
	V r. 2022 krajina vyťažila 53,3 mld. m3 zemného plynu (pokles o 1% oproti roku 2021). Na export smerovalo 4,6 mld. m3 (8,6% produkcie).
	Spoločnosť KazMunajGaz International (http://www.kmginternational.com/) je dcérou najväčšej štátnej ropnej spoločnosti KazMunajGaz. Spoločnosť CPC (Caspian Pipeline Consortium, http://www.cpc.ru/en/pages/default.aspx) celkovo spravuje 1,5 tis. km ropo...
	Medzi hlavné priority Ministerstva obchodu a integrácie KZ patrí:
	 rozširovanie regionálnej integrácie: prioritou tu ostáva členstvo Kazachstanu v Eurázijskej ekonomickej únii (EEÚ) aj napriek tomu, že obchodný obrat jej členov medzi sebou predstavuje iba 14% ich celkového zahraničného obchodu. Znižovanie vnútornýc...
	 Podpora exportu: spustený bol nový systém štátnej podpory exportu predovšetkým nesurovinových tovarov a služieb. Medzi jeho hlavné nástroje patrí poskytovanie exportných úverov a úverových garancií, poistenie exportu. Rovnako dôležitá je aj podpora ...
	 Digitalizácia ako hlavný prvok modernizácie obchodnej infraštruktúry: elektronický systém obchodovania umožní lepšie prepojiť domácich producentov so zahraničným partnermi, zvýšiť konkurenčnosť prostredia a transparentnosť operácií. Za účelom vytvor...

	Zoznam kazašských firiem podľa jednotlivých oblastí:
	http://stat.gov.kz/juridical/list

