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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Makroekonomicky prehlad

Zdakladné makroekonomické indikatory

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rast HDP (%) 3.8 56 51 -0,3 7.5 4,8
HDP
(nom. mid. USD) 751 85,9 97.4 21,3 110,3 118,1
HDP per capita
1633 1794 1909 1872 2006 2278
( nom., USD)
Miera inflacie
(HICP%) 8,0 4,7 52 54 6,1 7.7
Miera
nezamestnanosti 3,5 4,2 5,0 5,7 8,7 4.9
(%)
Rozpoctovy deficit _ _ i ) i )
(%HDP) 7.9 7.4 7.8 7.8 8,1 5,7
Verejny dih
(% HDP) 59,1 57,2 61,7 68,7 70,4 60,0

Zdroj: World Bank, Central Bank of Kenya
b) Zakladnd charakteristika hospodarstva

| ked sa Kena v ukazovateli zivotnej Urovne prepracovala do kategodrie
stredne prijmovej ekonomiky, stdle zostGdva agrdrnou krajinou s pomalym rozvojom
najmé& lahkého priemyslu. Polnohospoddrstvo zamestndva ~75% pracovnych sil a
s ~50% podielom na devizovych prijmoch.

PoCas dvoch funkCnych obdobi (2013-2022) prezidenta J. Kenyattu sa v Keni
zrealizovalo niekolko velkych infrastuktirnych investicnych projektov, akym bola
vystavba nového Zeleznicného koridoru (609 km) medzi pristavnym mestom
Mombasa s hlavnym mestom Nairobi(2017). Projekt vystavby Zelezni€¢ného koridoru
pokracuje smernom na severovychod do hospoddrsky vyznamného mesta
Naivasha. Tu sa aktudline readlizuje vystavba velkého medzindrodného
kontajnerového prekladiska (vnuUtrozemsky pristav), z ktorého budy kamidnovou
dopravou zdsobované susedné staty ako Uganda, Rwanda, Juiny Suddn, Burundi
a vychodnd Cast KDR. Taktiez sa realizuje vystavba vyznamnych cestnych tahov
smerom k pobreziu Kene, ako aj do susednych statov (Etidpia, Tanzdnia a Uganda).

Modernizacia pristavu Lamu ( sucCast koridoru LAPSET!) ako 2.najvécsieho
kenskeho pristavu, kde prijmy ztransportu tovaru z/do J. Suddnu a Etidpie maju

! Lamu Port —Juzny Sudan - Etiépia
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priniest ocakdvany ekonomicky prinos pre rozvoj severovychodného kenského
regionu.

V mdji 2022 sa uviedol do prevadzky 27km Usek rychlostnej cesty? od
medzindrodného letiska do centra Nairobi, ktory odlahcil kazdodenné dopravné
zapchy v meste amd pozitivny dopad aj na Zivotné prostredie. Rocnd strata
ekonomickej produktivity spdsobend zdpchami je odhadovand na Tmld USD. Nairobi
je na 4.mieste v rebricku najviac dopravou pretazenych miest

Napriek znacnému Usiliu v oblasti rozvoja dopravnej infrastruktiry, stdle trpi
vela regidnov, ato najmd v odlahlych vidieckych oblastiach mimo hlavnych
hospoddrskych centier krajiny, nevyhovujucou Uroviou dopravnej infrastruktiry.
Velmi zId je qgj situdcia v oblasti energetickej infrastruktury, ktoré vypadkami doddavok
el. energie. Naopak do najperspektivnejsej a dynamicky sa rozvijajucej oblasti
hospoddrstva Kene mézeme jednoznacne zaradit sektor financnych sluZieb, ICT
technoldgii a mobilného bankovnictva.

Cestovny ruch, druhy najvyznamnejsi zdroj deviz, v 2022 nabral trajektodriu
ozivenia po vypadku zahranicnych turistov v désledku restriktivnych opatreni proti
COVID-19. V roku 2022 pokracovalo oZivenie cestovného ruchu v Keni. PocCet
prijazdov zahraniCnych turistov bol 1 483 752, Co predstavuje 70,45 % ndrast v
porovnani s navstevnosfou v roku 2021(870 465). Prijmy z turizmu v roku 2022 vzrastli
na 1,8mid USD v porovnani 984mil USD k roku 2021, ¢o predstavuje ndrast o 83 %.
Obmedzenie frekvencie letov v medzindrodnej leteckej doprave, meniace sa
podmienky vstupu do krajiny , zdkaz noc¢ného vychddzania a globdine obmedzenia
zApadnych krajin boli hlavnymi negativnymi faktormi prepadu tohto sektora
ekonomiky, ktory je vieobecne ndroCny na ludsky kapitdl v obdobi 2020-2021.
Kompletny report o vysledkoch cestovného ruchu za 2022 dostupny na stiahnutie.

V oblasti zahranicného obchodu dosahuje Kena dihodobo hlboké deficity ZO
a to najma s azijskymi krajinami a krajinami perzského zdlivu. Najddlezitejsimi trhmi pre
kenské tovary vo svete zostava susednd Uganda, nasledovand Holandskom (kvety),
USA (textil a odevy) a Spojenym krdlovstvom (kvety, Cqj).

c) Hlavné odvetvia hospodarstva

Polnohospodarstvo, priemysel, infrastruktira

Polnohospoddrstvo  ako  hlavné ekonomické odvetvie ndrodného
hospoddrstva Kene rovnako ako vacsiny krajin subsaharskej Afriky. Hlavnymi
polnohospoddrskymi plodinami sU: kukurica, cukrovd trstina, fazula, zemiaky, ktoré
sl0Zi na vyzivu miestneho obyvatelstva. Plodiny pestované prioritne na export
predstavuju ¢aj, kdva, zelenina, mango, kopr a rezané kvety. V poslednych rokoch
sa intenzivne roziruje produkcia orieskov keSu a makadam a avokdda ako
proexportnych komodit.

Priimy Kene z vyvozu Caju sa v roku 2022 zvysili na 1,0/mid USD z
predchddzajucich 1,05mId USD. Oslabenie miestnej meny pomohlo zmiernit vplyv
nizSieho objemu vyvozu, ktory sa prepadol takmer o pdtinu na 450 miliénov

2 Express Way projekt PPP, ndklady 760mil USD
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kilogramov. PriCinou nizSieho exportu Caju bolo nedostatocné mnozstvo zrdzok
a ndsledny vplyv na produkciu a kvalitu Urody.

Priemysel

Priemyselnd vyroba vo volebnom roku 2022 sa mierne ozivila, rychlejsi rast sa
predikuje v priebehu 2023 po schvdleni rozpoltu na 2023/2024. Fiskdlny rok v KE
zacCina 1.7.2023. V priemyselnej produkcii je situdcia nepriaznivd qj v dbésledku
vysokych Urokovych sadzieb pri bankovych Uveroch pre podnikatelsky sektor
a celkovej nedostupnosti Uverov pre sukromny sektor, stdle slabsej Urovni dopravnej
infrastruktury, aj ked vtejto oblasti dochddza kcelkom sluSnému pokroku,
viadepritomnej korupcii a ndrocnému regulacnému podnikatelskému prostrediu.
Problémami sU aj nestabilita doddvok elekirickej energie ajej vysokd cena najmd
v suchsom obdobi. Priemyselny vyrobu dusia qj lacné dovozy najméd z Ciny, Indie
a ostatnych dzijskych krajin. Vyroba je etablovand najmd& v oblastiach Styroch
najvacsich miest - Nairobi, Mombasa, Nakuru a Eldoret. Priemyselnd produkcia je
v prevazinej miere reprezentovand lahkym priemyslom ako potravindrsky priemysel
(mlyny, pivovary, cukrovary), textiiny a odevny priemysel, obuvnicky priemysel a
spracovanie koze. Kena mad aqj rafinériu ropy (v Mombase), aviak tato rafinéria je
technologicky zastarand aje uz mimo prevddzky. Preto sa takmer vietky pohonné
hmoty dovdzaju z oblasti Perzkého zdlivu ako konecny produkt. Niektoré fabriky
montuju priemyselné vyrobky zo Casti komponentov, vratane mobilnych telefénov a
obmedzeného poctu automobilov.

Kena v suCasnosti fazi hospoddrsky vyznamné minerdly v obmedzenej miere,
banictvo sa podiela na tvorbe HDP iba ~1%. V krajine boli objavené vyznamné
ndleziskd ropy na severozdpade krajiny v oblasti jazera Turkana avsak ich
ekonomické vyuZitie ja v budicnosti mdlo pravdepodobné. Hlavny investor tomto
sektore britskd spolocnost Tulow Oil uz ukoncila vyskumné préce a predala svoj
podiel v projekte franclUzskemu TOTAL-u. Pri zachovani aktudinych nizkych svetovych
cien ropy je rentabilnd fazba z kenskych ndlezisk v nedohladne.

V Keni boli v poslednych rokoch objavené zdroje aj inych nerastnych surovin,
¢o zacinaju vyuzivat hlavne zahranicné spolocnosti. Kenskd vidda viak nemd
dostatocné zdroje na dbékladny geologicky prieskum v krajine a predpokladd sa, ze
hlavne v odlahlych neprebddanych oblastiach sU dalsie vyznamné ndleziskd
nerastnych surovin. TaZba a spracovanie nerastnych surovin je zAvisld na
zahranicnych investiciach, vybudovani infrastruktdry (cesty, doprava, voda,
elektrina), zabezpeceni kvalifikovanej pracovnej sily a.i.

Podla zdkona o geoldgii, minerdloch a banictve z roku 2012 sa prostriedky
ziskané z predaja licencii na fazbu minerdlov delia v pomere 75% pre centrdinu
vladdu, 20% pre regiony a 5% pre miestne komunity.

d) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

ACP, AfDB, AU, C, CD, COMESA, EAC, EADB, FAO, G-15, G-77, IAEA, IBRD,
ICAQO, ICC, ICRM, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IGAD, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, I10C,
IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC, MIGA, MONUSCO, NAM, OPCW, PCA, UN, UNAMID,
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UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIFIL, UNMISS, UNWTO, UPU, WCO, WHO, WIPO,
WMO, WTO.

V meste Arusha, Tanzdnia, bola dna 20. novembra 2009 podpisand Dohoda o

vytvoreni spolo¢ného frhu krajin vychodnej Afriky EAC (East African Community).
Tvoria ho Kena, Tanzdnia, Uganda, Rwanda, Burundi a Juzny Suddn. Vyznamnym
milnikom bolo rozsirenie EAC o Demokratick( republiku Kongo jul 2022) a tym
spojené rozsirenie vnutorného trhu EAC o 92mil obyvatelov.
Spolo&ny trh krajin EAC viak ¢o do rozsahu a hibky integrdcie nemozno porovnavat s
podobnymi zoskupeniami v Eurdépe Ci severnej Amerike africké krajiny si vo
vzdjomnom obchode stdle chrdnia trh pred velkym mnozstvom citlivych poloZiek,
najm& polnohospoddrskych komodit a je problém so vzdjomnym uzndvanim
obchodnych dokumentov, proklaomované volné zamestndvanie obcanov inych
krajin v rdmci spolocenstva je stdle iba na papieri, atd. Na najvyssej politickej Urovni
bol deklarovany zaujem o vytvorenie menovej Unie v ramci EAC.

Dohoda EPA medzi EU a EAC

EU sa nedari presvedcit vietky staty EAC k pristUpeniu k Dohode o ekonomickom
partnerstve (Economic Partnership Agreement - EPA), ktord mala byt podpisand
18.jUla 2016 v Nairobi, aviak doteraz sa tak nestalo. Cielom dohody je odstranit
colné a necolné bariéry v obchode medzi obomi blokmi (EU-EAC). K rokovaniam
z africkej strany najaktivnejsie pristupovali Keria a Rwanda, ktoré dohodu podpisali
1. septembra 2016. Kenska republika ako jedind z krajin EAC uz ,,Dohodu* ratifikovala
20. septembra 2016. V désledku blokovania dohody najmé zo strany Tanzdnie sa EU
dohodla na implementovani tzv. variable geometry, ktord umozni krajindm, ktoré
implementuju dohodu EPA vyuzZivaf vyhody z nej vyplyvajice tak, ako keby bola
dohoda podpisand vietkymi Clenskymi krajinami regiénu. KedZze Kena nemd
priznany statut najmenej rozvinutej krajiny (LDC), v pripade krachu rokovani o EPA, by
jej redine hrozilo zavedenie vysokych colnych tarif namd& pri exporte
polnohospoddrskych produktov do krajin EU. Ostatnych pét statov malo uz predtym
zaru€ené nulové cld pri vyvoze do vyspelych krajin vrdtane citlivych poloZiek akymi
sU potraviny a polnohospoddrske produkty.

Dohoda o ekonomickom partnerstve (EPA) medzi E0 a EAC je pre toto
spoloCenstvo aj nadalej jednou z najvyznamnejsich politickych tém, najmé z dévodu
rozdielnych postojov Elenskych krajin EAC k jej pristUpeniu. Z CS EAC sU zatial Kefa
a Rwanda jedinymi, kde dohoda EPA uz bola ratifikovand aqj vnuUtrostatnymi
parlamentami.

Vzdjomnd spoluprdca aintegracny proces Clenskych krajin EAC sa vsak
zadrhdval, hlavne v désledku rivality medzi Kenou a Tanzdniou o vodcovstvo
v regione. Predpokladd sa vsak, Zze zmena na poste prezidenta Tanzdnie umozni
lepsiu spoluprdcu a tak napredovanie v oblasti ekonomickej spoluprdce qj v rdmci
EPA.

Aktudine prebiehaju aktivne diskusie k finalizacii EPA (aj v rdmci spusteného
strategického dialégu EU-KE). Kedze EPA nebola doposial ratifikovand ostatnymi CK
EAC, z pradvneho hladiska nie je moiné implementovat origindlnu zmluvu. EU preto
vypracovala novU EPA zmluvu pre Kenu, ktord zrkadli predchddzajici text. TU viak
z politickych dbévodov (nadchddzajice volby v Keni) nebolo moiné predlozit
parlamentu v roku 2022 na schvdlenie. Predchddzajuci prezident Kenyatta sa pred
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koncom manddtu usiloval o presvedcCenie ostatnych krajin EAC  k podpisaniu
origindinej dohody, ¢o by viak stdle neumoznilo jej implementdciv z dévodu
chybaqjucej kapitoly k obchodu audrzatelnému rozvoju (Co by neschvdlili
parlamenty CK EU). Tu EU navrhuje prebrat protokol z dohodnutej Post-Cotonou
zmluvy.

Docasnd dohode o ekonomickej spoluprdci medzi EU a KE je na agende PS
ACP skoro kazdy tyzden. EK uviedla, Ze sa od posledného zasadnutia uskutocnilo
niekolko technickych stretnuti s KE a veci sa pohli smerom vpred. Podarilo sa ndjst
vhodny jazyk prijatelny pre KE v radmci kapitoly o ekonomickom rozvoji, pokrok takisto
nastal aj v rdmci TSD. Uviedla, Ze text kapitoly o ekonomickom rozvoji je vycisteny a
pripraveny na zdielanie s CS, ktoré viak EK pldnuje zaslat po technickom stretnuti s
KE, ktoré prebehlo tento tyzden. V texte vraj nastali minimdlne Upravy, niekolko
ustanoveni sa nachddza v prilohe kapitoly, ktord je aplikovateind iba pre KE (t. . ak v
budicnosti bude chciet k dohode pristUpit ind krajina regidonu, bude potrebné
podobne negociovat ndvrh znenia). Predmetom diskusie viak stdle zostdva ndvrh
spoloc&ného vyhldsenia, s ktorym md byt uzavretd qj kapitola o TSD. V rdmci ndvrhu
vyhlésenia chce EK navrhnut KE 3 Upravy : 1) referenciu, Ze negocidcie budu
zalozené na pdvodnom protokole s minimdinymi zmenami, 2) v kontexte
problematiky pravidiel pévodu (RoO) EK chce vo vyhlaseni uviest nasledovnu vetu :
»Until such protocol on Rules of Origin is adopted by the Parties and in accordance
with art. 9 para 1, Parties shall apply in a reciprocical manner the Rules of Origin
included in a MAR as the applicable law of the importing Parties”. Ziadame teda
akceptovat rovnaké pravidld exportu KE na nds trh ako aj exportu EU na trh KE. 3)
Specidlnu referenciu o tom, ze diskusie o protokole RoO zacnuU okamZzite.

Vyhl'ad politického a ekonomického vyvoja

Podmienky financovania na globdinych trhoch sa stali pre emitentov ako je Kena,
ovela ndrocnej§imi po tom, o centrdine banky vo vyspelych ekonomikdch zacali
zvySovat Urokové sadzby s cielom znizit inflaciu. Kena je vystavend vysokému riziku
dlhovych problémov a znizenie dihovej zranitelnosti je hlavnym cielom programu
podporovaného MMF. Postup fiskdlne] konsoliddcie v rdmci programu kenskych
orgdnov povedie k tomu, ze dih v pomere k HDP sa bude pevne pohybovat smerom
nadol.

Prezident Ruto po potvrdeni v prezidentskom kresle predkladd ndavrhy reforiem na
posiinenie programu hospoddrskej transformdcie ,,zdola nahor“(BETA = Bottom-up
Economic Transformation Agenda).

Vzhladom na narusenie globdlinych trhov a neistotu v suvislosti s ukoncenymi volbami
nedostatok finanénych prostriedkov obmedzil vydavky v konciacom rozpoctovom
roku k 30.6.2023. V désledku toho sa celkovy fiskdiny deficit (rozdiel medzi prijmami a
vydavkami) dostal vyrazne pod cielovy Uroven 6,2 % HDP. Nastupujuca
administrativa prezidenta Wiliama Ruta, ktord Celila znacnému tlaku na statnu kasu v
désledku nerozpoctovanych vydavkov zo zaciatku financéného roka 2022/23 este
poCas vlddy prezidenta Kenyatty, prijala odvdine opatrenia na udrzanie
tohtorocného deficitu pod rozpoctovanou Uroviiou. Rozhodne zniZila dotdcie na
pohonné hmoty, zrusila dotdcie na elekirinu a ozndmila Uspory ndkladov vo vyske 1,7
% HDP, pricom ochranila viddne vydavky pre najzranitelnejSie skupiny.
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Globdlne soky spdsobili, Ze infldcia v novembri 2022 dosiahla 9,5 %. A postupne klesla
na 8.6% v marci 2023. Znizeny prilev kapitdlu ovplyvnil aj devizové rezervy, hoci
zostavaju primerané Kenskd centrdina banka od mdja 2022 Styrikrdt sprisnila
nastavenie svojej menovej politiky, aby zabrdnila sekunddrnym efektom a udrzala
ukotvené inflacné ocakdavania. Naposledy 29.3.2023 o 75 bdzickych bodov(9,5%
diskontnd sadzba CB).

Rafingovd agentira Moody’s znizila hodnotenie Uverovej spolahlivosti Kene
na medzindrodnom aj domdcom trhu z Urovne B2 na Uroven B3 na zdklade
zvyseného rizika likvidity viady. Ministerstvo financii obhajovalo rating vysvetlenim, ze
reverzny repo trh ukazuje, ze banky zdpasia s likviditou. Kena ocakava 300 mil. USD v
radmci pldnu externych poéziCiek a dalsiu 1 mid USD od Svetovej banky do konca juna.
Suma od Svetovej banky bude z velkej Casti pouzitd na zmiernenie krizy v oblasti
penaznych tokov a na zvysenie jej zmensujUcich sa devizovych rezerv, ktoré utrpel
z4asah v désledku oslabenia sillingu.

Hospoddrstvo sa v Uvode roka 2023 prejavuje vyraznym poklesom hodnoty
kenského silingu voci hlavnym svetovym mendm USD a EUR. Voc&i americkému doldru
(137 KES/USD). Voci Euru bol jej prepad este vyraznejsi, a z hodnoty 118 KES/EUR z
novembra 2022 sa kensky Siling prepadol o 27% az k 150 KES/EUR v mdiji 2023. Takyto
vyrazny pokles domdacej meny md negativny dopad na vysku spldtok stdtneho dihu
denominovaného v cudzej mene. Situdcie v Keni dospela az do takého stavu, ze
vidda bola nitend poziadat Londynsky klub veritelov o odklad spldtok vyznamnej
Casti dlhu este v roku 2021. K reprofilizacii spldtkového kalenddru kenského dihu bude
musiet pristUpit aj Cina, ako najvadsi zahranicény veritel Kene.

Vyvoj kurzu kenského shillingu v 2022

Year 2021 2022
Currency Dec| Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
1US Dollar............ 112.91]113.38 113.66 114.32 115.40 116.28 117.29 118.32 119.45 120.42 121.03 121.90 122.93
1 Pound Sterling...[150.15{153.59 153.71 151.00 150.11 14506 14483 14185 14346 136.66 13660 14297 149.80
1EUro...ccooeeeae 127.64)128.42 128.79 126.21 12551 122.93 12414 120.72 121.03 119.31 119.03 12417 131.27
100 Japanese Yen| 99.20| 98.63 98.69 96.64 9183 90.29 87.58 8657 88.51 8426 8232 8560 9228
1SARand............. 7101 731 745 794 773 733 744 703 716 687 669 696 722
USHS/KES............ 3149 3113 3092 3139 3068 3124 3191 3204 3208 3176 3161 3085 30.01
TSHS/KES............. 2040( 2033 2035 20.27 2013 2000 19.87 19.71 1952 1936 1927 19.13 1898

Zdroj: Central Bank of Kenya

Koncom marca 2023 Rutova administrativa zaviedla opatrenia na rieSenie
nedostatku doldrov, ktoré umoznuju Kenanom dovdzat pohonné hmoty za kenské
shilingy a zdroven dohodla 3Sestmesacny odklad platieb. Toto opatrenie zniZilo tlak
na devizové rezervy na mesacnej bdze vo vyske 500mil USD.

V oblasti zahranicného obchodu dosahuje Kena dihodobo hlboké deficity ZO
a to najma s azijskymi krajinami a krajinami perzského zdlivu. NajdolezitejSimi trhmi pre
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kenské tovary vo svete zostdva susednd Uganda, nasledovand Holandskom (kvety),
USA (textil a odevy) a Spojenym krdlovstvom (kvety, Cqj).

Il. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

)

Podnikatel'ska legislativa

Hlavnym orgdnom $tatnej spravy v oblasti riadenia zahrani€¢ného obchodu je,

podla vykonného nariadenia &. 1/2016 o ,,Organizdcii viddy Kenskej republiky”
vydaného v mdji 2019, Ministerstvo priemyslu obchodu a druistiev Kene (MPO), ktoré
je zodpovedné za medzindrodné obchodné vztahy a podporu a ochranu zdujmov
krajiny v zahranici. Do portfélia ministerského departmentu obchodu patri:

Obchodnd politika

Politika - Kupujte Kenu (Buy Kenya Policy)

Podpora vyvozu

Spravodlivéa obchodnd prax (Fair Trade Practices)

Koordindcia regiondlnych obchodnych zdlezitosti - COMESA, AGOA, IOR-ARC
IGAD

Obchodné rokovania a poradenské sluzby

Presadzovanie medzindrodnych obchodnych zdkonov, predpisov a dohdd
Podpora maloobchodnych a velkoobchodnych trhov

Register spoloCnosti

o0 —

20 N o

Ministerstvo zahraniénych veci a medzindrodného obchodu Kene (MZVaMO)

v oblasti zahrani€¢ného obchodu plni nasledovné Ulohy:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

Realiz&ciu zahrani€nej politickej a hospoddrskej spoluprdce s ostatnymi krajinami.
Uzatvdranie dohdd a podpisovanie memordnd o ekonomickej a obchodnej
spoluprdci vratane vytvarania medzividdnych zmieSanych komisii.

Propagdciu a prezentdciu pozitivneho obrazu krajiny a jej prestize v zahranici.
Labezpecovanie oficidlnych stadtnych ndvstev vrdtane podnikatelskych misii
s poskytovanim informdcii potrebnych pre rozhodovanie a posudzovanie
ndrodnych stratégii a rozvojovych projektov.

Koordinovanie Ucasti Kene v medzindrodnych organizdcidch a v realizécii
multilaterdinej agendy.

Koordinovanie politicko-ekonomickych aspektov strategickych partnerstiev s
krajinami ako sU USA, Cina, India, Juznd Kérea a iné.

Najvacsim problémom v podnikani v Keni je vysokd Uroven hospoddrskej

kriminality v krajine, viade pritomnd korupcia na Uradoch a nespolahlivost kenskych
obchodnych partnerov. Protizdkonné aktivity zahrnuju spreneveru, kradez, uctovné
podvody, Uplatkarstvo a korupciu, pranie Spinavych penazi a najnovsie prudko rastie
pocitacova kriminalita. Kenskd viada sice deklaruje zdujem bojovat proti tymto
neduhom, avsak cCastokrdt sU to vysoky politicky predstavitelia, ktori pdchaju
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uvedené trestné Ciny. V miestnej tlaci sa pravidelne objavuju nové a nové pripady
vysokej korupcie na vietkych Urovniach §tatnej spravy.

Obchodné pravo vychddza z anglického prava a zvyklosti. Na pravne Ukony
spojené so zriadovanim zahranicnych spolocnosti alebo ich zastUpeni sa odporuca
vyufzit sluzby miestnych pravnikov.

Podnikanie zahrani¢nych subjektov v oblasti nerastnych zdrojov je obmedzené -
podlia pravnej vyhldsky €.118 z roku 2012 musia domdce subjekty viastnit aspon 35%
vo firmdch/konzorcidch, vyuzivajicich nerastné bohatstvo krajiny.

Ochrana duSevného viastnictva je na legislativnej Urovni minimdina a
praktické uplatfovanie ochrany dusevného viastnictva je na velmi nizkej Urovni.

V hodnoteni Svetovej Banky ,,Doing Business 2021" sa Kena umiestnila na 56.
mieste zo 190 krajin so zlepSenim o 5 miest od r. 2019.

Dane a odvody

Darnovy systém v Keni je znacne komplikovany a Casto krdt sa meni gj na
zAOklade politickej objedndvky. Okrem Standardnych typov dani ako je DPH,
spotrebné dane, dan z priimu a pod. existuje v Keni vela Specidlnych sektorovych
dani, ktoré sU zamerané na Uzku podnikatelsky oblast alebo zdanuju Specidinu
podnikatelsku cinnost. Odvodoveé zafazenie fyzickych oséb je v porovnani s krajinami
EU pomerne nizke. Toto nizke odvodové zatazenie sa viak premieta do slabej
podpory zamestnancov v oblasti zdravotného a déchodkového poistenia. Preto
odporucame podnikatelov pravidelne sledovaft strdnky Kenského danového Uradu
o aktudinych novinkdch v danovej oblai. Aktudine hodnoty danového zafazenia je
mozno ziskat z Ministerstva Financii Kene a Kenského danového Uradu (Kenya
Revenue Authority)

V novom ndvrhu rozpoctu na rozpoctovy rok 2023/2024 je niekolko
predlozenych danovych zdkonov, ktoré po schvdleni prinesy zmeny: oslobodenie
skvapalneného ropného plynu (LPG) od DPH, zrusenie colného poplatku za dovoz,
zrusenie  poplatku za rozvoj Zeleznic, prehodnotenie vypoctu dane z digitdinych
sluZieb, oslobodenie Caju nakupeného z tovarni alebo aukénych centier urceného
pre vyvoz od DPH, prijatie konzistentne] ndrodnej danovej politiky, zavedenie
spotrebnej dane z dovdzanych ryb a ndbytku, vyrieSenie oneskorenych danovych
preplatkov, zrusenie DPH na vyvdzané sluzby a zavedenie jednorocnej amnestie na
pokuty a Uroky za vzniknuté danové dlhy. Ak budu tieto ndavrhy prijaté, budd mat
vplyv na vietkych danovych poplatnikov.

Dan z digitdinych sluzieb, ktord sa vyberd z priimov ziskanych alebo
vzniknutych v Keni zo sluzieb ponukanych na digitdlnom trhu - platforme, ktord
umoznuje priamu inferakciu medzi predajcami a kupujdcimi tovaru a sluzieb(napr.
facebook, Netflix a pod.) Dan, ktord nadobudla Uc¢innost 1. janudra 2021, sa vyberd
vo vyske 1,5 % z celkovej hodnoty transakcie. Ak bude zdkon schvdleny, znamend to,
Zze Kena upusti od jednostranného pristupu a prispdsobi sa inkluzivnemu rdmcu
Organizdcie pre hospoddrsku spoluprdcu a rozvoj (OECD), ktory sa zameriava na
dvojpilierové rieSenie. Ak sa tento ndvrh zreadlizuje, bude sa UCinne riesit problém
vyhybania sa plateniu dani zo strany nadndrodnych spolocnosti. V rdmci prvého
piliera je hlavnym cielom, aby velké korpordcie presunuli zdanovanie ziskov do
jurisdikcii, kde vytvdaraju tento zisk. Druhy pilier zavadza minimdinu dan z prijmu
pravnickych oséb vo vyske 15 %. Administrativa prezidenta Uhuru Kenyattu vdahala s
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podporou rdmca OECD, pretoze by to viedlo k zruSeniu dane z digitdinych sluZieb,
aviak neexistovala Ziadna zdruka vyberu vécsienho mnozstva dani z rezimu OECD.

Oslobodenie ¢aju nakipeného z tovarni alebo aukénych centier na Ucely
vyvozu od DPH. Nd&vrh oslobodit od DPH ¢aj nakipeny od tovarni alebo aukénych
centier na UcCely vyvozu bude pravdepodobne kontraproduktivny, kedze tovarne si

nemozu uplatnif DPH na vstupe za spracovanie Caju.

Dan Anglicky Sadzba v % Predmet dane / Subjekty
ndzov podliehajice dani
Dan z pridanej Value Added | 16,0 DPH sa plati z hodnoty tovaru
hodnoty Tax 8.0 a sluzieb dovezené do Kene
0,0 alebo vyrobeného v Keni.
Zd&kladnd sadzba dane je 16%.
Inizend sadzba je 8%.
Oslobodené od DPH sU mnohé
zAkladné potraviny.
Spotrebnd dan Excise Duty 0-10- Spotrebnd dan sa plati na
255tandard zAklade zdkona o clédch a
spotrebnych daniach (The
od 25-170 pre Customs and Excise Act).
citlivé komodity | Sadzby suU rozdielne pre rézne
druhy vyrobkov. (Napr. 7% na
dzUsy a 130% na tabak).
Irazkovd dan Withholding 5-30 Plati sa podla prijmového
tax zdroja za dividendy, prendjom
strojov a zariadeni, prijmy zo
Sportovych a zdbavnych
¢innosti, prendjom realit vo
vyrazne rozdielnych sadzbdch
pre rezidentov a nerezidentov.
Socidlne Social 5 Platia zamestnanci z hrubého
poistenie Security prijmu max viak 200 KES,
zamestnavatel plati 5%
z hrubej mzdy zamestnanca
Dan zo zisku Corporate 30,0 Vsetky podnikatelské subjekty
spolocnosti Tax s prijmami z podnikania v Keni
Dan zo zisku Corporate 37.5 Pobocky spolocnosti so sidlom
spolocnosti Tax v zahranici.
Dan Capital Gain | 5 Plati sa pri prevode
Z kapitdlového Tax nehnutelnosti z upravenych
zisku ndkladov cCistej hodnoty
prevodu
Dan z obratfu Turnover Tax 3 Platia mali podnikatelia,
ktorych obrat nepresiahol
hodnotu 5 mil. KES
Standardny Standard 0,2 Cisty predaj
poplatok Levy
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Pozemkovd dan Land rate 0,6 Z hodnoty pozemku
Dan z Urokov Tax on 15 Prijmy z Urokov
Interest

Dan z prijmu Personall 10 0-24 000 KES (mesacny prijem:;

fyzickych oséb Income Tax 15 24 000 - 40 667 KES

(platnd od 20 40 667 — 57 334 KES

25.04.2020) 25 nad 57 334 KES
Progresivnej dani z prijmu
podlieha rezident, osoba
sidliaca v Keni s maximdlnou
sadzbou 25%. V pripade
nerezidentov sa dan platilen z
taxativne uvedenych zdrojov
prijmu ako je ndjom, Uroky,
dividendy a pod.

Povolenie na Single 15000 KES Individudina sadzba v zAvislosti

podnikanie Business Nairobi od Miesta vykonu podnikania

(vyrobcal) Permit

Preddavok na Advance VysSia Ciastka z | Podla hmotnosti vozidla

dan
z motorovych
vozidiel

Motor Vehicle
Tax

1500 KES/13 €
za tonu alebo
2400 KE/20€
rocne

Pozemkovd dan

Land rate

R&zna podia
krajov

Dan na sekové

Tax on Check

2 KES/0,02€ za

Podla poctu sekov

transakcie Transactions Sek

Spotrebnd dan Fuel Tax 15 KES/0,12€ za | Podla spotreby paliva

na palivé Excise Duty liter

Odvod do National 1,5 Plati ju zamestnanec gj
ndrodného housing zamestnavatel vo vyske 1,5%
stavebného Development z hrubej mesacnej mzdy
fondu Fund

Kolkovné Stamp Duty 80 Podla druhu kontraktu

Pri prepocte pouzity priemerny kurz €/KES zar. 2018=118

Registracii DPH podliehaju vietky spolocnosti, ktoré predpokladajd rocnu vyrobu,
doddavky zdanitelnych tovarov a sluZieb presahujucich 5 mil. KES (~45 000 €).

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondlnej spoluprace

Podporu zahrani€ného obchodu redlizuji najmé& Ministerstvo priemyslu,
obchodu a druzstiev v spoluprdci s Ministerstvom zahraniénych veci
a medzindrodného obchodu Kene. Vyznamnu rolu v oblasti podpory exportu hrd
rada na podporu exportu (Export Promotion Council - EPC), ktord je zdruzend s
partnerskymi organizdciami z Burundi, Eritrey, Malawi, Madagaskaru, Rwandy,
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Tanzdnie, Ugandy a Zambie a spolu sU sucCastou African Trade Insurance Agency
(ATI). EPC okrem poistovania exportnych operdcii identifikuje nové trhy a exportné
moznosti, organizuje exportné misie a pomdaha najmd malym a strednym firmdm pri
prenikani na zahranicné trhy.

Stat podporuje najmé@ polnohospoddrsku vyrobu, uréend na export. V
niektorych komoditdch pomdha o.i. gj stadtnym vykupom za fixné ceny. Zaujmové
skupiny alebo regiény, kde sa plodiny pestujU, sa snazia presadif zvysenie vykupnych
cien, ktoré nie vzdy odrdza zvysenie redinych ndkladov.

c) Verejné obstaravanie

Verejné objedndvky sa zaddvaju formou tendrov. Mnohé tendre viak sU uz
popred dohodnuté pre konkrétneho doddvatela a tender sa stdva len formalitou na
jej potvrdenie. Vieobecne pri viddnych tendroch panuje vysokd korupcia s neistym
vysledkom pre UCastnika tendru. Ako prvy krok, predovietkym v pripade tendrov na
stavebné prdce alebo konzultaénu Cinnost, byva predkvalifikdcia zdujemcov. Ti, ktori
sU vyhodnoteni ako vhodni kandiddti, sU ndsledne oslovovani uz priamo formou
zasielania tendrovych podmienok. Tendre sU zverejnované v dennej flaci, avsak
terminy pre poddvanie ponuk byvaju velmi kratke, takze redinu nddej na Uspech
maju vadcsinou firmy, ktoré sU v mieste fyzicky pritomné alebo tu maju svoje
zastUpenie. V pripade tendrov, ktoré sU financované niektorymi bankami alebo
agentdrami, v ktorych SR nie je Clenom (napr. African Development Bank), je nutné,
aby slovensky doddvatel vyuZil pre svoju ponuku firmu sidliacu v krajine, ktord je
Clenskou krajinou danej banky Ci agentury. Kontakty na hlavné institUcie, vyhlasujuce
a spravujuce vyberové konania v Keni:

Ndzov institucie Web strdnka institocie |

Integrovany informacny systém finanéného manazmentu

(IFMIS) IFMIS

Surelynk, Domov prileZitosti Surelynk

Tendre Kena Tenders Kenya

Parlament Parliament

Kensky danovy urad Kenya Revenue
Authority

Kensky Urad civilného letectva KCAA

Ministerstvo zahrani€nych veci a medzindrodného obchodu MFA&IT KE

Ministerstvo priemyslu a obchodu druzstiev MIT&C KE

Stétna sprava-ministerstvd a statne... State House MyGov

Rada guvernérov Council of Governors

d) Imluvnad zdkladna

Bilateralne zmluvy medzi SR a KE v ekonomickej oblasti

> Imluva o zamedzeni dvojitého zdanenia - stru¢ny prehlad a aktudiny stav

e kenskd strana zaslala ndavrh zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia

(7.4.2015), ¢&im vyjadrila pripravenost zacat

smerujuce k podpisu uvedenej dohody

bilaterdlne

rokovanie
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ndvrh zmluvy bol zaslany na MF SR, ako aj na Ustredie MZVEZ
Stanovisko MF SR z aprila 2015:

o ocenenie iniciativy

o Kena bude zaradend do pldnu rokovani, pricom vzhladom na
vysoky pocet otvorenych zmliv o zamedzeni dvojitého zdanenia
v sUCasnosti nie je mozné Specifikovat konkrétnejsi termin

Stanovisko MEPO z novembra 2017:

o s ohladom na vyjadrenia MF SR plati nasledovné:

Kena je zhladiska priorit ohladom uzatvdrania dohéd o zamedzeni
dvojitého zdanenia v strednodobom horizonte (cca rok 2020), navyse
je cely proces podmieneny nadobudnutim platnosti MLA -
Mnohostranného dohovoru na zavedenie opatreni na zamedzenie
narvsania zdkladov dane a presunov ziskov suvisiacich s danovymi
zmluvami.

Stanovisko MF SR z oktdbra 2019:

o MF SR aktudine uprednostriuje dorieSenie multilaterdinych zmldv v rdmci

OECD

o zkapacitnych dbévodov nepldnuje otfvdarat problematiku rieSenia

bilaterdinych zmlUv s africkymi $t&tmi

o navrhuje posunut termin rieSenia Zmluvy o zamedzeni dvojitého

zdanenia medzi SR a KE o dalsie dva roky.

> Bilateralna dohoda o podpore a vzdjomnej ochrane investicii (BIT) - struény
prehlad’ a aktuadlny stav

O

O

14.11.2011 MIZV SR M. Dzurinda podpisal BID SR-KE

od janudra 2013 sa vztahuje Nariadenie (EU) &. 1219/2012 Eurdpskeho
parlamentu a Rady, ktorym sa stanovuju prechodné opatrenia pre
bilaterdine investicné dohody medzi Clenskymi statmi a fretimi krajinami
(dalej len ,,Nariadenie”). Podla ¢l. 12 Nariadenia na nadobudnutie
platnosti BIT podpisanej medzi | . decembrom 2009 a 9. janudrom 2013
pripad BIT s Kenou - je potrebnd tzv. autorizGcia Eurdpskou komisiou.
Tato autorizdcia predstavuje nevyhnutnd podmienku na finalizéciu
ratifikacie BIT zo strany Slovenskej republiky

10. 06. 2015 — kenskd strana no’rifikqvolo ratifikdciu  pdvodne
dohodnutého textu BIT SR-KE, ktory viak nesplfial podmienky vyplyvajice
z Nariadenia EU &.1219/2012

03. 07. 2015 — slovenskd strana notifikovala informdciu, Ze pdévodne
dohodnuty text dohody nemédze SK strana ratifikovaf' z dévodu zmeny
legislativy EU a potvrdil pripravenost' SK strany na rokovanie o novom
fexte dohody.
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o 13.11. 2017 — bol kenskej strane zaslany novy ndvrh znenia BIT v sUlade
s Nariadenim EU, upraveny na Ucely rokovania s Kenou

o 29.10. 2019 — napriek viacerym urgencidm zo strany ZU Nairobi po&as
roka 2019 sme kdneSnému dnu nedostali od kenskej strany ziadne
stanovisko v ndvrhu nového znenia BIT. Zo stany MF SR k otdzke mozného
zacatia rokovani k novému BIT s kenskou stranou sme obdfzali emailovu
odpoved, v ktorej MF SR vzhladom na nedostatocné persondine kapacity,
ako aj na dotergj§i nezdujem kenskej strany riesif nové znenie zmluvy,
nevidia UCelné otvaraf rokovania k BIT s Keriou.

o 4.01.2022 - snaha o opdtovné nastartovanie procesu smerom k BIT zo
strany ZU Nairobi bola MF SR odkomunikovand nasledovne:

»Vzhladom na tdto skutocnost nie je UcCelné, aby zo strany SR bolo
otvorenych viacero rokovani a je vhodnejsie najprv ukoncit prebiehajuce
rokovania a aZ nadsledne otvdrat nové rokovania s novymi krajinami. Z
fohto dévodu teraz nenavrhujeme otvarat rokovania so Ziadnou z
uvedenych krajin. Pokial by bol zo strany tychto krajin velky zdujem o
rokovania, mézeme nas postoj prehodnotit.

Vo vztahu k rokovaniu bilaterdinych investicnych dohéd (,BIT"Y) vo
vseobecnosti plati nasledovné.

Investicnd politika (s vynimkou portféliovych investicii) patri do vylucnej
pravomoci EU. Akékolvek rokovanie BIT zo strany &lenského §tdtu EU musi
byt dopredu autorizované zo strany Eurdpskej komisie. Rovnako tak musi
byt pred podpisom autorizovany aj vyrokovany text BIT. Europska komisia v
poslednom obdobi intenzivnejS§ie a dynamickejSie prehodnocuje svoju
investicnu politiku a nielen slovenskd skusenost, ale aj skdsenost inych
Elenskych stdtov EU ukazuje, Ze je problém od Komisie ziskat autorizéciu
na findlne vyrokované texty BIT a Ze Komisia vyZaduje doplnenie réznych
ustanoveni do findlnej vyrokovanej BIT, ¢o samotné rokovania a ich
Uspech do velkej miery komplikuje a predlzuje”

Slovenska republika v sUCasnosti nemad s Kenou uzatvorenu bilaterdinu zmluvu
o podpore a vzdjomnej ochrane investicii ani zmluvu o zamedzeni dvojitého
zdanenia. Napriek tomu, Ze rokovania k obom uvedenym zmluvém boli zacaté uz
pred mnohymi rokmi (Zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia v roku 2009 a Zmluva
o ochrane investicii vroku 2011) do dnesného dna sa nepodarilo Uspesne dovfsif
schvalovaci proces ani u jednej z nich. Tento stav vsak znaéne komplikuje pracu
ekonomickej diplomacie v Keni aobmedzuje potencidlne moinosti rozvoja
obchodnych stykov najmé& smerom zo SR do Kene.

V poslednom obdobi rastie z&ujem potencidinych investorov z krajin V4, vratane SR,
o investicné moznosti v tomto regidone. Na druhej strane treba prizvukovat, ze Kena,
ako qj ostatné krajiny Vychodoafrického spoloCenstva zostdvaju nadalej vysoko
rizikovymi krajinami, Ci uz z pohladu rozvoja obchodnych stykov ako qgj investiCnych
prileZitosti. Z tohto dbévodu je Co najrychlejsie podpisanie oboch spominanych
bilaterdinych zmliv kliCovou podmienkou pre zintenzivnenie obchodnej vymeny
najmé& smerom zo SR do KE. Bez nich sa nedd ocakdvat vyrazné zlepsenie v tejto
oblasti.. Podla nasdich informdcii maju  vietci vyznamni obchodni partneri
z pdvodnych CS EU tieto zmluvy s Kefiou uzatvorené, ¢o poskytuje podnikatelskym
subjektom z tychto krajin konkurencnu vyhodu oproti nasim podnikatelom.
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Z uvedenych dévodov je nevyhnutné opdtovne apelovat na MF SR, ako aj na MF KE
na otvorenie rokovani inapriek ich ocividnému nezdujmu vyriesit tento,
z podnikatel'ského hladiska neZiaduci stav.

I1l. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM
a) Priame zahraniéné investicie

Statnou organizdciou, poverenou podporou prilevu zahrani¢nych investicii do
Kene je Kenya Investment Authority (Keninvest) - hitp://www.investmentkenya.com/.
Portdl obsahuje aj informdcie potrebné na zalozenie spolocnosti v Keni. Regiondine
zastUpenia Keninvestu by mali vytvdrat podmienky na ziskavanie investicii do
regiéonov a krajov ako su Kisumu, Eldoret pristav Mobasa a pod.

2019 2020 2021 2022*
Prilev PZI (% HDP) 0,5 04 0,27 0,26
Prilev PZI (mil. $) 1098 717 448 315

Zdroj: MMF, SB, OOECD, UNCTAD, EUROSTAT, ndrodné §tatistické Urady
* fiskdlny rok 2021/2022 konci 30.6.2023, statistiky neboli zverejnené(ani odhady)

Prilev PZI v roku 2022 bol negativne zasiahnuty volebnym rokom. Investori si chceli byt
isti politickou stabilitou a ich rozhodnutia boli ovplyvnené ekonomickym programom
kandidujUcich prezidentov a ndsledné hospoddrske smerovanie krajiny.

Asi polovica investorov do priemyselnej vyroby je zo zahranicia, z toho asi 50%
z Velkej Britdnie. Zahranicné firmy pritomné v Keni sU v mnohych pripadoch
obchodné spolo&nosti, beiné sU aj polnohospoddrske podniky. Tieto vyuZivaju
rozmanitost podnebia od horliceho tropického az po chladnejsie na ndhornych
plosindch, moznost nacasovania zberu na najvhodnejSie obdobie z hladiska odbytu
a lacny pracovnu silu.

Firmy, ktoré pripravujl investiciu v KE, mbézu zvdzit Clenstvo v Eastern Africa
Association (EAA - http://www.eaa-lon.co.uk). Ide o asocidciu, zdruzujucu
zahrani¢nych investorov a doddvatelské firmy, zamerané na trny Kene, Tanzdnie,
Ugandy, Rwandy, Burundi, Etidpie, Eritrey, Seychel a Juzného Suddanu.

Pre prdcu cudzincov je nevyhnutné pracovné povolenie, ktoré sa vydava na
zOklade podkladov o vzdelani a praxi. Kenské zdkony sice priamo nezakazuju
aktivity cudzincov v niektorych odboroch, spravidla sa viak pracovné povolenie
vyddava Specialistom (lekdrom, veducim pracovnikom fiiem s vAcSinovym
zahranicnym kapitdlom a réznym expertom). Od roku 2018 dochdadza k sprisneniu
pravidiel na vyddvanie pracovnych povoleni, osobitne opakovaného predlizovania
pracovnych povoleni pre zahranicnych expertov. Podla skisenosti eurdpskych firiem
je vhodné pri zakladani firmy poZiadat o pomoc §tdtnu agentiru Keninvest.
Agentura sice velmi nepomdze pri vybavovani formalit, ale bez nej je podstatne
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komplikovanejsie ziskat pracovné povolenia pre zahranicnych zamestnancov.
L&stupca Keninvest je tofiz ¢lenom komisie a firmdm, ktoré idu samostatne, ma
snahu udelovanie povoleni blokovaf.

Vyhody - K vyhodnym strankam podnikania v Keni patria:
a) Lacnd a dostupnd (najmd& menej kvalifikovand) pracovnd sila
b) Hospoddrsky rast nad 5-6% rocne
c) Relativne jednoduchy export miestnej produkcie do okolitych krajin
d) Dostatok miestnych polnohospoddrskych plodin
e) Znalost anglického jazyka na vietkych Urovniach spolocnosti
f)  Vhodné klimatické podmienky hlavne na ndhornych plosindch
g) Postupne vznikajuci spolocny trh krajin Vychodoafrického spolocenstva (EAC)
a

pldnovand menova Unia.

Nevyhody - K nevyhodnym strdnkam podnikania v Keni patria:

a) Korupcia: 70 percent firiem hldsi Ziadosti o Uplatky, pri ziskavani potrebnych
dokumentov

b) Neistota - teroristické skupiny zvysili riziko pre cestovanie a cestovny ruch, qj
ked na druhej strane sa celkovy rozsah teroristickych rizik znizil

c) Faldovanie - je zdrojom nekalej hospoddrskej sUfaze a zmensuje trh pre
origindine vyrobky.

d) Slabo rozvinutd infrastruktira - zId cestnd infrastruktira stazuje pristup na trh a
zvysuje ndklady, Co znizuje konkurencieschopnost. Dopravné zdpchy v Nairobi
Znizuju produktivitu a spdsobuju meskania na stretnutia.

e) Vysoké ndklady na vstupy - vysoké vyrobné ndklady v désledku faktorov, ako
je drahd energia, prekdzaju obchodu.

f) Byrokracia - fazkopddna byrokracia na centrdinej a krajskej Urovni spomaluje
obchodné rozhodnutia.

g) Nedostatok elekirickej energie v miestach potreby, jej Casté vypadky, vysokd
cena.

h) Nejasné licencné rezimy — nedostatocne jasné politiky licencnych konani
spbsobuju, Ze centrdine ako qgj krajské miestne samospravy vyddvaju
prekryvajuce sa licencie a povolenia s duplicitnymi ndkladmi pre podnikatela.

i) Pristup k pracovnym povoleniam - Prisne imigracné predpisy sfazuju
investorom zamestndvat zahranicny technicky persondl, ktory nie je k
dispozicii v mieste podnikania a tym obmedzuje rast tychto podnikov.

j) Nizke produkéné kapacity S3koliacich stredisk - Dopyt po zrucnych
pracovnikoch je ovela vyssi ako ponuka. Kapacity Skoliacich stredisk sU
nedostatocné, ndsledkom coho chyba kvalifikovand pracovnd sila.

k) Vysokd kriminalita niekedy prepojend s terorizmmom.

b) Energeticka politika krajiny

Odvetvie energetiky v Keni zaznamenalo v poslednych dvoch desafroCiach
stabilny rast. Kena disponuje pozoruhodnymi obnovitelnymi zdrojmi, o ¢om svedcia
jej vysledky ako jedného z najlacnej§ich producentov geotermdinej energie na
svete. Kena sa tiez agresivne snazi zvysit pristup k elekirickej sieti, pricom v roku 2022
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viac ako zdvojndsobila pristup k elekirickej energii z 32 % v roku 2013 na 75 %
domdacnosti.

Miera pristupu k elekirine v mestskych oblastiach dosahuje 100 %, zatial ¢o na
kenskom vidieku je to 65 %. Cielom ndarodnej stratégie elektrifikacie je dosiahnut do
roku 2024 univerzdlny pristup na prijatelnej Urovni kvality sluzieb.

Pandémia COVID-19 mala na sektor negativny vplyv, pricom dopyt po elektrickej
energii klesol, pretoze spolocnosti obmedzili svoju Cinnost a podniky zdpasili s
problémom udrzat sa nad vodou. Koérejskd vidda mda zdujem opdtovne prerokovat
existujuce tarify za elektrickU energiu sIPP( nezdvisli producenti), aby pomohla
zmiernit rastUce ndklady obyvatelstva na tovar.

Vyroba elektrickej energie: InsStalovany vykon elekirickej energie v Keni v roku 2021
predstavoval 2 990 MW, Co je vyrazny ndrast oproti 1 800 MW v roku 2014, ale stdle je
to mdlo na krajinu s viac ako 54 milibnmi obyvatelov. Viadda vyvija Usilie, ktoré zvysi
dopyt po elektricke] energii a jej ponuku a znizi ndklady na elekirickU energiu
zavedenim lacnejSich obnovitelnych zdrojov energie, ako sU geotermdina, veternd a
soldrna energia, a pridanim zemného plynu do energetického mixu a zdroven
odstavenim drahsich zariadeni na fazky vykurovaci olej (HFO). Ocakdva sa, Ze do
roku 2030 dosiahne vyroba 5 000 MW, pricom vacsina z nej bude pochddzaf z
geotermdinej energie, zemného plynu (dovoz), vetra a sineénej energie.

Priblizne tretinu inStalovanej kapacity v Keni viastnia a prevdadzkuju IPP v
niekolkych elektrariach vratane malych vodnych elektrdrni, geotermdlnych
elektrdrni, elektrarni na biomasu, veternych, soldrnych elekirdrni a elektrarni na fazky
vykurovaci olej. ZvysnU kapacitu vlastni a prevddzkuje spolocnost Kenya Electricity
Generating Company (KenGen), ktord je zo 70 % vo vlastnictve §tatu.

Obnovitelné zdroje: Viac ako 80 % elekirickej energie v Keni sa vyrdba z
obnovitelnych/Cistych zdrojov energie. Z nich geotermdlna energia zostdva
najvyznamnej§im zdrojom s odhadovanym potencidlom 10 000 MW, ale zostdva
relativne nevyuzitd so siCasnym instalovanym vykonom menej ako 863 MW. Napriek
tomu je Kena 6smym najvacsim producentom geotermdinej energie na svete a
nachddza sa v nej najvacsia geotermdina elektraren Olkaria IV s vykonom 280 MW.
VA&CEsinu vyroby zabezpecuje vidda, pricom v tomto sektore pdsobi len jeden IPP,
americkd spolocnost Ormat, ktord vyrdba 140 MW, a zvySok vyrdba spolocnosf
KenGen. Zdd& sa, Ze Usilie viady v oblasti geotermdinej vyroby sa vypldca, kedze v
sUCasnosti prebiehaju rézne projekty vo verejnom aj sukromnom sektore, ktoré by
mali dosiahnut kapacitu viac ako 1 100 MW.

Dalsou kliEovou oblastou rastu je veterna energia. Odhaduje sa, 7e Keria ma
potencidl veternej energie 3 000 MW. Veternd elekirdren pri jazere Turkana je
najvacsou veternou elekirariou v Afrike, ktord dodava do siete 310 MW. Okrem foho
je spolocnost GE Energy doddvatelom technoldgie pre 100MW veternu elektraren v
Kipete, ktory bol uvedeny do prevadzky koncom roka 2021. Projekt veternej
elektradrne KenGen s vykonom 80 MW v Meru bol pozastaveny kvoli problémom s
povoleniami a prdvami na pozemky. Pre budUcich investorov bude ddlezité, aby sa
vCas zapojili do spoluprdce s miestnymi komunitami, aby sa zabezpedila ich
akceptdcia viastnictva na Urovni komunity.
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Kena md vysoky potencidl pre soldrnu energiv vzhladom na vysokU Uroven
sinec¢ného jasu pocas celého roka. Kena v roku 2021 pridala do siete 120 MW
soldrnej energie, ¢im sa celkovd vyroba zvysila na 172 MW. V réznych stadiach su
rébzne dalSie soldarne projekty, ktorych uvedenie do prevdadzky sa predpokladd od
roku 2023. Existuje obrovsky nevyuzity dopyt po soldrnej energii mimo siete, ktord
umozni pripojenie komunit nachddzajucich sa daleko od existujicej prenosovej
infrastruktury. Pripravuju sa aj pldny na prestavbu off-grid dieselovych stanic na
soldrne hybridy s cielom znizit ndklady na energiu.

V roku 2015 Kena podpisala s Cinou dohodu o spoluprdci v oblasti jadrovej
energie, ktord jej umoznuje ziskat odborné znalosti a technicky podporu. Okrem toho
Kena podpisala dohodu o partnerstve s tromi juhokoérejskymi firmami v oblasti
jadrovej energie a dohody o spoluprdci s Ruskom a Slovenskom. Kena tiez usiluje o
uzavretie podobnej dohody o spoluprdci so Spojenymi $tatmi. To vietko je
pripravené na pldny Kene stat sa do roku 2035 vyrobcom jadrovej energie. Kena
spolupracuje s MAAE pri budovani kapacit na dosiahnutie tohto ciela.

Ropa a zemny plyn: Kena je Coraz slubnejsim hrdécom na rychlo rastGcom trhu s
ropou a zemnym plynom vo Vychodnej Afrike. Viaceré objavy na pevnine, ktoré od
roku 2012 ozndmila spolocnost Tullow Oil, viedli k optimizmu prieskumnych a
tazobnych spolocnosti, pokial ide o potencidl krajiny. Celkovo bolo ozndmenych 63
blokov na prieskum loZisk ropy, z ktorych 37 je licencovanych medzindrodnym
ropnym spolocnostiam (IOC) a jeden Narodnej ropnej spolocnosti Kene (NOCK).
Doteraz bolo vyvitanych celkovo 78 vrtov, pricom v 10 z nich sa objavila ropa a v
dvoch zemny plyn. Spolo¢nost Tullow odhaduje sUCasné vyfazitelné zdsoby ropy na
priblizne 750 milidnov barelov.

Sucasny energeticky mix: Pozostdva prevaine zo zelenej energie, pricom
geotermdina, vodnd, veternd a soldrna energia tvoria priblizne 88 % vyroby energie
v roku 2022. Zvy3ok vyplifiaju tepelné zdroje, biomasa a dovoz. Geotermdlna energia
bude nadalej rdst, kedze sa viac investuje do odstavenia drahych tepelnych
elektrarni a mensej zAvislosti od vodnej energie, ktord v rokoch sucha velmi trpi.

Energeticky mix vyroby elekirickej energie na zdklade instalovaného vykonu v %

Rok / Zdroj | Hydro |Tepelny-Nafta | Geotermalny | Veterny | Solarnych | Dovoz
2022 30 10 41,0 16 1 2

Institcie energetickom sektore: KlUCové institUcie verejného sektora, ktoré sa
podielaju na riadeni a reguldcii kenského sektora elektrickej energie, sU Ministerstvo
energetiky a ropy, Energeticky a ropny regulacny Urad (EPRA), KP (jediny distrioUtor
elektrickej energie), Kenya Electricity Generation Company (KenGen), Geothermal
Development Company, Kenya Electricity Transmission Company (KETRACO) a Rural
Electrification and Renewable Energy Corporation.
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Energetickd bezpeénost

Energia je kritickou zlozkou ekonomiky a ndrodnej bezpelnosti krajiny, ¢o si vidda
uvedomuje asmeruje znacné investicie do jej dalsieho rozvoja vréatane moznosti
vystavby jadrovych elektrdrni v budicnosti.

Neistota doddvok elektrickej energie spdsobuje rasticu nepohodu spotrebitelov a
stupnuje zranitelnost a neistotu buducich doddvok energie, ako qgj kolisanie cien,
pricom jej cena v Keni patri medzi najvyssie v regidone, o v kombindcii s pravidelnym
vypaddvanim pridu predstavuje limitujci faktor pre podnikanie v Keni.

Potencidlnym investorom sa odporuca zriadif si pri svojich prevadzkach svoje viastné
soldrne elektrarne, ktoré sU najlacnejsim zdrojom elektrickej energie v Keni.

Kena zaznamendva priblizne 16 % systémovych strat vyrobenej energie v dbésledku
starnutia prenosovych a distribucnych sieti. Na vyrieSenie tohto problému buduje
spolo¢nost Kenya Electricity Transmission Company (KETRACO) 4 500 km novych
elektrickych vedeni, ¢im sa viac ako zdvojndsobi prenosovd siet a zavedu sa prvé
vysokonapdafove 400kV a 500kV jednosmerné vedenia v Keni, ako qj tri hlavné
regiondlne prepojenia do Etidpie, Ugandy a Tanzdnie. Okrem tychto vedeni pldnuje
spolocnost KETRACO dalsich 4 200 km vedeni na rozsirenie a posilnenie siete.

DistribUcia: Kenya Power (KP) je v sUCasnosti jedinou distribu¢nou spoloénostou v
Keni a prevddzkuje prepojenu siet v Keni, ako aj niekolko off-grid stanic v severnych
oblastiach krajiny. P&sobivé je, ze spolocnost KP viac ako zdvojndsobila pristup v Keni
z 26 % domdcnosti v roku 2013 na 77 % v roku 2018, ¢im splnila najlepsie kritérid vo
svojej triede na svete. KP v tomto Usili pomdhala spolo¢nost Rural Electrification and
Renewable Energy Corporation (REREC). REREC bola zaloZzend v roku 2006 a jej
manddtom bolo zrychlit tempo elektrifikécie vidieka v celej Keni. Od svojho vzniku
REREC pomohla posunut elektrifikdciu vidieka zo 4 % na 32 % vidieckych domdcnosti,
a fo najmé& vdaka svojmu Usiliu pripojif 60 000 verejnych zariadeni (v&c&sinou
z&kladnych 3kél) po celej krajine a vietkych spotrebitelov v domdcnostiach v okruhu
600 metrov od tychto zariadeni.

Spolo¢ne maju KP a REREC tri hlavné ciele na rozvoj distribucie a pristupu v Keni:

1. Do roku 2025 dosiahnut takmer univerzainy pristup tym, Ze sa kazdy rok pripoji k
sieti jeden milién novych zdkaznikov. Pldn je dosiahnut to najmé prostrednictvom
programu pripojenia na poslednej mili (pripojenie vietkych spotrebitelov do
vzdialenosti 600 metrov od existujiceho fransformdatora s dotovanou cenou za
pripojenie) a prostrednictvom dalSich dotovanych pripojeni pre spoftrebitelov v
neformdinych osaddch. Svetovd banka spolupracuje s Kenou pri poskytovani
finan&nych prostriedkov na tento program.

2. Vybudovat silnejsiu a flexibilnej§iu siet vybudovanim redundancie, znizenim strat
a pridanim inteligentnych technologii. SUCasné straty pri prenose su 4,5 % a straty pri
distribucii 15 %.

3. Zvysit pristup k obnovitelnym zdrojom mimo siete. V sucasnosti je 19 stanic mimo
siete napdjanych naftou, ale pldnuje sa ich premena na soldrno-dieselové hybridy,
ako qgj pridanie 43 soldrnych "minisieti" na zelenej IUke prostrednictvom programu na
zvySovanie rozsahu obnovitelnej energie (SREP).
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Z hladiska roéného priebehu vyroby elekiriny boli najstabilnejsie geotermdine
elektrarne. Vodné elektrdrne mali kolisavy vyrobu v zdvislosti od prietoku vody.
Tepelné elektrdrne kompenzovali vykyvy vodnych elektrdrni.

Produkcia vodnych elekirdmi je v kenskych podmienkach madlo
predvidatelnd vzhladom na kolisavy vydatnost vodnych zdrojov. Vidda vidi

perspektivu v malych vodnych elektrarnach, ktoré by mali obsluhovat najmd
miestne komunity a priemysel s doddvkami prebytocnej energie do verejnej siete.

IV. ZAHRANIENY OBCHOD KRAJINY
q) Dovozny a vyvozny rezim, obchodna prax

Kenskd republika ma relativne liberalizované dovozné podmienky. Je to dané
do velkej miery gj tym, Ze domdca priemyselnd vyroba je znacne limitovand a
polnohospoddrstvo mda nizku produktivitu a nizke platy zamestnancov. Kena je
importne orientované ekonomika z toho dévodu nie je Ziaduce jeho prili§ velkd
ochrana pred dovozmi, ktord je zamerand najmd na ochranu pred dovozom
polnohospoddrskych komodit, produkovanych aqj v Keni. Colné sadzby sa riadia
wSpoloénym colnym sadzobnikom" pohybuju v rozmedzi 0-35%. Vyber cla plni viac
fiskalnu funkciu a je vyznamnym prinosom do statnej pokladnice.

Dalsie znizovanie ciel a ochrany vnitorného trhu netarifnymi prekdzkami
prebieha v suCasnosti v rdmci postupného zavddzania colnej Unie EAC do praxe.. Z
pohladu podnikatelov z krajin EU je déleZity vyvoj rokovani o Dohode
o0 ekonomickom partnerstve (Economic Partnership Agreement-EPA) medzi EAC
a EU. Dohoda by v pripade jej podpisania vietkymi &lenskymi 3tatnymi EAC
postupne odstranila cld pri vyvoze z EU do Kene a tiez velké mnoistvo netarifnych
prekdzok.

Dovozné licencie sa zvyCajne nevyzaduju, okrem niektorych polozZiek
tykajucich sa bezpecnosti, zdravotnictva alebo Zivotného prostredia, ktoré su
uvedené v prislushnom zdkone - Import, Export and Essential Supplies Act, na ktoré je
potrebné maf licenciu. Na import je vhodné vyuzit sluzby registrovaného importéra.
Zoznam dokumentov potrebnych na dovoz: Ndkladny list (Bill of Lading) alebo
Airway Bill, Dokument na uvolnenie karga (Cargo Release Order), Certifikat zhody
(Certificate of Conformity), obchodnd faktura (Commercial Invoice), deklardcia
colnej hodnoty tovaru (Declaration of Customs Value), dovoznd deklaracia (Import
Declaration Form), baliaci list (Packing List), podklad preukazujuci zaplatenie cla
(Proof of Payments of Customs Duties), potvrdenie o Uhrade poplatku za
manipuldcie v pristavnom termindli (Terminal Handling Receipt).

V Keni plati systém overovania konformity dovozu (Pre-shipment Verification
of Conformity — PvoC), ktory patri k najva&sim netarifnym prekdzkam obchodnej
vymeny. Zmyslom systému je kontrolovat zhodu dovdzieného tovaru s kenskymi
normami, ktoré spravuje Kenya Bureau of Standards (KEBS). Kontrola tovaru je
vykonand v krajine pévodu prostrednictvom inSpekcnych firiem Societé Génerale de
Surveillance a Intertek Testing. V pripade, Ze sa tovar dovdza do Kene bez certifikatu
od niektorej z nich, je mozné tovar certifikovat v bezcolnom priestore Kene, avsak s
prirdzkou 15 % ceny FOB. V pripade nesplnenia kenskych noriem nie je tovar
vpusteny na Uzemie Kene. Systém poskytuje volbu medzi troma spdsobmi certifikacie
tzv. Route A, B a C, pricom C sa tyka jednorazovych dovozov od nezavedenych
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firiem a A je najjednoduchsia forma dovoznej procedury, vyzadujuca ale licenciu s
vy$Sou Urovniou predbeznej kontroly, vhodnd pre pravidelnych dovozcov velkych
objemov. Vynimka sa vztahuje len na dovoz surovin, kde postacuje analyticky rozbor
od vyrobcu. Bilaterdlne zmluvy sU uvedené v Casti ,,Zmluvnd zdkladna" a DPH v Casti
,Dane a odvody."

V pripade novych obchodnych kontraktov sa pouziva neodvolatelny
dokumentdrny akreditiv otvoreny v renomovanej banke. Pri mensich objedndvkach
U novych odberatelov nie je neobvykld platba vopred. Na zdklade skiUsenosti je
postupne mozné prejst na platbu proti dokumentom. Pri obchodnom styku s
dlhodobymi partnermi je beznd Uverovd platobnd podmienka.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Zahraniény obchod - vymena tovarov v trhovych cendch v mid. EUR

Polozka/Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Export 4,4 5.1 5.2 5.8 6| 6,08

Import 12,5] 148| 16,4 18| 154| 16,8

Bilancia 8,11 -9.7] -11,2] -122| -9.4| -10,7
Zdroj: KNBS

Deficit obchodnej bilancie v porovnani s 2021 nardstol, €o sa pripisuje oZiveniu po
covidom obdobi. Deprecidcia kenského shilingu od konca roka 2022 je signdlom, ze
trend dovozu zo zahraniCia by sa mal spomalit pre spotrebné tovary. Podstatnou
Castou dovdazanych komodit ovplynujicich import sU hlavne esencidlne ropné
produkty.

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v ¢leneni vyvoz/dovoz

Podrobné clenenie zahranicného obchodu za rok 2022 este neboli
zverejnené, avsak predikcie vydané KNBS potfvrdzujl pokraCovanie trendu
prehlbovania deficitu zahranicného obchodu. Kena je dihodobo Cistym importérom
s vyraznou prevahou dovozu nad vyvozom, o poskytuje aqj prileZitosti pre
slovenskych exportérov. Pridovoze do krajiny dlhodobo dominuju vyrobky
z ropy, priemyselné stroje a zariadenia nasledované elekifronikou a motorovymi
vozidlami.
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Dovoz 2022 podla Sirsej
ekonom. kategérie 1Q 2Q 3Q 4Q Spolu
(mil. EUR)
1
Potraviny a ndpoje 340 451 438 469 698
1 1 1 1 6
Priemyselny tovar 602 643 618 409 273
1 1 4
PHM a oleje 852 210 322 984 368
Stroje a iné kapitdlové 1
vybavenie 534 477 475 452 938
Dopravné zariadenie 1
(autd) 269 322 263 314 168
1
Spotrebny tovar 384 327 320 308 338
Tovar (nespecifikovany) 18 5 23 18 63
3 4 4 3 16
Spolu 997 435 459 955 846
Dovoz 2022 podla Sirsej
ekonom. Kategérie (% 1Q 2Q 3Q 4Q
podiel)
Potraviny a ndpoje 8.5% | 10.2% 9.8% 11,9%
Priemyselny tovar 401% | 37.1% 36,3% 35,6%
PHM a oleje 21,3% | 27.3% 29,6% 24,9%
Stroje a iné kapitdlové
vybavenie 13,3% | 10,7% 10,7% 11,4%
Dopravné zariadenie (autd) 67% | 7.3% 5,9% 7.9%
Spotrebny tovar 9.6% | 7.4% 7.2% 7.8%
Tovar (nespecifikovany) 04% | 01% 0.5% 0,4%
Spolu 100% | 100% 100% 100%
Zdroj: KNBS
Vyvoz 2022 podla Sirsej
ekonom. kategérie (mil. 1Q 2Q 3Q 4Q Spolu
EUR)
79 88 83 82 334
Potraviny a ndpoje 469 491 901 935 796
49 58 58 54 221
Priemyselny tovar 682 831 105 773 391
1 1 4 2 10
PHM a oleje 864 998 023 427 312
Stroje a iné kapitalové 2 2 3 2 10
vybavenie 255 427 270 927 879
Dopravné zariadenie ] 2 ] 2 7
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(autd) 076 285 685 377 423
48 47 48 47 191
Spotrebny tovar 355 800 071 425 651
Tovar (nespecifikovany) - - - 12 12
182 201 199 192 776
Spolu 701 832 055 876 464
Zdroj: KNBS
Vyvoz 2022 podla Sirsej
ekonom. kategérie (% 1Q 2Q 3Q 4Q
podiel)
Potraviny a ndpoje 43,5% 43,8% 42,1% 43,0%
Priemyselny tovar 27.2% 29.1% 29.2% 28,4%
PHM a oleje 1,0% 1,0% 2,0% 1,3%
Stroje a iné kapitdalové
vybavenie 1.2% 1.2% 1,6% 1,5%
Dopravné zariadenie
(autd) 0.6% 1,1% 0.8% 1,2%
Spotrebny tovar 26,5% 23.7% 24,1% 24,6%
Tovar (nespecifikovany) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Spolu 100% 100% 100% 100%
Zdroj: KNBS
Statistiky dovozu 2018 — 2021 podla detailného rozdelenia
Import podla komodit (v
C | mil. EUR) 2018 2019 2020 2021
1 | Priemyselné stroje 2220 2 040 1660 1430
2 | Vyrobky z ropy 1610 2011 3390 2218
3 | Cestné motorové vozidld 752 729 1225 1110
4|Zelezo a ocel 660 715 860 932
Lieky a farmaceutické 476 558 690
5| vyrobky 529
Plasty v primdrnych a ne- 524 743 727
6 | primarnych formdach 519
Zivoéisne a rastlinné tuky a 587 568 568
7 | oleje 467
8 | PSenica, nemleta 253 363 843 864
Elektronika a 274 1056 1109
Telekomunikacné
? | zariadenia a ich Casti n.e.s. 251
10 | Papier a vyrobky z papiera - - 423 394
Prvych 10 komodit 7 329 7 816 11 326 10 042
Ostatné komodity 5210 6 958 5100 5363
Celkom 12 539 14774 16 426 15 405
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Statistiky vyvovzu 2018 — 2021 podla detailného rozdelenia
C | Vyvoz podla komodit (v mil. EUR) 2018 |2019 2020 |2021
1 |Cqj 1090| 1260| 1660 1220
2 |Zd&hradnicke produkty a kvety 966 970 711 574
3 | Minerdine olej a mazivd 269 278 386 402
4 |Kdava 187 201 210 215
5 |Titdnovda ruda a koncentraty 116 118 212 156
Prvych 5 komodit 2628 2827| 3136| 2516
Ostatné komodity 3119 3223| 2700| 3507
Celkom 5747| 6050 5836| 6023
Zdroj: KNBS

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

Z hladiska najvyznamnejSich importérov do Kene nardstol medziroCne vyrazne dovoz
zo Spojenych arabskych emirdtov( aviak je vieobecne zndme, Ze SAE sU vyuZivané
Dovoz

ako proxy krajiny na produkty qj zo politicky nekorektnych krajin.
z vyznamnych $tdtov EU sa vyrazne prepadol.

Import (v mil. EUR) 2021 2022 2021(73022

Cina 2983 3064 3%
SAE 1208 2755 128%
UK 229 247 8%
Juznd Afrika 298 413 39%
Saudskd Ardbia 775 825 6%
Japonsko 662 661 0%
India 1561 1691 8%
USA 569 631 11%
Nemecko 291 233 -20%
Holandsko 316 219 -31%
Francuzsko 152 144 -5%

Zdroj: KNBS

Najvyznamnej§im exportnym partnerom je Uganda a vyrazne nardsto export
medziroCne do USA. Prezident Ruto vyzval svojich kolegov v Afrike, aby zmobilizovali
centrdine a komeréné banky a pripojili sa k Panafrickému platobnému a
zUCtovaciemu systému (PAPSS), ktory bol spusteny v janudri 2022.
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Tento systém pre vnutroafricky obchod vytvorili Africkd exportno-importnd banka
(Afreximbank) a sekretaridt Africkej kontinentdinej zény volného obchodu (AfCFTA).
Iniciativu podporila Africkd Unia a africké centrdine banky.

Export (v mil. EUR) 2021 2022 202143022

Uganda 483 545 13%
USA 392 514 31%
Pakistan 357 432 21%
Holandsko 380 352 -7%
TanzdAnia 274 332 21%
UK 331 299 -10%
Rwanda 173 239 38%
SAE 158 203 28%
Egypt 142 180 26%
Nemecko 96 108 13%
France 65 67 3%

Zdroj: KNBS

Pri exporte kenskych tovarov do EU sa na prvych miestach s vyraznou prevahou
umiestnili Holandsko (kvety), so znacnym odstupom nasleduje Nemecko.

Celkovo najddlezitejs§im trhom pre kenského tovary vo svete zostdva susednd
Uganda, nasledovand Holandskom (kvety), USA (textii a odevy) a Spojenym
krdlovstvom (kvety, &qj). Dalsimi vyznamnymi exportnymi teritériami sU taktiez
Pakistan (Caqj), Tanzdnia a Spojené arabské emirdty.
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KENYA'S EXPORT PRODUCTS TO EU IN 2021

Prepared/preserved
vegetables
2.68%

Fruits & nuts. |-
3.33%

Tea —
3.38%

Leguminous vegetables |
4.25%

Petroleum oils / | Pineapples, avocados,

4.86% I Live plants; mushroom guavas, mangoes

Spawn 7.88%
5.87%

Source: ITC, compiled by KEPROBA

| . KENYA EXPORT
PROMOTION & BRANDING

| AGENCY
[Kenya's Trade with European Union|
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Kenya's exports to EU 807.83 779.78 957.71 872.75 827.36 844.89 900.29 915.62 934.12 1,058.56
m Kenya's imports from EU| 1,899.78 1,842.79 | 2,029.83 | 1,938.75 1,766.60 | 1,707.80 | 1,856.87 1,897.10 1,918.88 | 2,079.57
® Bal. of Trade (1.091.95 | (1,063.01 | (1,072.13 | (1,066.00 | (939.24) | (862.91) | (956.58) | (981.48) | (984.76) | (1,021.01 0o ®®

Source: ITC, compiled by KEPROBA
|
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e) Vyvoj zahrani¢éného obchodu so SR za poslednych pdt rokov (vyvoz/dovoz)

Obchodnd vymena medzi SR a Kerou v tis. EUR

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vyvoz 5089 4430 4703 8017 9 290 12 258
Dovoz 403 637 1 505 678 2018 3 660
Saldo +4 686 +3793] +3198 +7 339 + 7 272 + 8 598

Zdroj: Statisticky Urad SR

V roku 2022 dosiahol export slovenskych tovarov do Kene novy rekord 12,258
mil. EUR, €o je ndrast 32% oproti roku 2021. V podpolozkovom vyjadreni doslo
k ndrastu v segmentoch tovarov, ktoré ekonomickd diplomacia na zZU SR v Nairobi
dlhodobo a cielene presadzuje na kenskom frhu. Najvyznamnej§imi exportnymi
komoditami zo SR do Kene boli elektrické transformdtory, stroje a zariadenia;

automobily, hnojivd, technoldgie na vyrobu kyslika.

Import zKene na Slovensko v roku 2021 zaznamenal rovnako rekordnu Uroven
a medziro¢ne sa zvysil 0 80%. NajvyznamnejSimi importnymi komoditami z Kene do
SR vr. 2021 sU zivé a rezané kvety arastliny, ovocie a orechy. DlIhodobo medzi SR
a Kenou vykazuje nds zahranicny obchod kladné saldo v platobnej bilancii.

Obchodné a investi¢né projekty v Keni

ZU Nairobi v roku 2021 a 2022 nezaznamenal Ziadny novy investiény projekt so
slovenskou spoluucastou. Obnovenie investicnych aktivit v Keni sa vieobecne
oCakdva v novom rozpoctovom roku viady, ktord pripravuje danové a nedanové
stimule pre prilev PZI.

V mdji 2022 sa uskutocnila podnikatelskd misia (18 firiem), ktord priblizila
Ucastnikom Specifikd a moznosti podnikania na miestnom trhu.

Vo februdri 2023 prebehla dalsia podniko}’rel’skd misia (17 firiem) do Kene
asuCasne sa delegdcia zUcCastnila Kena - EU Biznis fora. SARIO podpisalo
Memorandum o porozumeni so Zdruzenim podnikatelov Kene (KEPSA).

Pre slovenské podnikatelské subjekty stdle existuje v Keni potencidl hlavne
v oblasti doddvok energetickych zariadeni, polnohospoddrskych a potravindrskych
strojov a zariadeni, priemyselnych a organickych hnojiv, ako aj chémie na ochranu
polnohospoddrskych plodin.

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

dolezitost obchodného zastupcu

neocakdvaf promptnul reakciu (faktor Casu nehrd Ulohu)
potvrdif si relevantnost informdcii

trh sa stava Coraz viac konkurencnym
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e ziskat skutoCny zdujem, nie je jednoduché

Kultdrne zvyklosti pri obchodnom rokovani v Keni:

Ako oslovit obchodnych partnerov?

Vietky komunity uprednostiiujl neformdlny pristup k obchodnym stretnutiam.
Vynimkou su statne institUcie, kde je potrebné datf dostatoCne jasne najavo, s kym a
na akej urovni rokujete. V zriedkavych pripadoch sa mdze staf, ze sa rokuje s ludmi,
ktori oCakavaju, ze budu titulovani. Ide o absolventov eurdpskych, ale aj americkych
technickych univerzit, ktori si v rozpore s anglickymi zvyklostami davaju na vizitky fitul
"Eng.". V tychto pripadoch sa odporiuca pouzivat tento ftitul pri ich oslovovani. Ak je
partnerom napriklad poslanec parlamentu, pred menom sa uvadza titul
"Honourable".

Dolezité je tiez zvazit, Ci je vds vyrobok alebo sluzba uplatnitelnd na kenskom trhu.
Tungjsi trh je z 90 % cCisto proimportny a vacsina veci sa dovdaza zo zahranicia. Je
délezité si uvedomit, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Vela tovaru sa dovéza z Ciny @
Indie. Konkurovat tymto vyrobcom cenou prirodzene nie je moziné. Bohuzial, ani
bohatsia strednd trieda neuprednostrivje kvalitu pred cenou.

Ako si dohodnuf obchodné stretnutie a ako to funguje (miesto a cas stretnutia v
kanceldrii, restaurdcia; obed/veceraq, vizitky, dar¢eky atd’)

Stretnutia s kenskymi partnermi je potrebné pripravit rovnako svedomito a
pristupovatf k nim rovnako ako k stretnutiom s partnermi v zdpadnej Eurdpe.
Prezentdcia musi byf jasnd, zrozumitelnd a presvedcZiva. Kenania neradi Citaju medzi
riadkami, preto je dolezité byt konkrétny a vecny. Treba si tiez uvedomit, ze
"dohodnuté" ustanovenie vnimaju kenski partneri ako "predbeiny dohodu". Na
druhej strane sa od eurdpskych partnerov ocakdva, Zze budU dohodu désledne
vykondvat. Tato "asymetria" velmi stazuje vykondvanie zmlUv v Keni.

Vnimanie Casu v Keni je tiez velmi origindline. Najmd& stretnutia na Uradoch a
ministerstvdch sU pomerne chaotické, ¢o znemoinuje pldnovanie casového
harmonogramu. Potvrdenie stretnutia na ministerstve je zvyCajne niekolko hodin
vopred, ale urCite nie napriklad tyzden vopred. Ani potvrdenie stretnutia
neznamend, Ze sa stretnutie naozaj uskutocni a nebude odlozené o niekolko dni.
Pripravte sa na to, ze VA&s partner mdéze na stretnutie meskat aj 15 mindt. Zachovajte
pokoj a prijmite to s graciou. Samozrejme od Vd&s sa bude oCakdvat, ze budete plus
minus dochvilny. Ak cestujete sluzobne, nechaijte si dostatok Casu (hlavne Nairobi trpi
dopravnymi zdpchami), budte trpezlivy a flexibilny. PouZivanie vizitiek je beiné,
Kenania radi pouZzivaju kvalitny papier a experimentuju s farebnou tlacou. Eurépan
nesmie byt prekvapeny, ked zisti, Ze e-mailova adresa aj nadmestnika ministra je na
Yahoo alebo Google. Je to spdsobené nespolahlivostou IT siete viady, ale qj
sukromnych spoloCnosti. Kenania si velmi potrpia na ceremdnie a obrady a na
oficidinych stretnutiach kensk(U stranu nezriedka sprevadza velky spevdcky zbor.
Darcek je velmi vhodny a mbze pomédct zlepsit komunikdciu.

Co najviac prekvapi slovenského obchodnika poéas rokovania?

Nedajte sa zmiast prvym dojmom, najmd nie tym, ktory je zalozeny na zndmych klisé
a medidinych obrazoch "chudobnej Afriky". Jednou z charakteristickych ¢&ft
subsaharského regidonu je znacny rozdiel medzi socidlnymi vrstvami. Mnohi Kenania,
ktori zastavaju vysoké funkcie v S§tatnej sprdve alebo vo vedeni sUkromnych
subjektov, pochddzaju zo socidine dobre situovanych, casto vplyvnych a financne
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dobre zabezpecenych rodin. SU absolventmi alebo drzitelmi akademickych titulov z
jedného alebo viacerych prestiznych svetovych univerzit. Africania si vo
vieobecnosti cenia dosiahnutie vysokého spolocenského statusu, Co Uspesni Casto
demonstruju ndpadnym dérazom na okdzalost a materidinu sebaprezentaciu. Je
dobré oslovovat partnera titulom, napriklad pdn doktor, pdan riaditel.

Aki obchodnici sU Kenania?

Kenski partneri byvaju pripraveni na rokovania, najm& s dobrou znalosfou cien
konkurencie. Nemaju viak velmi jasnU predstavu o slovenskych vyrobkoch. lJe
Ziaduce vyzdvihnuf kvalitu viastného tovaru a hned na zaciatku vylucit akékolvek
porovndvanie s Cinskym ekvivalentom poukdzanim na to, Ze c&insky tovar sa s
eurépskym nedd porovnat v ziadnych parametroch. Kenania si dobre uvedomuijy,
7e Cina vyvdza do Afriky tovar nizsej kvality, a preto nie je na skodu na to poukdzat.
Pri vzdjomnych rozhovoroch je potfrebné byt vnimavy, otvoreny, pripraveny na
neobvyklé rieSenia, nepovysovat(vnimanie kolonidinych Cias), neponizovat a pruzne
zachovavaft svoje standardy.

Sposobuju kulturne/ndbozenské/etnické rozdiely pri rokovaniach vyrazni priepast
medzi partnermi?

Pri rokovani s Kennlanmi sa pije alkohol, v podstate neexistuju Ziadne rozdiely oproti
eurdpskym zvykom. V pripade obchodného rokovania s kenskymi moslimami plati to
isté okrem pitia alkoholu. Zeny s re$pektované ako obchodné partnerky. Vyznamné
percento Zien pdsobi na vysokych $tdtnych postoch(ministerstvd, statne firmy) a
vplynych podnikateliek. Na druhej strane sa velkd pozornost venuje fradiciam. Ucta k
veku a zmysel pre hierarchiu sU u africkych partnerov hlboko zakorenené. Mbze byt
dobrym ndpadom mat v obchodnej delegdcii starSieho kolegu.

Ak je to moiné, odporica sa komunikovat osobne, telefonicky alebo
prostrednictvom populdarnej aplikdcie WhatsApp.

Vieobecnym problémom v3iak je, ze dohodnuté zavdzky sa velmi Casto porusuju.
Velmi frustrujicim aspektom rokovani je dihé Cakanie na odpoved, ked sa nemozno
dovolat potencidinemu partnerovi, ktory navyse nereaguje na Ziadne urgencie.
Nevdhajte poslat spravu cez aplikdciu WhatsApp aj vysokopostavenym osobdm, ak
Vdas upozornia, Ze ju pouZivaju.Zachovanie tvdre je pre Kenanov mimoriadne
dolezité. Treba si davaf pozor, aby ste svojho kenského partnera pocas rokovani
nedostali do neprijemnej situdcie, a zachovavaf urcity takt, citlivost a zdrzanlivost. V
Keni existuje aj kmenovy charakter, pricom prislusnici niektorych kmenov sa citia byt
nadradeni ostatnym. Etnické otdzky viak mozno povazovat za komunikacné tabu a
neotvarat rozhovor orientujuci sa na kmenovu prislusnost.

Je dolezité mat so sebou timocénika? / A ¢o jazykové vybavenost?

Nie je beiné mat timocnika. Kefania maju vyborny anglictinu. Je to ich druhy
Uradny jazyk(po swahilstine). Musite sa suUstredif na jasnU vyslovnost, slovenskd
vyslovnost je pre Kenanov casto nezvycajnd. Obchodovat sa d& po cely rok,
najmenej vhodné su vsak obdobia dovoleniek: jul - august a december - janudr.
Obchody mozno uzatvdrat denne od 9.00 do 17.00 hod. Medzi 12. a 14. hodinou je
prestdvka na obed.
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Ako kenski podnikatelia nardbajo s ¢asom pri obchodnych rokovaniach?

Na stretnutie musite prist presne, ale neoCakdavajte automaticky to isté od africkej
strany. Je potrebné byt flexibilny, pri pldnovani pocitaf s moznymi oneskoreniami.

V Afrike existuje konsenzudiny spdsob vyjedndvania. To znamend, ze protistrany sa
rozpravaju a rozpravaju, kym sa vzdjomne nedohodnu alebo nezmieria. Je dblezité
mat Casovu rezervu na dalSie stretnutia. Pri rokovaniach v Eurépe je dochvilnost
Kenanov "mierne" lepsia.

Kensky partner ma spravidla na vietko dostatok Casu, ale od eurdpskeho partnera
sa vyzaduje, aby na vietky poziadavky reagoval okamzite. Aj v tomto pripade
existuje osobitnd "asymetria” vo vztahoch.

Ako sa kenski obchodnici vyrovnavaju s eméciami pri obchodnych rokovaniach?

Kenania sU v priemere o nieco lepsie vybaveni emociondinou inteligenciou, ako to
zvyknU mat Eurépania s Africanmi: Casto "precitaju” svojho partnera skér, ako on
precCita ich, a nevahaju vyuzit vietky slabiny, ktoré ndjdu. Aktivne pritom pracuju so

svojimi emociami. Je to spdsobené tym, Ze velky pocet solventnych Kefianov bud

priamo $tudovalo v Eurdpe a USA, pripadne tam maju aspon niekolko pribuznych a
zndmych. Vedomosti o nds ,Zdpadniaroch" su teda na ich strane vyssie ako
naopak.

Existuju nejaké teritoridlne rozdiely v obchodnych rokovaniach v ramci krajiny (sever
X juh, provincie)?

Z Uzemného hladiska neexistuju Ziadne miestne Specifikd vocli rokovaniam s
eurdpskymi partnermi. Z praxe Cim viac do teplej§ich oblasti krajiny(Mombasa,
Kisumu), tak maju na vietko este viac casu.

Je vhodné/zauzivané ponuUkat alkohol poc¢as obchodnych stretnuti?
Alkohol by sa nemal poddvat pocas pracovnych stretnuti. Alkohol je vhodné
konzumovat len pocas pracovnej vecere alebo pracovného obeda.

Ako sa obliect na obchodné stretnutie?

Prvy dojem a vonkagjsi vzhlad su délezité. Kenania su velmi dobre upraveni, ich
vonkajsi vzhlad je ich vizitkou a podla toho Vds budU posudzovat. Tu plati, Ze Saty
robia Cloveka. Na obchodné stretnutie sa oblecCte formdine, najlepsie do obleku
(vzhladom na podnebie nemusi byt nevyhnutne tmavy), kravata je potrebnd len na
stretnutia s predstavitelmi vyssich stadtnych orgdnov. DAdmy by nemali nosit Saty s
odhalenymi ramenami alebo si prehodit kostymové sako. Sukne by nemali byt kratsie
ako po kolend. Na topdnkach velmi zdlezi a sU Ceresnickou oblecenia. Bola by
skoda zanechat zly dojem napriek mozno vybornému obchodnému ndavrhu. UrCite
nepodcenujte oblecenie a vzhlad.

Ako by mal vyzerat idedlny tim na stretnutie (pocet clenov, vekové a rodové
zloZenie timu, veduci timu)?

Kladie sa déraz na postavenie a senioritu. Cim vy3sie v hierarchii je obchodny
partner, tym lepsie. Ucta k veku a zmysel pre hierarchiu sU u africkych partnerov
hlboko zakorenené. Mbze byf preto dobré, ak je suCasfou obchodnej delegdcie
starsi kolega.

Je zvykom pozvat obchodného partnera domov alebo prijat jeho pozvanie? Ak dano,
¢o oc¢akavat?
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V Keni nie je zvykom pozyvat svojho zahranicného obchodného partnera k sebe
domov. Vo vynimocnych pripadoch, po nadviazani dlhodobého obchodného
vztahu, viak k takémuto pozvaniu mbze dojst. V takom pripade je zvykom priniesf
partnerovi maly darcek (znackové vino, drahy alkohol, kvety pre manzelku
obchodného partnera).

Co by ste odporuéili podnikatelom, ktori sa chystajo do Kene?

Rokovanie s Uradmi je niekedy velmi byrokratické, ale Casto ide o zdmerné
zdrziavanie s cielom ziskat urCitU odmenu.

Pradvny systém je zalozeny na anglickom zvykovom prdve, a preto je pre
Stredoeurépanov nezrozumitelny a odporica sa riesit spory zmierom, qj za cenu
velkych Ustupkov, pretoze sudne spory trvaju dlho a sU velmi drahé. Na pripadné
sudne spory by sa mal najimaf miestny pravny poradca. Pokial nejde o velké sumy,
je jednoduchsie a lacnejSie dosiahnut so zalovanym kompromis.

Zakladné zasady pre rokovanie s kenskymi partnermi, ktorych dodrziavanie poméze
presadif podnikatelsky plan:

. kontaktujte ZU Nairobi (ekonomicky diplomat), ktord vadm poskytne aktudine
informdcie, poradi s obchodnym pripadom, overi zmysluplinost obchodnej ponuky,
poskytne asistencné sluzby

. nadviazte s partnerom osobny vzfah (zstite jeho zdujmy, pozvite ho na
Slovensko, venujte mu ndlezitd pozornost). Je viak potrebné zvdzit, &i zo strany
partnera existuje skutocny zdujem. Nezriedka sa stdva, ze "potencidiny partner' ma
zAujem skbér o ndvstevu Eurdpy ako o obchod. Na druhej strane navsteva Slovenska
presvedci déveryhodného partnera o vyspelosti Slovenska, a teda aj o vyrobkoch
pochddzajucich zo SR

. vzdy sa usmievaijte, budte zdvorily a prijemny

. nestazujte sa na malickosti

kritizujte nepriamo a vyhybajte sa konfrontacii

nikdy neddvaijte najavo mrzutost - riskujete, ze stratite reSpekt svojho partnera

. nesnazte sa ziskat zjavnu vyhodu nad partnerom a pdsobit nadradene - je
potrebné spolupracovaf a byt Ustretovy. Jedna vyhratd bitka mdze niekedy prehrat
vojnu

. nepondhlat sa. Pomaly prechod od vieobecnosti ku konkrétnostiam pomoze
partnerovi lepsie pochopit ndvrhy. Rokovania viak fiez nesmu byt zdhavé a musia
maf vopred stanoveny ciel

. pocitajte s odkladmi - zakomponujte ich do programu a ceny
. dobre si pripravte projekt a budte konkrétny vo svojich argumentoch
. vzdy pocitajte s tym, Ze bude potrebnd zlava. T&d musi byt zohladnend v

pocCiatoCnom ndvrhu ceny. Zlava viak nesmie byt prehnand. Faktor ceny je na
miestnom trhu rozhodujuci a pre doddavatelov kvalitného (a teda drahiieho) tovaru
je Casto osudny

Niektoré odporiUcania pri zakladani spoloénosti v Keni
a) Exportéri do Kene by si mali zalozit entitu priamo v Keni. Na riadiace pozicie
v spolo&nosti odpori&ame angazovat ob&ana EU. V pripade angazovania
miestneho obcana je takmer nevyhnuind jeho dékladnd previerka
bezUhonnosti. Vzhladom na zlé skUsenosti s veducimi zamestnancami firiem
vybratych z miestneho obyvatelstva, neodporiCame angazovat na
riadiacich postoch miestne sily. Rady je potrebné ziskavat od profesiondinych
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konzultaénych a poradenskych firiem. Predstavitelom pracujicim na ,volnej
nohe" je lepsie sa vyhnut.

b) Pri vybavovani administrativnych zdlezitosti je vyhodné osobne navstevovat
krajské a Ustredné $tatne Urady, aby sa dali vytvorit osobné kontakty a vzfahy,
a aby bolo mozné lepsie pochopit najaktudinejsie postupy, poziadavky a
nariadenia.

c) Je vhodné byt rozvdiny a uistif sa, ze bol dostatok Casu venovany na
zabezpecCenie Vvietkych potfrebnych dokumentov, aby sa zabrdnilo
naliehavosti, ktord méze viest ku korupcii. Je dobré vyvarovaf sa ,skratiek" pri
vybavovani obchodnych licencii a povoleni.

d) Pridanie sa k miestnym zdruzeniam sukromného sektora méze byt uZitocné,
nakolko mozu poskytnUt rady na rychle rieSenia problémov pri prdci a
podnikani.

e) Obnovitelnd energia je udrzatelnd a Casto aj lacnej§ia a praktickej§ia v
odlahlych oblastiach.

Vzhladom na nie velmi prehladné a priaznivé podmienky podnikania nie je
Kena zatial velmi vyhladdvand ako ciel slovenskych investicii, aj napriek tomu, ze
kensk& ekonomika je jednou z najrychlejSie rastUcich v Afrike, ma stabilny bankovy
sektor, Vymozitelnost préava je viak velmi nizka. Kenské subjekty nemaju vacsinou
dostatok kapitdlu na expanziu do geograficky vzdialenych teritorii.

Priemyselnd vyroba je koncentrovand v najvacsich kenskych mestadch -
Nairobi, Mombasa, Nakuru, Eldoret a Kisumu.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti so SR
Potencidl arozhodujice sektory/odvetvia spoluprdce SR s Kenou, definicia Sirsich
oblasti spoluprdce, ako sU vzdeldvanie, inovacnd politika, rozvojovd spoluprdca,
vedecko-vyskumnd spoluprdca, turistickd destindcia, vyvoz slovenského kapitdily,
prilev priamych zahranicnych investicii
Kena, najvacsia ekonomika vychodnej disponuje potencidlom spoluprdce so
SR najma& v nasledovnych oblastiach:

Rozvoj infrastruktiry, ktord je vyrazne poddimenzovand vo vztahu k dynamike
ekonomického rastu.Vlidda povazuje investicie do infrastruktiry za zdsadné, podia
Strednodobého pldnu by boli pofrebné investicie do vystavby cestnej siete,
ZelezniCnej siete, letisk a pristavov vycislené na USD 4 mid. roCne

Dodavka lietadiel a letiskového vybavenia, lahkych Zeleznic a inych infrastruktUrnych
projektov v sUlade s viddnymi programami rozvoja infrastruktiury na ndrodnej ako qj
na krajskej samospravnej urovni.

Dodavka solarnych panelov a solarnych systémov

Dodavka polnohospoddrskej techniky svyhladom na postupnd mechanizdciu
vyroby v polnohospoddrstve. Najperspektivnejsie sU mald polnohospoddrka technka
ako malotraktory a pod.

a) Polnohospodarsky a potravindrsky priemysel
» Polnohospoddrske stroje a zariadenia s akcentom na mall polnohospoddrsku
techniku
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Umelé hnojiva a pripravky na osetrovanie plodin a boj proti skodcom

MozZnosti  uplatnenia  unikdtnej  slovenskej  technolégie na  vyrobu
organominerdinych hnojiv na bdze tekutého a miesaného koloidného keratinu,
ktory by mohol mat na miestnom frhu velky potencidil.

Diverzifikdcia Cierneho Caju do Specidinych Cajov pre rézne malé Specifické trhy
(niche markerts), zeleného cCaju, ortodoxnych cajov, Cajovych ndpojov (na
priamu spotrebu) a organického caju. V suCasnosti sa ~98% Cierneho Caju
preddva bez Specidinych Uprav.

Spracovdvanie mlieka na prdskové mlieko, syry, maslo, jogurty, zmrzlinu
a ochutené kondenzované mlieko

Produkcia, mletie, balenie a marketing pSenice a psenicnej muky v hlavnych
pestovatelskych oblastiach ako Uasin Gishu, Narok, Marakwet, Elgeyo, Molo,
Londiani, Nakuru, a Timau

Spracovanie orechov (podzemnice olejne, keSu, makadam)

Vystavba  bitunkov  a chladiarenskych  komplexov, spracovdavanie  koZi
a poskytovanie financnych sluzieb vrdtane podZiciek a bankovnictva v oblastiach
s mnozstvom dobytka.

Spracovdvanie organického medu, vyroba zariadeni a prislusenstva pre
vCeldrstvo apodpora odbytu vceldrskych vyrobkov na frhoch s vysokym
dopytom rozvinutych krajin.

Zdavlahové hospoddarstvo a investicné celky pre zavlaZovanie

SR mbZe rovnako ponuknut kvalitné expertné zdzemie a bohaté skusenosti aj v
polnohospoddrstve a lesnom hospodarstve.

Priemyselnd vyroba

Vyroba priemyselnych hnojiv

Polnohospoddrsky spracovatelsky priemysel

Potravindrsky priemysel

Obrdbacie stroje a nastroje

Spotrebny tovar

Textiiné a odevné vyrobky

Montdz automobilov

Plasty (napr. recykldcia odpadu spojend s vyrobu konecnych produktov ako
napr. stolic¢iek na staniciach, zvodidiel na dialnici, stipov...podla 3pecidinej
slovenskej technoldgie)

Papier, kartdon a lepenka

R&zne strojdrske vyrobky

Energetika
Prieskum ndlezisk uhlovodikov a ropy

Bio paliva

Vyroba veternej, soldrnej, geotermdinej a vodnej elekirickej energie
Inovdcie v oblasti obnovitelnych zdrojov energie

Vyroba transformd&torov

ICT

Pocitacové hry, flmové animdcie a vyroba

Zaskolovanie a technickd pomoc

Sluzby s pridanou hodnotou a aplikdcie pre mobilné telefény
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> Kybernetickd bezpecnost a efektivne systémy na boj proti podvodom
a kybernetickym Utokom, virusom, na(napr. ESET)

> Mobilné, webové a obrdzkové spracovdvanie procesov pre medzindrodné
podnikatelské transakcie

> Navrhovanie, prispdsobovanie a distribUcia elekironického vzdeldvania (e-
learning)

> Mobiiné a webové aplikdcie podla poziadaviek odberatelov

> Doddavky softwaru (Priklad: UCast slovenskej spolocnosti v tendri na doddvku
systému ,,Search & Rescue" pre kenské letisko v Nairobi...)

e) Chemicky, farmaceuticky, drevdarsky a papierensky priemysel, geologicky
prieskum, fazba nerastnych surovin a skldrsky priemysel vrdtane doddvok
prislusnych technolégii patria tiez medzi perspektivne odvetvia spoluprdce
s Kenou so zohladnenim dynamiky a potrieb jej rozvoja.

.

f) Obranny priemysel - Potencidl pre doddvky obranného priemyslu poddciarkujU
aj~12% vydavky 3tatneho rozpoctu na bezpecnost (najvyssia rozpoctovd
polozka) s vyhladom ich pokracovania aj za horizont 2020. Jeho aktualita vyplyva
tiez z pretrvavajicej dihodobej hrozby teroristickych Utokov zo strany somdlskych
teroristov Al Shabaab.

g) Sluiby

> Skolstvo — vzdeldvanie
a. Vystavba vzdeldvacej infrastruktiry vratane vybavenia
b. Technické zadkolovania naprie¢ celym spekirom kenského vzdeldvacieho
systému
c. Podpora rozvoja filmového priemyslu

> Environmentdlne technolégie - V sivislosti s rozvojom ekonomiky krajiny mozno
oCakdvat zdujem o uplatnenie environmentdinych technoldgii. Popri tom je
Nairobi sidlom Programu OSN pre Zivotné prostredie (UNEP), ¢o tento rozmer
podnikatelskych prileZitosti eSte viac umocnuije.

> Finanéné sluzby
a. Inovdcie v oblasti aplikdcii mobilného bankovnictva

> Cestovny ruch
a. Vystavba novych turistickych stredisk
b. Budovanie novych prémiovych turistickych parkov

Rozvojova spoluprdca - Snahou ZU Nairobi je vyuZit qj slovenskU rozvojovy
pomoc na podporu ndsho exportu Ci uz paralelnymi rokovaniami v procese pripravy
novych rozvojovych projektov alebo vyuzivanim kontaktov na vysokej Urovni na
propagdciu slovenskych exportnych moznosti. Kena je jednou z troch programovych
krajin SR. Oficidlne je prijimatelom slovenskej rozvojovej pomoci 13 rokov, ale
slovenské MVRO suU v krajine aktivne uz 22 rokov. V sUCasnosti je v Keni aktivnych viac
ako 30 rozvojovych projektov. Pritomnost slovenskych rozvojovych pracovnikov v
mnohych kenskych regidnoch ddava predpoklady na podporu ekonomickej
spoluprdce.
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V nadvdznosti na zmenu postoja Eurdpske] komisie k rozvojovej pomoci
s indikdciou mozZnosti jej kombinovania s obchodnymi a investicnymi prvkami zU
iniciativne navrhlo a presadilo schvdlenie prvého slovenského rozvojového projektu
financovaného  z Eurépskeho  zvereneckého fondu pod  hlavickou V4
v kombinovanom formdate srozvojovou pomocou zameranou na zamestndvanie
malych polnohospoddrov prostrednictvom bio a ,,Fair Trade" vyroby s pestovanim
makadamovych a kesSu orieskov (so sprievodnym cielom znizovania migrdcie) aich
komercnym spracovanim, so separdtnym financovanim z IFC.

Pri realizdcii slovenskych akvizicnych a realizacnych aktivit je potrebné pocitaf
so silnou konkurenciou velkych krajin — USA, byvalej kolonidinej mocnosti v tomto
regione, Velkej Britdnie, inych velkych eurdpskych krajin, Indie s pocetnou komunitou
naturalizovanych etnickych Indov v podnikani a v obchode a najméa Ciny, ktord

ziskava v Afrike Coraz vyznamnejsie postavenie.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

> Postup pri zakladani spolo&nosti v Keni:

e Zaregistrujte svoju firmu v obchodnom registri a ziskajte osvedcenie o

zhode pre zahranicné spolocnosti(Certificate of Compliance),

osvedcenie o zalozeni pre miestne spolocnosti(Certificate of

Incorporation) alebo osvedcenie o registracii pre

zivnostnikov (Certificate for Registration of sole proprietorships)

Ziskajte osvedcenie o investicii (ak ide o zahranicnu investiciu).

Zaregistrujte sa na Kenskom dariovom uUrade (KRA)

ZLaregistrujte sa v Narodnom fonde socidineho zabezpelenia (NSSF).

Ziskajte jednotné povolenie na podnikanie od mestského Uradu (v

zAvislosti od Cinnosti).

e PredloZif posudenie vplyvu na Zivotné prostredie (v zdvislosti od
Cinnosti).

> Vizové formality, rezim vstupu a pobytu
e aktudine informdcie dostupné na stradnke ZU Nairobi

» Doprava a odporucané dopravné spojenia

e Leteckeé spojenie Vieden/Budapest/Praha — Nairobi, neexistencia
priameho letu, prestup zdlezi od aeroliniek( Qatar Airways,Lufthansa,
Ethiopian Airlines, Emirates, Turkish Airlines, KLM, Air France)

e Taxi—rozsirené sluzby Bolt, Uber, Little Cab(miestna app)

¢ MHD - neintegrovand, miestne mikrobusy(matatu)- neodpori&ame

» Ubytovanie
e Vietky typy ubytovania 1*- 5* hotely (35€-500€/noc), rezervdcia

ubytovania nevyhnutnd pred vybavovanim viz (booking.com, airbnb
a pod

» Sviatky a volné dni
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e Aktudiny prehlad (v pripade, ze statny sviatok pripadne na nedeluy,
automaticky je den pracovného pokoja pondelok)

Ekonomicka informdcia Tanzanijska zjednotena republika

Ekonomicky rast Tanzdnie dosahoval v poslednych rokoch stabilné a vysoké
prirastky HDP (priemerne 6% rocne).

Po smrti prezidenta Magufuliho(2021) a pod vedenim prezidentky (od
19.3.2021) Samia Suluhu Hassan Tanzdnia zacala uvolnovat ruky sukromnému
sektoru a vytvorila priestor pre rychlejsi ekonomicky rast a rozvoj. V predchdadzajicich
rokoch sa znizilo percento chudoby populdcie z 28,6 % na 26,3 % v roku 2021.
Napdaté vzfahy s Medzindrodnym menovym fondom (IMF) z cCias prezidenta
Magufuliho sa zlepsili a MMF v novembri 2021 odsuUhlasila pomoc Tanzdnii vo vyske
372,4 mil. USD pre boj s dopadmi covid pandémie.

V nasledujucich rokoch sa predpokladd zvyseny ekonomicky rast, ktory bude
tahany hlavne rastom tazobného priemyslu a investiciami do verejnej infrastruktury.
Viddnymi pbézickami financované projekty zahffiaju stavbu priehrady Rufiji
Hydropower Project a vystavbu Zeleznice medzi Tanzdniou a Rwandou a
rooovodom medzi Ugandou aTZ. Prezidentka Samia aktivne pracuje na
odstranovani obchodnych bariér medzi vychodoafrickymi krajinami, zvIiast so
susednou Kenou a Ugandou.

Vypadok prijmov zcestovného ruchu bol Cciastoéne kompenzovany
produkciou a exportom zlata a drahych kamenov, ktorych svetové ceny dosahovali
v priebehu roka 2021 rekordné Urovne. V dbsledku prepadu prijmov z CR
arekordnym cendm zlata vo svete sa po prvy krat v historii TZ stalo, Ze devizové
prijmy z exportu zlata a drahych kamenov prevysili prijmy z cestovného ruchu a stali
sa tak hlavnym zdrojom deviz v krajine.

V roku 2021 vidda obnovila rokovania s China Merchants Holdings o pldnoch
pre projekt pristavu Bagamoyo, ktory sa zastavil za prezidenta Magufuliho. Znovu sa
ozivili aj rokovania s Cinskou stranou (China Sichuan Hongda) o 3mid USD investicii do
uholnej bane v Mchuchuma a Zeleznorudnej bane v Liganga. Podmienky obchodu
nie sU verejné.

Tanzdnia stavia novu zeleznicu, 2,115 MW vodnuU elektrdren v ndrodnom parku
a ropovod z ropnych ndlezisk pri Jazere Albert. Zvyseny dopyt po cemente v krajine
stimuloval Cinsky Huaxin investovat 145 milionov USD do renovdcie svojej tovarne,
ktord im umozni vyprodukovaf 1,6 miliéna ton cementu roCne. Polnohospoddrstvo
prispieva 27% do celkového HDP a 24% do tanzdnskeho exportu. VIdda vyhldsila
z&dmer dosiahnut nezdvislost od dovozu cukru do roku 2025, a tak v roku 2021
pribudlo do cukrovarnickeho priemyslu hned niekolko investicii. Tymi sU napriklad
Kilombero Sugar, Bagamoyo Sugar ¢i Mkulazi Holdings.

Tanzdania je stvrty najvacsi producent zlata a kovov a ich export je vyznamnou
sUCastou obchodnej vymeny. V roku 2021 doslo k upokojeniu napdtych vztahov s
velkymi banskymi spolocnostami, ktoré trpeli za byvalého prezidenta. Kanadsky
Barrick v roku 2021 investoval do novych strojov a predfzenie tazby v dole v Severnej
Mare a Bulyanhule. Dalsie spolo&nosti ako napriklad Shanta Gold tiez investovali do
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svojich bani a zvyisili tazbu. Odhaduje sa, Ze v krajine pdsobi cca 600 000 malych
bani, ktoré sa doteraz vyhybali daniam a svoj tovar pasuju zo zeme.

Banskd Cinnost a tazba nerastov predstavuje dynamicky pilier TZ ekonomiky,
ktory kazdoroCne zaznamendva cca 10% prirastky. Najvacsimi investormi v sektore
banictva je Velkd Britdnia, nasledovand Indiou a Cinou. Cinske spolocnosti tiez
prejavili zaujem o investicie do tfazby Cierneho uhlia a Zeleznej rudy na juhu krajiny.
Austrdiska spolocnost objavila rezervy 290-tisic ton niklu. Tanzdnia ma qj zasoby inych

nerastnych surovin (urdn, chrém, cin, platina, drahokamy — tanzanit, diamanty).

Z nerastného bohatstva Tanzdnia disponuje najmd vyznamnymi loziskami
zemného plynu v pobreznych voddch Indického ocednu. | ked prvé ndleziskd boli
objavené este v 70-tych a 80-tych rokoch minulého storocia, s komerénou fazbou sa
zacalo az vrokoch 2004-2006. Celkové overené zdsoby zemného plynu v krajine
dnes dosahuju az 1600 mid. m3.

Vidda si stdle udrzuje vyznamny podiel v telekomunikdcidch, bankovnictve,
energii a fazbe nerastnych surovin. Zahranicné banky viastnia takmer polovicu
vietkych aktiv bankového sektora v krajine. Velkym problémom pri rozvoji
podnikatelského sektoru v krajine nadalej zostdva korupcia.

Napriek rozvoju cestovného ruchu Ci tazobného priemyslu, zostva Tanzdnia
nadalej agrdrnou krajinou. V polnohospoddrstve zostdva zamestnanych az 60%
disponibilnych pracovnych sil. Toto odvetvie produkuje 25% HDP a cca 80% vyvozu.
Vietka pdda v krajine je v §tadtnom vlastnictve a zaujemcovia si ju mdzu prenajaf az
na 99 rokov. Polnohospoddrstvo bolo v roku 2020-2021 aj vdaka svojmu charakteru
cinnosti relativne ochrdnené pred negativnymi dopadmi pandémie. Negativne
dopady bolo citit len u plodin produkovanych na export, kde v désledku prepadu
zahranicného obchodu klesli aj ndkupné ceny tychto komodit.

Tanzdnia sa dlhodobo snazi prildkat do krajiny zahrani€nych investorov, pre
ktorych buduje 3pecidine priemyselné zény. Vytvdra pre nich legislativu
a strategickym investorom ponuka aj danové prdzdniny. Vidda md zdujem najmd
0 rozvoj priemyselnej vyroby a automobilového priemyslu. Zaujimavou oblastou pre
zahrani¢nych investorov mdze byt aj sektor cestovného ruch (vystavba hotelov na
Zanzibare  avoblastiach  ndrodnych  parkov), zdvody na  spracovanie
polnohospoddrskej prvovyroby (ovocie, orechy, bitunky a pod.). V energetickom
priemysle mda vidda zdujem o investicie na fazbu zemného plynu  a vyrobu
elektrickej energie zo zemného plynu.

Rast HDP (%) 1,9 4,9 52
Verejny dih (%) 39.8 40,8 38,0
Infldcia (%) 3.3 3.7 4,6
Populdcia (mil.) 59,7 62,1 63,3
Nezamesthanost N/A N/A N/A
HDP na obyv. ( USD, nom.) 1076 1136 1197
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HDP nomindlna hodnota ‘ 62,4 ‘ 67,8 ‘ 69,8 ‘

Zdroj: CIA, Trade Economics a odhady IMF,

Pozicia TZ k Dohode o ekonomickom partnerstve (Economic Partnership
Agreement - EPA), ktord mala zabezpeclit zintenzivnenie zahrani¢nej obchodne;j
vymeny tovarov medzi EU a §tdtmi EAC, ostdva nadalej negativna. K rokovaniam
z africkej strany najaktivnejsie pristupovali Kena a Rwanda, ktoré dohodu podpisali
1. septembra 2016. Kenskd republika ako jedind z krajin EAC uz dohodu ratifikovala
20. septembra 2016. KedZze v roku 2020 doslo k preradeniu Tanzdnie z nizkoprijmovej
krajiny do kategdrie nizsej stredne prijmovej. Pozn. s touto zmenou sa pocitalo az
v nasledujucich 5 rokoch), oCakdvala sa zmena pozicie TZ k otdzkam dohody EPA.

Bohuzial ani tato skutocnost zatial nezmenila postoj TZ viady k ratifikGcii Dohody EPA.

Ekonomickd spoluprdca

V obchodno-ekonomickej oblasti dosahuje SR dlhodobo kladné saldo obchodnej
vymeny. Import z Tanzdnie na Slovensko dosahuje velmi nizke hodnoty. Za cely rok
2022 to bolo len 93 tisic EUR( je to priemerne viac o 20% za obdobie rokov 2020-
2021). Export SR v 2022 dosiahol hodnotu 2,861 mil. EUR. Najziadanejsim vyvoznym
artiklom sU transformdtory, Specidine stavebné materidly (konstrukcie na horninové
vystuzovanie), meteorologické pristroje, tlakové nddoby na plyn a pod. Pre
podnikatelské subjekty zo SR sa nagjvacsi potencidl na spoluprdcu ponuka v
nasledovnych oblastiach: IT zariadenia vrdtane softwaru, 3Specidlna technika,
energetika (soldrna, geotermdina, biomasa), vystavba infrastruktdry (cesty, siete) a
vodné hospoddrstvo.

Obchodnd vymena medzi SR a Tanzaniou v tis. EUR

Tisic € 2018 2019 2020 2021 2022

Export 2 060 1023 3526 3 403 2 861
Import 74 178 75 78 93
Saldo + 1986 + 845 + 3 403 +3325| +2768

Zdroj: Stafisticky Urad SR

Ekonomicka informacia Ugandska republika

Ugandskd ekonomika sa v roku 2021 spamdtdvala z  janudrovych
prezidentskych volieb, ktoré podla ocCakdvania opd&f vyhral prezident Museveni.
Restartu ekonomiky v roku 2021 nepomohlo predlzovanie profi covidovych
opatreni(zdkaz vychddzania 19:00 - 5:30 a zatvorené 3koly.) Vlada sice vyzyvala na
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ocCkovanie, ale krajina sa potykala s nedostatkom vakcin. Z krajiny pocas pandémie
odisli medzindrodné firmy ako Shoprite a Africell, boli obmedzené letecké spojenia a
to prispelo k tlaku na viaddu zmiernit proticovidové opatrenia.

Pocas pandémie sa zvysila zadlzenost krajiny, ktord v roku 2022 dosiahne 50 % HDP.
Inizil sa danovy prijem a celkovd vykonnost ekonomiky je pod Urovrou z doby pred
COVID 19. Vldda slubuje viac investicii do dopravy najmé do vystavby ciest, na ktoré
by chcela uvolnit rekordnu Ciastku cca 1,5mlid USD. V roku 2022 tiez zacne vystavba
najvacsej hydroelektrdrne Karuma s vykonom 600MW, ktord bude preddvat

prebytok energie do Kene a Juzného Suddnu.

Prijmy z ddtovych sluzieb od hlavnych telcom firiem — MTN a Airtel — predstavuju asi
Stvrtinu celkovych priimu Ugandy. Vidda v roku 2021 zaviedla novU 12 % dan na
infernetové sluzby, ktord by viak mohla poskodif lukrativny segment telco priemyslu.
Experti ako reakciu pouzivatelov oCakdvaju docasny pokles vo vyuzivani internetu.

Do novembra 2021 boli obchodné vztahy medzi Ugandou a Kenou poznacené
nezhodami ohladom vyvozov najmé& cukru a mlieka. Koncom roku 2021 doslo k
obchodnym rokovaniam, ktoré Ciastocne pomonhli zlepsit atmosféru.

V nasledujucich rokoch by mala Uganda zacaf fazit ropu. Hlavnd firma v
ugandskom ropnom priemysle je francuzsky TotalEnergies. Doteraz boli objavené
loZisk& 6,5mld barelov ropy, z C¢oho je viak ,len" 1,4 milidrd vytazZitelnych. Uganda
patri podobne ako Kena a Rwanda medzi vyznamnych exportérom kdvy a Caju.

Rast HDP (%) -14 5.1 58
Verejny dih (%) 46,4 52,8 51,9
Infl&cia (%) 2,2 3,8 7.9
Populacia (mil.) 45,7 47,0 49,9
Nezamestnanost 2,77 2,94 3,1
HDP na obyv. ( USD, nom.) 822 858 879
HDP nomindlna hodnota 37,4 40,3 42,2

Zdroj: CIA, Trade Economics a odhady IMF,

Obchodno-ekonomicka spolupraca SR's UG

Bilaterdlna obchodnd vymena je dlhodobo aktivna v prospech SR.
V postcovidovom roku 2021 doslo k vyraznému ndrastu slovenského vyvozu do UG
a tento trend pokracoval gj v roku 2022. Vzhiadom na 50-miliénovu populdciu krajiny, je
tu velky priestor na prehlbovanie vzdjomnébo obchodu. V slovenskom vyvoze v roku
2022 dominovali pristroje na vyrobu kyslika (4,7 mil. €), transformdtory a menice(2 mil.€),
za ktorymi nasledovali osobné automobily, spotrebny tovar. V dovoze dominovali
potravindrske produkty a vyrobky z dreva.

Obchodnd vymena medzi SR a Ugandou v tis. EUR
| Tisic € | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
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Export 810 1282 2210 6472 7710
Import 133 162 112 196 136
Saldo + 677 +1120 +2098 + 6276 +7674

Zdroj: Stafisticky Urad SR

V obchodno-ekonomickej oblasti je najvacsi potencidl na spolupracu v tychto
oblastiach:

Specidlna technika, polnohospoddrsky a potravindrsky priemysel, polnohospoddrske
stroje a zariadenia s dérazom na malt polnohospoddrsku techniku, doddvky hnojiv a
pripravkov na osSetrovanie plodin a boj protfi skodcom, energetika a energetické
pristroje.

V pripravnej faze je podnikatelsky misia na jar 2024 v spoluprdci so SARIO.

Hlavné odvetvia hospoddrstva

Polnohospodarska vyroba: kdva, ¢aj, bavina, tabak, maniok (maniok, tapioka),
zemiaky, kukurica, proso, strukoviny, rezané kvety; hovadzie mdso, kozie mdso,
mlieko, hydina a ryby Priemyselnd vyroba: fazba ropy, potravindrsky priemysel
(cukrovary, pivovarnictvo, tabak) bavinené textilie, cement, vyroba ocele.
Zamestnanost: 40% v polnohospoddrstve, 10% priemysel a 50% sluzby.

Hlavné krajiny dovozu: Cina, India, Spojené arabské emiraty, Kena

Dovoz: investicné stroje a zariadenia, vozidld, ropné produkty, stavebné
mechanizmy a zdravotnicky materidil;

Hlavné krajiny vyvozu: Kena, SAE, Juzny Suddn, Rwanda,

Vyvoz: Kdva ,Caqj, koreniny, obilniny, ryby

Ekonomicka informacia Rwandska republika

Struény prehlad ekonomického vyvoja

Ekonomicky rast v roku 2022 sa odhaduje na 7,7 percenta, po rekordnom
takmer dvojcifernom postcovidovom raste 9,6% ( najrychlej§i od 2008).
Nezamestnanost, najmd medzi mladymi ludmi, zostdva vysokd. Najnovsie Udaje
Ndrodného Statistického Uradu ukazujl, Ze vyrazny pokles nezamestnanosti o 7%
bodov na 16,5% po rekordnej nezamestnanosti v novembri 2021.

Vroku 2021 boli nadalej hlavnymi ekonomickymi motormi investicie do
infrastruktury, priemyselnd vyroba a ozZivenie sluzieb. Kigali ako ekonomické centrum
krajiny sa stdva qgj IT hubom pre subsaharskU Afriku srastom poctu IT start-upov.
Krajina sa vdaka jasnej ekonomickej stratégii, flexibilnej a funk&nej statnej spréve
a nizkej korupcii stva magnetom pre mnohé medzindrodné korpordcie, ktoré
planuju vstup na africky trh. Ocakdava sa siiny dopyt po kapitdli, medziproduktoch
a pohonnych hmotdch sUmerne k verejnému investicnému programu. Celkovd
zadlzenost krajiny v roku 2021 presiahla 60% hodnotu HDP a v roku 2022 sa oCakdva,
Ze tempo rastu zadlzenia bude vyrazne akcelerovat az k 66%.

ZAkladné ekonomické parametre su uvedené v nasledovnej tabulke:
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Rast HDP (%) -1,9 9,6 7.7
Verejny dih (%) 57 61,7 66,0
Inflacia (%) -2 -0,4 13,7
Populdacia (mil.) 12,6 13,0 13,3
Nezamestnanost 14,3 22,8 16,5
HDP na obyv. ( USD, nom.) 786 833 879
HDP nomindina hodnota 9,90 10,83 11,7

Zdroj: IMF a Udaje poskytnuté domacimi Uradmi;

Podnikatelské prostredie v Rwande je dlhodobo hodnotené ako jedno z najlepsich
na africkom kontinente. Vdaka velmi priaznivému podnikatelskému a danovej
legislative RW obsadila v rankingu Doing business Svetovej banky pre rok 2020 38.
miesto, o 8 miest pred SR). Je tu dobre vybudovand cestnd infrastruktira a to qj
mimo hlavného mesta Kigali. Negativom v rozvoji obchodu ainvesticii  zostdva
chybajice Zeleznicné spojenie s pristavmi na vychode kontinentu. Vo vystavbe je
aktudine Zeleznicny koridor zpristavu Tanga v TZ. Termin dokoncenia tohto
prepojenia sa odhaduje na 5-7 rokov. Vdaka dobre vybudovanej infrastrukfure
a priaznivy danovym podmienkam sa Rwanda stdva vyrobnou zdkladrou pre
zahranicnych investorov, ktori pldnujy produkciu zRW umiestnit na trhoch
Vychodoafrického spolocenstva. Zdujem o Rwandu uz prejavujl aj slovenské
spoloCnosti. V procese investicného zdmeru sa nachddza spolocnost Rokosan
(vystavba vyrobného zdvodu na produkciu organickych hnojiv). V. mdji 2022 sa
uskutoCnila prva podnikatelskd misia zo Slovenska. Spolu 18 subjektov zastupovalo
rézne sektoroveé oblasti priemyslu s cielom prenikndt na trhy Rwandy a EAC.

Ekonomicka politika - Stratégiou rwandskej viddy je obnova a modernizdcia
hospoddrskeho prostredia prostrednictvom liberalizédcie obchodu a podpory
sukromného sektora (s dérazom na moderné technolégie a exportné odvetvia).
K splneniu tohto ciela prijala vidda legislativne a politické opatrenia a buduje
infrastrukturu. Stratégia je Ciastocne financovand donormi. Hospoddrske aktivity su
liberalizované a otvorené zahranicnym investorom. V RW neexistuju obmedzenia na
moznost 100% repatridcie kapitdlu a na prevod dividend. RW ako jedna z dvoch
krajin Vychodoafrického spolocenstva podpisala 1. 9. 2016 dohodu EPA (Economic
Partnership Agreement s EU. RW md velky zdujem zapoijit sa do vystavby regiondinej
infrastruktury (Kena-Uganda-Rwanda-Burundi-KDR), ktord by mala priniest mnozstvo
investicii azlepSenie prepravy tovarov s vyraznejSim zvySenim zahraniCného
obchodu. Dalsou prioritou je energetika, u ktorej sa pocita s vystavbou elekirickych
sieti a alternativnych zdrojov energie. Velky potencidl pre spoluprdcu je v
polnohospoddrskej oblasti, v ktorej md SR skUsenosti aj pre podmienky Afriky.

Vidda mala ambiciézne investicné plany, ako napriklad vybudovanie Kigali
Innovation city, Hub for Innovation Education, Ci vystaviba nového letiska v hlavnom
meste, ktoré sa vSak v dbsledku pandémie nepodarilo vo vytycenom casovom
harmonograme.

Hlavné odvetvia hospodarstva
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Polnohospoddarska vyroba: kdva, ¢aj, pyretrum (insekticid z chryzantémy), bandny,
fazula, cirok, zemiaky; hospoddrske zvierata.

Priemyselna vyroba:, cement, spracovdvanie polnohospoddrskych vyrobkov, vyroba
ndpojov, mydla, ndbytku, obuvi, fazba cinovej rudy, plastovych produktov, textilu
a cigariet.

Sluzby: IT sektor, obchod a finan&né sluzby, cestovny ruch

Zamestnanost: 90% v polnohospoddarstve, 10% priemysel a sluzby.

Hlavnymi dovoznymi partnermi Rwandy su: Kena, Cina, Belgicko, USA a Japonsko.
Dovoz: priemyselné vyrobky a dopravné prostriedky.

Primdrnymi priiemcami rwandského vyvozu su: Kefia, KDR, Uganda, Cina, Nemecko.
Vyvoz: kava, ¢aj, surové koze a cinovd ruda.

Ekonomicka spoluprdaca

V obchodno-ekonomickej oblasti doslo v roku 2022 k miernemu poklesu exportu do
RW. Napriek tomu vzdjomny zahrani¢ny obchod dosahuje minimdine objemy. Velky
potencidl sa pre slovenské spolocnosti ponUka aqj v oblastiach doddavok [T
technolégii, energetiky, strojdrstva a Specidlnej techniky.

Obchodnd vymena medzi SR a Rwanda v fis. EUR

Tisic € 2018 2019 2020 2021 2022

Export 337 3471 3077 5081 4191
Import 58 2 10,5 135 65
Saldo + 279 + 3 449 +3 065 +4 946 +4126

Zdroj: Stafisticky Urad SR

Dominantnou komoditou vyvozu zo SR boli produkty obranného priemyslu(95%
celkového vyvozu), elektrické stroje a zariadenia; pristroje na zdznam zvuku, TV
obrazu

Z oblasti polnohospoddrskych strojov maju perspektivu uplatnenia na miestnom trhu
najmd malotraktory pre drobnych farmdarov.

Druhu nosnu oblast ekonomickej spolupréace v Rwande predstavuje spolocnost ESET,
ktord vstupila na rwandsky trh so svojimi produktmi v roku 2019. Spolo&nost ESET by sa
v pripade zdujmu mohla Uspesne angazovaf v oblasti rozvoja digitalizGcie
spolo&nosti. V spoluprdci s Min. ICT RW by miestna pobocka ESET EA v Kigali mohla
organizovaf vzdeldvacie aktivity zamerané na problematiku kybernetickej ochrany a
bezpecnosti. Problémom v africkych krajindch RW nevynimajuc s velmi obmedzené
moznosti dosiahnutia vzdelania so Specializéciou na konkrétnu oblast (napr. ako uz
spominand kybernetickd bezpelnost) a dosiahnut Uroven experta v danej
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problematike. Spolocnosti ESET sa na druhej strane otvorili moznosti ziskat
talentovanych studentov z oboru do svojich radov pri svojej expanzii na africkom
konfinente.

Ekonomickad informacia Konzskd demokratickd republika

Demokraticka republika Kongo, rozlohou najvéacsia krajina subsaharskej Afriky, oplyva
velkym prirodnym aj nerastnym bohatstvom. Hospoddrsky potencidl, ktorym
disponuje je viak dlhodobo eliminovany vnutro-politickou nestabilitou, Zalostnym
stavom infrastruktury, vSadepritomnou korupciou a vojenskymi konfliktmi. Prepojenost
jednotlivych regidnov v krajine je velmi slabd. Tazba nerastnych surovin, predstavuje
jeden zkliCovych sektorov ndrodného hospoddrstva. Krajina potrebuje
bezpodmienecne implementovaf rozsiahle reformy, aby dokdzala prildkat do krajiny
zahranicné investicie a tym podporit hospoddarky rast v krajine. Uvedomujuc si zIU
situdiciu, predstavil prezident Tshisekedi ambiciézny pldn obnovy ekonomiky,
zalozeny na velkych investicnych projektoch v oblasti  3kolstva, dopravne;j
infrastruktury  a energetiky. Tento pladn  vytvdra prilezitost aj slovenskym
podnikatelskym subjektom, participovat na obnove hospoddrstva KDR a to formou
doddvok stavebnych strojov, energetickych zariadeni a pod. Velky potencidl sa
ponuka aj v doddavkach zariadeni na fazbu a spracovanie nerastnych surovin, najmaé
kovov. V KDR sa fazi najmd medend, zinkovd a cinovda ruda, ktoré sa viak tu
nespracovavaju, ale sa ako suroviny alebo polotovary exportuju do sveta, najmd do
Ciny. KDR je zdroven aj najv&&3im producentom hospoddrsky velmi déleZitého
kobaltu na svete, ktory je jednym z klUCovych komponentov pi vyrobe mobilov a
litiovych batérii. V KDR sa kazdoroCne legdine qj ilegdlne vytfazi viac ako 100 tisic fon
tohto vzdcneho kovu. NajddlezitejSim nerastnym zdrojom tazenym v KDR viak
nadalej zostdva med, ktorej sa v baniach na juhovychode krajiny vytazi rocne okolo
1300 fisic ton. Tento objem produkcie stavia KDR na 5. priecku najvacsieho
producenta medi na svete. S medenou rudou sa zdroven v oblasti fazia aj zinkovd
a cinovd ruda. Z nerastnych surovin, ktorymi krajina disponuje  pri pobreznych
voddch sU vyznamné najmé zdsoby ropy vo forme ropnych pieskov. Tie sa viak pre
nizke svetové ceny ropy ateda nerentabilitu fazby dodnes nefazia. Dalsim
vyznamnym prirodnym zdrojom v krajine sU zasoby dreva, ktoré su Castokrdt ilegdine
tazené ailegdline exportované cez okolité krajiny, dalej do celého sveta.

Hospoddrsky rast v roku 2020 bol obdobne ako inde vo svete negativnhe ovplyvneny
pandémiou COVID. Ekonomika bola pocas minulého roka castokrdt paralyzovand
opakovanym zavdadzanim lockdownu, atfo najmé& v hlavhom meste Kinshasa.
Hospoddrske vysledky, ako ani ostatné klucové ekonomické indik&tory KDR neboli
zatial zverejnené. OcCakdva sa viak slaby ekonomicky pokles ndrodného
hospoddrstva pre rok 2020. Obnovenie svetovej ekonomiky a nastartovania investicii
vo svete povedie k ocCakdvanémurastu svetovych cien kovov ainych
priemyselnych surovin a tym prispeje k rychlej obnove hospoddrskeho rastu aj v KDR.
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KDR disponuje potencidlom spoluprdce so SR najmé& v nasledovnych klucovych
sektoroch ekonomickych akfivit:

a) Tazobny priemysel — v sektore prirodnych zdrojov najmé& med, zinok a cin (KDR
sa vr. 2018 si udrzal poziciu 5. najvacsieho producenta medi na svete 1,3 mil.
ton), potencidl je v moznych doddvkach banskych zariadeni
b) Energetika — vyroba elekirickej energie a vystavba elektrickych rozvodnych
sieti, elekirifikGcia odlahlych oblasti, doddvky strojov pre vystavbu vodnych
elektrarni, energocentrdly
c) Vystavba zdkladnej infrastruktiry s rozvodmi siefovych odvetvi,
d) Industrializdcia - prakticky vo vietkych oblastiach,
e) Sektor sluzieb — doprava, zdravotnictvo, ICT-telekomunikacie a digitalizdcia,
vzdeldvanie, obchod a komercializécia.
Export KDR je zamerany prevazne na diamanty, med, kobalt, vyrobky z dreva, ropa
a kava. Hlavnymi partnermi zostévaju Cina, Zambia, Juznd Kérea, Belgicko.

Obchodnd vymena medzi SR a KDR v tis. EUR

v tisic € 2018 2019 2020 2021 2022
Export 2 630 2 783 605 1177 5 144
Import 18 33 66 35 123
Saldo +2612 + 2750 + 599 +1144 + 5021

Zdroj: Statisticky Urad SR

Hlavnymi exportnymi komoditami zo SR vroku 2022 boli tfransformdtory, zdzihové
a prudové motory a malé lietadld, ndbytok.

Ekonomickad informacia KonZska republika

Hospodarska oblast

Ekonomika KR je existencne zdvisld na produkcii ropy. Krajina disponuje
vyznamnymi loZiskami ropy (1,6 mid. barelov) a zemného plynu (90 mid.m3). Ropny
sektor md 65% podiel na tvorbe HDP krajiny, 85% podiel na prijmoch $tdtneho
rozpocCtu a predstavuje 92% z celkového exportu krajiny. Vdaka fazbe ropy patri KR
do skupiny krajin s nizSim strednym prijmom. Napriek bohatym prirodnym zdrojom,
ktorymi KR disponuje, Zije viac ako 50% jej obyvatelov pod hranicou chudoby (podla
Udajov UNDP zroku 2019 je KR aZ na 140. mieste z 187 krajin v celosvetovom rebricku
najchudobnejsich rozvojovych krajin. Prijem 1,4 USD/den. Okrem ropy a plynu sa tu
tazia qj rézne kovové rudy (olovo, zinok, med, Zelezo) a draselnd sol.
V spracovatelskom priemysle stoji eSte za zmienku faZba a spracovanie dreva,
ktorymi je vAcsina krajiny pokrytd. KR vzhladom na svoju polohu disponuje gj
obrovskym hydroenergetickym potencidlom. Krajina je siino urbanizovand. V dvoch
najvacsich mestdch Zije takmer polovica populdcie.

Vidda si uvedomuje zdvislost ekonomiky na fazbe ropy a preto zacala
pripravovaf plan ,Congo vision 2025, ktory si kladie za ciel dostaf krajinu do
kategodrie ,novych" ekonomik. Investicie by mali smerovat do obnovy infrastruktury
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(letisko a dialnice) a vystavby novych domov a bytov. V sUlade s pldnom sa vidda
snazi prildkat do krajiny zahranicnych investorov.

Hlavnymi exportnymi polozkami sU ropa, ktord sa podiela ~65% na tvorbe HDP
krajiny, rézne kovy (med, zinok, urdn, zelezo), zemny plyn, diamanty a fosfaty.
Dovozom dominuji stroje, zariadenia a produkty ropného priemyslu, kapitdlové

doddavky na realizdciu investicii, stavebné materidly a potraviny.

Ekonomickd spoluprdca so SR

Vzdjomnd obchodnd vymena medzi Slovenskom a konzskou republikou sa
v poslednych dvoch rokoch obrdtil z deficitu do prebytku obchodnej bilancie, ktory
v roku 2020 dosiahol zatial najvysiu hodnotu na Urovn viac ako 1,5 mil. EUR. Hlavné
exportné polozky zo SR do CG boli transformdtory, ktoré tvorili az 80% exportu.
Hlavnhou dovoznou komoditou do SR je tradicne med.
KR disponuje potencidlom spoluprdce so SR najmé v nasledovnych klicovych
sektoroch ekonomickych aktivit:
f) Tazobny priemysel - v sektore prirodnych zdrojov najmé potas, olovo, zinok,
uran, med, fosfaty, zlato, horcik, zelezn& ruda,
g) Taiba a spracovanie dreva,
h) Energetika — ropa, zemny plyn, vodné zdroje, vyroba elektrickej energie a
vystavba elektrickych rozvodnych sieti, elektrifikGcia odlahlych oblasti,
i) Polnohospoddrstvo - zvySovanie efektivity vyroby a spracovéavanie
polnohospoddrskych produktov,
i)  Vystavba zdkladnej infrastruktiry s rozvodmi siefovych odvetvi,
k) Industrializacia — prakticky vo vsetkych oblastiach,
|) Sektor sluZzieb — doprava, zdravotnictvo, ICT/telekomunikécie a digitalizécia,
vzdeldvanie a obchod,
m) Voda - doddvka, Uprava a rozvody.

Obchodnd vymena medzi SR a Kongom v tis. EUR

v tisic € 2018 2019 2020 2021 2022
Export 786 183 1 544 3173 2208
Import 1768 95 16 20 18
Saldo - 982 + 88 + 1529 +3 153 +2190

Zdroj: Statisticky Urad SR

Ekonomicka spolupraca so SR

Existuje velky potencidl pre spoluprdcu v polnohospoddrskej oblasti, v ktorej ma SR
skUsenosti aj pre podmienky Afriky. V obchodno-ekonomickej oblasti vidime najvacsi
potencidl v tychto oblastiach: 3pecidlna technika, energetika (soldrna,
geotermdina, biomasa), vystavba infrastruktiry (cesty, siete), vodné hospoddrstvo,
obchod a turistika.
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Ekonomicka informdcia Eritrejsky stat

Eritrea patri podla oficidlnych Statistik medzi najchudobnejsie krajiny sveta.
Polnohospoddrstvo zamestndva 80% prdceschopného obyvatelstva. Podiel tohto
sektora na HDP predstavuje 13%. V rastlinnej produkcii dominuju zdkladné plodiny
ako cirok, pSenica, kukurica, strukoviny, kdava, bavina, citrusové ovocie,
bandny a tabak. V Zivo&isnej vyrobe prevazuje chov hovddzieho dobytka, oviec,
kdz a fiav. V okoli Dahlackého sUostrovia sa v malej miere lovia perly. Zo zdsob
nerastnych surovin sa fazi najmd zlato, med, zinok, kamennd a draselnd sol.
Odhaduje sa, ze krajina md doposial, neodhalené loziska ropy a zemného plynu.

Cenovda hladina v Eritrei je 2x vysSia, ako je to v okolitych krajindch.
V dbésledku silne nadhodnotenej miestnej meny je ekonomika Eritrei stdle
nekonkurencieschopnd. Tato skutoCnost sa ukdzala najmé po otvoreni hranic
s Efiopiou vroku 2018, kedy doslo k prudkému ndrastu dovozu tovarov vietkého
druhu do Eritrei. Za opdtovnym uzavretim hranice s Etiépiou v roku 2019 mohla byt
prave snaha zabrdnit nekontfrolovanému ndrastu nelegdineho dovozu z Etidpie.
Vietok dovdzany tovar (okrem paSovaného tovaru) sa uskutocnuje len cez stdtne
firmy aso suhlasom vedenia kragjiny. Eritrea trpi nedostatkom tvrdej meny, ¢o sa
prejavuje v obstrukcidch pri vybere tvrdej meny v miestnych bankdch. Mesacny limit
na vyber zahrani¢nej meny je obmedzeny na cca 300 USD na osobu. Obmedzenia
na vyber cudzej meny platia aj pre zahrani¢né spolocnosti podnikajuce v krajine.
Tato skutocnost  viedla U mnohych zahranicnych spolo&nosti k ukonceniu
podnikatelskych aktivit v krajine.

Krajina je po 20 rokov trvajucom vojenskom konflikte s Etidopiou v zZiom stave.
Z4&kladnd infrastruktira, ako sU energetika, cestnd a Zeleznicnd doprava v Eritrei je
v dezoldthom stave. FEritrea potrebuje uskutoCnit Siroké hospoddrske reformy,
orealizédciu ktorych vsak prezident nemd velky zdujem. Prezident sa sUstreduje
aktudine na vystavbu novych vodnych nddrzi a hydroelekirarni. Aktudine sU v krajine
vo vystavbe dve velké a mnozstvo mensich vodnych nadrzi.

Prebieha tiez modernizdcia pristavu v Massawe, ktord je kliCovym faktorom
na nastartovanie ekonomického rozvoja Eritrei. na modernizAcii pristavu v Massawe
md& eminentny zdujem aqj samotnd Etidpia, ktord prostrednictvom neho pldnuje
realizovaf znacnu Cast exportu importu tovarov do krajiny.

V snahe podporit ekonomicky rozvoj Eritrei, uzatvorila EU s Eritreou v decembri
2015 pdatrocny program pomoci v hodnote 200 mil. EUR, neskér zredukovany na 180
mil. EUR. Tdto suma predstavuje takmer péafndsobok financnej podpory spred
predchddzajucich piatich rokov. Financéné prostriedky z neho mali smerovaf do
Styroch réznych oblasti. Rozvoj infrastruktiry (vystaviba 155 km cesty veducej
z pristavu Massawa cez Asmaru az po etidpske hranice) predstavuje najvacsi podiel
na celom programe. Druhou oblastou je tvorba pracovnych miest najma
v polnohospoddrstve, trefou oblastou bola finanénd podpora uréend na zlepsenie
Cinnosti  statnej sprdvy, s konkrétnym zameranim na sledovanie Statistickych
ukazovatelov v zemi. Poslednou oblastou mala byt ochrana kultirneho dedicstva.
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Eritrejsk& vidda spociatku vobec neprejavila zdujem o tieto finanéné prostriedky. Az
po opdtovnom naliehani EU sUhlasia s Gerpanim  fin. prostriedkov na rozvoj
infrastruktury a tvorbu pracovnych miest, ale pod podmienkou, Ze vsetku pracu na
budovani cesty budu realizovaf eritrejsky pracovnici.

Vzdjomnd obchodnd spoluprdaca medzi SR a ET

Existuje potencidl pre spoluprdcu v polnohospoddrskej oblasti, v ktorej md& SR
skUsenosti aj pre podmienky Afriky. V obchodno-ekonomickej oblasti vidime najvacsi
potencidl v tychto oblastiach: energetika (soldrna, vodnd), vystavba infrastruktiry
(leteckd, cestnd, energetickd). Vzhladom na obmedzenia, ktoré viddnu v Eritrei je
rozvoj zahranicného obchodu velmi obtiazny. Za rok 2022 Sstafisticky Urad SR
neeviduje ziadne polozky na strane exportu zo SR. Z Eritrei boli dovezené tovary za 27
tisic Eur.

Ekonomicka informacia Seychelska republika

Seychely sa prijmom presahujucim 31 tisic USD na obyvatela v prepocte podla
parity kUpnej sily zaradila medzi ekonomiky s vysokym prijmom (,High-income
economy"). Je to vbébec najvyssia Uroven v radmci subsaharskej Afriky. V samotnom
roku 2022 doslo k spomaleniu ekonomického rastu, zo 7,7 % na 5,9%. Napriek stdle
sinému ekonomickému rastu EU v dialdgu so Seychelami apeluje na zlepsovanie
ekonomicko-socidinych podmienok najchudobnejsich skupin obyvatelov.

Seychelskd republika so snahou objavit viastné lozZiskd ropy otvdra svoje
pobrezné Selfy na geologicky prieskum a vrty. Séria ndlezov ropy aplynu vo
vychodnej Afrike zvysila pravdepodobnost, Ze vo vyhradnej ekonomickej zone v mori
okolo seychelskych ostrovov (1,3 mil. km2) sa tieto suroviny nachddzaju. Dobré
perspektivy naznacuju gj vysledky troch doteraz realizovanych vrtov.

Hlavné odvetvia hospodarstva

KluCovym odvetvim seychelskej ekonomiky je cestovny ruch. Jeho prudky rozvoj
nastal v 70-tych rokoch, kedy bolo otvorené medzindrodné letisko na ostrove Mahé.
Cestovny ruch sa signifikantne podiela na HDP (takmer 70%). Seychely sa Specializuju
na fzv. High End turizmus (luxusné dovolenky pre vyssiu spolocenskU vrstvu). V roku
2019 pocet zahrani€nych ndavstevnikov nardstol o 9% oproti roku 2018 a dosiahol
384 204 ndvitevnikov (najviac z Nemecka, FrancUzska, VB a Svajciarska). V roku 2020
utrpel tento sektor rapidny prepad, kvoli pandémii COVID-19.

Druhym vyznamnym odvetvim ndrodného hospoddrstva zostdva rybolov.
Vidda Seychel sa snazi diverzifikovat jednostranne orientovanl ekonomiku podporou
dalS§ich odvetvi a malovyroby. Problémom je pretrvévajici nedostatok elektrickej
energie. Napriek vysokému potencidlu obnovitelnych zdrojov energie je takmer
100% elektriny vyrabanej dieselovymi agregatmi.
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Ekonomickd kondicia krajiny je silne zdvisld na kondicii svetovej ekonomiky.
V poslednych rokoch dosahovali Seychely vyborné hospoddrske vysledky. Celkovd
zadlzenost krajiny mala v poslednych rokoch klesajucu tendenciu a v roku 2019 sa
dostala pod Uroven 60% HDP. Nezamestnanost sa dlhodobo nachdadza pod 3%.
Rizikom zostdva silnd zavislost ekonomiky na cestovnom ruchu.

Viddne vydavky sa v roku 2020 vysplhali na historické maximum v ndsledku
globdlnej pandémie a volebnej kampane. V podobnom trende seychelskd vidda
pokraCovala aj v roku 2021, Co je dané investiciami do zdravotnictva a
infrastrukturnych projektov spoloCne s vyssimi vydavkami na import v dbsledku
devalvujucej meny. Koniec niektorych viddnych socidlinych programov by viak mal
viest k tomu, Ze vydavky budU udriatelné. Statne prijmy boli pandémiou tazko
zasiahnuté. Kampan proti danovym unikom a zjednodusenie danového systému by v
buducom obdobi mali do §tatneho rozpoctu priniest viac prostriedkov. Vplyvom
pandémie sa vyrazne zvysilo saldo seychelského statneho rozpoctu. Zatial o v roku
2019 bol rozpocet dokonca v prebytku (0,2 % HDP), v roku 2020 sa saldo vySplhalo na
-16,2 % HDP. Seycheldm sa v roku 2021 podarilo toto saldo znizif az na Uroven 5,5 %
HDP. Deficit je financovany predovietkym pdzickami od centrdinej banky s nulovou
Urokovou sadzbou a rozpoctovou podporou od multilaterdinych institUcii. Podobny
vyvoj ako saldo $tatneho rozpoctu zaznamenal aj deficit bezného UCtu. V roku 2019
bol vo vyske -15,9 % HDP, v roku 2020 dramaticky vyskocCil na -29,4 % HDP. V roku 2021
poklesol na -25,3 % HDP av klesajuci tfrend by mal pokracovat aj v daliom obdobi,
Cim by sa v roku 2023 mal vrdtit na Cisla podobné tym predpandemickym. Verejny
dih Seychel vyjadreny ako percentudiny podiel HDP je 7. najvyssi v subsaharskej
Afrike av roku 2021 dosiahol vysku 87,1 % HDP.

Seychely predpovedaju hospoddrsku krizu horsiu ako 10U, ktorU priniesla pandémia
COVID-19 s vplyvom konflktu medzi Ruskom a Ukrajinou na priliv turistov z
vychodoeurdpskych trhov.  SC vstUpili na vychodoeurdpske tfrhy po poklese
cestovania, ktory spdsobil COVID-19 ovplyvneny prichodmi z tradicnych trhov v
zApadnej Eurépe, konkrétne z Nemecka, Francuzska a Talianska.

V roku 2021, bola vacésina turistov z Ruskej federacie (32 000), po ktorej nasledovali
Spojené arabské emirdty (SAE), Izrael, Nemecko a Francuzsko.

Celkovo vroku 2021 navstivilo SC 177 500 turistov, na porovnanie rok 2020 to bolo
124 500. Je to vyrazne menej nez predcovidové obdobie. Ciel na 2022 je privitaf
258 000 turistov.

Prehlad poctu turistov:
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Year Numberof tourists Receipts % of GNP Income per tourist
2020 124,500 228.00m § 21.51 % 1,831 8
2019 428,000 618.00 m & 35.04 % 1,444 s
2018 405,000 611.00 m $ 35.48 % 1,509 s
2017 382,000 585.00 m & 38.28 % 1,531 8
2016 333,000 505.00 m $ 35.40 % 1,517 s
2015 296,000 483.00m $ 35.06 % 1,632 s
2014 239,000 481.00m % 35.82 % 2,013 s
2013 237,000 484.00 m $ 36.44 % 2,042 5
2012 216,000 425.00m $ 40.46 % 1,986 s
2011 210,000 380.00 m 35.65 % 1,810 &
2010 191,000 352.00m $ 36.29 % 1,843 8
2009 178,000 349.00 m $ 41.18 % 1,961 &
2008 173,000 408.00 m $ 42.18 % 2,358 5
2007 171,000 396.00 m $ 38.31 % 2,316 §

Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Vzhladom na geografickU polohu a ekonomickuU orientdciu Seychel, pochddza az
90% tovarov spotrebovanych v krajine z dovozu. Tato skutocnost predstavuje externé
riziko najmad v pripade prudkého ndrastu cien svetovych komodit ako je ropa a pod.

Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

e najvacsie dovozné polozky:
Stroje a zariadenia najmd lode, elektrické pristroje (21%), ropné vyrobky a plasty
(21%), potraviny (14%) a ostatny spotrebny tovar.

e najvacsie vyvozné polozky:
AZ 32% z celkového exportu tvoria ryby a morské plody. Z toho najmé tuniakove
konzervy a mrazené ryby. Dalsimi vyvoznymi komoditami sU rézne koreniny ako
Skorica a ropné vyrobky (reexport), lode a Clny.

Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz
Export: UAE 26%, FrancuUzsko 23%, UK 15%, Taliansko 10%, Nemecko 3,9%

Import:
SAE 28%, Saudskd Ardbia 15%, FrancUzsko 10%, Spanielsko 8%, Velkd Britania 7%

Ekonomické vztahy

Seychelska strana prejavila zaujem o slovenské poznatky a expertné kapacity
z vystavby aprevddzky pivovarov, polnohospoddrstva (vratane vzdeldvania
farmdrov), vodné a odpadové hospoddrstvo, strojarstvo (pre farmdrov a
zdravotnikov), chemické vyrobky (hnojivd) a lieCiva.

NBS neuvdadza Seychely medzi vyznamnymi krajinami  ani  z pohladu
slovenskych investicii v teritériu, ani naopak. Aj napriek urCitym snahdm, vzdjomné
ekonomické aktivity stagnuju. Velky potencidl je v oblastiach malého a stredného
podnikania. Seychelskd republika definovala svoju ekonomiku ako prilis zavisly
arada by ozZivila tento sektor, ktory by znizil import a ndklady krajiny. Prave v tejto
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oblasti vidi SR velky potencidl rozvoja vztahov, ktory zéaroven otvara ,brénu* do krajin
COMESA cez Seychelsky republiku.

V oblasti  Zivotného prostredia sa ofvdra prilezitost pre odpadové
hospoddrstvo, spracovanie odpadu, skladovanie, recyklacia.

Seychelsky Ndrodny institUt pre vedu, technolégie ainovdcie (NISTI) za
spoluprdce ZU ziskal kontakty na SAV k vzdjomnej spoluprdci a vymene informdcii
v oblastiach technolégie na recykldciu odpadu, prirodné energetické zdroje a
technoldgie, biotechnoldgia, potravindrsky priemysel, zelend ekonomika.

Vyvoj zahrani¢ného obchodu SR s SC

Obchodnd vymena medzi SR a Seychelskou republikou (v tis. EUR):

v tisic € 2018 2019 2020 2021 2022

Export 247 72 240 138 437
Import 223 28 19 13 42
Saldo -24 + 44 + 221 + 125 + 395

Zdroj: Statisticky Urad SR

Obchodnd vymena medzi SR a Seychelami v roku 2022 presiahla 400 fisic EUR
¢o je hlboko pod obchodnym potencidlom.

Vyvoz - Najvyraznejsou polozkou slovenského vyvozu sU automobily, merace
doddvok plynu, stroje, pristroje a zariadenia. nasleduju vozidld a ndstroje a pristroje.
Slovensky vyvoz do teritéria je viac-menej jednorazovy, bez pravidelného
opakovania exportu jednotlivych tovarov pocas viacerych rokov. Potencidl pre
slovenskych exportérov na Seychely je najmd& v oblasti doddvok gastro zariadeni
a prislusenstva, potravin (vino a alkoholické ndpoje) ako gj v doddvkach osobnych
automobilov a soldrnych panelov.

Dovoz - v roku 2022 zo SC do SK bol na minimdinej Urovni 42tis €.

Seychelska strana prejavila zaujem o slovenské poznatky a expertné kapacity
z vystavby aprevddzky pivovarov, polnohospoddrstva (vratane vzdeldvania
farmdrov), vodné a odpadové hospoddrstvo, strojarstvo (pre farmdrov a
zdravotnikov), chemické vyrobky (hnojivd) a lieCiva.

NBS neuvdadza Seychely medzi vyznamnymi krajinami  ani  z pohladu
slovenskych investicii v teritériu, ani naopak.

Ekonomickd oblast bola definovand ako rozvijajica sa. Aj napriek urcitym
snahdm vzdjomné ekonomické aktivity stagnuju. Velky potencidl je v oblastiach
malého a stredného podnikania. Seychelskd republika definovala svoju ekonomiku
ako prili§ zavislU a rada by oZivila tento sektor, ktory by znizil import a ndklady krajiny.
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Prave v tejto oblasti vidi SR velky potencidl rozvoja vztahov, ktory zdroven otvdra
woranu* do krajin COMESA cez SeychelskU republiku.

V oblasti  Zivotného prostredia sa ofvdra prilezitost pre odpadové
hospoddrstvo, spracovanie odpadu, skladovanie, recyklacia.

Seychelsky Ndrodny institUt pre vedu, technolégie ainovdcie (NISTI) za
spoluprdce ZU ziskal kontakty na SAV k vzdjomnej spoluprdci a vymene informdcii
v oblastiach technoldégie na recykldciu odpadu, prirodné energetické zdroje a
technoldgie, biotechnoldgia, potravindrsky priemysel, zelend ekonomika.

Ekonomicka informdacia Komorsky zvaz

Komorsky zvdz patri k najmenej rozvinutym krajindm sveta aje odkdzany na
prispevky niekolko sto-tisicovej diaspdry a podporu inych krajin. Nizka Uroven
vzdelania podmienuje nizku technologicky Uroven vyroby a vysokUu nezamestnanost.
Prispevky EU z10. Eurépskeho rozvojového fondu (EDF) vrokoch 2008-2013
predstavovali 63 mil. EUR, a 68 mil. EUR bolo vycélenenych na obdobie 2014-2020 (11.
EDF). EU vroku 2002 zatvorila svoje zastUpenie v Moroni, agendu Komér odvtedy
spracovdva Delegdcia EU na Mauriciu. Z &lenskych $tatov EU md zastUpenie
v Moroni iba FrancuUzsko. Komory spolu s niektorymi krajinami  ESA  pristUpili
k rokovaniam o docasnej dohode EPA. Dna 27. jUla 2017 Komory pristUpili k podpisu
dohody EPA, avsak doteraz nedoslo k jej ratifikacii.

Ekonomickd situdcia v krajine sa zhorSuje, vysokd korupcia, nepravidelné
prijmy a takmer 100%-ny dovoz tovarov z okolitych $tdtov zadlzuje krajinu. Velkd je gj
miera nezamestnanosti (35%) umocnend absolitnym nezdujmom o pracovné miesta
(muzi tfradiCne nepracuju). Komorsky zvéz md priblizne 900-tisic obyvatelov, podla
oficidlnych zdrojov zije dalsich priblizne 300-tisic (neoficidlne 600-fisic) vo Francuzsku,
ktori zasielaju finan&né prostriedky svojim rodindm.

V krajine nie je dostatoCne vybudovand infrastruktira, o znemoznuje rozvoj v
oblasti turistického ruchu. Velky vplyv na viadu, prezidenta md Saudskd Ardbia, ktord
prakticky cez kanceldriu prezidenta riadi $tdt vymenou za finanéné dotdcie. V

krajine nie je ndbozenskd sloboda.

Od 1. EDF vroku 1958 suU infrastruktUra, komunikdcie, polnohospoddrstvo,
rybolov a socidlny sektor hlavnymi oblastami spoluprace EU s Komorskym zvézom. EU
podporuje cez fondy Rozvojovu stratégiu Komorského zvazu, ktord jasne stanovuje
priority a ciele krajiny. Hlavny strategicky dokument ,,Growth and Poverty Reduction
Strategy Document (GPRSD)" definuje spdsoby upeviovania zdkladov trvalo
udrzatelného rozvoja krajiny. Aktudina eurdpska pomoc v hodnote vyse 68 mil. EUR
(11. EDF) sa zameriava na rozvoj dopravnej infrastruktidry (nastarfovanie ekonomiky,
obchodu, polnohospoddrstva a sukromného sektora) a vzdeldvanie (najmé
technické a odborné vzdeldvanie), ale aj na zlepsenie sprdvy veci verejnych,
decentralizdciu a budovanie instituciondinych kapacit.
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Hlavné odvetvia hospoddrstva

Polnohospoddrstvo, rybolov a polovnictvo prispievaju viac ako 50% do HDP
a zamestndavaju 80% obyvatelov. Na ostrovoch sa pestuju hlavne vanilka, klinceky,
esencia kanangy vonnej, kokosové orechy, bandny a maniok jedly. Krajina nie je
sebestacnd v zakladnych potravindch, a hlavnou dovoznou polozkou je ryza.

Priemysel je zamerany hlavne na vyrobu elekiriny a destildciu parfumov.

Tvorba HDP podla sektorov (2022):

polnohospoddrstvo, rybdrstvo  37%

priemysel 9%
sluzby 54%

Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Obchodni partneri/ export

Francuzsko, Holandsko, Nemecko, Saudskd Ardbia, India
Obchodni partneri/ import

FrancUzsko, UAE, Madagaskar, Pakistan, Cina

Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Vzdjomny obchod medzi SR a Komorskymi ostrovmi je margindiny. Slovensky vyvoz za
rok 2020 dosiahol 133 tisic EUR. Vzhladom na pomerne velké bohatstvo obyvatelstva
plynice najmd zrezidencii ob&anov pracujicich v zahranici, je potencidl na rast
slovenského exportu omnoho vacsi ako su dnes dosahované hodnoty.

Obchodnd vymena medzi SR a Komorskym zvdzom (v tis. EUR):

v tisic € 2018 2019 2020 2021 2022
Export 20 40 133 143 135
Import 12 13 27 22 18

Bilancia +8 +27( +106| +121 +117

Zdroj: Statisticky Urad SR

Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR
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Dovoz do Komorského zvézu viac nez desatndsobne prevysuje Uroven jeho
vyvozu. Zanedbatelnd priemyselnd vyroba v krajine poskytuje moznosti na vyvoz
slovenskej produkcie.

Existuje potencidl pre nase doddvky najmé& v energetickom sektore
(obnovitelné zdroje energie), v IT, bezpecnostnych technolégidch, zariadeniach na
Upravu vody a recyklaciv odpadu, polnohospoddrstve a spotrebnych tovaroch.

Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Vyvozu do Komorského zvézu vyrazne pomdze vhodny miestny z&stupca. Bez
neho je velmi zloZité vyznatf sa vo fungovani miestneho trhu anajmdé ziskaf
rozhodujuce kontakty.

Ekonomicka informacia Somdiska republika

Dostupnost déveryhodnych Udajov k somdiskej ekonomike je bohuzial minimdina.
Odhaduje sa, ze somdlska ekonomika v roku 2020 poklesla az o 7 %, a to nielen kvoli
globdlnej pandémii, ale aj v dbsledku politickej nestability a prirodnym katastrofdm,
ktoré z&sadne ovplyvnili polnohospoddrsku Urodu. V roku 2022 somdlska ekonomika
podla odhadov réstla o 2 % vdaka nizkej zakladni z predchadzajuceho roka, aviak
iné zdroje poukazuju na maly rast HDP aj v roku 2022 na Urovni 2-3%. Vzhladom na
zhorsujucu sa ekonomicky situdciu a rastUcu nestabilitu je moiné ocakdvat
intfenzivnejsie aktivity hnutia al -Sabdb. Somdisko bude v budicom obdobi tazit z
rastUcej politickej rivality medzi §tatmi Zdlivu, ktord by mu mala zaistit  priliv
zahranicnych investicii. SpoloCne s pokracujucim rozvojom telekomunikacnych a
financnych sluzieb by tak Somdisko mohlo evidovat mierny ekonomicky rast v roku
2023.

Podla poslednych dostupnych dat k Strukture somdiskej ekonomiky z roku 2014 sa na
HDP podiela polnohospoddarstvo zo 60,2 %, priemysel zo 7,4 % a sluzby z 32,5 %.
Odvtedy mozino odhadovat, ze stUpol podiel sluzieb, polnohospoddrstvo viak
zostdva pre ekonomiku zdsadnym.

Vzhladom na nestabilnU situdciu nie je krajina perspektivna s vynimkou
realizdcie rozvojovych projektov financovanych medzindrodnymi institUciami
(fazobny priemysel, polnohospoddrske technoldgie, energetika, spoje a
infrastruktura). Potencidl je vo vécsej miere v stabiinom Somalilande: energetika,
spracovanie mdsa a ryb, polnohospoddrske technoldgie, technoldgie na
spracovanie polnohospoddrskych vyrobkov, vystaviba a renovdcia letisk, doddvky
malych lietadiel, farmaceuticky a zdravotnicky materidl. V oblasti sluZieb je
perspektivny geologicky prieskum.

Hlavnym ekonomickym motorom Somalilandu je vystavba pristavu v
Berbere, ktorU financuje emirdtska spolocnost DP World. Berbera by do
buducnosti mala konkurovat pristavu v Dzibuti a sUperit s nim o hlavnu tepnu
pre etidpsky export a import

Dolezity zdroj devizovych prijmov pre krajinu predstavuju aj remitencie, ktoré

svojim rodindm posielajy SomdlCania Zijuci v zahrani¢i a prijmy z medzindrodnych
grantov.
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Obchod sa redlizuje najmd prostrednictvom exportu zivych zvierat do krajin Rady
pre spoluprdcu v Perzskom zdlive (GCC) a dovozom poftravin zo susednych krajin
a indického subkontinentu.

Najvacsi podiel na dovozoch nadalej predstavuju priemyselné vyrobky, ropné
produkty, potraviny, stavebné materidly. Z doddvatelskych krajin boli najdblezitejSie
DZibuti, Oman, Cina.

Najvacsi podiel na dovozoch v roku 2019 nadalej predstavuju priemyselné vyrobky,
ropné produkty, poftraviny, stavebné materidly. 7 doddvatelskych krajin boli
najdélezitejsie Dzibuti, Oman, Cina.

Slovenskd republika vyviezla do Somdlska za prvych 10 mesiacov roku 2020 tovary
v hodnote 224 tisic Eur. I5lo o export el. fransformdatorov, didéd a tranzistorov a réznych
kdblov a drétov. Za sledované obdobie neevidujem Ziadne dovozy tovarov zo
Somdiska do SR.

Bilaterdlne vztahy medzi SR a Somdiskom sU bezproblémoveé, neexistujy
Ziadne zasadné otvorené otdzky, aj ked sa nase krajiny vzdjomne nepovazuju
Za vyznamnych partnerov.

SR nadviazala diplomatické styky so Somdilskou federativhou republikou
formou podpisu spolocného vyhldsenia medzi stadlym predstavitelom SR pri
OSN F. Ruzickom astdlym predstavitelom Somdiska velvyslancom E.A.
Dualem dna 23. mdja 2013. Tento akt vytvdra priestor na rozvoj vzdjomnej
spoluprdce v oblastiach spolocného zadujmu.

Ekonomickd a obchodnd spoluprdca medzi SR a SO

Obchodnd vymena oboch krajin je v obdobi poslednych rokov vyrazne kolise
najmd na strane exportu zo SR z dbévodu zZlej bezpelnostne] a ekonomickej situdcie
v Somdisku. V roku 2022 sa napriek tomu zvysila obchodnd vymena na novy rekord za
poslednych 5 rokov. SR vyviezlo do SO soldrne zariadenia, elekirické transformdtory
a technolégiu na vyrobu kyslika.

Obchodnd vymena medzi SR a Somalskom (v tis. EUR):

v tisic € 2018 2019 2020 2021 2022
Export 53 305 260 662 2 639
Import 2 1.5 1 5 7
Bilancia + 51 +303,5 + 259 + 657 +2 632

Zdroj: Statisticky Urad SR
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Ekonomicka informacia Burundska republika

Burundi s HDP (PPP) na obyvatela vo vyske 785 USD bola v roku 2022 stdle
najchudobnejSou krajinou sveta, v ktorej absolutnou chudobou trpi viac ako
75% obyvatelstva. Je to vnuUtrozemskd krajina s nevyvinutym vyrobnym
sektorom. Polnohospoddarstvo predstavuje vyse 40% HDP a zamestndva okolo
90% obyvatelstva. Primdarnym vyvozom tovarom je kdava a caqj, ktoré
predstavuju vyse 60% devizovych prijmov. Ekonomicky rozvoj je silne zavisly od
vyvoja pocasia a medzindrodnych cien kavy a ¢aju. Burundi je taktiez silne
zAvisld od medzindrodnej rozvojovej pomaoci.

Zdkladné makroekonomické Udaje o teritoriu

e HDP celkom PPP — parita kUpnej sily: $8,6 mid. ( 2022)
nezamestnanost: oficidlne Udaje neboli zverejnené (odhad 35%)
pocet obyvatelov pod hranicou chudoby: nad 75% (2020)
HDP na obyvatela PPP: $785 (2020)
redlny rast HDP: -0,9% (2020)
e stru¢nd charakteristika hospoddrstva a sektorova skladiba HDP
polnohospodarstvo: 40,0 %
vyznamné produkty: ¢aj, kava, bavina, kukurica, proso, sladké zemiaky,
bandny, maniok, hové&dzi dobytok, mlieko a surove koze
priemysel: 16 %
vyznamné produkty: vyrobky lahkého priemyslu (textiiné vyrobky, surova
koZa a obuv, mydlo, montdZ dovdZanych komponentov, stavebné prdce,
potravindrske vyrobky
sluzby: 44 %

Obchodno-ekonomické vzfahy

Hospoddrska spoluprdca medzi Slovenskou republikou a Burundskou
republikou, vratane obchodnej vymeny, po vypuknuti nepokojov v roku 2015
sa Uplne prerusila. V roku 2022 Statisticky Urad SR eviduje export slovenskych
tovarov do Burundi v hodnote 20tis EUR. Na strane dovozu neevidujeme roku
2022 ziadnu fransakciu.
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Ekonomicka informdcia Etidpska federativha demokratickd republika

’e

Hospoddrstvo tejto druhej najludnatejSej africkej krajiny sa rozvija iba pomaly,
jeho zapojenie do medzindrodnych vzfahov je nizke. Napriek tomu je Etidpia na
vzostupnej trajektérii v désledku svojej agresivnej industrializGcie a Cinskych investicii.
Hospoddrsky rast s ohladom na nizku vychodiskovU Uroven dosahoval v ostatnych
rokoch najmdé vdaka verejnym vydavkom dobry Uroven. Etiopske hospoddrstvo si gj
napriek dopadom pandémie COVID-19 zachovdava vysoku mieru rastu 6,1% v r. 2020,
5.64% v r. 2021, a 8% na r. 2022, ¢o ho stdle stavia do pozicie rychle rasticeho
hospoddrstva v Afrike aj v svetovom meradle. Rast HDP je postaveny na verejnych
investicidch, pdzickach statnych podnikov, produkcii priemyselnych parkov a
smerovanie zdrojov do budovania infrastruktdry, o prindsa makroekonomicku
nevyvdzenost (nizky export nevyvazuje v dostatocnej miere ndklady na vysoky
import; podiel sukromného sektoru na tvorbe HDP je stdle nizky).

Predpoklady buduUceho rastu, podia MMF, sa pohybuju na Urovniach:

« stabilny 6-7% rocny rast v HDP do roku 2027,

 vyrazny ndrast vimportoch a exportoch, a ndslednu stabilizGciu

« znizenie viddneho dihu (% z HDP) z 54.7 (2019) na skoro polovicu, 35.6 (2027)
« populacny ndrast - 15 mil -z 95.6 (2019) na 109.7 (2027)

Zdakladné ekonomické parametre sU uvedené v nasledovnej tabulke:

Rast HDP (%) 6,1 6,4 6,3
Verejny dih (%) 53,9 54 46,8
Inflacia (%) 21 27 32
Populdcia (mil.) 115 117 120
Nezamestnanost (%) 14,3 3.7 16,5
HDP na obyv. ( USD, nom.) 786 811 835
HDP nom. hodnota (mid.

usD) 105 108| 1113

Z&kladom tvorby HDP je polnohospodarstvo, stavebnictvo a sluiby, podiel
vyrobného sekforu je skromny, no dynamicky stUpajuci. Odhady z r. 2017
predpokladaju, Zze 34.8% HDP je z polnohospodarstva, 21.6% z priemyslu a 43.6% zo
sluzieb. Infldcia sa v roku 2021 pohybovala na Urovni 26.84%, a BoP (balance of
payments) krajiny bol pre rok 2021 -4.51 bil USD (zlepSenie o 40% oproti roku 2016).
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Viac nez 72.7% populacie je zamestnanych v prevaine archaickom
polnohospodarstve, a 19.9% v sluzbdch. Nezamestnanost sa pohybuje na Urovni
3.69% (predpoklad zr. 2021). Etidpska celkova pracovna sila sa odhaduje na vyse 58
mil obyvatelov (predpoklad zr. 2022), 11. v celosvetovom meradle a 2. najvacsia na
africkom kontinente.

Riadenie hospoddrstva je charakteristické silnymi zdsahmi statu, sUCasnd
vldda viak v rdmci svojich reforiem pldnuje postupnu privatizéciu vyroby a distribUcie
elektriny a sektoru telekomunikdcii. Znizenie verejnych investicii s cielom udrzaf pod
kontrolou verejny dih by tak malo byt nahradené investiciami sukromnymi. Trojrocnd
~domdca ekonomickd reforma“, ktord sa zacala v septembri 2019, md za ciel
liberalizovat hospodarstvo a riesit strukturdlne prekdiky, ktoré v sUcasnosti brzdia
Cinnosf  sUkromného  sektora. Reformy sa zameriavajy na tri dimenzie:
Makroekonomické opatrenia na zlepSenie efektivnosti finanéného riadenia
verejného sektora, zmiernenie nedostatku deviz, kontrolu infladcie, dosiahnutie
fiskalinej stability a zlepsenie pristupu k financiam; Strukturdine opatrenia na zlepsenie
prostredia pre investicie sukromného sektora prostrednictvom lepsieho riadenia
verejnych institucii, administrativnej efektivnosti a otvorenia kluCovych sektorov
(energetika, telekomunikécie a logistika) konkurencii; a sektorové opatrenia na
zvysenie produktivity v fransformujucich sa sektoroch vyroby, banictva, cestovného
ruchu a informacnych a komunikacnych technoldgii. Prikladom medzindrodne
Uspesnej etidpskej firmy je $tatna leteckd spolocnost Ethiopian Airlines, ktord je
najvacsou leteckou spolocnosfou v Afrike v oblasti osobnej aj ndkladnej prepravy s
rozsiahlou siefou aj mimoafrickych liniek (je clenom leteckého zdruzenia Star
Alliance).

Vidda tiez povazuje rychlu a siinU industrializaciv za kldé k transformacii
ekonomiky, zniZzeniu chudoby, poskytovaniu pracovnych miest a dosiahnutiu
inkluzivneho rastu. Od roku 2020 bolo v réznych fdzach zalozenia 22 priemyselnych
parkov s celkovou priamou zamestnanosfou viac ako 100 000, celkovda rychlost
industrializGcie sa odhaduje na 7.26% (2021). Vidda tiez spustfila Styri pilotné
infegrované agro-priemyselné parky (IAIPs) ako sucCast programu vytvdrania
pracovnych miest pre middez, a to rozsirenim lahkej vyroby a Cinnosti mimo farmy,
ktoré s ndrocné na ludsku prdcu. Toto Usilie podporuje Africkd rozvojovd banka ako
jeden z hlavnych rozvojovych partnerov financujucich IAIP. Ekologické integrované
agropriemyselné parky prepoja rastinnd a Zivocisnu vyrobu so skladovacimi a
spracovatelskymi zariadeniami, aby sa posunuli nahor v polnohospoddrskom
hodnotovom refazci. Styri pilotné agropriemyselné parky slZia ako vidiecke
transformacné centrd a agregacné body.
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Hlavné vyvozné polozky (2021): kdva, ¢aj a koreniny (39,6%), jedla zelenina a
kvety (21.2%), olejnaté semend (13.3%), stromy a rastliny (9.5%), mdaso (3.1%), odevy
(4.5%)

Hlavni vyvozni partneri (2020): Azia 36,4% (Saudskd Ardbia, Spojené arabské
emirdaty, Japonsko, lzrael, Cina), Eurdpa 33,6% (Holandsko, Svajciarsko, Nemecko,
Belgicko, Taliansko, Turecko), Afrika 18,9% (Somdilsko, Dzibutsko, Suddn, Kenaq,
Nigéria).

Hlavné dovozné polozky (2022): vyrobné prostriedky (stroje, zariadenia,
lietadld - 11.4%), obilniny (11.0%), zvieracie a rastlinne fuky a oleje (9.1%), motorovée
vozidla, ZelezniCne a elekirickové sUcCiastky a stroje (7.8%), minerdine oleje a
pohonne latky (7.1%), elekirické spotrebice (6.6%), farmaceutické produkty 5.3%)

Hlavni dovozni partneri (2020): Azia 60,6% (Cina, India, Kuvajt, Spojené
arabské emirdaty), Eurdpa 21,8% (Turecko, Ukrajina, Nemecko, Spojené krdlovstvo,
Taliansko, Francuzsko, Belgicko, Holandsko), Amerika 9,3% a Afrika 8,1%.

V oblasti obchodovania ma pre Etidpiu ako vnutrozemsky krajinu zdsadnu
doélezitost spoluprdca ohladom pristavov s primorskymi krajinami - DZibutskom a v
perspektive s Eritreou, Somdlskom/Somalilandom, Suddnom a Keriou. Obchodny
deficit sa Etidpii podarilo v r. 2020 mierne znizit na 10,9 mid. USD. Z&dmerom viddy je
zvySovat stupen spracovania vyvdzanych, najmd polnohospoddrskych produktov,
ktoré predstavuju cca 85% celkového vyvozu Etidpie. Vyrobny sektor sa na vyvoze
podiela menej nez 5%. Etidpii patri vo svete 5. miesto v produkcii kavy a 11. miesto v
jej exporte v hodnotovom vyjadreni. Dynamicky sa rozvija pestovanie a vyvoz kvetin,
najmd vdaka holandskym investicidm a distribucnym systémom. Dovozy sU prevazine
strategickej povahy (vyrobné prostriedky, polotovary, palivéd a potraviny). EU ako
celok je druhym najvacsim obchodnym partnerom Etidpie.

Podla kritéria jednoduchosti podnikania (World Bank’s Ease of Doing Business
2020) zaujala Etidpia 159. miesto spomedzi 190 ekonomik. Podla Hospoddrskej
komisie OSN pre Afriku (UNECA) musi Etiopia prildkat nové investicie a znizif svoj dih,
aby dosiahla viddne ciele v tvorbe HDP a pracovnych miest. Etidpii chyba 10 mid.
USD (6 mld. novych investicii a 4 mid. na znizenie dlhu rocne), ktoré musi ziskaf, aby
naplnila svoje reformné aspirdcie.
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O krajinu maju zdujem zahraniéni investori predovietkym z Ciny, EU, Turecka,
USA, arabskych krajin Zdlivu a Indie. Vidda podporuje budovanie prednostne
lahkého a proexportne orientovaného, pripadne dovoz nahrddzajiceho priemyslu
(textil, koza, potraviny). Etidpia zaznamenala v r. 2021 FDI v hodnote az 31.6 mid USD.
Etidpia je 5. najvacsim priimatelom priamych zahraniénych investicii (FDI) v Afrike. V
r. 2020 prijala 2,42 mid. USD FDI. Najva&simi investormi su Cina, India, Turecko a EU;
hlavnymi sektormi FDI polnohospoddrstvo (osobitne pestovanie kvetin), stavebnictvo,
textilny priemysel, telekomunik&cie, energetika, spracovanie koze, sluzby.

Etibpia nie je ¢lenom Svetovej obchodnej organizacie (WTO). Pracovnd
skupina na jej prijatie bola zriadend v r. 2003, ale prijimaci proces najmd& pre
ochrandrsky pristup viddy prebieha zloZito. V r. 2019 etidpska vidda opdtovne
vyjadrila svoj zdujem o skory vstup do WTO a cinnosf pracovnej skupiny bola
obnovena.

V obdobi po pdde komunistickych rezimov v byvalom Ceskoslovensku (1989)
a vEtiopii (1991) a stym suvisiacim prechodom na frhové hospoddrstvo
v Ceskoslovensku a po osamostatneni na Slovensku do3lo k utimeniu relativne
intenzivnej hospoddrskej spoluprace. Dévodmi na strane Etidpie sU najmd
nedostatok volne zmenitelnej meny, ¢o zdsadne obmedzuje importy, a zloZité
podnikatelské prostredie, ktoré je pre malé a stredné slovenské firmy velmi ndrocné
v porovnani s ostatnymi dostupnym trhmi. Na strane Slovenska je to nedostatok
silnych firiem, ktoré by boli schopné do vstupu na ndro&ny trh Etidpie investovat
s perspektivou ziskov v strednom a dlhodobom vyhlade. Zmenu by mohli priniest
postupujuce hospoddrske reformy, ktoré podporuje medzindrodné spolocenstvo,
vratane EU a Slovenska.

Pravny radmec hospodarskej spoluprdce medzi SR a Etiopiou vytvara dohoda
o zamedzeni dvojitého zdanenia podpisand vr. 2016, v platnosti od 26. 2. 2018.
V pripade dohody o podpore vzdjomnejochrane investicii je slovenskd strana
pripravend na zdklade zadujmu slovenskych investorov iniciovat rokovania s etidpskou
stranou. Dohody alebo memoranda o spolupraci na Urovni podnikatelskych komér,
agentur alebo zdruzeni nejestvuji z ddvodu nizkeho zdujmu slovenskej podnikatelskej
komunity. Etidpia patri medzi krajiny, na rozvoj obchodnej a investiCnej spoluprdace
s ktorymi mobZe podporu slovenskym podnikatelom poskytnUf EXIMBANKA SR
a SAMRS/,SlovakAid*“ (program podpory podnikatelskych partnerstiev).

Slovenski podnikatelia prejavujl  skromny zdujem o obchod v oblasti
energetiky, polnohospoddrstva, strojdrenstva, prepravy tovaru, zdravotnictva,
chemického priemyslu a obranného priemyslu (doddvky vyrobkov obranného
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priemyslu boli obnovené od roku 2009). Tento stav vSak primdrne prameni z nizkej
propagdcie Etiopie ako potenciondlneho trhu pre SK podnikatelov a celkovo
nizkeho povedomia o lokdlinych obchodnych redlidch, ako aj nizkej SK obchodno-
diplomatickej pozornosti venovanej tejto krajines.

Etiopska strana uprednostnuje vyrobnu spolupracu spojens s prenosom know-
how. V tejto oblasti sa zacal objavovat zaujem slovenskych subjektov v sektoroch
obranného priemyslu, energetiky a polnohospodarstva. Prikladom Uspesnej
spoluprdce boli dodavky technoldgii a know-how pre Ndrodny institUt pre kontrolu
a vyhubenie muchy tse-tse v Addis Abebe. Institut pestuje neplodné tse-tse muchy
(metdda zalozend na gama oziareni), ktoré sU vypustané do prirody. U&elom je
znizovanie populdcie tse-tse much, rozsirujucich spavly chorobu, ktord spdsobuje
znacné straty na stavoch dobytka. Slovenski vedci a podnikatel I. Mordvek dodali
technoldégie na chov a oZiarenie much, ktoré boli zakUpené z prostriedkov
Medzindrodnej agentiry pre atdbmovyU energiu (IAAE). Institutu v rdmci rozvojovej
pomoci poskytuju dary rézne medzindrodné subjekty, vratane Slovenska (10 000 EUR

vr.2016).

Obchodnd vymena medzi SR a Etidpiou (v tis. EUR):

v tisic € 2018 2019 2020 2021 2022

Export 655 1 937 1 864 1114 1947
Import 4 507, 3 827 3 572 3 334 4267
Bilancia -3 852 -1 890 -1 699 -2218 -2 320

Zdroj: Statisticky Urad SR

Najvyznamnejsimi exportnymi komoditami zo SR do Efidpie sU vyrobky
obranného priemyslu, stroje a zariadenia, vozidld a hnojiva. Statistiku exportu najviac
ovplyvnuje Uspesnost slov. fiiem vo vyberovych konaniach Ministerstva obrany
Etiopie (ndhradné diely na ruskU vojensku techniku a municia) a dopyt Efidpcanov
po vozidldch znacky Kia. Medzi vyznamnych vyvozcov patri ZTS-OTS Dubnica n.
Vdhom.

Najvyznamnejsimi importnymi komoditami z Etiépie do SR sU kdva, strukoviny,
odevy a usne. Najvyznamnej§im dovozcom je spol. KRUP s. sr.o. Banskd Bystrica
(balenie a doddavky potravin do obchodnych retazcov).

3 Pre porovnanie, CZ strana uskutocnila obchodnu misiu do Etiépie v roku 2019, za ucasti vtedajsicho ministra zahrani¢nych
veci Tomasa Petficka, Svazu pramyslu a dopravy CR a 20 clennej podnikatel'skej reprezentacie (primarne zbrojny priemysel a
meteorologické pristroje).
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