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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladnda charakteristika hospodarstva

Libanonsk& ekonomika doneddvna odoldvala dopadom konfliktu, ktory v susednej
Syrii trvéd od roku 2011. Jeho negativne vplyvy najmd& v oblasti socidlneho
zabezpecenia, priamych zahranicnych i domdcich investicii, v zahraniCnom
obchode, ale i v sektoroch sluzieb, cestovného ruchu, financii a bankovnictva sa v
rokoch 2019-2022 uz prejavuju naplno. Spolu s protividdnymi protestmi, ktoré zacali v
oktdbri 2019 prispeli k akcelerdcii najhlbsieho financno-ekonomickému prepadu v
povojnovej histérii Libanonu. Krajina rychlo prisla o povest bezpecénej destinacie pre
zahrani¢né finanéné vklady a investicie. Priliv deviz sa prakticky zastavil, a pre ich
nedostatok banky obmedrzili vybery v konvertibiinych mendch. NerieSenie vzniknutej
situdicie, dekddy trvajuce plytvanie, tolerovanie korupcie, absencia reforiem vyUstili do
neschopnosti splacaf statny dih. Krajina zaciatkom marca 2020 deklarovala
zahrani¢nym veritefom svoju insolventnost. Ndsledne 1. 5. 2020 sa Libanon/LB/, prvy
krdt v historii obratil na Medzindrodny menovy fond so Ziadostou o finanénu pomoc, o
ktorej sa viedli neuspesné rokovania.

SUCasny stav zdsadne meni dotergj§iu reputdciu Libanonu v ociach zahraniénych
podnikatelov. Viac ako tri dekddy sa hromadiace chyby v spravovani krgjiny
negativne ovplyvnili konkurencieschopnost libanonského hospoddrstva i tunajsie
podnikatelské prostredie, ktoré napriek svojej adaptacnej schopnosti len s fazkostami
celi nahromadenym problémom i novym vyzvam, vratane pandémie COVID-19.
Sektory obchodu a sluzieb zazivaju bezprecedentnu krizu. Pre aktudine problemy doslo
k obmedzeniu pozitiv sUvisiacich s transfermi financii od silnej komunity libanonskych
krajanov vo svete (ich pocCet sa odhaduje na 12 aZ 14 milionov).

Libanon zaziva najv&csiu ekonomicky krizu vo svojej historii, ktord sa prejavuje
prepadom Zivotnej Urovne obyvatelstva, rychlym rastom infldcie, nedostatkom
pohonnych hmét a nedostatkom elekirickej energie. Roky politickych bojov,
sledovania viastnych zdujmov, slabych statnych institucii a nerealizovania potrebnych
reforiem dohnali najmd stav miestnej meny a energeticky sektor na pokraj kolapsu.
Prdve v sektore energetiky sa aktudina kriza prejavuje najvypuklejSie s priamym
dopadom na zivot obyvatelstva.

Kreovaf, resp. znovu ofZivif spoluprdcu libanonskych a slovenskych podnikatelskych
subjektov nebude za danych okolnosti jednoduché. Podmienkou je nadviazanie
kvalitnych a na vzdjomnej dbvere zalozenych kontaktov. Tie by popri oziveni
obchodno-ekonomickej spoluprdce s Libanonom a jeho podnikatelskou komunitou,
mohli perspektivne podporit gj prienik do dalsich teritérii region, do ktorych byval
Libanon vstupnou brdnou.

Napriek zmienenym problémom Libanon nie je chudobnd krajina, ktord by mala byt
trvale odkdzand na externy pomoc. Ma obrovsky nevyuzity potencidl pre vzdjomne
prospesnu obchodno-ekonomicky, ale gj investicnu spoluprdcu. Tento odkaz, spolu s
vyzvou na aktivnejsi pristup tak zo slovenskej, ako qj z libanonskej strany, timocila
predstavitelom LB podnikatelskej komunity stdtna tajomnicka MZVEZ SR I. Brockovd,
ktor& uskutoCnila navstevu Libanonu v mdiji 2021.
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Makroekonomické ukazovatele:
V rokoch 2020-2022 libanonskd ekonomika Celila ‘recesii’, do ktorej sa prepadia v r.
2019 v dbsledku vonkajSich (konflikt v Syrii, pandémia COVID-19), ako aj domdacich
faktorov. Vidda premiéra S. Haririho sformovand 8 mesiacov po parlamentnych
volbdch (uskutoCnili sa 6. 5. 20018), nedokdzala zaviest nutné reformy, ktorymi
medzindrodni donori na konferencii CEDRE (Pariz, 6. 4. 2018) podmienili poskytnutie
pbzZiCiek a grantov v sume presahujucej 11 mld. USD. Spomalenie libanonskej
ekonomiky v r. 2019 (-6,7%) spolu s rastom inflacie (+7%) spdsobilo, ze vidda zaviedla
kapitalové restrikcie v snahe spomalit vybery z doldrovych Uctov v miestnych
bankdch.
NeuUspesny pokus vyssimi clami a novymi poplatkami (napr. dodatocnd dan na
WhatsApp) vylepsit na Ukor ob&anov finan&nu bilanciu §tatu, viedol v oktdbri 2019 k
vine obcianskych protestov, ktoré prerdstli do povstania proti viddnucej elite
obvinovanej z neschopnosti, rozkrddania a korupcie. Premiér S. Hariri rezignoval
29.10.2019. Novy tzv. sprdvcovsky kabinet" vedeny H. Diabom bol vymenovany
21.1.2020. Napriek zredukovaniu vydavkovej Casti rozpoctu o 700 miliénov US doldrov
a schvdleniu Finanéného zdchranného pldnu, od 7. marca 2020 uz Libanon nie je
historicky prvy krat schopny spldcat svoje zavdzky, ¢o znamend fakticky bankrot
krajiny. Rokovania o pb&zicke od MMF skoncili neUspechom pre odpor libanonskych
predstavitelov vocli vacsiej transparentnosti a neochote prikrocCit k implementdcii
reforiem. Volby, ktoré sa uskutocnili 15. mdja 2022 vyhrali s miernym ndaskokom strany
a nezdvisli kandiddti stojaci proti suCasnej koalicii vedenej Hizballdhom. Postavit novu
viddu bude velmi fazké. Posledny pokus v atmosfére rychlo prepaddvajicej sa
ekonomiky trval 13 mesiacov. Krajina viak bytostne potrebuje mat efektivhu viddu a
parlament, aby mohla schvdlif reformné zdkony, ktoré uvolnia medzindrodné
financné zdroje (WB, IMF a donori) do krachujuceho hospoddrstva.

Libanon preziva od jesene 2019 jednu z najhordich svetovych ekonomickych a
finan&nych kriz, ktorej jedinym rieSenim je prijatie bolestivych Strukturdinych
ekonomickych reforiem. NiCivd expldzia v bejrUtskom pristave v auguste 2020 a
pandémia COVID-19 len umocnili ekonomicky Upadok krajiny. Nomindlny HDP sa
prepadol z takmer 52 miliard USD v roku 2019 na odhadovanych 22 miliard USD v roku
2021. miestna mena stratila viac takmer 90 percent svojej hodnoty na sekunddrnych
devizovych trhoch a infldcia sa od decembra 2019 do decembra 2020 zvysila o 145
percent, v roku 2021 dosiahla hyperinflacnU Uroven nad 200%. Ekonomickd aktivita
prudko poklesla. Ndhle zastavenie prilevu kapitdlu zo zahranicia (arabské krajiny —
investicie, diaspdra) v spojeni s pokracujucim velkym deficitom beiného UCtu
znamenalo trvalé vycerpanie devizovych rezerv v centrdinej banke. Libanonsky
financny sektor je insolventny a nie je schopny splnit svoje doldrové zdvézky; v
dosledku toho banky zaviedli neformdine kapitdlové kontroly, ktoré Libanoncom
zakazuju prevadzat peniaze do zdmoria alebo vyberat doldre z ich bankovych Uctov,
hoci 80 percent Uctov v libanonskych bankdch je denominovanych v americkych
doldroch.

Libanon bol v poslednych rokoch svedkom dramatického kolapsu zakladnych sluZieb,
spbdsobenym vycerpanim devizovych rezerv centrdinej banky, ktord dlhé roky
subvencovala ndkupy mnohych komodit (mUka, mlieko....... ), lieky, pohonné hmoty
a energie. V doésledku vyCerpania devizovych rezerv centrdinej banky boli statne
subvencie Uplne odstrdnené, Co viedlo k nedostatku zdkladnych potravin, liekov a
pohonnych hmot na trhu. Doddvky elekirickej energie od statnej elekirdrne EdL sa
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znizili na 2 hodiny denne. Redlny HDP klesol v roku 2021 o dalsich 10 % a vr. 2022 0 5,4
%, potom, Co v roku 2020 klesol o 21,4 % . Zriedkavy zdroj rastu predstavuje sektor
cestovného ruchu, kde prichod turistov vzrastol o 101,2 % za prvych 7 mesiacov 2021
v porovnani s predchddzajucim rokom. Verejné financie sa paradoxne v roku 2021
zlepsili, pretoze vydavky klesali rychlejsie ako prijmy. Prijmy v roku poklesli na Uroven 6,3
% HDP (v porovnanis 13,1 % HDP v roku 2020). Vydavky v roku 2021 poklesli na Uroven
7.3 % HDP. Vykon ekonomiky v roku 2022 viak nadalej klesal. V roku 2023 je predpoklad
rastu HDP o 2,1 %. Nomindlny HDP sa prepadol fakmer z 52 miliard USD v roku 2019 na
cca 18 miligrd USD v roku 2022. Politickd stagndcia, diplomatické napdtie a
ekonomické problémy prizivované ekonomickym dopadom ukrajinského konfliktu,
este prehlbili finan&ny, fiskdinu, dlhovl a menovu krizu. Nedostatkové a nespolahlivé
doddvky energie zostavaju hlavnym omrzenim hospoddrske Cinnosti. Krehké vztahy s
investicnymi a obchodnymi partnermi v Perzskom zdlive nadalej omedovali exportéri,
stavebny sektor, polnohospoddrstvo a priemyselné odvetvia. V juli 2022 Svetovd
banka zmenila klasifikdciu Libanonu na zemi s nizSimi strednymi prijmami  (z
predchddzajucej kategdrie vyssich strednych prijmov, v ktorych sa Libanon nachddzal
poslednych 25 rokov). V oktobri 2022 bola dosiahnutd historickd dohoda medzi
Libanonom a lzraelom o vymedzeni ndmornych hranic. Dohoda umozni Libanonu
zahdijit prieskum svojich pobreznych zdsob plynu. Aj ked sa predpokladd, Zze zasoby
budy dostatocné i pre komercné vyuzitie, bude trvaf niekolko rokov, nez sa zasoby
plynu stanu pre Libanon zdrojmi prijmov.
Verejny dih dosiahol na konciroku 2022 hodnoty cca 45 mid. USD. V porovnani s rokom
2021, bol v roku 2022 zaznamenany ndrast prijmu devizovych prostriedkov najmé od
libanonskej diaspoéry v zahranici a tiez s nepatrnym rozvojom turistického ruchu Vyse
remitencii v roku 2022 stupla o 7 % v porovnani s predchddzajucim rokom a dosiahla
hodnoty 6,84 mid. USD. Vzhladom k nizkemu vykonu libanonskej ekonomiky
predstavuju remitencii stabilny prijmovy polozku. Devizové rezervy Centrdinej banky
Libanonu, ktoré v roku 2020 zaznamenali prudky pokles, v novemlbri 2022 dosahovali
cca 16 mld. USD, C¢o predstavuje hodnotu povinnych rezerv komerénych bdnk.
Libanonska libra nadalej oslabuje voci USD, momentdine sa na frhu obchoduje okolo
94.000 LBP za 1 USD, pricom oficidlne je od 1.2. 2023 nadalej fixne viazand na USD
(TUSD= 15000 LBP).

Redlny HDP sa v roku 2022 znizi o dalsich 6,7 percenta vzhladom na pokracujucu
politickU paralyzu a normalizdciu potrebnych reforiem zo strany MMF. Nomindiny HDP
sa prepadol z takmer 52 miliard USD v roku 2019 na odhadovanych 18 miliard USD v
roku 2022. Infldcia sa dalej pohybuje v trojcifernych Cislach, dosiahla v priemere 180 %
na konci roku 2022 a v roku 2023 sa predpokladd vo vyske okolo 150 %. Inflacny tlak
bol umocneny rastom svetovych cien potfravin a energii v sUvislosti s vojnovym
konfliktom na Ukrajine. Chybou libanonskej ekonomiky je jej siind zavislost na dovoze
(cca 80 % tovaru sa dovdza) a minimdlina domdca produkcia (zastarald infrastruktira
a chybajuca vyrobnd investicia). V suvislosti so spomalenim ekonomického rastu,
poklesom exportu, nedostatkom produkcie a s poklesom vyznamnych finan¢nych
transferov libanonské diaspory sa uz tak jeden z najvacsich statnych dihov na svete
este zvysil.

Chudoba prudko stUpa, takmer 70 % obyvatelov Zije pod hranicou chudoby. Kolaps
libanonskej ekonomiky sa naplno prejavil v marci 2020 (eSte pred vypuknutim
pandémie) neschopnostou splatit statne dlhopisy vo vyske cca 4,7 mid. USD, a
ndsledne bol umocneny po devastujicom vybuchu dusiChanu amdnneho v
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bejritskom pristave v auguste 2020. Stdtom obmedzené vybery a vnitrostaine qj
zahranicné transfery mali za ndsledok dalsi pokles kupnej sily, rast nezamestnanosti,
nekontrolované zvysovanie maloobchodnych cien tovarov a sluZzieb a pre dovozcov
znemoznenie financovaf importované ndkupy.

V LB pretrvava vyrazny nedostatok doldrovej likvidity, ktory prispel k hlbokému pddu
kurzu miestnej LB libry voc&i US doldru. Na ciernom trhu prekroCil v roku 2021
psychologickyU hranicu 15 000LBL/1USD, hoci stdle plati oficidlny kurz LB ndrodnej banky
1507,5 LBL/USD. To z&konite vedie k akcelerdcii rastu cien a znehodnocovaniu prijmov
obyvatelov vypldcanych v miestnej mene.

Vyhlad: Libanonskd vidda schvdlila statny rozpocet na rok 2022 26. septembra.
Rozpocet predpokladd deficit vo vyske 27 % vydavkov. Prijaty rozpocCet neriesi priciny
krizy a neodrdza potrebné strukturdine reformy. Od februdra 2023 bol zavedeny novy
ofivcidlny vymenny kurz vo vyske 15.000 LBP/USD. Na trhu sa 1 USD obchoduje v mdii
2023 za cca 94.000 LBP. Rozpocet na rok 2023 este nebol schvdleny. Rediny HDP sa v
roku 2022 znizil o dalsich 6,7 % vzhladom na pokracujucu politickU paralyzu. Nomindiny
HDP sa prepadol na hodnotu 18 mid. USD (v porovnani s r.2019, kedy dosahoval
hodnotu 52 mid. USD). Inflacia sa nadalej pohybuje v trojcifernych Cislach okolo 170
%. Verejny dlh dosahuje priblizne 45 mid. USD, Co je priblizne 195 % HDP. Najv&csie
vydavky v druhom polroku 2022 vynalozil $tat na obsluhu verejného dihu, na platy vo
verejnej sfére a na ndkup volne zamenitelnych financénych prostriedkov, ktoré sluzili na
subvencované ndkupy zdkladnych komodit (v roku 2022 uz len psenica a lieky protfi
rakovine). V porovnani s rokom 2020, bol v roku 2021 a 2022 zaznamenany ndrast
prijmu devizovych prostriedkov najmé od libanonskej diaspdry zo zahraniCia a tiez s
nepatrnym rozvojom turistického ruchu (nejednd sa viak o rydzu turistiku v nasom slova
zmysle, ale z prevaznej vac&siny o pohyb Libanoncanov v zahranici). Vyska remitencii
v roku 2022 stUpla o 7% v porovnani s predchddzajucim rokom a dosiahla hodnotu 6,84
mld. USD. Vzhladom na nizky vykon libanonskej ekonomiky predstavuju remitencie
stabilny prijmovy polozku. Od roku 2023 vyssie ndklady na obsluhu dlhu zvysia vydavky.
Predpokladany fiskdalny deficit v roku 2023 bude v priemere okolo 3,2 % HDP. Upravy
doéchodkového a danového systému budu Ustrednym bodom sndh o fiskdinu reformu,
ale kvdli ich politickej citlivosti mézu byt problematické. Je potrebné restrukturalizovat
bankovy sektor. Restrukturalizacné opatrenia, vratane fuzii, vypredajov a uzavreti,
budy ostro proti Asocidcii bdnk v Libanone a budy potrebovaf SirokU politicku
podporu, Co mdéze byt nagjmé s ohladom na rozsah strat financéného sektora velmi
tazké (odhaduje sa celkom asi 78 miliard USD v roku 2022). Devizoveé rezervy Centrdingj
banky dosiahli koncom roka 2022 hodnotu cca 16 mid. USD. Pozitivny posun méze
Libanon zaznamenat v pripade prijatia vietkych stabilizacnych makroekonomickych
opatreni a implementacii reformného programu pozadovaného MMF.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

HDP mil| 50,0 50,9 51,8 52,7 56,6 55,5 52,3 21,8 18,1
USD) mid.

HDP PPP 14584 | 14173 | 14182 | 14351 | 14684 | 14390 | 11564 | 10810 | 12090

(per

Capita/USD)

Rast HDP 25 0.2 15 0,9 19 | -67 | -203 | -105 | -24
(%)

Inflacia %) | 1,5 1,6 20,7 | 448 6,1 7 88 | 1548 | 171,20

Zdroj: World Bank, World Data Atlas
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LB mda deregulované verejné vydavky, ktoré su negativne ovplyvnené vysokym
verejnym dlhom - podla MMF je Libanon tretia najzadlzenejSia krajina sveta.
Obrovské problémy libanonského hospoddrstva poznacili aj v minulosti tradicne silné
odvetvia, ako bankovnictvo, financny sektor a kapitdlové sluzby. Mierny rast si udrzalo
polnohospoddrstvo, Ciastocne i vyvoz polnohospoddrskych produktov prevazne do
krajin regionu BSV.

Realitny trh, ktorému v minulosti hrozilo prehriate, zazival dobré obdobie, vdake snahe

majitelov doldrovych Uctov dostat sa k svojim vkladom prostrednictvom ndkupov
nehnutelnosti.

Rocny export Libanonu v ostatnej dekdde sa pohyboval v rozpdti 2,9 - 4 mid. USD,
zatial €o import sa pohyboval v rozpdti 18 - 21 mld. USD rocne. V dbsledku toho
Libanon dihodobo vykazuje vysokU pasivhu obchodnU bilanciu.

Libanonsky export dosiahol v r. 2020 hodnotu 4,08 mid. USD €o je ndrast takmer o 10%
oproti r. 2019, ked bol vyvoz na Urovni 3,73 mid. USD. Import naopak zaznamenal
vyrazny pokles o viac ako 40%, z 19,24 mid. USD v r. 2019 na 11,35 mid. USD v r. 2020.
Je to dbésledok financno-ekonomickej krizy, insolventnosti krajiny i poklesu
kUpyschopnosti znacnej Casti obyvatelstva. Po dihych obdobiach tak obchodny
deficit medzirocne klesol o polovicu, no je i nadalej na LB pomery a moznosti stdle
vysoky, takze zasadné rieSenie velmi negativnej obchodnej bilancie krajinu este caka.
b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Podiel jednotlivych ekonomickych odvetvi na tvorbe HDP je nasledovny: sluzby,
hlavne bankovnictvo, poistovnictvo a cestovny ruch tvoria zhruba 76%; priemysel
(napr. vyroba z kovov a dopravnych zariadeni, chemicky priemysel) 12,8 % a
polnohospoddrstvo 5,3%.

Zdroj: Statista.com

Sluzby

Sluzby sU zdsadnym prinosom pre HDP krajiny a maju na jeho tvorbe rozhodujdci
podiel. K vyspelym sektorom sluZzieb sa radilo najmd@ bankovnictvo poistovnictvo,
financné sluzby a cestovny ruch.

Samotny cestovny ruch v LB vytvaral priblizne 20% HDP. Pre pretrvdvajici konflikt v
susednej Syri umocneny rasticimi problémami a napdtim v LB sa pocet turistov
smerujucich do krajiny v rokoch 2019-20 znizil. ZI& financnd situdcia krajiny limituje
moznosti viddy realizovat aktivnejSie opatrenia na podporu cestovného ruchu.

Podla Udajov Hotelovej asocidcie z 368 fungujucich hotelov s kapacitou viac ako 30
000, az polovici hrozi krach. V zloZitej situdcii sa dokonca ocitli aj libanonské prevdadzky
zndmych hotelovych refazcov ako Hilton, Starwood, Accor, Holiday Inn, Marriott,
Rotana, Intercontinental ¢i Radisson.

Medzi popredné libanonské cestovné agentury, ktoré sa podielaju na marketing
aktivneho cestovného ruchu, patria Anastasia Travel, Kaysas, Kurban Turavel
Services, Litotul, Nakhal, Wild Discovery a dalsie.
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Priemysel - hlavné sektory
Libanonsky priemysel je v prevazinej vacsine v sukromnom vlastnictve. Priemyselnd
produkcia, popri domdcej spotfrebe smeruje na trhy susednych i dalS§ich arabskych
krajin, a v mensej miere aj do vyspelych Zdapadnych krajin (napr. klenoty do
Svaj&iarska, resp. Belgicka, textil do USA).
V ostatnych rokoch sa vsak v niektorych odvetviach (napr. vyrobky pre stavebnictvo,
potfraviny a ndpoje, hnojivd) objavuje qj viac lokdlnych firiem schopnych doddvat
kvalitativne i cenovo zaujimavé vyrobky vhodné nielen pre miestny frh.
Libanonsky priemysel (napr. vyroba textilu, kobercov a spotrebného tovaru) je viak
vystaveny velkému konkurencnému tlaku z dévodu vysokych vyrobnych ndkladov
(najma& vysokd cena energii a telekomunikacnych sluzieb, v niektorych sektoroch gj
nedostatok kvalifikovanej pracovnejsily) a pre znacnu liberalizGciu colnych sadzieb. V
priemysle je zamestnanych priblizne 200 tis. ludi. Prevain&d vacsina libanonskych
podnikov sU malé a stredné podniky. Priemyselnd vyroba je sUstredend najmd do
dvoch najvéacsich libanonskych miest — Bejrutu a Tripolisu.

Chemicky priemysel a vyroba plastov

Libanonsky syndikat chemickej vyroby (http://www.ali.org.lb/english/info.asp2id=76)
eviduje cca 40 spolo&nosti vyrdbajucich najmd& Cistiace, pracie prostriedky a farby
urcené nielen pre domdaci trh. K najdélezitejsim spolocnostiam patri Building Chemicals
Company, Spartan a Oteri, Henkel Lebanon.

Farmaceuticky priemysel

Farmaceuticky priemysel zastreSuje Asocidcia farmaceutov a farmaceutickych
vyrobcov (www.opl.org.lb).V suCasnej dobe je v krajine 9 vyrobcov (3 spolo&nosti
produkuju séra a 6 sa zaoberd vyrobou liekov) a viac ako 150 dovozcov.

Kozmeticky priemysel

Kozmeticky priemysel ma v Libanone dlhoro¢nu tradiciu. V sucasnosti je v LB zhruba 50
spoloCnosti, ktoré cca polovicu svojej produkcie vyvdzaju na arabské trhy, ale aj do
Austrdlie, Kanady a Eurépy. Vyrobnd kapacita je vyuzivand iba Ciastocne, pretoze
zahranic¢ni producenti nie sU ochotni poskytovat miestnym vyrobcom licencie na
vyrobu svojich znackovych vyrobkov. NajddlezitejSie firmy sU Société Libanaise
d’Expansion Economique, Saga Concepts, Rikan International, Cosmaline Industries,
Amatoury a i.

Papierensky priemysel a Hlaciarensky priemysel

Libanon ma dihu fradiciu papierenskeho priemyslu. V krajine je asi 50 papierenskych a
kartografickych podnikov, ktoré mali zhruba 4 300 zamestnancov. Vyrdbaju vietky
druhy papiera od skatul az po toaletny papier, papierové dosky i baliace materidly.
Rocny objem vyroby bol cca 40 tis. ton, no v suCasnosti produkcia stagnuje najmd pre
ndrast cien vstupnych surovin, ktorych gro v hodnote zhruba 150 mil. USD sa dovdzalo,
pretoze v krajine boli za stdrocia tunajsie lesy prakticky zlikvidované. K najddlezitejsim
lilbanonskym spolocnostiam v oblasti papierenského priemyslu patria Bessile Freres,
Indevco, Unipak, Sanita, Mimosa, Tasco. V Libanone bolo v prevddzke viac ako 500
tlaciarenskych podnikov réznej velkosti, z Coho vacsina boli malé tlaciarne. Velkd Cast
zo zhruba 2 500 printovych periodik v arabskom svete sa tlacila v Libanone. K
najddlezitejSim spoloCnostiam patri Chemali & Chemali, Ready Press, Dar al Kotob,
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Arabia, Anis printing a firma Oriental Paper Prosducts, ktord sa venuje obchodovaniu

a vyrobe papierenského kanceldrskeho sortimentu od r. 1885.

BiZutéria a klenoty

Historia vyroby bizutérie a klenotov v Libanone siaha do doby Fenicanov. Do r. 2020 v
tomto odvetvi pracovalo zhruba 3 000 ludi. Co do poctu zamestnancov je
vyznamnych iba 10 prevdadzok. Z nich bezmdla 10% je v rukdch tunajsej arménskej
mensiny.

Udaje o exporte uvédzali v ostatnych rokoch ndrast, ktory sa viak spomalil. Vyznamny
podiel na exporte mali zlaté ingoty (do Svaj¢iarska). Vyvoz hotovych 3perkov (zlatych
alebo s kamermi, hlavne do arabskych krajin) dosahoval sumu takmer 50 mil. USD
rocne.

Vyroba cementu

Cement je hojne vyuzivany v domdcom stavebnictve LB, no patri aj k dbélezitym
libanonskym vyvoznym artiklom. V minulosti smeroval najmé do Syrie, v sucasnosti viac
do Iraku, CiastoCne i do africkych krajin a do Eurépy. NajddlezitejSimi spoloc&nostami
vyrabajicim cementu su La Cimenterie nationale (43% trhu), Holcim (31,9% trhu),
Sibline (18,6% trhu) a Seament (6,5% trhu). Celkovd rocnd vyroba cementu dosahuje
zhruba 5 mil. ton. Rozvoj domdcej vyroby cementu je podporovany vyraznymi
obmedzeniami dovozu tejto komodity. Sedy cement sa nesmie do krajiny dovdzat
vbbec a biely cement so znacnymi obmedzeniami a iba na Specidine povolenie.

Stavebnictvo

Napriek turbulentnym udalostiom v LB a prilahlom regiéne, sprevddzanym stiahnutim
sa mnohych arabskych investorov, sektor stavebnictva zatial vyraznejsi prepad
nepostinol. V r. 2020 viak libanonské Urady vydali podstathne menej novych
stavebnych povoleni nez v minulych rokoch. V désledku pretrvdvajicich problémov
a vine protestov v krajine, ktoré neustdl kabinet S. Haririho (rezignoval 29.10. 2019), ani
ten tergj§i PV H. Diaba (v abdikdcii od 10.8.2020) je fazké predpovedat vyvoj cien
nehnutelnosti. Dochddza v3ak k znizovaniu, resp. ‘zredlfnovaniu” v minulosti
premrstenych cien ndjmov, €o suUvisi s dramatickym nedostatkom doldrov. K
vyraznému poklesu cien viak nedoslo preto, Ze vlastnici blokovanych doldrovych
vkladov v tungjSich bankdach ich vyuZivaju na ndkup nehnutelnosti.

Potravindrsky priemysel

Potravindrsky priemysel v Libanone je pomerne dobre rozvinuty. V LB je registrovanych
cca 4 tis. prevadzok, zaoberajucich sa vyrobou potravin. Asocidcia potravindrskeho
priemyslu Libanonu (http://www.slfi.org.lb) viak registruje iba 156 vyrobni, ktoré sa
redline venuju vyrobe potravin. Hlavnou prekdzkou vyvozu libanonskej produkcie do
krajin EU je neschopnost dlhodobo garantovat pozadovany kvalitu potravindrskych
vyrobkov, ktord kole a &asto nesplfia eurdpske $tandardy. K rychlejsiemu rozvoju
dochddza najmd u tych vyrobcov, ktorych produkty sU chradnené vysokymi colnymi
sadzbami, ako napr. minerdine vody (Sohat, Sannine, Rim, Nada, Sabil ai.) a pivo
(Almaza, Laziza, 961, Colonel, Beirut), alebo pri tfradicnych potravindrskych vyrobkoch
ako olivovy olej, znackové vina (Ksara, Kefraya, Musar, Iksir, Masaya) alebo ovocné
dzlUsy (najmd spolo¢nost Liban-Jus). Libanonsky trh je otvoreny zahrani¢nej
potravindrskej produkcii. V obchodnych siefach je mozné ndjst produkty z celého
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sveta. Slovensko sa pokusa presadit v Libanone s mlie€nymi vyrobkami, no zatial ich
export do LB nizky. Exportny potencidl maju najmé susené mlieko, syry typu kaskavdal,
a obdobné polotvrdé syry, ale i vybrany pekdrensky a cukrdrensky sortiment.

Polnohospodadrstvo

Rastlinnd vyroba a ovocindrstvo je v LB na dobrej Urovni aj vdaka vynikajucim
klimatickym podmienkam, dostatku vodnych zrdzok a uUrodnej pddy. Stredomorskd
klima je vhodnd na pestovanie ovocia (bandny, jablkd, olivy, pomarance, citrony,
mandarinky, grapefruity, hrozno, avokddo), ale i jaCmena, psenice, cukrovej repy,
zemiakov a zeleniny. Zivo&na vyroba (chov kureniec, oviec, kdz, hovédzieho
dobytka, v menSom mnozstve oSipanych a v Udoli Bekaa umely chov ryb) je viak
menej rozvinutd. Polnohospoddrstvo v minulosti  frpelo  odlivom  vidieckeho
obyvatelstva do miest. Kriza v Syrii a prichod viac ako 1,2 mil. uteCencov do Libanonu,
tak vyriesil nedostatok dostupnej pracovnejsily v sektore polnohospoddrstva. | vdaka
tomu sa v ostatnych rokoch libanonskd produkcia stdva konkurencieschopnejSou.

Polnohospoddrsky obchod s krajinami EU

Obchod s polnohospoddrskymi vyrobkami medzi LB a krajinami EU je od 01. 03. 2003
upraveny Obchodnym protokolom (tzv. Interim Agreement) Asociacnej dohodly.
Dovoz polnohospoddrskej produkcie nie je s vynimkou rezanych kvetov, sachardzy,
cukrovej repy a vinnych mustov zafazeny colnymi sadzbami. Je 15 komodit (napr.
rajciny, cesnak, olivy, hrozno, marhule, ceredne, broskyne, olivovy olej, jablkd), pre
ktoré sU stanovené dovozné kvoty. Kvoty na niektoré komodity budu v priebehu
naplfiovania Asociadnej dohody mierne navysované. V roku 2013 prijala EU
rozhodnutie o zvySeni dovoznych kvot na import libanonskych zemiakov, v snahe
pomdoct miestnym polnohospoddrom, aby lepsie zviddali problémy suUvisiace so
syrskou krizou.

Nedostatocnd kvalita, ktord nezodpovedd eurdpskym Standardom, je dlhodobo
hlavnou prekdzkou dovozu libanonskej polnohospoddrskej produkcie do EU.

K rozsiahlemu zniZzeniu colnych tarif na polnohospoddrske vyrobky vyvézané z EU doslo
podla Asociacnej dohody od 01. 03. 2008. Cld podia harmonogramu daného v
Obchodnom protokole Asociacnej dohody sU dalej postupne znizované a mali by byt
Uplnému odstrdnené.

Vzhladom na pretfrvavajuci konflikt v susednej Syrii a hroziaci kolaps niektorych sektorov
syrskej ekonomiky, ktord sa premieta aj do Utlmu tamojSej polnohospoddrskej
produkcie, zvysuje sa priestor na export polnohospoddarskych produktov z Libanonu.
Tradicné obchodné prepojenia medzi SY a LB viak boli krizou v oboch krajindch
narusené. Daldi negativny dopad v tomto smere predstavuji sankcie Zdpadu uvalené
nielen voci SY, no po zavedeni tzv. ‘Caesar Act-u” (tento US sank&ny zdkon plati od
17.6.2020), aj na vietky zahranicné podnikatelské subjekty, z ktorych aktivit by mohla
profitovat vidda prezidenta B. Assada.

Infrastruktira

Infrastruktira bola velmi poskodend dihou (1975-1990) obcianskou vojnou a qj v roku
2006 pocas vojny s lzraelom. Krajina md nedostatok kvalitnych ciest, Uplne absentuje
Zeleznicnd doprava. LB md iba jedno medzindrodné letisko v Bejrite a statne aerolinie
MEA (Middle Easter Airlines). Hlavné mesto Bejrut i prilahlé predmestia Celia takmer
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denne kolapsu dopravy nielen pocas rannej a vecernej dopravnej Spicky. V dbsledku
obmedzenia leteckého spojenia so Syriou, pocet cestujucich vyuzivajicich
medzindrodné letisko v Bejrute v minulosti stupal. Tento frend viak zastavili protividdne
protesty z konca roka 2019 (cesty na letisko boli opakovane blokované horiacimi
barik&ddami), ktoré negativne ovplyvnili zdujem, resp. moznost cestovania. K Upinému
uzavretiu letiska nasledne doslo v marci 2020 v désledku pandémie COVID-19. Viada
rozhodla, ze s postupnym obnovovanim prevadzky (spociatku iba na 10% predoslej
kapacity) sa zacalo od jula 2020.
Pozn.: Kym v janudri 2019 bolo odbavenych vyse 606 tisic pasazierov v 1/2020 to bolo
o0 100.000 menej a pokles pokracoval pocas celého roka. Celkovy pocet letov do az
Bejrdtu klesol medzirocne o viac ako 30%. Je to jeden zo sprievodnych javov nestability
v LB iregidne, libanonskej financno-hospoddrskej krizy a mesiace trvajucich protestov,
c¢o sa premieta aj do prudkého poklesu vytfazenosti miestnych hotelov, restaurdcii a
ndsledne i vynosov v sektore sluZieb a cestovného ruchu v LB.

Pre medzindrodny lodnu prepravu sluzia dva hlavné libanonské pristavy v Bejrite a v
priemyselnom meste Tripolis na severe krajiny. Pristav v Bejrite bol za viac ako 14 mil.
USD zrekonstruovany a rozsireny. Tragickd expldzia v pristave 4.8. 2020 viak toto jedno
z najvacsich kontajnerovych prekladisk vo vychodnej Casti Stredozemného mora (s
kapacitou 1,5 mil. kontajnerov ro¢ne) z velkej Casti znicila a na niekolko tyzdriov jeho
prevadzku doslova paralyzovala. Proces obnovy pristavu je negativnhe ovplyvneny
absenciu funkénej viddy schopnej presvedcCif medzindrodnych investorov o
perspektivnosti investovania do obnovy pristavu. (V hre je moZnost obnovy pristavu s
vyuzZitim ponuky zo strany &inskych spolocnosti, alebo z prostriedkov EU s vyuZitim know-
how firiem z NL a DE.)

Libanon ma 7 137 km ciest réznych kategdrii. 756 km ciest tvoria medzindrodné cesty,
1991 km cesty 1. friedy, 1 597 km cesty 2. triedy a 2 793 km miestne cesty. VAZ&sina ciest
nezodpovedd medzindrodnym Standardom a potrebovali by financéne ndkladné
opravy a Udrzbu. Prakticky vo vietkych mestdch su obvyklé Casté dopravné zdpchy,
ktorych rozsah a pocetnost sa vzhladom na vysoky pocet automobilov a zIU
infrastrukturu stdle zvysuje. Paradoxne, proti-pandemické opatrenia uplatnované od
marca 2020, ale qj zhorSujuca sa ekonomickd situdcia beznych Libanoncanov, sa
prechodne priaznivo premietli do znizenia hustoty premdvky a Ciastocne i do zlepsenia
ovzdusia v niektorych mestdch. Opacny vplyv na kvalitu ovzdusia vsak mad znizovanie
doddvok elektriny z verejnej siete nahrddzané privatnymi generdtormi.

Pred obcianskou vojnou mal LB 200 km Zelezni¢nych frati. SU mimo prevdadzky uz od
80-tych rokov minulého storoCia a do sucCasnosti sa z nich nezachovalo prakticky nic.
lch obnova, s vynimkou kratkych Usekov medzi pristavom Tripolis a syrskym
priemyselnym mestom Homs, resp. medzi mestom Riyak v Udoli Bekaa a syrskym
mestom Homs, aj pre nedostatok zdrojov, v sUCasnosti nepatri k prioritdm libanonske;j
viddy.

Energetika

Celkovd kapacita libanonskych elektrdrni (najmé tepelnych, iba 4 % je vodnych) je
cca 2 000 MW, no ich redina produkcia je zhruba na Urovni 1 500 MW. Dopyt krajiny
viak presahuje 3 500 MW ddsledkom coho suU stdle CastejSie vypadky v doddavkach
elektriny. V LB sU nasledovné typy elektrdarni:
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Typ elektrarne Pocet | Vykon/rok
Tepelnd elektrdrne — nafta 4 1030 MW
Tepelnd elekiraren — vykurovaci olej 2 530 MW
Vodné elektrarne 12 170 MW
Lodné elekirarne 2 270 MW
Celkovo: 22 | 2000 MW
Pozadovany dopyt Libanonu 3500 MW

V&csina priemyselnych podnikov, hotelov a v znac¢nej miere aj domdcnosti vyuziva
naftové agregdty, ako zdlozny zdroj vyroby energie. Velmi neekonomicky ale i
neekologicky tak Ciastocne supluju chybajice doddvky elekirickej energie.

Vyrobu i distribUciu elektriny v LB zabezpecuje statna spolocnost Eléctricité du Liban
(EDL), ktord dlhodobo produkuje rocnu stratu v rozpdti 1-2 mid. USD, ¢im vytvorila
kumulovanu stratu v sume az 40 mid. USD. ZIé hospoddrenie EDL tak mda zasadny podiel
na obrovskom dlhu krajiny.

,Docasnym" riesenim, ktoré malo zmiernif problémy s elekirickou energiou mal byt
prendjom dvoch lodnych elektrarni z Turecka, kotviacich pri pobrezi LB od roku 2013 s
kapacitou 270 MW. V r. 2018 Ministerstvo energetiky a vodnych zdrojov LB uskuto&nilo
opatrenia veduce k zvyseniu kapacity tepelnych elektrarni, zvyseniu poctu lodnych
elektrarni, ale i k v&csiemu vyuzitiu obnovitelnych zdrojov energie. Zacala sa priprava
prestavby naftovych tepelnych elekirdrni na spalovanie plynu. LB vidda pripravila 3
kontrakty, ktorych realizdcia mala zvysif produkénu kapacitu krajiny o 752 MW. (Jedna
tepelnd elektraren bola pldnovand v oblasti v Deir Ammar, dalSia v oblasti Akkar).
Malo by ist o zlom v dotergjSej plnej zAvislosti krajiny na elektrine vyrobenej z fosiinych
paliv a prvy krok k naplneniu ciela, ktorym je 30% podiel vyroby elektriny z
obnovitelnych zdrojov do r. 2030.

Vybudovanie veternych elektrarni v pévodne pldnovanom termine do r. 2021 sa
neuskutocCnilo pre nedostatok investicnych zdrojov (cca 360 mil. USD). Aj tUto oblast
postinuju obavy potencidinych investorov, suvisiace s nestabilnou vnutropolitickou
situdiciou, suCasnou financno-ekonomickou krizou i neutichajucim napd&tim v regidone.
Pozn.: V r. 2018 zverejnené druhé kolo vyzvy na realizaciu projektov veternych a
soldrnych elektrdrni s celkovou kapacitou v rozpdti 200-400 MW sa pre byrokratické a
politické obstrukcie nepodarilo ukoncit.

Vodohospoddrstvo

Libanon md dostatocné zdroje vody, ale nedostatocny systém pre jej uchovdavanie,
distribUciu a hospoddrenie s odpadovou vodou. Viac ako 3% vietkych zdrojov
podzemnej vody je zneclistenych  priliSnym  hnojenim, extenzivnym
polnohospoddrstvom v Udoli Bekaa, fazbou kamena v hordch a nekontrolovanymi
sklddkami komundineho odpadu. Na zlepsenie situdcie v hospoddreni s vodou
pripravilo Ministerstvo energetickych a vodnych zdrojov tzv. Desafrocny pldn
hospoddrenia s vodou pre cely Libanon (Water Master Plan for Lebanon), ktory pocital
s vystavbou malych vodnych nadrzi a suvisiacimi projektami v celkovej sume 850 mil.
USD. Pre nedostatok verejnych zdrojov sa viak tieto nadrze v LB buduju takmer vylucne
z prostriedkov zahranicnych donorov vratane SR. (V. mdji 2021bol uvedeny do
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prevadzky zdsobnik pitnej vody pre 30 000 obyvatelov Baalbeku postaveny z

prostriedkov SlovakAid.)

c) Clenstvo v medzindrodnych organizécidch a 0&ast v integraénych procesoch

Libanon je ¢lenom nasledujucich organizdcii: OSN a v rdmci nej FAO, UNESCO, WHO,
UNCTAD, UNIDO, UNICEF, UNRWA, UNHCR, WIP dalej LAS, OIC a HNK, MMF, Interpoal,
Intelsat, IAEA IBRD, MIGA, IDA, ICAQ, ILO, Svetovda obchodnd komora, OIF, IOC.

U&ast v mnohostrannych zmluvéch a dohoddch
+ Libanon poZiadal o ¢lenstvo vo Svetovej obchodnej organizacii (WTO) a 14. 04.
1999 ziskal statut pozorovatela.
V roku 1997 pristUpil Libanon k Zmluve o vytvoreni zony volného obchodu medzi
¢lenskymi krajinami Arabskej ligy (tzv. GAFTA), ktord fakticky zacala fungovat
od 01.01. 2005.
« V jUni 2002 bola podpisand Asociaénd dohoda s EU: jej Obchodny protokol
(tzv. Interim Agreement) vstupil do platnosti od 01. 03. 2003. Asociacnd dohoda

zacala platit od 1. 4, 2006
http://www.eeas.europa.eu/lebanon/docs/euro_mediterranean_agreement
en.pdf).

« Libanon je ¢lenom spolocenstva krajin Stredozemného mora EUROMED.

Libanon je viazany nasledovnymi zmluvnymi dokumentmi uzavretymi s EU:
* Dohoda o obchodnej a ekonomickej spoluprdci (Brusel 1965, UCinnost - 1968)
*» Dohoda o spoluprdci (Brusel 1977, UCinnost — 1978)
»  Euro-Stredomorskd dohoda — Asociacnd dohoda (Luxemburg 2002)
* Docasnd dohoda o obchodnej spoluprdci (Luxemburg 2003, U&innost 2004)
*  Vymena dokumentov o spoluprdci v boji proti terorizmu (Luxemlburg, 2002)
*  Asociacnd dohoda (podpis 2002, UCinnost 01. 04. 2006)
= V juni 2004 Libanon podpisal dohodu o vytvoreni zény volného obchodu s

krajinami EFTA (Islandom, Lichten3tajnskom, Nérskom a Svaj&iarskom).

Il. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Index Svetovej banky Doing Business, ktory vyhodnocuje podmienky podnikania vo
svete zaradil v roku 2020 Libanon na 143 miesto zo 190 krajin. Medzi hlavné faktory
negativne ovplyviujuce podnikanie v Libanone patri ziskavanie stavebnych povoleni
pre prebujnell, neefektivnu byrokraciu negativhe ovplyviujucu zakladanie novych
firem, nestabilita a slvisiace obmedzenia cezhranicného obchodu, korupcia, zId
infrastruktura, dostupnost elektrickej elektriny a nedostatocnd ochrana minoritnych
investorov.

Dovozné cla
Udaje o aktudlnych dovoznych clach sU dostupné na www.customs.gov.lb
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Cla na dovoz vyrobkov z &lenskych krajin EU sa riadia podia Obchodného protokolu
(tzv. Interim Agreement) Asociacnej dohody s Libanonom, ktory vstUpil do platnosti
1. 3. 20083.

Doklady vyZadované pri dovoze tovaru do Libanonu

- colné prehldsenie (Declaration form based on the Single Administrative
Document)

- ndkladny list (Bill of Lading, CMR-truck bill, Airwayabill)

- baliaci list (Packing List)

- faktdra (Commercial Invoice)

- vydajny list (Delivery order) za UCelom preukdzania o vlastnictve tovaru -
zmluva (Contract of sale between importer and seller at the country of
exportation) - technicky certifikdt (Conformity Certificate for products subject
to technical controls)

- polnohospoddrsky certifikat (Agricultural certificate for all food products of
plant origin)

- veterindrny certifikat (Veterinary certificate for all livestock and products of
animal origin)

Dovozné ndleZitosti tykajice sa niektorych vybranych vyrobkov este zahriujo:

- povolenie (Visa): dovozca musi ziskaf peciatku alebo certifikdt o suhlase s
dovozom od prislusného ministerstva pred tym, nez sa tovar precli

- licencia (Licence): dovozca si musi obstarat licenciu pred viastnym dovozom
tovaru

- ostatné: povolenia, suhlasy, certifikaty o uskutoCnenych analyzach, podmienky
pre konzervdciu, zdravotné certifikdty, inSpekcia miestneho laboratdéria,
dopravné povolenie, iné povolenia, certifikdt o uskutocnenej dezinfekcii (napr.
pri pouzitych odevoch), certifikdt o invalidite a dalSie Specidine certifikaty

FaktUra a osvedc&enie (v jazyku anglickom alebo franclUzskom) musia byt v niektorych
pripadoch legalizované prislusnym libanonskym velvyslanectvom. Tuto proceduiru
obvykle nevyzaduju statne organizdcie, pokial to vyslovne neuvedy v kontrakte.
Doklady pozadované pri vyvoze tovaru z Libanonu

- colné prehldsenie (Declaration form based on the Single Administrative Document)

- baliacilist (Packing List)

- overend faktura (Certified Invoice by Chambers of Commerce)

- erfifikdt o pdvode (Certificate of Origin) vydany Obchodnou komorou a
potvrdeny ministerstvom polnohospoddrstva pre vsetky potravindrske vyrobky
ohladom pdvodu plodiny

- exportny certifikdt (Conformity and Export Certificate) pre overenie akosti pre
vietky potravindrske vyrobky ohladom pévodu plodiny

Dovozné kontroly

V Libanone je v platnosti asi 30 druhov dovoznych kontrol, ktoré sU v pdsobnosti
rébznych ministerstiev. Tieto ministerstvd mdzu vyddvat rézne obmedzenia, zdkazy,
licencie a certifikaty. Dovoznej kontrole podlieha viac ako 4 000 druhov tovaru. Medzi
tovary podliehajuce dovoznej licencii patria niektoré polnohospoddrske produkty
(napr. jablkd, olivy, hrusky, citrusové plody, zemiakovU sadbu), chemikdlie
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(polnohospoddrske hnojiva), farmaceutické vyrobky vratane veterindrnych vakcin a
liekov, dalej kable (elektrické a telefénne).
Vyvoz, dovoz a reexport vojenského materidlu, municie a prislusnych ndhradnych
dielov rovnako ako aj civiinych zbrani a municie je tiez predmetom licencie.
Naopak zZiadnym zvidstnym podmienkam nepodlieha v LB dovoz a predaj novych
lekdarskych pristrojov (vratane veterindrnych, s vynimkou RTG). Jedinou dovoznou
kontrolou je povolenie vo forme peciatky na standardnom libanonskom colnom
formuldri, ktoré udeli Sanitdrna sluzba na ministerstve zdravotnictva (Service of
Engineering in the Ministry of Health), alebo Veterindrna sluzba na ministerstve
polnohospoddrstva (Animal Health Service in the Ministry of Agriculture), pokial je tovar
urCeny na veterindrne Ucely. Do Libanonu nie je mozné dovdzat pouzité lekdrske
pristroje a materidl. Dovoz a predaj vietkych RTG pristrojov je mozny na zdklade
vopred ziskanej licencie vydanej ministerstvom zdravotnictva.
Do LB je zakdzané dovdzat automobily starsie ako 5 rokov, niektoré chemické vyrobky
a odpad.
Krajina je sice zapojend do bojkotu Izraela vyhldseného Arabskou Ligou, no uplatiuje
ho selektivne. Viaceré tovary figurujuce medzi bojkotovanymi polozkami sU v Libanone
bezne dostupné. Vyrobky strategického a 3Specidineho zduimu dostavaju zvidstnu
vlddnu vynimku.

Colny systém

Zdkon o zavedeni nového systému colného odbavenia znizil Casovu ndrocnost a
byrokraciu pri preclievani dovdzaného tovaru colnicami. Napriek programu,
spolufinancovaného EU, zameranému na zjednodusenie, zrychlenie a sprehladnenie
colného konania pretrvavaju na pozemnych hranicnych prechodoch, letisku aqj v
pristavoch umelo vytvorené "bariéry" a korupcné mechanizmy, ktoré sa prekondavaju
iba "osobnymi" metédami. Colny systém pri uvolfiovani zdsielok do vnUtorného obehu
vyzaduje mnozstvo potvrdeni a peciatok z mnohych zapojenych institucii (pristavnd
sprava, sklady, termindly, rézni vysokopostaveni Uradnici a pod.), Co predstavuje velky
casovu a finan&nu ndrocnost. Ajz tohto dévodu, podobne ako vo vietkych arabskych
krajindch, existuje v Libanone pocetnd vrstva tzv. tranzitérov, ktori pomocou svojich
zndmosti - a za Uplatu - sU niekedy schopni tento proces urychlit. K colnému odbaveniu
dovdazaného tovaru nie je v LB nevyhnutne nutnd osobnd pritomnost dovozcu.
Libanonské riaditelstvo colnic md za Ulohu kontrolovat znacenie dovdzeného tovaru.
Z ndlepky by mala byt zrejmd Cistd vaha vyrobku, vyrobca a Zivotnost, obsah a pévod.
(Napisy v hebrejcine sU pre napdtie medzi LB a IL neakceptované a nepripustné.)
Normy EU sU pre LB do velkej miery prijatelné. LIBNOR - Libanonskd institUcia pre normy
a standardy - v sUCasnosti vietky normy aktualizuje. Vela obchodnikov v LB uZ ziskalo
certifikat ISO.

Povolenie docasného dovozu (Temporary goods entry permit) sa vyddva na
zahranicné vyrobky, ktoré budy vyrobené alebo ich vyroba bude dokoncend v
Libanone, a potom reexportovand mimo krajiny. Vysokd colnd rada (Higher Council
for Customs) vyddva sUhlas na docasny dovoz na vyrobky pouzivané pri réznych
skUskach alebo projektoch realizovanych v LB.

Ochrana domdceho trhu
Napriek selektivnemu zvyseniu niektorych ciel v priebehu ostatnych dvoch rokov v
dosledku tlaku predstavitelov niektorych ekonomickych odvetvi, v sihrne je v LB colné
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zafazenie relativne nizke. LB patri medzi krajiny, ktoré nepovazuju cld za UCinny
ochranny prostriedok proti konkurencnym vyrobkom.
Libanon je &lenom GAFTA, vnutro-arabskej zény volného obchodu, md uzavretu
zmluvu o volnom obchode s krajinami EFTA, harmonogram odburavania ciel vodi
krajindm EU je predmetom Obchodného protokolu Asocia&nej dohody medzi LB a EU.
Netarifné prekdzky obchodu predstavuje najmd systém dovoznych kontrol,

udelovanie dovoznych povoleni, licencii a réznych certifik&tov.

Danovy systém

Libanon patri medzi krajiny s nizkym danovym zatazenim, pretoze md zdujem o vstup
cudzieho kapitdlu. Danovd hladina sa vieobecne pohybuje na Urovni 15 %. Filozofiou
vlady je postihovat vyssie zisky progresivnou dariou.

Typy dani

- Corporate Income Tax /dan z prijmov/ sa vztahuje na zisky lioanonskych spolo&nosti
bez ohladu na ich pbévod. Vyska tejto danije 17 % .

- Flat Tax /rovnd dan/ 21. 5. 2019 vidda zaviedla rovnU dan 2% na vsetky dovozy s
vynimkou liekov, elektrickych dut a zariadeni pouzivanych na priemyselné Ucely.
Cielom je ochrana domdceho priemyslu a podpora jeho produkcie spolu s tvorbou
pracovnych miest uréenych najmd pre mladych.

- Tax on salaries and wages /dan zo mzdy/. Zdanitelny zaklad je zAvisly od vysky prijmu,
dan je na Urovni 20 %.

- Social Security Contributions /platby socidineho zabezpecenia/:

- nemocenské zabezpecenie a materskd starostlivost — zamestnanec plati 3% a firma
12%

- rodinny prispevok - firma plati 15%

- prispevok na ukoncenie sluzby - firma plati 8,5%

BlizSie informdcie o danovom systéme v Libanone je mozné ziskat na :
http://investinlebanon.gov.lb alebo na: hitp:/fradingeconomics.com/lebanon

Pravne formy spoloénosti

Libanonsky pravny koédex ponUka nasledovné pravne formy podnikatelskych
spoloCnosti:

- Lebanese Joint stock company

- Limited liability company

- Joint ventures

- Holding company

- Off-shore company

Forma vlastného zastupenia zahrani¢nej spoloénosti rozlisuje:

Branch Office

Zakladd si ju zahrani¢nd spolocnost a mbze vykondavat akékolvek obchodné akfivity,
ktoré nie sU v rozpore s libanonskym prdvom. Registrdcia je jednoduchd, nie sU
poziadavky na limity vykonov ani iné podmienky.

Representative office

Nesmie sa angazovaf v obchodnych, priemyselnych a finanénych aktivitdch v
Libanone. MézZe propagovaf a uvadzat /promote/ svoje vyrobky na libanonskom trhu.
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b) Podpora zahrani¢ného obchodu

V Libanone su dve zény bezcolného obchodu. Jedna pdsobila v radmci bejritskeho
pristavu a druhd v pristave Tripolise.

Vietky zény ponukaju obchodné a financné vyhody vrdtane moznosti 100%
zahrani¢ného vlastnictva, oslobodenia od platenia dani pri vstupe a vystupe zo zony,
dlhodobé nizke ndklady prendjmu pddy a budov i nizke ndklady pre priemyselné
prevadzky. OCakdva sa, ze sukromné spolocnosti budu mat zdujem o investicie aj o
prevdadzky v zénach v Selaata a Qlaiaate na bdze podmienky B.O.T. pripadne B.O.O.T.
Pre doCasné dovozy tazkych strojov a vozidiel mézu importéri pouzit sklady pod colnou
uzdaverou v priestoroch ponukanych pre tento UCel spréavou bejritskeho pristavu (Beirut
Port Authority), ktorych kapacita viak bola znizend po vybuchu v auguste 2020. Z tohto
dévodu mdze ist o financne ndkladnu zdlezitost. Dovozcovia mdzu skladovat svoj fovar
v skladoch, ktoré si sikromne najmu na zdklade rocnej bankovej zaruky splatnej po
zaplateni colnych poplatkov a rocného nevratného skladovacieho poplatku.
SUkromny sektor pouziva bezné metddy obchodovania a je podstatne flexibilnejsi
ako je statny sektor. Reklama v masovokomunikacnych prostriedkoch v LB je U&innd.
V krajine sa pred vypuknutim financéno-hospoddrskej krizy a zniceni bejritskeho
vystaviska expldziou konal mnohé qgj z regiondineho aspektu ddlezité vystavy, velirhy,
UcCast na ktorych umoznovala ziskaf zaujimavé podnikatelské kontakty. (K
najvyznamnejsim  patrii Medzindrodny veltrh Project Lebanon
www.projectlebanon.com)

Libanonsky trh mozno charakterizovat ako trh, na ktorom rozhoduje kvalita vyrobku, a
najmd& v ostatnych rokoch aj konkurencie schopnd cena.

c) Verejné obstaravanie

Vsetky viddne kontrakty sU zaddvané prostrednictvom vyberového konania. Neplati
Ziadny limit, pokial ide o financnu vysku kontraktu. Drviva Cast statnych zdkaziek ide
cez Council for Development and Reconstruction. V Libanone je vyska Bid Bondu nizsia
ako v ostatnych krajindch. Bid Bond sa pohybuje vo vyske 1-2%, Performance Bond do
vysky 5% z ceny kontraktu. Samozrejme existuju aj vynimky, podla déleZitosti, aky vidda
danému kontraktu pripisuje. Pokial ide o termin od vyhldsenia tendru po jeho
uzatvorenie, tdto doba nie je jednotnd a zdvisi od velkosti a zlozZitosti zadaného
kontraktu. Pohybuje sa v rozmedzi 30 — 90 dni.

Rozhodujuce dovozy do LB sa uskutoCnuju prostrednictvom $tatnych organizdcii
formou tendrov. Hlavné postavenie tu md institGcia Council for Development and
Reconstruction /CDR/. Z&kladné podmienky verejnych zdkaziek byvaju publikované v
arabskom a francuzskom jazyku, no v sUCasnosti Casto aj v angli¢tine Ide najmé o
odborné casopisy Lebanese Contractor, Lebanese Opportunities. SU publikované qj
na internete na strdnke www.cdr.com.lb.

Problémom pri zujme akejkolvek slovenskej firmy o Ucast na tendry je skutocnost, ze
spravidla vyzaduje dlhodoby investiciu doddvatela. Casto sa pozaduju investicie z
jeho zdroja najma systémom PPP, kedy su rizikd na strane doddvatela.

Ponuky do tendrov sa predkladaju v uzatvorenych obdlkach, vécsinou ¢lenenych na
technickU a cenovy ponuku. Slovenské podnikatelské subjekty by mohli Sancu uspiet
v tendroch ak by sa do nich zapajili ako subdoddavatelia vécsich zahrani¢nych firiem.
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d) Zmluvna zdkladna

Dna 20. 02. 2009 bola v Bejrute podpisand bilaterdina dohoda medzi Slovenskou
republikou a Libanonskou republikou o podpore a vzdjomnej ochrane investicii. (Za SR
dohodu podpisal minister hospodarstva SR, L. Jahndatek a za LB stranu minister financii
LR, M. Shatah.)

Libanon predloZil Slovensku aj ndvrh dohody o zamedzeni dvojitého zdanenia medzi
LB a SR, ktory je na pripomienkovani na MF SR. Vzhladom na existujuci, relativne nizky
objem vzdjomnej hospoddrskej a obchodnej spoluprdce medzi oboma krajinami viak
uzavretie tejto zmluvy nepatri medzi priority MF SR.

1. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

Podia UNCTAD, Libanon, ako ,neropnd ekonomika", vdaka priaznivému
obchodnému a prdvnemu prostrediu, i kvalitnym vzdeldvacim institUcidm,
doneddvna patril k atraktivnym destindcidm pre zahranicnych investorov. Vzhladom
na HDP krajiny a objem PZI na Urovni 4,8%, zaujimal Libanon popredny poziciu v rdmci
krajin regionu BSV.

V zdvislosti od vysledku prieskumnych vrtov v pobreznych voddch krajiny, by mohlo
dojst i k fazbe ropy a plynu v pobreznom Sselfe Libanonu, ¢o by mohlo priniest
prepotrebny pozitivny impulz a obnovit priliv zahranicnych investicii.

Exkluzivha ekonomickd zéna o rozlohe 22 730 km2 je sUCastou libanonského pobrezia
Stredozemného mora. Doteraz realizovany prieskum naznacil potencidine zdsoby
plynu /v odhadovanej hodnote cca 100 mid. USD/ a ropy, ktoré by mali byt Udajne
vacsie ako odhadované zdsoby pri pobrezi Cypru a Syrie. Prvé vrty sa uskutoCnili
koncom roka 2015 a s dalsimi prieskumnymi vrtmi zacalo konzorcium Total, ENI @
Novatek vo februdri 2020. S vysledkami prieskumu loZisk v LB pobreznych voddch
spdjaju velké ocakdvania, zviast v jeho suCasnej velmi zlozitej financnej situdci.
Pripadné pozitivne vysledky prieskumu by monhli priaznivo ovplyvnit aj zahrani¢nych
investorov a kreditorov. Krajina by mohla v budiUcnosti profitovat z tazby ropy a plynu,
za predpokladu Uspesnosti prieskumnych vrtov a najma po dosiahnuti konsenzudlineho
riesenia ohladne vytyCenia hranice svojho kontinentdlneho 3elfu na citlivej hranici
medzi LB a lzraelom. Ndsledne bude mozné redine vyuzit viddou vydané fazobné
koncesie.

Vzdelavaci systém krajiny si dlhodobo udrziaval dobrd Uroven. Popri standardnom
obsahu $tudia k nespornym vyhoddm patri, Ze absolventi spravidla ovliddaju tri svetové
jazyky, popri arabcine aj anglictinu a francUzstinu. Oficidinu licenciu Ministerstva
Skolstva a vyssieho vzdeldvania md 28 sukromnych a 1 3$tdtna univerzita. K
najrenomovanej$im patria American University of Bejrdt (2. medzi VS na BSV a na 220.
mieste v QS Global World Ranking); Université Saint-Joseph de Beyrout (17. na BSV,
resp. 491-500. v QS GWR) a Lebanese American University (15. v rdmci BSV a 651-700.
v QS GWR).

K neblahym sprievodnym javom demonstrdcii z oktdbra 2019, financéno-hospoddrskej
krizy a pandémie COV-19 patrilo i prerusenie vyucovania na vacsine $kdl v Libanone.
Mnohi 3$tudenti pritom nemajl ani pristup k on-line vyuke. Dalsim negativom s
neodhadnutelnymi konzekvenciami, je dramatické znizovanie objemu financii, ktoré
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bude mat LB na vzdeldvanie, ale i vedu a vyskum v najblizSich rokoch k dispozicii, za
situdcie ked v dbésledku prudkej devalvdcie miestnej meny a rastu cien sa viac ako
70% populdacie ocitlo na hranici chudoby.

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodna prax

Zahranicny obchod patri historicky ku kli€ovym odvetviam krajiny, pretoze nadvdzuje
na jej tisicrocné tradicie obchodu a zahffia aj vela Libanoncov Zijucich v zahranici.
Podla odhadu ich je takmer 3 ndsobny pocet v porovnani s tymi, zijucimi v Libanone

Zahranicny obchod a reexport je typicky pre Libanon - malu krajinu, ktord vyrdba len
mall Cast tovarového sortimentu, a nemd suroviny, najmd pre vyrobu energie a
pohonnych hmaot. LB zahranicny obchod je riadeny ministerstvom hospoddrstva a
obchodu, ktoré v rdmci svojich kompetencii stanovuje koncepciu zahranicnej
ekonomickej politiky a v spoluprdci s ministerstvom financii pripravuje a uzatvara
medzindrodné ekonomické zmluvy a dohody. Pre libanonsky zahranic¢ny obchod je
typickd dlhorocnd vysokd pasivna obchodnd bilancia.

b) Zdkladna statistika zahraniéného obchodu

Rocny export Libanonu sa v ostatnej dekdde pohyboval v rozpdti 2,9 - 4 mid. USD,
zatial ¢o import do LB byval v rozpdti 18 - 21 mld. USD ro¢ne. V dbsledku toho LB
dlhodobo vykazuje vyrazne pasivnu obchodnu bilanciu.

Z tohto pohladu je rok 2020 do istej miery prelomovy. V LB skoncila éra
neobmedzeného ,Zivota na dih". Na krajinu dopadli vietky nepriaznivé désledky
minulych rokov plytvania, korupcie a nekompetentného riadenia, zvyraznené navyse
globdlnym ekonomickym spomalenim v désledku pandémie. Z objektivnych dévodov
tak muselo po faktickom ‘bankrote” krajiny prist aj k dramatickému poklesu importu
pre stratu dévery zahrani¢nych producentov a exportérov v libanonskych dovozcov,
a ich schopnost zaplatit za dovezeny tovar v konvertibilnej mene. To priniesio qj
vyraznu redukciu doddvok mnohych tovarov do Libanonu.

Pokial'ide o libanonsky export - devalvacia miestnej meny ,,zlacnila* (rozumej zredinila)
ceny tovarov produkovanych v LB, o sice viedlo k narastu vyvozu (libanonsky export
sa v niektorych komoditdch stal konkurencieschopnym), no na trende velkych
obchodnych deficitov krajiny za ostatné roky, to ni¢ podstatnejsie nezmenilo.

Vyvoz a dovoz Libanonu celkom (v mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dovoz 18070 [ 18710 | 19582 19 582 19 239 11 354 13 600 19 050
Vyvoz 2950 2980 2 844 2 844 3731 4 084,5 3900 3490
Obrat 21020 | 21690 | 22426 | 22426 22970 15 483,5 17500 22 540
Deficit 15120 15730 | 16783 16 783 15508 7 269,5 9700 15560

Zdroj: www.customs.gov.lb
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Z&sadnym rozdielom oproti minulosti, je Ze ekonomické zdkony a pravidld uz tvrdo
dopadaju na LB, najmd na jeho najzranitelnejsie vrstvy. Krajina, doneddvna vdaka
sinému sektoru sluzieb (cestovny ruch, financny a bankovy sektor, poisfovnictvo)
financnym transferom zo zahranicia (popri dostupnych Uveroch najmé vklady zo
strany mnohomilionovej, spravidla solventnej Casti LB diaspdry), dokdzala aj pod
neortodoxnym a ,kreativny" vedenim LB Centrdinej banky, vradtane umelého (do
sUCasnosti formdine pretrvdvajucemu) fixovaniu neredlneho vymenného kurzu LBP
voci USD, dihodobo zakryvat to, ze si zije ,,vyrazne nad svoje moznosti®. Tato éra sa
pod tlakom financno-ekonomickej reality, v désledku protestov, ,revolicie" z jesene
2019 a do istej miery aj symbolickym, tragickym vybuchom v bejrUtskom pristave 4. 8.

2020, skoncila.
c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu Libanonu

Vyvoz

Libanon vyvdza a reexportuje najmd potfraviny a ndpoje (22 %), drahé kovy,
drahokamy a polodrahokamy (20 %), kovy a kovové vyrobky (12 %), elekirické stroje
a zariadenia (11,0 %) a vyrobky chemického priemyslu (11,0 %).

Dovoz

Hlavnymi dovoznymi komoditami sU minerdine vyrobky/palivd, ropné produkty a
minerdine oleje/ (22 %), potravindrske produkty, suroviny, obilniny a krmiva  19%,
vyrobky chemického a farmaceutického priemyslu (11 %), vozidld (10 %), strojdrske
produkty a zariadenia (10 %).

d) Teritoridlna struktira zahrani¢ného obchodu Libanonu

Medzi najdélezitejsich dovoznych partnerov (import) Libanonu patria $taty EU (40 %),
USA (8,2 %), Turecko (7,3 %), Cina (6,6%), SAE (5,7 %), Rusko (3,4 %), Svajciarsko (2,9) a
Egypt (2,.5%).

Najddlezitejsimi vyvoznymi krajinami (export) Libanonu su Svaj&iarsko (26%) SAE (12,5
%), EU (11,8 %), Saudskd Ardbia (5,6 %) a Irak (3.5 %).

Najdélezitejsimi obchodnymi partnermi Libanonu medzi Elenskymi statmi EU sU Grécko,

FrancUzsko, Taliansko, Nemecko, Spanielsko, Cyprus.
Zdroj: www.cusfoms.gov.Ib

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR
Obchodnd vymena medzi SR a Libanonom - 2013 - 2023 (tis. EUR)

Rok 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018  [2019 2020 2021 | 2022

Vyvoz | 40055 26843 | 35951 41740 | 30169 | 18378 | 25502| 18078 | 11510 [ 20 572

SR

Dovoz 197 64 81 165 1806 122 131 33,8 134 661

do SR

Obrat 40252 26907 | 36032| 41905 | 31975 | 18500 | 25633 18 11 644 | 21 894
111,8

Bilancia | 39858 | 26779 | 35870| 41575 | 28363 | 18256 | 25371 18 11376 19911
044,2

Zdroj: SU SR
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Pozn.: Podla libanonskych colnych statistik bol za r. 2021 LB export do SR 118 000 USD (!) a SK export do LB ag 18 003 000
usb

Popri snahe o prienik na libanonsky trh exportom slovenskych vyrobkov, sU aktudine
vcelku priaznivé podmienky g pre hladanie moznosti umiestnif na slovenskom trhu
vybrané tovary a sluzby z Libanonu.

Hlavné komodity exportované zo SR do Libanonu podla vysky finanéného objemu a
% podielu na celkovom vyvoze:

- osobné automobily a motorové vozidld

- hygienické vyrobky bez bliziej SpecifikGcie

- elektrické stroje a zariadenia, menice a fransformdatory

- kotly, stroje, pristroje a zariadenia

- papier, lepenka a vyrobky z nich

- hlinik, predmety z hlinika, oknd, tieniaca technika

- nerastné oleje, palivd, mazivd, vosky

- optické a meracie pristroje, vahy, foto a lekdarske pristroje
- ocel, zelezo

- kaucuk a vyrobky z neho, pneumatiky

- predmety zo zeleza a ocele

- sklo, predmety zo skla

- tabak, ndhrady tabaku

Hodnotenie: Po dramatickom medzirocnom prepade exportu v SR vyrdbanych dut do
LB (z20,8 mil. € vr. 2017 na 6,9 mil. vr. 2018) a prechodnom zlep3eni v r. 2019 (s 12,75
mil. € takmer 50% podiel na SK exporte), v r. 2020 tento segment uz naplno zasiahla
libanonskd financno-ekonomicka kriza a pandémia COV-19. Znizenie exportu SK dut o
polovicu, na sumu 6,57 mil.€, sa takmer zdkonite, nepodarilo adekvatne kompenzovat
inym sortimentom. Priaznivy rastovy trend si sice zachoval export hygienickych potrieb
a pomdcok (servitky, tampdny, papier) produkovany v SK zdvodoch (Ruzomberok,
Gemerskd Horka, SlavoSovce) patriacich pod nadndrodné spolocnosti (Mondi, Essity,
SCA a SHP Group, no vypadok v désledku nizSieho predaja dut to nenahradilo.
Zmieneni exportéri, podobne ako automobilové koncerny (KIA, PSA CitroenPeugeot,
VW a Jaguar Land Rover), ale i vyrobcovia elekironiky (Samsung), maziv, pneumatik
(Continental-Matador), svoju obchodnU stratégiu v Libanone a BSV realizuju
prostrednictvom svojich regiondinych zastUpeni, ktorych véacsina, najmd po
prepuknuti ndsilnych protestov v Libanone v oktdbri 2019, svoje tunagj§ie poboclky
zatvorila, resp. ich Cinnost vyrazne obmedzili. Tento stav potvrdzuje velky citlivost SK
exportu na aktudline zhorSovanie sa globdlneho ekonomického vyvoja
sprevadzaného stagnujucim dopytom po niektorych typoch dut, z Coho vyplyva qj
velkd “zranitelnost” SK ekonomiky, pre jej prilisny jednostranny orientdciu na
automobilovy priemysel a vyrobu komponentov. Navyse vyroba niektorych modelov
je nepriaznivo ovplyviovand vypadkami subdoddavok komponentov, zvidst Cipov
importovanych z Azie. Evokuje to potrebu hladania moznosti va&&se] diverzifikacie
slovenskej produkcie i exportu. Popri uz zmienenej stabilnej polozke SK vyvozu do LB na
Urovni uz viac ako 5,5 mil. € (hygienické potreby) si miesto popredné miesto medzi SK
exportnymi komoditami zachovdvaju strojarske vyrobky, transformdtory, kotly (SES
TiImace), lepenka (Mondi, Grafobal).
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or

Zaujimavym a potencidlne priaznivym trendom, dokumentujucim snahu SK exportérov
o diverzifikciu, je narast poctu exportnych poloziek, aj ked zatial s relativne nizkymi
objemom vyvozu. Ten by vyhladovo, v strednodobom horizonte, v zdvislosti od
zlepSovania resp. stabilizdcie ekonomického vyvoja v Libanone, mohol postupne rast.
Imienit moZno napr. firmu Maxsport (vyrdba a exportuje bio-proteinové tycinky a
vyZivové doplinky, do r. 2020 pritomni v maloobchodnej siete vratane Spinneys a
Carrefour), Mtech (tieniaca technika, Zaluzie), SolarisSeven/zastipenie v LB:SOLARIS
seven Lebanon s.a.r.l.. Kasr Noura Street NAS Center/ (produkuje oknd, interiérovad qj
exteriérovd okennd technika, baliace a vstrekovacie stroje, lisy) — firma so zastdpenim
priamo v Libanone.

Hlavné komodity importované z Libanonu do SR podla vysky finanéného objemu:
- ovocie, orechy, Casti citrusovych plodov-susené
- kozmetické vyrobky, voriavky, silice
- zelening, hluzy, korene
- odevy a doplnky
- elektrické stroje a pristroje
- rbzne jedlé produkty
- hracky
- vyrobky z kamena, sadry

Hodnotenie: Po tom, €o zo statistik vypadla jedind signifikantnejSia polozka LB exportu
do SR - medeny odpad a srot (v roku 2017 za 1,73 mil. €, Co predstavovalo az 97,6%
podiel na celkovom vyvoze), sa Uroven libanonského vyvozu dostala v ostatnych
rokoch doslova do minimalistickych Cisel.

Export Libanonu, 6 miliénovej krajiny so znacnym exportnym potencidlom,
mnohoro&nymi skUsenostami, pri nespornom talente a obchodnym duchu
Libanoncanov, je na Urovni 33 8000 € (!), Co absolitne nezodpovedd moznostiam
zahrani¢ného obchodu v reldcii SK - LB.

Aktudina je preto pre obe strany, no zvldst pre libanonskych partnerov, Uloha hiadat
rieSenie tohto neuspokojivého stavu. Lepsi prienik a uplatnenie libanonskej produkcie
na trhoch EU vrdtane SR by totiz zdkonite, aspofi Eiastoéne mohlo znfzit z&vislost krajiny
na podpore medzindrodného spolocenstva a zahraniCnych donorov, vratane
pocetnej libanonskej diaspory.

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

Obchodné rokovanie si v arabskych krajindch vratane LB, vyzaduje dobruU pripravu a
trpezlivost. Libanonci su rodeni obchodnici a rokovania s nimi sU prijemné, treba viak
byt opatrny. Sami o sebe tvrdia, Zze nie sU Arabi, ale Libanonci. Maju vystupovanie
eurdpskych obchodnikov, Co mbze viest k za&veru, ze partneri chcU uzatvorit obchod
bez zbytocnych prietahov a navrhnif ceny, za ktoré chcu zrealizovat obchod. Je viak
potrebné, ako v celom arabskom svete, zacat s vysSimi cenami a postupne spustat.
Pri rokovaniach je potrebné zachovat pokoj, pozorne si vypoclut argumentdciu
partnerov. Na rokovania treba byt vyzbrojeny dobre pripravenymi argumentmi a
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vedomostami o tovare a cendch na svetovych trhoch, ktoré budy predmetom

rokovania.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Libanonsky trh napriek sucasnym obrovskym problémom mébze byt do buducna opdt
perspektivnym odbytiskom pre rézne druhy tovarov, sluzieb a investicii, ktoré by sa
vyhladovo mohli aj reexportovat do inych, najmd arabskych krajin. LB je krajina, ktord
svoje HDP vytvdrala doneddvna najmd sluzbami (bankovnictvom, obchodom a
turistickym priemyslom). Hoci predstavuje maly trh, s ohladom na svoju nerozvinuty
vyrobu md tak predpoklady pre odbyt spotrebného tovaru ale i potravin. V tejto
sUvislosti viak treba pripomenuft, zvidst v momentdinej situdcii krajiny, siinejuci tlak na
ceny, jednak pre pokles kupyschopnosti Libanoncanov, ale gj pre konkurenciu tak zo
susednych arabskych krajin a Turecka, ale aj dalsich krajin EU, USA Azie, najmé z Ciny.

Stavebny boom z ostatnych rokov sa postupne spomaluje, no stdle pre slovenské
spoloCnosti poskytuje moznosti exportu réznych strojov vyuzitelnych v stavebnictve,
materidlov a dalSich vyrobkov so vzfahom k vystavbe a vybaveniu domdcnosti a
turistickych zariadeni.

Dalsimi perspektivnymi komoditami vyvozu sa javia stroje vyuzitelné v potravindrskom
priemysle, cestné vorzidld, ndhradné diely pre rekonstrukciu energetickych zariadeni,
generdtory, zivy dobytok, vyrobky zo Zeleza a ocele.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Libanonskom trhu je potencidl pre uplatnenie ekologickych technoldgii, najmd v
oblasti odpadového hospoddrstva. Ako u vsetkych investiCnych projektov i v tomto
pripade je podmienkou UCasti na kontrakte vitazstvo v tendri (Casto v konzorciu s
libanonskym partnerom) financovanom svetovymi donormi - Uvery Svetové banky,
Kuvajtského rozvojového fondu, Islamskej rozvojovej banky, Japonska, USA, Kanady,
ale i z krajin EU, najmé& z FrancUzska a z prostriedkov /11 mid. USD / vy&lenenych na
pomoc Libanonu na donorskej konferencii CEDRE, Pariz, 6.4. 2018 Pariz. Tie sU viak,
podobne ako vychodisko zo sucasnej hlbokej finanéno-hospoddrskej krizy,
podmienené diho odsUvanymi reformami, znizenim korupcie a plytvania.

V pripade velkych investicnych projektov je tiez spravidla pozadované
prevadzkovanie formou B.O.T. alebo B.O.O.T.

Pri niektorych komoditach (napr. sklo, papier, materidly pre zubné lekarstvo ai.) byval
Libanon franzitnou krajinou pre reexporty do dalsich oblasti regidonu (Syria, Jorddnsko,
Irak). To isté plati aj pre mlieCne vyrobky, ktorych sa do Libanonu dovdzalo velké
mnozstvo, najmd& z eurdpskych krajin - vSetko nad hranicu potencidinej viastnej
spotreby. V mnohych oblastiach importu uz existuju zabehnuté praktiky a vytvorené
siete, ktoré vyrazne kontroluju prevaznu cast trhu.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

BejrUtske letisko sa nachddza nedaleko centra meste (20 min. autom/taxikom). Do
BejrUtu v minulosti lietalo viacero svetovych leteckych spolocnosti. Letiskové poplatky
byvaju zahrnuté v cene letenky a pri vstupe do krajiny nie je nutné preukdzat sa
platnym vstupnym vizom, ktoré je mozné ziskat bezplatne priamo na letisku v Bejrite.
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Cestujuci musia imigracné Urady informovat o mieste svojho pobytu v krajine, aby ich
bolo mozné kontaktovaf.

V cestovhom doklade nesmie byt Ziadna peciatka lzraelu, v opaénom pripade je
vstup osobe do Libanonu odoprety.

Ceny taxikov suU prijatelné. Je moziné prenajat si osobné auto za predpokladu, ze
cudzinec vlastni medzindrodny vodicsky preukaz. Upozorriujeme viak na chaoticky i
nebezpecnu jazdu miestnych vodiCov na vietkych cestdch, no najmd v rusnych
mestdach. V LB sa jazdi vpravo tak ako v SR.

Zimny iletny ¢as v Libanone je o 1 hodinu posunuty vpred oproti Casu platnému v SR.
V LB sa pracuje 6 dni v tyzdni — v piatok a v sobotu spravidla iba dopoludnia, nedela
byva volnd, no vacsina obchodov a restaurdcii je otvorenych, pokial ich prevadzka
nie je upravend aktudinym nariadenim sUvisiacim s pandémiou.

V obdobi Ramaddnu mnohé Urady a podniky koncia okolo 15,00 hod. a obmedzend
byva aj dennd prevdadzka restauracnych zariadeni. Pri pldnovani pracovnych stretnuti
a rokovanis partnermi v moslimskych krajindch je nutné rataf, ze v obdobi Ramaddnu
je funk&nost Uradov a institdcii znizend.

Ubytovaf sa mozno v hoteloch réznych kategérii. K Najlepsim patria Four Seasons, Le
Gray, Phoenicia, Hilton, Movenpick, Rotana, Raddisson Blu Martinez, Ramada.
(Viaceré hotely vyuZivaju, Ze do krajiny zatial smeruje menej turistov a nemaju
vytazené kapacity, na uskutocnenie rozsiahlejsich oprdav spdsobenych expldziou, ku
ktorej doslo 4. 8. 2020 v Bejrute.) Ceny za ubytovanie sa pohybuju okolo 100 USD.

V pripade Urazu a ochorenia je cudzincom poskytovand prvd pomoc, aj z&kladné
osetrenie. Zdravotnicke sluzby sU na dobrej Urovni, vyzaduje sa viak za lekarske zaplatit
na mieste bud prostrednictvom medzindrodného zdravotného poistenia a v hotovosti.
Libanonsky medzindrodny teleféonny kéd je +961, volaci kéd Bejritu je 01. Elektricky
prud 220 V, 50 Hz.

Prv& pomoc 140 alebo (05) 921 675

Policia 112 alebo (01) 752 428/9

Hasici 175 alebo (01) 445 300

Americkd univerzitnd nemocnica (01) 350 000

Bejrutske letisko (01) 628 000 az 009

e) praktické linky

https://www.mzv.sk/web/bejrut - Velvyslanectvo SR v Libanone, Iraku, Jorddnsku a Syrii
www.lebanongovernment.org - Government of Lebanon

www.foreign.gov.lb - Ministry of Foreign Affairs
www.finance.gov.lb - Ministry of Finance
www.ministryinfo.gov.lb - Ministry of Information (Media)
www.customs.gov.lb - Lebanese Customs
www.portdebeyrouth.com - Port of Beirut
www.beirutairport.gov.lb - Beirut Rafic Hariri International Airport
www.idal.com.lb - Invest in Lebanon
www.rebuildlebanon.gov.lb - Rebuild Lebanon
www.cdr.gov.lb - Council for Development
www.lebanon-industry.com - Directory of Export & Industrial Firms in Lebanon
www.institutdesfinances.gov.lb - Basel Fulihan Institute of Finance
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www slfi.org.lb - Syndicate of Lebanese Food Industrialists
http://ali.org.lb/english/ - Association of Lebanese Industrialists
www.opl.org.lbo - Syndicate of Lebanese Pharmacists
www.oeaq.org.lb - Syndicates of Lebanese Engineers and Architects
www.bba.org.lb - Syndicate of Lawyers in Lebanon
www.cdr.gov.lb - Council of Development and reconstruction
www.cas.gov.lb - Central Administration of Statistics

f) Velvyslanectva - kontakiné Odaje:

Lebanese Embassy in Vienna, Austria
Oppolzergasse 6/3

1010 Wien, Austria

Tel.: (+43) (1) 533 88 21 - 22

Fax: (+43) (1) 533 49 84

Email : embassy.lebanon@inode.at

Embassy of the Slovak Republic in Beirut

Tabco Bldg. 4t Floor,

Omar Daouk Street, Minet El Hosn, Beirut, Lebanon
Tel: +961 1367 422

Fax: + 961 1367 423

E-mail: embassy.beirut@mzv.sk

www: mzv.sk/beirut

Honordrny konzulat Slovenskej repubiky v Libanone
Blanche Neige Bldg. 274 Fl.

Australia Str., Rawche, Beirut, Lebanon

Tel. + Fax : +961 1 861069

Mail: consul.samirdoumet@gmail.com

AktualizGcia 31. 5. 2023
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