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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

Po velkom ekonomickom rozmachu v druhej polovici 90-tych rokov sa Zimbabwe dostalo
do obdobia obrovskej politickej nestability a ekonomického poklesu veduceho az k tlaceniu
penazi na financovanie deficitu §tdtneho rozpoltu a hyperinfldcii. Ndslednd tzv. dolarizécia
priniesla ozivenie ekonomiky a cenovej stability. Medzi rokmi 2009-2012 dosiahol rast HDP
Zimbabwe v priemere 7,5%. Tento rast viak v roku 2013 poklesol na Uroven 3,7%. Ekonomika
Zimbabwe je nadalej v zlej kondicii, krajina trpi neudrzatelne vysokym zahranicnym dihom
a masivhou deindustrializéciou ekonomiky. Ocakdva sa, Ze HDP v roku 2014 rdstol tempom
3.1%, podobny rast sa predpovedd aj na rok 2015, a to 3,2% (podla lokdlneho think tanku
Econometer Global Capital rast by mal dokonca poklesnit len na 1,2%). Podiel jednotlivych
sektorov na tvorbe HDP je nasledovny: polnohospoddrstvo 20,3%, priemysel 25,1%
asluzby 54,6%. Predpokladd sa, ze vyska inflécie sa v roku 2014 pohybovala na Urovni 4%.
Nezamestnanost sa nadalej pohybuje na Urovni takmer 90% ajej Uroven by mala zostat
v podstate nezmenend qj vroku 2015. Napriek tomu, Ze formdlne zamestnananych je
v Zimbabwe len niec¢o vyse 10% obyvatelstva v produktivnom veku, velkd cast obyvatelstva
md neformdlne zamestnanie.

Ani novy statny rozpoéet na rok 2015 a situdcia v bankovnictve neposkytuju vela dévodov
pre optimizmus. Podla viacerych ekondmov je prijaty rozpocet opdf nerealisticky (nazyvaju
ho fictional budget, ktory oslavuje kolaps formdinej ekonomiky) je zamerany proti
chudobnym, zvysuje danové zataZzenie vo vietkych sférach, podporuje deindustrializdciu
a nezamestnanost v krajine. Pldn, podla ktorého by mal novy rozpocet predist masivnemu
zatvdraniu spolo¢nosti v Zimbabwe (pozn. medzi rokmi 2011-2014 bolo v Zimbabwe
zatvorenych  takmer 5000 spolo¢nosti v désledku  nedostatku  kapitdlu),  vidde
pravdepodobne tieZ nevysiel. Namiesto toho obrovska ¢ast rozpoétu, az okolo 80% pdjde na
platy, najma na platy vstatnej sprave. Zimbabwe ma masivny verejny sektor, ktory
zamestndva viac ako 30 fis. ludi. Naliehava potreba zlepsit podnikatel'ské a investicné
prostredie v krajine, ktoré by prildkalo novych investorov, o by pomohlo k rychlej§iemu rastu
a tvorbe pracovnych miest, tiez nebola v novom rozpocte zohladnend. Analytici sa obdvaju,
Ze rozpocet na rok 2015 rozhodne neposkytol spolahlivé ndvrhy na rieSenie najpdicivejsej
otdzky, a to znizenie dlhov, hlavne nedoplatkov pre MMF a Svetovi banku. Pocas neddvnej
ndvstevy MMF v Zimbabwe sa Uradnici MMF vyjadrili, Ze najorv musi MMF splatif svoje
nedoplatky voci MMF a Svetovej banke a az potom bude uvolnend dalSia finanénd pomoc.
Jedinou pozitivnou sprévou je, ze Zimbabwe konecne robi kroky k legislativnym zmendm
o presuvani ekonomickej moci na ¢ierne obyvatelstvo a samotné firmy sU tieZ zapojené do
procesu prostrednictvom rokovani s prislusnymi statnymi orgdnmi.

Eurépska Unia neddvno obnovila Zimbabwe priamu rozvojovd pomoc po 13-roénej
prestdvke. Priama rozvojovd pomoc bola prerusend v roku 2002, EU v roku 2002 prijala fzv.
vhodné opatrenia podia Dohody z Cotonou. V novembri 2014 EU zrudila sankcie a 16.
februdra 2015 uvolnila pre Zimbabwe 270 mil. USD na implementdciu socioekonomickych
programov pocas nasledujucich piatich rokov. Prioritnymi sektormi md byt zdravotnictvo,
polnohospoddrstvo a reforma verejného sektora. Tento krok EU si nasiel v Zimbabwe aj svojich
oponentov, podla ktorych sa politickd situdcia v Zimbabwe vébec nezlepsila. Krajina mda uz
dva roky novuU Ustavu, ale viddna strana nezabezpedila stlad existujicich a priimanych
zd&konov s Ustavou. Tiez v krajine stUpla miera korupcie a zhorsilo sa ekonomické prostredie.
Po&as restriktivnych opatreni EU do Zimbabwe stdle plynula znaénd rozvojovd a humanitdrna
pomoc, ktord bola adresovand medzindrodnym agentiram a miestnym mimoviddnym
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organizécidm. Hlavnymi donormi sU EU, USA a z &lenskych $tatov EU  Svédsko, Nemecko,
Holandsko a Velkd Britdnia.

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Popri fazobnom priemysle a polnohospoddrstve, ktoré aj vroku 2014 ostali hlavnymi
zdrojmi ekonomického rastu, dalsimi vyznamnejSimi sektormi bol cestovny ruch, priemyselnd
vyroba a doprava. Pokial ide o energeticky priemysel, tak Zimbabwe vyrdba asi 50% viastnej
spotreby energie, zvysok dovdza (Kongo - SNEL, JAR - Eskom, Mozambik — HCB).

Podiel odvetvi na 2014
Primarny sektor 23,2
Polnohospoddrstvo 13,1

Tazobny priemysel 10,1

Sekunddarny sektor 21,4
Priemyselnd vyroba 13,6
Energetika, voda 4,3

Stavebnictvo 3.5

Tercidrny sektor 55,4
Malo- a velkoobchod, 15,3
ubytovanie a stravovanie

Doprava a komunikdcie 12,8
Finan&nictvo 11,3
Statne sluzby 3,7

Remesld a osobné sluzby 12,3
Spolu 100

1. Primarny sektor

Tazobny priemysel. NajdéleZitejsim odvetvim je tazobny priemysel. Hlavnymi taZobnymi
spolocnostami sU Zimplats (platina), Anglo-American Corporation (nikel, chréom), Rio Tinto
Zimbabwe (nikel, zlato), Turner Newall (azbest), Lonrho (zlato, med) a Ashanti Goldfields
(zlato). Intervencie $tdatu spbsobuju, ze vacsina bani sa nachddza na pokraji ekonomickej
rentability.

Polnohospodadrstvo. Polnohospoddrska vyroba sa na tvorbe HDP podiela cca 13% a nosnymi
plodinami a ¢innostami su:

e kukurica
e bavina
o tabak

e oObilie

e kdva

e cukrovd frstina

e repkaolejnd
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e chov hovdadzieho dobytku, prasnic, oviec a koz.

V polnohospoddrstve je zamestnanych 66% pracovnych sil a polnohospoddrstvo sa na
exporte podiela cca 40% (predovietkym vyvozom tabaku, ktory reprezentuje 30% celkovych
rocnych prijmov). V minulosti bola krajina sebestacnd vo vyrobe potravin a cast produkcie
mdasa Ci kukurice qj vyvdzala. Polnohospoddrsky sektor je od roku 2000 paralyzovany
intervenciami §t&tu v sUvislosti s necitlivo implementovanou pozemkovou reformou, v
désledku ¢oho sa zo Zimbabwe stal dovozca potravin a prijiemca potravinovej pomoci.

2. Sekunddarny sektor
Priemyselnd vyroba

Zimbabwe patri k malému poctu africkych krajin, ktoré maji pomerne dobre rozvinuté
mnohosektorové hospoddrstvo. Okrem tazobného priemyslu medzi najddleZitej§ie odvetvi
patri:

e vyroba ocele

e fazba dreva a drevospracujuci priemysel
e vyroba cementu

e vyroba chemikdlii a umelych hnojiv

e vyroba odevov a obuvi

e vyroba potravin a ndpojov.

Doneddvna hlavni vyrobnym podnikom boli oceliarne ZISCO. V roku 2013 sa viak podnik
dostal na pokraj krachu a jeho osud je neisty. Dalsimi velkymi podnikmi sO Zimbabwe Alloys
Chrome (ferrochrém), Dunlop Zimbabwe (pneumatiky), montdz ndkladnych aut, papierne,
vyroba plastickych hmoét. Spolocnost Delta Corporation dominuje vyrobe piva a
nealkoholickych ndpojov. V meste Gweru dodnes funguje tovdren na vyrobu obuvi firmy
Bafa. V blizkosti mesta Mutare na vychode Zimbabwe sa nachddza jedind miestna rafinéria —
Feruka - ktord je ropovodom prepojend s mozambickym pristavom Beira. Hovori sa o
pldnoch vystavby dal§ieho ropovodu.

Stavebny priemysel. V 90. rokoch preslo stavebnictvo velmi dynamickym rozvojom, v Harare
vyréstlo viacero modernych administrativnych budov a rozvijala sa i bytovd vystavba.
Ndsledne sa viak stavebny priemysel dostal az do roku 2010 do Utimu. V poslednom obdobi
dochddza k miernemu oZiveniu, najmad v suvislosti s rozvojom tazby nerastného bohatstva. V
roku 2013 bol zahdjeny program rekonstrukcie hlavnych cestnych uzlov.

Energetika. Vid nizsie.
3. Terciarny sektor

Sluzby. Sluzby sa ako celok v r. 2014 podielali na tvorbe HDP 55,4% a bolo v nich
zamestnanych odhadom 25% z celkového poctu pracovnych sil. Velmi rozvinuty je
zimbabwiansky maloobchod a turistika, infrastruktira zostavd i napriek problémom relativne
funkénd. V maloobchode pdsobia domdce i zahranicné obchodné retazce, ktoré su
zAsobované miestnou vyrobou alebo spravidla dovozom z JAR.

Politickd a ekonomickd nestabilita krajiny narusila v minulosti  kvalitny cestovny ruch.
Zimbabwe je zndme Viktériinymi vodopddy a ndrodnymi parkmi bohatymi na africky divu
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zver. V roku 1999 bolo toto odvetvie tretim najvacsim zdrojom priimov v krajine, dnes sa
vacsina zariadeni len pomaly adaptuje na nové podmienky vyvolané vyraznym poklesom
poctu zahraniénych navstevnikov. | v tejto oblasti ale dochddza k pozvolnému ozZiveniu.

Doprava a komunikdcie. Zimbabwe je vnuUtrozemsky 3$tat, ktory je zdvisly na letecke;,
Zelezni¢nej a cestnej doprave. Zimbabwe disponuje 4 304 km Zeleznic, z ktorych 335 km je
elektrifikovanych. Cestnd sief je na uspokojivej Urovni, zhruba 15 000 km ciest md& asfaltovy
povrch. V roku 2013 bol tiez zahdjeny rozsiahly projekt rekonstrukcie hlavnych cestnych fahov.
Na tychto Usekoch sa vyberd mytne. Zimbabwe md niekolko medzindrodnych letisk,
pravidelné spojenie so zahranicim maju letiskd v Harare, Bulawayo a Victoria Falls. Od roku
2012 dochddza k opdtovnému ndrastu poctu medzindrodnych leteckych spojeni. Priame
spojenie do Eurdpy z Harare v sUCasnosti ponUka KLM, cestovaf mozno aj so spolocnostami
Emirates cez Dubaqj &i cez niektoré z africkych letisk (Johannesburg, Addis Abeba, Nairobi,
Windhoek, Maputo, Gaborone, Luanda a Kdhira). Domdcim leteckym prepravcom je $tdtna
spolocnost Air Zimbabwe. Posty a pozemné telekomunikdcie ovidda stdtny podnik Posts and
Telecommunication Corporation (PTC). V Zimbabwe pdsobia traja mobilni operdtori, kvalita
sluZieb je viak i na africké pomery nizka.

c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

Popri cClenstve v Juhoafrickom rozvojom spoloCenstve (Southern African Development
Community, SADC). Zimbabwe je Clenom:

¢ OSN a jej agentiry (UNCTAD, UNESCO a pod.)

* Medzindrodnd banka pre obnovu a rozvoj (IBRD)
* Medzindrodny menovy fond (IMF)

* Svetovd obchodnd organizécia (WTO)

¢ Hnutie nezUCastnenych (NAM)

¢ Africkd Unia (AU)

¢ Africkd rozvojovd banka (ADB)

Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

V oblasti podpory vyvozu zimbabwianskeho tovaru a podpory prilevu zahrani¢nych
investicii pdsobi Ministerstvo priemyslu a obchodu Zimbabwe, http://www.mic.gov.zw/ .
Podporu obchodu vykondva agj zimbabwianska ndrodnd obchodnd komora - Zimbabwe
national chamber of commerce, http://www.zncc.co.zw/ a podporu investicii zase
zimbabwiansky investicny Urad, - Zimbabwe Investment Authority, hitp://www.investzim.com/.

Podmienky pre zriadenie kanceldrie, reprezentdcie, spolocného podniku

Zahranicné spolo¢nosti moézu  teoreticky na zimbabwianskom frhu  fungovaf
prostrednictvom zahrani¢nej pobocky (foreign branch) &i svojho zastUpenia (representative
office). Ktomu nepotrebuju zaloZzenie samostatnej spolo&nosti so sidlom v Zimbabwe. K
ziskaniu licencie je potrebny sUhlas Ministerstva spravodlivosti na zdklade predlozenej zZiadosti
CR21 na Obchodnom registri a zaplatenie poplatku 280 USD. V praxi méze byf tiez
vyzadovand dodato&nd registrdcia na Investicnom Urade Zimbabwe (ZIA).
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Danovd legislativa

Sadzba dane zo zisku fiiem je v sUCasnosti 25%, aviak pre viacero odvetvi je uplathovand
sadzba nizsia. Napriklad firmy vyvdzajuce viac ako 50% svojej produkcie do zahranicia su
zafazené iba 20%-nou danovou sadzbou. Na tuto dan sa bezne vzfahuje 3% AIDS prirdzka.

Dividendy firiem obchodujicich na zimbabwianskej burze cennych papierov sU zatazené
10%-nou danou, dividendy ostatnych fiiem 15%-nou. Dan z Uroku je stanovend na 15%, v
pripade terminovanych vkladov je viak tato sadzba s platnosfou od 1. 1. 2013 znizend na 5%.

Honordre nerezidentnych subjektov, manazérske ¢i poradenské poplatky atd. sU zdariované
sadzbou 15%.

Okrem 15% DPH (VAT) sU na dovoz uvalené tri druhy dani: colnd, dovoznd a Specidlna dan.
Preferencné colné tarify platia pre ¢lenské krajiny SADC a COMESA.

Progresivne zdanovanie prijmov fyzickych oséb je odstupfiované od 0 do 45% podla vysky
rocného prijmu. Ro¢né prijmy do vysky 3000 USD a odmeny do vysky 1000 USD sU od dane
oslobodené. | na tUto dan sa bezne vzfahuje 3% AIDS prirdzka.

Vyberom dani a ciel je povereny Zimbabwiansky finanény Urad: Zimbabwe Revenues
Avuthority (ZIMRA) - http://www.zimra.co.zw.

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondinej spoluprdce

Podmienky pre zahrani¢nych investorov v Zimbabwe nemozno zatial oznacit za idedlne a
stabilné. Priame zahranicné investicie sU v Zimbabwe sice v zdsade vitané a investori mozu
investovat do ktoréhokolvek odvetvia. Domdce investicie sU podporované vo vacsej miere
prostrednictvom vytvdrania joint-ventures so zahraniénymi investormi. Problémom je viak fzv.
indigenizaény zdkon, ktory stanovuje podmienku majoritnej UCasti zimbabwianskych
obc&anov v spolo¢nostiach. Zimbabwianska vidda neddvno mnohokrdt porusila uzatvorené
medzindrodné zmluvy o ochrane investicii. Niektoré pripady vyvlastnenia fariem bez ndhrady
vo vlastnictve obcanov krajiny, s ktorou md Zimbabwe dokonca podpisany dohodu
o ochrane investicii, svedci o tom, Ze Zimbabwe nie je pripravené dodrziavat ani
medzindrodnoprdvne zavazky vyplyvajice z uzatvorenych zmldv. BerUc do Uvahy gj neistotu
ohladom dalsieho politického vyvoja su rizikd pripadnych investicii zatial znaéné.

c) Verejné obstaravanie

Prostrednictvom tendrov by podia z&kona mali byt zaddvané vietky stdatne zdkazky, ktorych
objem prekro¢i 300 000 USD. Koordindciu a dohlad nad vypisovanymi tendrami vykondva
vlddou zriadeny tzv. Government Tender Board (GTB) a State Procurement Board (SPB), kde sa
zhromazduju a vyhodnocuju jednotlivé tendrové ponuky.

V Zimbabwe neexistuje Zoadny centrdiny online register verejnych tendrov, tendre su
publikované predovietkym v tlacenej forme v celostdtnom denniku The Herald. Pripadne je
mozné vyuzit sluzby portdlu www.devex.com a www.dgmarket.com.

d) Zmluvnad zdkladna

Slovenskd republika sukcedovala do zmluvno-pravnej zakladne byvalej CSFR. Medzi CSSR
a Zimbabwe bola podpisand Obchodnd dohoda (1982, Salisbury), Dohoda o vedecko-
technickej spoluprdci (1983, Praha), Kultirna dohoda (1984, Harare). V rdmci procesu
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zosUladenia zmluvnej zdkladne SR so zavézkami vyplyvajucimi z &lenstva SR v EU bolo
zimbabwianskej strane ozndmené ukoncenie platnosti Obchodnej dohody medszi vlc’tdo,u
CSSR a viaddou Zimbabwianskej republiky (Salisbury, 9. marec 1982) ku driu vstupu SR do EU.
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Il. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢éné investicie:

Zimbabwe ma stdle dost velky problém ziskat prilev priamych zahraniénych investicii,
nakolko figuruje na poslednych prieCkach rebrickov medzindrodnych organizdcii
hodnotiacich podnikatelské a investicné prostredie v danej krajine. Zimbabwe je hodnotené
ako krajinu s vysokym rizikom, politickou nestabilitou a nekonzistentnostou, vysokou mierou
ekonomickej neistoty, nedostatocnou infrastruktUrou, nedostatocnym a nespolahlivym
pokrytim elektrickou energiou, nedostatocnou Uverovou spolahlivostou, obmedzenou
zdravotnou starostlivostou a slabou instituciondlnou vybavenostou. Celkovd vyska PZl
v Zimbabwe je priblizne 3 mid. USD.

V&E&sina zahrani¢nych investorov ¢akala na vysledky prezidentskych a parlamentnych
volieb, ktoré sa konali 31. jUla 2013 aich vysledky investorov nepotesili. Skuto&nost, Ze opdt
volby vyhral Robert Mugabe, mala za ndsledok, ze zimbabwianska burza cennych papierov
zaznamenala po vyhldseni vysledkov velky prepad. Vysledok vyvolal paniku investorov z
toho, ze novd vidda znovu zavedie zimbabwiansky doldr. Vysledok volieb bezprostredne
viedol k tomu, Ze vacsina investorov zacala rusit svoje objedndvky. Hoci sa Mugabe pocas
predvolebnej kampane vyjadril, Ze sa so zavedenim viastnej meny nebude pondhlat, aby sa
vyhol hyperinflacii z Cias pred rokom 2009, program strany Zanu-PF jasne hovori, ze dalSia
vldda vypracuje pladn a ¢asovy harmonogram opdétovného zavedenia zimbabwianskeho
doldra. Dalsiu obavu investorov predstavuje zdmer Zanu-PF posilnit politiku presunu
ekonomickej moci na pdévodné cCierne obyvatelstvo. Zdmerom je presunut minimdine 51%
rozhodovacich prdv v kazdej zahranicnej spolocnosti alebo jej pobocke podsobiacej v
Zimbabwe na pbévodné cierne obyvatelstvo. Realizdcia tohto zdmeru s najvacsou
pravdepodobnostou spdsobi v Zimbabwe dalii rozklad ekonomiky. Viacero analytikov sa tiez
vyjadrilo, Ze 89-roény Mugabe uz nebude mat dostatok energie, aby efektivne kontroloval
svojich ministrov, ¢o bude mat za ndsledok dalsi rast korupcie v krajine. Podla posledného
zverejneného rebricka Afrobarometer, Zimbabwe je tfrefou krajinou s najvéc&sou mierou
korupcie v Afrike (po Nigérii a Egypte).

b) Energeticka politika krajiny

Zimbabwe vyrdba asi 50% svojej spotreby energie, zvySok dovdia (Kongo - SNEL, JAR -
Eskom, Mozambik — HCB). Krajina nemd Ziadnu jadrovU elekirdren a vacsina elektrickej
energie je vyrdband v tepelnych elektrdriach, asi 40% potom doddva vodnd elektrdren na
priehrade Kariba. Vietky zimbabwianske elektrdrne prevdadzkujice a distribujuce elektricky
energiu zastreSuje statny podnik Zimbabwe Electricity Supply Authority (ZESA). Vypadky
elektriny sU velmi Casté, stav sa viak v poslednom obdobi mierne zlepsuje.

Podiel na celkovej vyrobe elekirickej energie (v percentdch):

2014
Tepelné elekirdrne 58%
Jadrové elektrdrne 0%
Obnovitelné zdroje energie - 40%
hydro
Dieselové elekirdrne 2%
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IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny reZim, obchodnad prax

Colné sadzby u 80 % dovazaného tovaru z EU sa budy do roku 2022 postupne odburavat v
sUlade s dohodou EPA. Kompletny colni sadzobnik pre eurdpske komodity je k dispozicii na
adrese: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2012/march/tradoc 149220.pdf. Na tovar
dovdzany z krajin COMESA alebo SADC sa vztahuju preferenéné colné sadzby. Dovoz

a vyvoz niektorych komodit si vyZzaduje 3pecidine povolenie &ilicenciu (napr. licenciu Uradu
pre kontrolu lieCiv Zimbabwe v pripade liekov alebo povolenie Ministerstva
polnohospoddrstva u zékladnych potravin/polnohospoddrskej produkcie).

Vlada prostrednictvom nedarnovych prekdiok obmedzuje dovoz tovaru. Povolenia na dovoz
a vyvoz vyddvané na réznych stuprfioch §tatnej spravy sa tykaju nukledrnych technoldgii,
radioaktivnych l&tok, zbrani, municie, polodrahokamov a drahych kamenov, zlatnickych
vyrobkov, sytenych ndpojov, textilu a odevov, osiva, zvierat a ich mésa, ryb atd. Zdhavé
colné konanie zvysuje ndklady na uskladnenie tovaru, korupcia zvysuje finanénd ndrocnost
obchodnych operdcii, Casovd ndro¢nost spojend s vybavovanim colnych formalit je vysokd.

Velmi zdihavé licenéné konanie stazuje dovoz liekov a od roku 2012 i potravinovych
doplnkov.

Dovoz je v praxi problematicky i zlou dostupnostou konvertibilnych mien a obmedzenou
moznostou ziskat Uver.

V Zimbabwe neexistuju Ziadne vyvozné vyrobné zény.
b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

UZ mnoho rokov Zimbabwe vykazuje pasivhu obchodnu bilanciu, kde dovoz do krajiny
vyrazne prevysuje vyvoz. Ekondmovia zdbéraznuju potrebu  zvysenia  dalsieho vyvozu
v ddésledku zhorsujucej sa platobnej bilancie krajiny.

Zimbabwiansky export sa vroku 2014 pohyboval na Urovni 3,03 miliardy eur aimport sa
pohyboval na Urovni 4,77 miliardy eur.

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

V dovoze dominuju stroje a pristroje, dopravné prostriedky, chemikdlie, palivd a potravindrske
vyrobky.

Zimbabwe md druhé najvacsie zasoby platiny na svete (po Juhoafrickej republike) a tiez md
bohaté zdsoby zlata, diamantov, uhlia, Zeleznejrudy a chrému. Popri vyvoze nerastnych
surovin, k hlavnym vyvoznym polozkdm patri tabak, baving, textilie a odevy.

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz
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Teritoridlna struktUra zimbabwianskeho vyvozu:

Krajina Hodnota v %
EU 28 22,4
JAR 17,5
Cina 16,7
Demokratickd republika Kongo 11,8
Botswana 10,5

Teritoridina struktira zimbabwianskeho dovozu:

Krajina Hodnota v %
JAR 56
Cina 9.2
EU 28 6,6
Zambia 3,5
India 3.3

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR za poslednych paf rokov (vyvoz/dovoz)

Bilaterdine ekonomické vztahy medzi SR a Zimbabwe sU velmi slabo rozvinuté, najmé
v désledku problematickej politickej a ekonomickej situdcie a zatvoreniu ZU v Harare v roku
2003. Vzdjomnd obchodnd vymena medzi SR a Zimbabwe je mald, v roku 2009 dosiahla
zatial najvyssiv hodnotu, kedy vyvoz zo Slovenska sa oproti roku 2008 zvysil viac ako 25-krdt.
Vroku 2011 Slovensko prvykrat za sledované obdobie zaznamenalo pasivnu obchodnu
bilanciu v obchodnej vymene so Zimbabwe a odvtedy ju opdt zaznamenalo v roku 2013 a
2014. Celkovy obrat medzi SR a Zimbabwe zaznamenal ndrast v roku 2014 oproti roku 2013.

Vzdjomnd obchodnd vymena medzi Zimbabwe a SR v tis. EUR (podl'a statistik MH SR):

ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
jan-mdj
SR Dovoz 64 493 66 88 127 60
SR Vyvoz 66 291 122 9 83 6
Obrat 130 784 188 97 210 66
Bilancia 2 -202 56 -79 -44 -54

Komoditnd struktura slovenského exportu do Zimbabwe:

Vo vyvoze v roku 2014 dominovali jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické
zariadenia, ich Casti a sUCasti, elektrické stroje a zariadenia, pristroje na zdznam zvuku, TV
obrazu, ich sUcasti.

Komoditnd Struktura exportu zo Zimbabwe do SR:

Medzi komodity, ktoré Zimbabwe v roku 2014 vyviezlo do SR patria kauc¢uk a vyrobky z neho,
zelenina, jedlé rastliny, korene, jedlé ovocie a orechy, Supy citrusovych plodov a orechov,
odevy a odevné doplinky.
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V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

S ohladom na to, Ze rozhodujuce podiely vo vac&iine velkych a délezitych podnikov stdle
drzi vo svojich rukdch vidda, na investicné a dalsie doddvky vécsieho rozsahu sU vypisované
vyberové konania. Spotrebny tovar je moiné na zimbabwianskom trhu uplatnit
prostrednictvom distribUtorov a velkoobchodov, ktoré maju kvalitné distribucné kandly pre
miestne maloobchodné retazce (OK, TM, Pick n' Pay, Bon Marché, Spar). Zakladnym kritériom
pre vacsinu potencidlnych distribUtorov je cena, ktord musi i po zapocitani ndkladov na
dopravu a na clo zodpovedaf aspon juhoafrickej konkurencii. Eurépska produkcia viak mdé v
Zimbabwe dobré meno a zdujem o eurdpske produkty maju aj miestni distribUtori.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

V pripade tfrvalejsej politickej a ekonomickej stabilizdcie md Zimbabwe potencidl stat sa
v strednodobom casovom vyhlade perspektivnou krajinou  z obchodno-ekonomického
hladiska. Chybajuca infrastruktira vo vietkych sférach verejného Zivota a velmi Casté
vypadky elektrickej energie mobzu v buducnosti ponuUknut atraktivne moznosti pre
potencidlnych investorov. Pre Slovensko médze byt Zimbabwe aj zaujimavou odbytovou
destindciou, nakolko dovoz do krajiny zna&ne prevysuje jej vyvoz a Zimbabwe dovdza najmd
vyrobky v tradi¢ne silnych odvetviach Slovenska ako stroje a pristroje pre polnohospoddrstvo,
drevospracujuci a bansky priemysel, dopravné prostriedky (a malé lietadld), potraviny
a komunika¢né zariadenia. Znac¢ny potencidl md aj rozvoj cestovného ruchu. Z tohto dévodu
je velmi délezité monitorovat dalsi politicky a ekonomicky vyvoj v Zimbabwe.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritoria

Propagdcia, marketing a reklama sU celkom dobre rozvinuté. Najcitanej§imi tlacovymi
médiami sU denniky The Herald, Daily News a News Day. Prdva na televizne vysielanie ma iba
statom viastnend ZBC, ktord md tiez niekolko rozhlasovych stanic. Neddvno viak zahdjili
vysielanie aj nové rozhlasové stanice (napr. Star FM).

Vhodnou stratégiou pri prieniku na zimbabwiansky trh je UCast na niektorych z velfrhov.
Zimbabwiansky medzindrodny obchodny veltrh (ZITF) je najvacsim veltrhom v Zimbabwe.
Kond sa kazdoroéne koncom aprila v meste Bulawayo. V poslednych troch rokoch presiel
ozivenim po ndro¢nom obdobi spojenom s hlbokou ekonomickou krizou. V roku 2012 sa ho
viak po rokoch znovu zUCastnili i vystavovatelia z eurdpskych krajin (napr. Nemecko,
Taliansko, Polsko). Medzi sektorovo zamerané velirny patri Mine Entra — veltrh fazobnej,
strojdrskej a dopravnej techniky. Tento sa kond kazdy rok tiez v meste Bulawayo koncom jUla.
Zimbabwe International Book Fair je zase knizny velirh, ktory sa kond kazdorocne prvy tyzden
v oktébri v Harare. Za zmienku stoji aj Harare Agricultural Show - vystava orientovand na
polnohospoddarstvo, ktord sa kond tiez kazdorocne koncom oktdbra v Harare.
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d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Podnebie: Zimbabwe ma tropické podnebie. NajtepleSie a dazdivé obdobie je od
decembra do aprila, suché a studensie obdobie od mdja do septembra a mesiace
oktéber a november sU spravidla suché a horUce.

Zdravotné rizikd: V Zimbabwe sa vyskytuje maldria.

s

Casovy posun: +2 hod oproti GMT, od marca do septembra je ,zimny" &as, 1j. +1 hod oproti
GMT.

Medzindrodnd predvolba: +263
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