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I. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA HOSPODARSTVA

Aj ked' ekonomicky rast Mexika v roku 2022 bol iba mierny, mexické hospoddarstvo ma
vo vseobecnosti pevné zdklady. HDP sa dostalo na pred-pandemicky Uroven, avsak
zostalo mierne nizsie ako vroku 2018. Medziro¢ny rast HDP dosiahol 3,1%. Trh prdce
vykazoval siiné zndmky zotavenia s takmer 2 milibnmi novovytvorenych formdlnych
pracovnych miest, aviak pomer neformdinej zamestnanosti zostal vyssi ako pred
pandémiou. Formdlna nezamestnanost ku koncu roka 2022 bola na Urovni 3,4%!.
Mexické peso (MXN) zostalo pozoruhodne siiné, voci USD sa v priebehu roka 2022
zhodnotilo o 2%, ¢o na jednej strane napomohlo limitovat rast infldcie (8,5%), na druhej
strane znizovalo konkurencieschopnost cien mexického exportu. Hruby dlh verejnej
spravy (podla MMF: 56,8% HDP) zostal pod kontrolou a v sUlade s rozpoctom. Mexické
hospoddrstvo profitovalo zo severoamerickej ekonomickej integrdcie, ktord sa
prejavovala siinym post-pandemickym dopytom zo strany USA, rekordnym prilivom
remitencii (celkovo v hodnote 58,49 miliardy USD, medziroc¢ny ndérast o 13,4%)2
a prilevom PZI v rdmci hospoddrskej politiky nearshoringu a friendshoringu. Pocas roku
2022 dosiahol prilev PZI 35,29 miliardy USD, ¢o predstavuje ndrast o 12 % v porovnani s
rokom 2021.

Mexiku by sa v post-pandemickom obdobi a novej geopolitickej situacii (vojna na UA)
mohlo darif hospodarsky este viac, nebyt vnitornej ndrodnostne orientovanej politiky
(ordvna neistota, energetickd politika), zlej bezpecnostnej situdcie a chybajiceho
znizovania byrokratickych prekdzok. Dalsim problémom je nedostatok konkurencie v
réznych odvetviach hospoddrstva.

Zakladné ekonomické Udaje 2018 2019 2020 2021 2022
HDP per capita (v tis. USD)** 9.75 10,02 8,51 10,04 10,95
Rast HDP (%) 2,2 -0,1 -8,2 5.7 3.1
Inflacia (%)* 4,8 2.8 3.2 7.4 8.5
Nezamestnanost v (%) 2 3.5 4,4 4,1 3.4
Hruby dIh verejnej spravy (% HDP) 53,6 53,3 61 57,6 56,8
PZl (priliv v mid. USD) *** 34,090 | 34,411 27,934 31,621 35,29
Kurz MXN oproti USD 19,24 19,26 20,31 20,79 20,37

Zdroj: MMF; * Infldcia - spotrebitelské ceny na konci obdobia. **Udaj HDP per capita sa v pripade Mexika
povazuje za velmi zavdadzajici vzhladom na obrovskU ekonomicky disparitu v primoch obyvatelov. ***
UNCTAD - World Investment report 2022 (Jun 2022).

! Struktiru zamestnanosti v Mexiku rozdelujo miestne aj medzindrodné zdroje na formdinu zamestnanost a
neformdlnu zamestnanost, t.j. zamestnanost v Sedej ekonomike. Podla ekonomického prieskumu OECD z
roku 2019 si viac ako 55% populdcie zabezpecluje svoju existenciu v Sedej ekonomike, za rok 2021 sa vo
verejne dostupnych zdrojoch uvddza 56,6%.

2 Centrum pre latinskoamerické monetdrne $tudie (CEMLA) vypocitalo, Ze z 58,49 mid. USD, ktoré Mexiko
dostalo v r. 2022 ako remitencie, priblizne 55,86 mid. USD pochddzalo z USA, teda 95,5 %, na druhom mieste
bola CA s 1,3 % a na trefom mieste Ekvador so sotva 0,4 %.
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Ekonomické predpovede medzindrodnych institdcii (World Bank, MMF) na rok 2023 sa
aktudine pohybuju na raste HDP 1,7% oproti predpovedi z oktébra 2022, kde sa pocitalo
s rastom HDP 2,1%. Hlavnym dévodom je pokles rastu (moznd recesia) ekonomiky USA
(export Mexika do USA sa pohybuje na Urovni 88% z celkového exportu). Rozpocet
Mexika na rok 2023 predpokladd ndrast verejného dihu aj zvysenie investicii do
klCovych projektov viddy prezidenta AMLO. Deficit bezného U¢tu sa zhoriuje najma v
ddsledku nizsich objemov exportu ropy. Verejné a sukromné investicie stdle zaostdvaju
za Urovnou z pred pandémie, ktord uz bola utimend v dbsledku zrusenia vyznamnych
infrastrukturnych projektov (napr. projekt nového letiska predchddzajuceho prezidenta
zruseny v roku 2018). AZ 25% verejnych investicii je v rozpocte na rok 2023 uréenych na
dva klUCové prezidentove projekty (rafinéria Dos Bocas a vlakovd tratf Tren Maya na
polostrove Yucatdn), ktorych socio-ekonomické prinosy sU nejasné v porovnani s ich
celkovymi ndkladmi (okolo 20 miligrd USD kazdy z nich). Viddna politika Uspornych
opatreni ovplyvnila rozpoctové vydavky na ozivenie ekonomiky a investicie do ddlezitych
sektorov pre buducnost krajiny, akymi sU vzdeldvanie, zdravotnictvo, vyskum a inovdcie.
Vysok& miera prerusenia vzdeldvania a pred€asného ukoncenia vzdeldvania v désledku
mimoriadne dihého zatvdrania $kél pocas pandémie mdbze ovplyvnit aj cell generdciu.

Na druhej strane, vldda prezidenta AMLO uZ implementovala viacero socidlnych
reforiem, niektoré z nich boli Uspesné a celkom konsenzudlne, ako napriklad zavedenie
déchodkov aj pre déchodcov, ktori neboli registrovani v socidlnom systéme krajiny Ci
zvysenie minimdlnej mzdy, ktoré prislo po takmer 40 rokoch (o 71 % v redinom vyjadreni
za posledné styri roky), dalej reguldcia outsourcingu, reforma zvysujica kompetencie
odborov a vytvarajuca Ucinnejsie mechanizmy na rieSenie priemyselnych socidinych
konfliktov. Dolezitym faktorom je ftu pokracujuca Strukturdina demografickd
transformdcia — pokracujice starnutie populdcie, aj ked to zatial nie je porovnatelné
s Eurépou (priemerny vek v Mexiku je aktudine 29 rokov).

Napdata situacia pokracuje najmad v energetickom sektore po tom, ako USA a Kanada
poziadali o konzultdcie o urovnani sporov s Mexikom na zaklade FTA USMCA. Obe krajiny
okrem iného spochybnuju novelu zakona o elekirdrenskom priemysle v Mexiku z roku
2021, ktory uprednostriuje elektrinu od CFE (mexickd statna energetickd spolocnost) pred
elektrinou vyrobenou sukromnou konkurenciou, ako aj iné opatrenia, ako je zrusenie
platnosti povoleni na cinnost v energetike sukromnym spolocnostiam. SUkromny sektor
elekirickej energie sa sfazuje, Ze vliadda nie je ochotnd rokovaf, ale namiesto toho tlacina
velkych spotrebitelov, aby sa odklonili od sukromnych prevdadzkovatelov k CFE s rizikom
vzniku vyznamnych ndrokov na zodpovednost za jednostranné zrusenie ich zmldv so
sukromnymi vyrobcami. Tato politika odrddza sukromné investicie do energetiky, ako gj
do energeticky zdavislych priemyselnych odvetvi, ktoré mézu v strednodobom horizonte
skoncCif s nedostatocnymi kapacitami elekirickej energie na uspokojenie rastUceho
dopytu a s neudrzatelnymi zdrojmi energie. Vlada neddavno na konferencii COP27
ozndmila rozsiahly investicny plan v oblasti obnovitelnych energii (48 miliard USD na
financovanie zvysenia elektrickej siete o 30 GW), pricom tento projekt ma riadit CFE. V
tejto faze CFE len vypracovala pldn na rozvoj soldrneho megaprojektu v state Sonora,
ale jeho realizdcia zaberie vela Easu a zostane zjavne nedostatoénd. Dalsi buddci vyvoj
v oblasti obnovitelnych energii je nejasny, ako aj osud existujucich sukromnych investicii.
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Vo vseobecnosti Mexiko celi vainym problémom v oblasti udrZatelnosti a Zivotného
prostredia. Prirodné zdroje, najmd voda, su Coraz vzacnejsie, a to najma v regidnoch
s vysokou mierou rozvoja. Klimatické zmeny krajinu tvrdo zasahuju. Megaprojekty ako
rafinéria Dos Bocas a viakovad trat Tren Maya su silno kritizované kvéli ich dopadom na
Zivotné prostredie a v druhom pripade aj zddvodu porusovania prdv domorodych
komunit. Politické reakcie sU nedostatocné, najmd pokial ide o investicie. Odrdza to
nedostatok verejnych zdrojov mexického statu v porovnani's HDP, ktory vyrazne zaostava
za priemerom OECD. Pokial ide o zmenu klimy, Mexiko pocas konferencie COP27
konecne aktualizovalo svoj ndrodne stanoveny prispevok (NDC) z bezpodmienec¢ného
22 % znizenia emisii sklenikovych plynov do roku 2030 na 35 % (a podmienenych 40 %),
ale zatial nie je jasné, ako sa toto vitané rozhodnutie bude konkrétne realizovat. Okrem
toho, Mexiko je poslednym clenom G20 bez dlhodobého Cistého nulového uhlikového
ciela. Co sa tyka biodiverzity, mexickd vidda prislUbila dodrzat globdiny ciel 30 %
chranenych oblasti do roku 2030. Mexiko viak md aj nadalej problémy s riadnym rieSenim
straty biodiverzity, najmd kvoli véznemu a neustdlemu nedostatku rozpo&tovych zdrojov
a slabym mechanizmom presadzovania. Mexiko dalej prijalo NdrodnuU stratégiu pre
ocedny (2021 — 2024), ktord predstavuje bezprecedentné Usilie o koordindciu medzi
vietkymi ndrodnymi zainteresovanymi stranami.

Mexiko zostdva druhym najvéaésim obchodnym partnerom EU v Latinskej Amerike. EU je
tiez drunym najvacsim vyvoznym partnerom Mexika tovarov po USA. Bilateralny obchod
medzi EU a Mexikom dosiahol v roku 2021 61 milidrd EUR so 14 miliardovym obchodnym
prebytkom EU, &o znamend ndvrat na Uroven pred pandémiou. Vyvoz EU do Mexika
vzrastol o 25,6 %, zatial &o dovoz EU z Mexika rdstol pomalsim tempom o 18 %. Na
porovnanie, celkovy obchod Mexika s Cinou v roku 2021 (110 milidrd USD) zaznamenal
22 % ndrast v porovnani s rokom 2019 pred pandémiou (ale iba s 9,3 miliardami USD
mexického vyvozu do Ciny). Modernizovand Globdina dohoda by pomohla zabrdnit
tomu, aby sa tento rozdiel v obchode medzi Mexikom a Cinou dalej zvé&soval. Pokial
ide o investicie, E0 zostala druhym najvaésim &istym investorom v Mexiku so 6,6
miliardami EUR (23 % z celkovych ¢&istych PZI) po USA (47,5 % z celkovych PZl). Dalg§imi
vyznamnymi Cistymi investormi boli Kanada (6,5 %), Spojené krdlovstvo (5,7 %) a Japonsko
(5.0 %).

V Mexiku sa pocas pandémie Covid 19 zacal formovaf novy hospodarsky trend
nearshoring, ktory ¢iastoéne vyplynul ako désledok pandémie, ale do znaénej miery ho
stimulovala aj modernizacia FTA medzi MX, US a CA, tzv. USMCA. V sUcasnom
geopolitickom kontexte ekonomickej vojny medzi USA a Cinou a najmé& vojnového
konfliktu na UA, ktory taktiez spdsobil odchod fiiem zRF &izmeny v globdinych
doddvatelskych retazcoch, sa v MX hovori o dalslom ekonomickom fenoméne
friendshoring, kedy sa firmy najmé& z USA a Eurdpy taktiez obzeraju po MX ako novej
destindcii pre svoju vyrobu a outsourcing. Toto podporuje MX makroekonomiku najmé
vo forme zvysujuceho sa exportu, ale prindsa aj mnohé dalsie benefity vo forme transferu
technoldgii, zvySenia zamestnanosti a kvalifikdcie zamestnancov Ci raste sektora
nehnutelnosti vdaka vystavbe priemyselnych parkov.

MX ministerstvo hospodarstva v janudri 2023 evidovalo 470 americkych spolocnosti, ktoré
chcU migrovat z Azie do regiénu USMCA. Pokial dokdze MX vytvorit prostredie priaznivé
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pre podnikanie, transparentné regulaéné a pravne prostredie, investicie vo vyske 27
miliard USD sa mézu v najblizsich rokoch zvysit na hodnotu 40 alebo 45 milidrd USD.

Podla 3tidie Interconectando Asia-Pacifico y América Latina (Prepojenie Azie a
Tichomoria a Latinskej Ameriky) od roku 2020 ozndmili dzijské a cinske spolocnosti v
regione viac ako 600 investicnych projektov, ktoré zacali v roku 2022 a predstavuju
celkovy investiciv 75 miliard USD pre Braziliu, Mexiko, Argentinu, Cile, Peru a dalsie
krajiny regiénu. Azijské spolocnosti maju ako hlavné cielové krajiny Braziliu s podielom 26
% a Mexiko s podielom 23 % z celkovych investicii.

Jednou z US spolocnosti, ktord v decembri 2022 ozndmila investicie do elektromobility
v Mexiku je qj Tesla. Zaciatkom decembra Tesla najskér ozndmila znizenie produkcie vo
svojej Sanghajskej fabrike 020 % zcelkovej vyrobnej kapacity, ktord predstavuje
mesacne 85 tisic dut. Koncom decembra uz MX mienkotvorné médid hovorili o investicii
na severe Mexika. Elon Musk, generdlny riaditel' spolo¢nosti Tesla, potvrdil vo februari
2023 investiciu v mexickom state Nuevo Ledn, na okraji mesta Monterrey. Vyrobny aredl
s pociatocnou investiciou 5 miliard USD by mal zamestnat 10000 zamestnancov.
V daldich fdzach by investicia mala dosiahnut celkovy hodnotu az cca. 10 mid. USD a
rocny vyrobu EV milién kusov. Vystavba giga-fabriky Tesly tak spravi z Mexika hlavné
vyrobné centrum elekirickych vozidiel v Latinskej Amerike.

b) HLAVNE ODVETVIA HOSPODARSTVA
1. AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Automobilovy priemysel je v Mexiku, podobne ako na Slovensku, jeden z nosnych
ekonomickych odvetvi. Mexiko bolo v r. 2019 v celosvetovych rebrickoch na 4. mieste v
exporte lahkych vozidiel3, na 5. mieste v exporte automobilovych dielov (a zaroven na
1. mieste ako doddvatel automobilovych dielov do USA) a na 6. mieste ako vyrobca
vozidiel (na 1. mieste v ramci Latinskej Ameriky) s celosvetovym podielom 4,3%. Takmer
89% celkovej automobilovej produkcie Mexika je urcenych na export.

Automobilovy sektor predstavuje viac ako 3% HDP Mexika a viac ako 20% celkového
HDP vytvoreného vyrobnym sektorom. Zamestndva 1 milion ludi na priamych
pracovnych miestach. Automobilovy priemysel a priemysel dielov pre automobily v
Mexiku reprezentujl a pohdnaji najmd zahranicéné spolocnosti, ktoré sU v krajine
etablované a vyuzivaju vyhody, ktoré ponuka ako vyrobnd a exportnd platforma. Zo 100
hlavnych vyrobcov automobilovych dielov na celom svete ma 90 svoje zastipenie v
Mexiku. Ide teda o sektor plne integrovany s globdlnymi hodnotovymi refazcami, ktory
sleduje globdlne trendy spotreby. Mexiko je jednym z hlavnych dovozcov
automobilovych dielov na svete. Jeho hlavnymi doddvatelmi sU tradicne Spojené staty
americké (60%), Japonsko (4%) a Nemecko (4%).

Podla Mexickej Asociacie Automobiloveho Priemyslu (AMIA), od roku 2010 do roku 2019
sa HDP v automobilovom priemysle kazdorocne zvysSovalo v priemere o0 10,2% (v redinom
vyjadreni). V rovnakom obdobi sa automobilovy priemysel podielal na raste ndrodného

3 Vozidlo upravené na prepravu tovaru, ktorého maximalna povolena hmotnost’ nepresahuje 6 ton, alebo
ktorého uzito¢na kapacita nepresahuje 3,5 tony.
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HDP v miere 2,6% rocne. V roku 2019 tvoril vyvoz automobilovych vyrobkov (vozidiel spolu
s autosuUcCiastkami) 147,76 miliard USD, zatial Co dovoz bol v hodnote 58,89 miliard USD.

Za poslednych 5 rokov (do roku 2019) bol automobilovy priemysel v Mexiku hlavnym
zdrojom PZI v krajine s 36,09 miliardy USD, Co predstavuje 21,3% z celkovych PZI (169,14
miliardy USD) zaregistrovanych mexickym ministerstvom financii v tomto obdobi. Co sa
tyka vyrobnych zdavodov na vyrobu lahkych vorzidiel (vrdtane motorovych a
prevodovych zariadeni), v suCasnosti tu maju svoju produkciu spolocnosti: Toyota, Ford,
FCA, GM, KIA, BMW, VW, Honda, Audi, Nissan, Mercedes, Mazda a Infiniti, jednd sa
celkovo o 25 vyrobnych zavodov v 12 statoch mexickej federdacie.

Pandémia spoésobend COVIDom-19 zasiahla mexicky automobilovy priemysel,
podobne ako qgj iné odvetvia najprudsie v mdji 2020, kedy produkcia zaznamenala
pokles o 93,7% a vyvoz poklesol o 95,1%. V suhrne za prvych pd&f mesiacov roka
zaznamenala produkcia pokles o 43,2% a vyvoz poklesol o 42,4%. Automobilova vyroba
za cely r. 2020 poklesla o 20,2% a jej export poklesol o 20,9% (v obidvoch pripadoch
najviac odr. 2009). V roku 2021 predstavovala celkova produkcia automobilov a lahkych
vozidiel v Mexiku 3 miliény (pokles z 3,7 miliéna pred pandémiou), z Coho asi 80% islo na
export na frhy fretich krajin. AMIA predpokladd zotavenie z koronakrizy v automobilovom
priemysle v priebehu nasledujicich 2-3 rokov.

2. ELEKTRONICKY PRIEMYSEL

Elekironicky priemysel patri medzi najrychlejsie rozvijajice sa odvetvia v Mexiku pricom
export elektroniky z Mexika ma vyse 30 roéno tradiciu. Mexiko sa v roku 2010 sa stalo
najvacésim svetovym vyrobcom smartphonov. V rokoch 2006-2010 mexickd vidda
financovala podporny program PCIEAT (Program  konkurencieschopnosti v
elektronickom priemysle a vysokych technolégidch), ktorého cielom bolo staf sa 5.
najvacsim svetovym vyvozcom elekironickych vyrobkov. Elektronicky priemysel sa v
Mexiku deli do piatich velkych subsektorov: audio a video technoldgie, vypoctové a
kanceldrske technoldgie, polovodice, komunikacné technoldgie a napokon lekarske
vybavenie a presné meracie, konfrolné a optické pristroje. Podla Ndrodného
Stafistickeho adresdra ekonomickych jednotiek (DENUE) existuje v Mexiku 1 146 firiem
spadajucich do tohto sektora.

Ako uvadza Vykonnd rada medzindrodnych spolocnosti (Consejo Ejecutivo de Empresas
Globales / CEEG), v roku 2018 bolo Mexiko hlavnym vyvozcom domdcich spotrebicov v
Latinskej Amerike, pricom v roku 2018 bola dosiahnutd produkcia vo vyske 9,59 miliardy
USD s priemernym rastom 5,5%. Hlavnymi destindciami exportu elektroniky sU: Spojené
staty, Kanada, Kolumbia, Francuzsko a Holandsko. Podla poslednych dostupnych
prognéz CEEG mal export elekironiky v obdobi 2017 - 2020 rast tempom takmer 4% rocne,
pricom sa jednd najmd o vyvoz pocitaCov a vyrobkov spotrebnej elekironiky ako
televizory s plochou obrazovkou.

Dokazom rozvinutosti elekironického priemyslu v Mexiku sU aj vyvojové a vyskumné
aktivity. El Cluster de Electrodomésticos (CLELAC) v stGte Nuevo Ledn je vyvojovy klaster,
ktory zdruzuje desiatky sukromnych spolocnosti, viddne institUcie aj vyznamné technické
univerzity s cielom vyvijat a podporovat inovdcie a dobré praktiky v elekfronickom
priemysle a obchode. >> hitps://clelac.org.mx
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3. ENERGETIKA

Mexické ministerstvo energetiky - SENER rozdeluje primdrne energetické zdroje do styroch
kategorii: minerdiny uhlik (uhlie), uhlovodiky (ropa, kondenzované uhlovodiky, zemny
plyn a nukledrna energia), obnovitelné zdroje (geoenergia, bioplyn a dalej energie:
vodnd, solarna a veternd) a napokon biomasa (cukrovd trstina, drevo). V celkovej
produkcii krajiny v sUCasnosti dominuje produkcia ropy a zemného plynu. Podla
poslednych dostupnych a komplexnych Udajov (Americkej energetickej agentiry EIA
(U.S. Energy Information Administration)) sa na celkovej energetickej produkcii Mexika v
roku 2017 podielali jednotlivé kategérie nasledovne: minerdiny uhlik 4,15%, suchy zemny
plyn 17,25%, nukledrna energia a obnovitelné energie spolu 8,57%, ropa a iné tekuté
uhlovodiky 70,03%. V poslednych dvoch dekadach v Mexiku fazba ropy a jej export
konstantne klesaju, napriek tomu si Mexiko (hned po Brazili) v roku 2019 udrzalo v rdmci
Latinskej Ameriky a Karibiku poziciu 2. najvacsieho producenta ropy a zdroven poziciu
2. najvacsieho producenta ropnych derivatov.

Mexiko je v poslednych rokoch po Kanade 2. najvacsim doddavatelom ropy do USA
a zdroven prvou destindciou vyvozu ropy z USA. Toto prvenstvo vsak paradoxne dostdva
Mexiko do minusu, kedzZze vyvdza do USA surovU ropu, ktorU dovdza naspdt spracovandy,
teda za vyssie ceny. PEMEX je najzadlzenejsou ropnou spolo¢nostou na svete, Naddcia
pre financné studie odhaduje, Ze na jeho zachranu je potrebna hodnota 12% mexického
HDP. Klesajuci trend v produkcii ropy aj zemného plynu sa potvrdil aj v roku 2019.
Zvysujuca sa spotfreba ropy v Mexiku (797.4 tisic barelov/den, ¢o je o 33,2 ftisic
barelov/den viac ako v roku 2018) a nizka produktivita Siestich mexickych rafinérii
(zastaranost a prebiehajuca rekonstrukcia) spdsobili, Ze v roku 2019 bol PEMEX schopny
pokryt iba Stvrtinu spotreby krajiny, 75% zostdvajucej spotreby bolo pokryté importom
(hlavne zo Spojenych statov). Na rok 2020 bola pldnovand priemerna produkciu 1,95
miliéna barelov ropy za den, ¢o bolo o 16,2% viac, ako sa uvadzalo na konci roku 2019,
avsak pandémia spésobend COVIDom-19 dostala PEMEX este do vdcsieho minusu
s rekordnymi stratami v hodnote 480,966 mid. pesos (22,99 mid. USD) bolo o 38% viac ako
v roku 2019, kedy bola tato $tadtna ropnd spolocnost v minuse 347,91 mid. pesos (16,6
mid. USD). V m@iji 2021 Narodna ropna spolo¢nost PEMEX kuUpila 50,005% akcii rafinérie
Deer Park v Houstone od anglicko-holandskej Shell za 600 mil. USD, ¢im sa stala jej Uplnym
vlastnikom. Cielom ndkupu bolo naplnit volebné sluby sicasnej viddnej administrativy,
prestatf vyvaiat surovi ropu a zabezpecit samostatné rafinovanie dostatoéného
mnozstva paliva pre celu krajinu do roku 2023. KUpa rafinéria bola odbornou verejnostou
siino kritizovand, kedze agentira Moody’s zniZila rating rafinérie tesne pred jej predajom
z Baa2 na Baa3, ¢im spadla do Spekulativneho pdsma.

Mexickd energetickd spolocnost CFE (Comision Federal de Electricidade) viastni
monopol na elektricky sief, ktord rozsahom zodpovedd Siestemu miestu na svete.
Ministerstvo energetiky (SENER) uvddza, 7ze v Mexiku bola v roku 2020 in$talovanda
kapacita generovat 31% celkovej elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov, na ktorej
sa jednotlivé obnovitelné zdroje podielaji nasledovne: geotermdlna 1,2%, nukledrna
2,0%, soldrna 4,3%, veternd 7,5% a vodnd 16%. Co sa tyka podielu sGkromnych firiem na
celkovej produkcii elektrickej energie, posledné Udaje k roku 2018 uvadzajo 50% za
UCasti 1 041 spolocnosti. Mexiko md jednu jadrovu elektraren Laguna Verde vo Veracruz,
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spadd pod CFE. Elekirdren mda dva reaktory na ohrev vody s vyrobnou kapacitou 1 510
MW.

4. TAZOBNY PRIEMYSEL A METALURGIA

Tazba nerastnych surovin patri medzi najvyznamnejsie odvetvia mexického hospoddrstva
vdaka bohatym zdsobdm nerastnych surovin. Mexiko je na 1. mieste v celosvetovej
vyrobe striebra a patri medzi 10 najvacsich vyrobcov dalSich 16 réznych minerdlov:
striebro, bizmut, fluorit, celestit, wollastonit, kadmium, molybdén, olovo, zinok, diatomit,
sol, baryt, grafit, sadra, zZiato a med. Podla spravy poradenskej spolocnosti Behre Dolbear
uverejnenej v auguste 2015 je Mexiko piata krajina s najlepsim prostredim na podnikanie
v banictve. Mexické ministerstvo hospoddrstva (SE - Secretaria de Economia) uvddza v
roku 2019 nahlasenych 6 482 banickych podnikov, pricom tieto podniky v prvom stvriroku
2020 vytvorili (formdlne) pracovné miesto pre 123 000 oséb. Tazobny priemysel prispel do
MX HDP v r. 2020 4,3% a na celkovych PZI sa podielal 4,6%. Pokles v tomto sektore bol
vroku 2020 iba -1,5%, a podla MX Centrdinej banky bol v 1. stvrfroku 2021 fazobny
priemysel jednym zo sektorov s najrychlesim zotavenim, najmd v tazbe medi (Cina
najvacsi svetovy spotrebitel) a zlata.

Svetové prvenstvo Mexika v fazbe nerastnych surovin

9° g8° 7° g 5o 3z 20 1° 12
SOL ILATO KADMIUM TINOK MOLYBDEM BIZMUT FLUORIT

STRIEBRO
SADRA MED oLovOo WOLLASTOMIT CELESTIN

Celosvetovy rating

ZDROJ: WWW.GOB.MX

5. STAVEBNICTVO / INFRASTRUKTURA

SE uvddza v roku 2019 hidsenych 54 160 stavebnych podnikov, Co predstavuje pokles o
1,27% v porovnani s rokom 2018. V priebehu prvého stvrfroka 2020 tieto podniky vytvorili
formdlne zamestnanie pre 3,87 mil. ludi. Stavebny sektor sa v r. 2020 podielal na HDP
7,6%, jeho produkcia klesla o 18% v porovnani sr. 2019, avSak podla Udajov MX
statistického Uradu sa pocas 1. trimestra 2021 tento sektor zotavil z krizy na 76%.

Medzi najvacsie a najpropagovanejsie infrastruktorne projekty prezidenta AMLO patria:
rekonstrukcia rafinérie Dos Bocas, stavba letiska stavba lefiska AIFA (Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, strategicky rozvoj regiénu Istmo de Tehuantepec (na
pomedzi §tatov Oaxaca, Veracruz, Tabasco a Chiapas), ktory susedi k krajinami
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Severného trojuholnika. Jednd sa o polnohospoddrske regidony bohaté na kakao a kdvu,
v kforych uz prebiehajud infrastrukturne projekty Tren Maya a Corredor Interocednico,
a na ktorych sa podielaju aj PZI z EU a USA.

6. AERONAUTIKA A KOZMONAUTIKA (LETECKO-VESMIRNY PRIEMYSEL)

Kozmonautika a aeronautika maju v Mexiku uz 70 ro€nu tradiciu, aviak prelomovym bol
rok 2005, kedy bola zalozend viddna Vesmirna agentura Mexika (AEM - Agencia Espacial
Mexicana), ktord spadd pod mexické ministerstvo komunikdcii a dopravy (SCT -
Secretaria de Comunicaciones y Transportes). Od tohto momentu sa letecko-vesmirny
priemysel zaradil medzi najrychlejSie rozvijajuce sa odvetvia v Mexiku.

AEM redlizuje Ndrodny program pre vesmirne cinnosti, ktory pozostdva z piatich
hlavnych osi: 1) tvorba ludského kapitdlu vo vesmirnej oblasti, 2) vedecky vyskum a rozvoj
technologického priestoru, 3) priemyselny a komer&ny rozvoj, a konkurencieschopnost v
kozmickom sektore, 4) medzindrodné zdlezitosti, nariadenia a bezpecnost vo vesmirnych
veciach a 5) financovanie a sprava informdcii o vesmirnych zdlezitostiach. AEM teda
pdsobi aj ako koordindtor réznych viddnych agentir a institdcii, sukromného sektora,
organizécii a vzdeldvacich stredisk s cielom podporovat vysokokvalitné vedecké a
technologické vzdeldvanie vo vesmirej oblasti. Viac info na:
http://www.educacionespacial.aem.gob.mx/index.html

Okrem AEM existuje v Mexiku obchodnd asocidcia FEMIA (Federation Mexicana de la
Industria Aeroespacial), ktorej cielom je propagovat a viestranne rozvijaf letecky a
vesmirny priemysel. FEMIA zdruzuje 83 sukromnych spolocnosti ako Clenov, okrem toho

ma& dalSich 24 spolocnosti ako pridruzenych clenov. Viac info na:

http://www.femia.com.mx

Podla poslednych dostupnych Udajov FEMIA bol export mexického leteckého priemyslu
v roku 2019 9,5 miliard USD. Za poslednych 15 rokov tento sektor ro¢ne rastol v priemere
0 14,4%. V roku 2019 mal rast 10%. Mexiko je z hladiska objemu leteckého vyvozu v
celosvetovom meritku na 12. mieste, pricom FEMIA odhaduije, Ze v priebehu 3-5 rokov by
sa mohlo posunUt na 10. miesto. SE uvdadza, Ze pomer exportu podla krajin je nasledovny:
USA 80,7%, Kanada 4,7%, Francuzsko 3,5%, Nemecko 3,2% a ostatné krajiny spolu 7,9%.
Pokial ide o import: priblizne 73% pochddza z USA, 8,7% z FrancUzska, 3% z Kanady, 2,7%
7o Spojeného krdlovstva a 12% z ostatnych krajin. Hlavné spolo€nosti, ktoré sU globdine
etablované a maju produkciu v Mexiku su: Airbus, Bombardier, Aerospace, General
Electric a Honeywell. Leteckd vyroba v Mexiku sa sUstreduje na civiné obchodné
letectvo. VAC&Sina vyvozu sa tyka motorov, trupov lietadiel, podvozkov, spojovacich
systémov, dveri a dalsich komponentov. Najvacsi pocet tovdrni zameranych na vyrobu
Casti lietadiel je v mexickych statoch: Baja California (97), Sonora (58), Chihuahua (52),
Querétaro (50) a Nuevo Ledn (33). V tychto subjektoch boli implementované
Specializované technické a univerzitné vzdelavacie systémy zamerané na letecko-
vesmirnu vyrobu.

Vo februdri 2021 Mexiko v spolupraci s Indiou vyslalo do vesmiru Nanosatelit SAI-I
‘NanoConnect-2'. Z rakety bol vypusteny pozorovaci satelit Zeme, Amazonia 1, spolu s 18
sekunddrnymi satelitmi. ,SAl-l NanoConnect-2" je mikrosatelit, ktorého fechnoldgiu,
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dizajn aj koncepciu 100% vyvinul Ustav jadrovych vied MX univerzity UNAM (ICN). V aprili
2021 bolo v Mexiku spustené Informaéné centrum Galileo s cielom propagovat vesmirne
programy EU a podporovat ich vyuZitie na latinskoamerickom trhu (napr. vysledky
satelitnych monitorovani v doprave). Cenfrum je spolufinancované Generdinym
riaditelstvom pre obranny priemysel a vesmir (GR DEFIS) Eurdpskej komisie na 36 mesiacov
a pripdja sa k daliim dvom centrdm pre eurdpsky GNSS so sidlom v Cile a Brazili, ktoré
pbsobia od novembra 2019.

Dva najvyznamnejsie veltrhy v Mexiku zamerané na letecky a vesmirny priemysel s0:
FAMEX (Zamerany na civiiné a vojenské letectvo, kozmicky priemysel a obranu. V Mexiku
sa kond raz za dva roky, pricom sa strieda s Cilskym leteckym veltrhom FIDAE. Tieto dva
veltrhy patria k najvacsim v LA.) a Mexico’s Aerospace Summit.

FAMEX: https://www.f-airmexico.com.mx/

Mexico’s Aerospace Summit: hitp://www.mexicoaerospacesummit.com/
7. POLNOHOSPODARSTVO, CHOV ZVIERAT, LESNICTVO, RYBOLOV, POLOVNICTVO

Polnohospoddrstvo s jeho pridruzenymi sektormi je tradicne jednym z najddlezitejSich
odvetvi mexického hospoddarstva. Miestne klimatické podmienky v niektorych oblastiach
umoznuju aj niekolko zberov rocne a velku variabilitu produkcie od pestovania plodin
mierneho pdsma az po pestovanie tropického ovocia. Podia Mexického ministerstva
polnohospoddrstva a rozvoja vidieka (SAGARPA), patri medzi 12 najvyznamnejsich
produktov Zivoc¢isnej vyroby v Mexiku za poslednych 10 rokov: hovadzie mdso, vtacie
mdaso (hydina), kravské mlieko, bravéové mdso, vajcia, ovCie mdso, kozie méso, med,
mdaso z moriaka, kozie mlieko, vCeli vosk a nespracovand vina. Napriek vysokej
polnohospodarskej produkcii a vysokému exportu polnohospoddrskych produktov
Mexiko nie je potravinovo sebesta¢né, dovdza cca. 48% poftravin, ktoré skonzumuje jeho
populdcia.

Polnohospoddrsky sektor zaznamendval v poslednych 7 rokoch mierny rast, pricom na
tvorbe ndrodného HDP sa podiela v rozmedzi cca 2-3%. V roku 2020 bol tento sektor
jedinym, ktory napriek pandémii COVIDu-19 zaznamenal rast. SAGARPA uZ v auguste
2020 predpovedala ndrast 4,9% (v polnohospoddrstve o 5,1%, v chove hospoddrskych
zvierat 0 2,8% a v rybolove a akvakultire o 2,6%).

Podla INEGI bol podiel polnohospodarstva, tzv. primarnych aktivit/primarneho sektora
(polnohospoddrstvo, chov a vyuzZivanie zvierat, lesnictvo, rybolov a polovnictvo) na
narodnom HDP v r. 2018 2,4%, v r. 2019 1,9% a v r. 2020 taktiez 1,9%, pricom v r. 2020 HDP
polnohospoddrskych aktivit stUplo 0 2,9%, HDP chovu hospoddrskych zvierat stUplo 0 2,3%
a v produkcii agropotravin doslo k miernemu poklesu o 0,4%. Napriek fomu, vzhladom na
pokles ndrodného HDP o 8,2%, dosiahla produkcia agropoftravin podiel na ndrodnom
HDP rekordnych 8,6%. Primarny sektor vzrastol v roku 2021 o 2,6% a podla najnovsich
Udajov Svetovej banky predstavoval v roku 2021 3,9% HDP Mexika.

8. SEKTOR SLUZIEB

Na domdacom trhu je Mexiko uz niekolko desatroCi ekonomikou zaloZzenou na sluzbdach,
pricom priblizne dve tretiny jeho HDP produkuju sluzby a viac ako 2/3 pracovnej sily
pracuje v sektore sluzieb. Dve najddlezZitejSie odvetvia su cestovny ruch, finanéné a
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bankové sluzby. Dalej tu patri obchod, nehnutelnosti, logistika (doprava, postové sluzby
a skladovanie), poistovnictvo, sluzby v oblasti zdravotnictva a socidinej prace, prava a
verejnej spravy, vzdeldvania, kultdry a iné neviddne sluzby.

8a) FINANCNY SYSTEM

Mexiko mda centrdlne makroekonomické riadenie krajiny a finanCne siiny bankovy
systém, ktory je tvoreny dobre kapitalizovanymi bankami. Akvizicia a fUzie zahranicnych
institucii s miestnymi bankami pomohli obnovif mexickl ekonomiku po menovej krize v
roku 1994. Mexickd burza s cennymi papiermi (Bolsa Mexicana de Valores — BMV) je
druhou najvacsou burzou v Latinskej Amerike. V roku 2020 za prvych é mesiacov stratila
v trhovej kapitalizdcii (v doldrovom vyjadreni) 26,99%. Jej trhovd hodnota klesla od
janudra do juna z 413,618 mid. USD na 301,987 mld. USD, aviak nakoniec rok uzavrela
pozitivne, s rocnym vynosom 1,21%.

Mexické ministerstvo financii a verejnych Uverov (Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico) uvdadza, ze mexicky finanény systém sa sklada z: 7 regulacnych orgdnov, 1
centralna banka (BANXICO), 1 ndrodny financny fond na rozvoj polnohospoddrstva,
vidieka a lesného hospodarstva, 31 tvorcov frhu (maklérske domy s moznosfou ndkupu
Statnych cennych papierov), 7 asociacii financnych institdcii, 29 sprdavcovskych
spolo¢nosti  déchodkovych fondov, 27 vseobecnych depozitnych institdcii, 48
financnych leasingovych spolocnosti, 146 poistovacich institdcii, 21 sprostredkovatelov
frhov s cennymi papiermi (Tu patri aj Mexickd burza s cennymi papiermi), 685
investicnych fondov, 2 institUcie zaoberajuce sa odhadovanim akcii investicnych
spolocnosti, 49 ludovych financnych spolocnosti, 211 druzstevnych sporitelni a uverovy
spolocnosti, 124 realitnych bdnk, 21 rozvojovych bankovych institdcii, 11 fondov a
spravcovskych spolocnosti (fondy byvania a pod.), 63 institdcii mnohostranného
bankovnictva, 19 institdcii financéného rucenia, 20 Uverovych spolo¢nosti, 92
druzstevnych zdloZni, 3 poradenské spolocnosti v oblasti Uverov, 39 holdingovych
spolo¢nosti.

Podrobné informdcie o mexickom bankovom sekfore poskytuju webové stranky
Mexickej centrdlnej banky (BANXICO - Banco de México) www.banxico.org.mx a
Asocidcie mexickych bank (Asociacion de Bancos de México) www.abm.org.mx, kde
mozno ndgjst vietky Udaje o finanénych skupindch, ktoré pdsobia na mexickom
bankovom a finan€nom trhu, vrdtane zdkonnych noriem, Statistickych Udajov a
vyro¢nych sprdv jednotlivych financnych institdcii. Mexiku existujl dve zelené banky,
Ndafin (Nacional Financiera, statna rozvojovd banka) a BANOBRAS (Banco Nacional de
Obras y Servicios PUblicos).

Mexiko nevyhnutne potrebuje fiskalnu reformu. V roku 2020 Mexiko nazhromazdilo iba
14,4% HDP prostrednictvom vyberu dani, zatial Co priemer OECD predstavuje 20,3% HDP.
Celkové prijmy verejného sektora v r. 2020 predstavovali 23,1% HDP (14,4% HDP tvorili
dane + 8,7% HDP tvorili primy nedanového pévodu). Najvacsie danové zafaienie
predstavuje aktudlne statna ropna spoloénost PEMEX, na ktorej zachranu je potrebnych
cca. 12% narodného HDP, pricom prijmy z tejto spolocnosti predstavuju iba 11% z prijimov
verejného sektora. Dalsie zafazenie spdsobuju neprispevkové ddéchodky, ktoré sa
pohybuju na Urovni cca. 4,7% HDP, do roku 2024 sa odhaduje ich narast na 6,5% HDP.

Vel'vyslanectvo Slovenskej republiky v Mexiku: www.mzv.sk/mexico emb.mexico@mzv.sk



http://www.banxico.org.mx/
http://www.abm.org.mx/

MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VEC] )
A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Vyvoj fiskalneho priestoru (kapacita na financovanie viddneho dlihu) poukazuje rychly
pokles, od roku 2016 kazdoroCne o viac ako 1%. V r. 2016 bol fiskalny priestor 6,4% HDP, v
r. 2020 uz bol na Urovni 2,0%. Fiskdlna reforma bola ¢iastoéne realizovand novelizaciou
zdkonov v decembri 2021, iSlo o zdkony: Zdkon o dani z prijmov (ISR), Zdkon o dani z
pridanej hodnoty (DPH), Osobitny zdkon o dani z vyroby a sluzieb (IEPS), Federdiny
danovy zdkonnik (CFF), Federdlny zdkon o daniach (LFD), ako aj Federdiny zdkon o
prijme (LIF).4

8b) CESTOVNY RUCH

Mexiko je krajina s 4. najvaciou biodiverzitou na svete. Z hladiska poctu kulturnych
pamiatok svetového vyznamu, ktorych md 35 na zozname UNESCO, patri Mexiku 1.
miesto v rdmci amerického kontinentu a 7. miesto na svete. Mexiko je v pocte
zahraniénych turistov prvé spomedszi krajin Latinskej Ameriky a desiate na svete.

Strategickym ndstrojom rozvoja udrzatelnych investicii do cestovného ruchu v Mexiku je
viddny program FONATUR (Fondo Nacional de Fomento al Turismo), existuje uZ viac ako
40 rokov aumoinuje investorom investovat do turizmu, zdroven poskytuje vyhody
(vyhodnejSie ceny, prdvne poradenstvo, monitorovanie vyvoja projektov a pod.) pri
ndkupoch/predajoch realizovanych s cielom podnikania v turizme. Zdroven ma
programy: Konzervdacia a udrzba turistickych destindcii a vyrobkov, Program hodnotenia
a kvalifikacie projektov a Program technickej pomoci pre $taty a obce.

Prijmy z cestovného ruchu znamenaju pre Mexiko jeden z najvacsich zdrojov deviz, tvori
cca 8,5% HDP krajiny a 6% zamestnanosti (v r. 2017 az 2019 to bolo 8,7% HDP),
zaznamenal v 2020 najhorsi rok v histérii. Treba poznamenaf, Zze napriek katastrofdinemu
roku 2020 (v absolUthom vyjadreni), otvorené hranice a relativne lahké opatrenia
tykajuce sa COVID19 znamenali, ze v relativnom vyjadreni sa mexickému cestovnému
ruchu darilo celkom dobre v porovnani s konkurencénymi krajinami. V roku 2020 Mexiko
obsadilo celosvetovo 3. miesto v pocte turistov a 1. miesto v rdmci Latinskej Ameriky. Co
sa tyka prijmov leteckych spoloénosti v Mexiku, doslo kich medzirocnému poklesu o 65%
ekvivalentnych hodnote 9 miliard USD. Mexiko viak nikdy neuzavrelo svoje hranice pocas
pandémie prdve zo strachu pred jej ekonomickymi dopadmi, takze Co sa tyka kapacity
prepravovat pasazierov letecky, do konca roka 2020 doslo k zotaveniu tohto sektora na
Uroven 63%. V roku 2021 cestovny ruch neustdle rastol v dosledku nizsich ndkladov na
sluzby v porovnani s USA. VolnoCasové a hotelové aktivity boli pocas pandémie
najzranitelnejSie (-51 % v roku 2020); v roku 2021 vzrastli volnoCasové aktivity o 32% a
cestovny ruch o 33% v porovnani s rokom 2020. Takdto vykonnost zostdva stdle pod
Urovnou z roku 2019. Sektoru cestovného ruchu bude trvat diho, kym sa vrati na Uroven
pred pandémiou, kedze fazil z vysokej miery rastu v poslednych rokoch, ktoré
predstavovaliv priemere 7 - 8%. V roku 2021 bolo Mexiko 5. najnavstevovanejsia krajinou
na svete (45 milionov ludi) a prispevok tohto sektora k HDP Mexika bol 7% (pokles z 9%
pred pandémiou).

4 Zdroj: https://cicde. mx/reforma-fiscal-2021/
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9) INFORMACNE TECHNOLOGIE

Mexiko je po Brazilii druhym najvacésim IT trhom v Latinskej Amerike. V krajne sa
nachadza viacero IT klastrov na vyvoj softvéru, centra strategickych sluzieb a vyroba
produktov s vysokou technologickou ndro¢nostou. IT klastre Casto zdruzuji nielen
podnikatelské subjekty, ale aj univerzity a viddne agentury. INEGI uvdadza, ze Mexiko malo
ku koncu roku 2019 20,13 milidnov domdcnosti s internetom, zatial o v roku 2015 to bolo
12,81 milionov. Internetovy predaj zazival vroku 2020 boom vdaka pandémii C-19.
Medziro¢ne stipol predaj v e-commerce o 81%, pricom sa akumuloval zisk v hodnote
316 miliard MXN (pribl. 15,8 miliardy EUR). Od roku 2022 je v Mexiku dostupnad aj 5G sief,
aj ked zatial nie je velmi rozsirend.

Nd&rodnd rada softwarovych a IT klastrov: https://www.mxti.mx/

Ndrodny klaster inovdcie a fechnologického vyvoja: http://www.clusterit.mx

Klaster Querétaro: https://vorticeit.mx

Klaster Puebla: http://www.clusterpueblatic.mx/sitio/home/

Klaster Monterrey: http://mitc.com.mx

c) CLENSTVO V MEDZINARODNYCH ORGANIZACIACH A UCAST V INTEGRACNYCH
PROCESOCH

Mexiko bolo vzdy velmi aktivne na multilaterdinej scéne. Jeho zahraniénd politika bola
tradi¢ne zamerand na dve oblasti: bilaterdlne vztahy so svojim severnym susedom USA
a vztahy s iberoamerickymi krajinami (Latinsk&d Amerika, Spanielsko a Portugalsko).
Bilaterdlne vzfahy medzi EU a Mexikom sa za&ali prehlbovat v roku 2000.

BILATERALNE VZITAHY MEDZI E0 A MEXIKOM sU upravené na zdklade Dohody o
hospodarskom partnerstve a politickej spolupraci, tzv. Globdlnej dohody podpisanej v
roku 1997, ktord vstUpila do platnosti 1.10. 2000. SUcCastou Globdlinej dohody je Dohoda o
volnom obchode (FTA), ktord upravuje pohyb tovarov (vstup do platnosti v 2000) a
sluZieb (vstup do platnosti v 2001). Mexiko bolo prvou krajinou z Latinskej Ameriky, ktord
podpisala tento typ dohody s EU a od roku 2008 je jednym z 10 strategickych partnerov
EU (resp. jednym zdvoch /spolu sBraziliou/ vrdmci Latinskej Ameriky). EU vedie
s Mexikom aktivny dialoég v oblasti: 1. politickej (na vysokej Urovni), 2. ludskych prdv, 3.
bezpecnosti a spravodlivosti, 4. vedy a technoldgii, 5. socidinej kohézie a zamestnanosti,
6. Zivotného prostredia, 7. zmeny klimy (v tejto oblasti je Mexiko jednym z najddlezitejSich
partnerov EU), 8. kultiry a 9. makroekonomickej. Vjuni 2016 za&ali rokovania o
modernizdcii Globdinej dohody EU - Mexiko, ktoré boli uzavreté v mdiji 2020. Podpis
aktualizovanej Globdlnej dohody medzi EU a Mexikom sa o&akdva pocas samitu EU-
Mexiko v polovici roka 2021.

CELAC (Spolocenstvo statov Latinskej Ameriky a Karibiku): Mexiko bolo zvolené za
predsedajucu krajinu CELAC-u na obdobie 2020-2021. Ako predsedajuca krajina, Mexiko
v doterajiej pdsobnosti vyjadrilo znepokojenie nad krokmi EU, ktoré limitovali export
vakcin na C-19 a zdravotného materidlu tretim krajindm, dalej sa dohodlo s Cinou na

prehlbovani spoluprdce s regidbnom LAC v post-pandemickom obdobi. Oblasti silnejsej
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spoluprdce sa predpokladaju najmd v obchodnej sfére, investiciach, ludskych zdrojoch,
vede a technike.

G20 (Group of Twenty): Mexiko je ¢lenom medzindrodného féra G20 od jeho zalozenia,
t.j. od septembra 1999.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development): Clenstvo Mexika v
OECD bolo ratifikované o Sest rokov skér ako v pripade Slovenskej republiky, a to v mdiji
1994.

Tichomorska Aliancia (TA, The Pacific Aliance): Mexiko je jednou zo zakladajucich krajin
Tichomorskej Aliancie, ktord je regiondinym férom zdruzujicim Mexiko, Cile, Peru
a Kolumbiu. TA bola zalozend v juni 2012 s cielom zabezpedit Uplny slobodu pri pohybe
tovaru, sluzieb, kapitdlu a ludi. V sUCasnosti md& okrem Styroch &lenskych krajin Styri
kandidujuce krajiny na post pridruzenych &lenov (Austrdlia, Kanada, Novy Zéland a
Singapur). Sucasfou aliencie je zdroven dalS§ich 59 krajin so StatUtom pozorovatela,
vratane Slovenska.

USMCA (US, Mexico and Canada Agreement) je novd verzia dohody o volnom obchode
medzi Mexikom, USA a Kanadou (pévodny ndzov dohody: NAFTA - North America Free
Trade Agreement / TLCAN - Tratado de Libre Comercio de América del Norte), ktord
determinuje vzdjomné obchodné vztahy tychto krajin od roku 1994. Novd verzia dohody
o volnom obchode na severoamerickom kontinente vstUpila do platnosti 1. jola 2020.
Dohoda by mala platit 16 rokov, aviak bude sa revidovat kazdych 6 rokov s moznosfou
obnovenia dohody o dalsich 16 rokov. Motivom aktualizdcie dohody NAFTA bol jednak
predvolebny prislub prezidenta USA, Donalda Trumpa, a tiez potreba zvysit konkurencie
schopnosf v regidone Severnej Ameriky pred ndrastom vplyvu predovsetkym krajin z
Azijského kontfinentu. V novej USMCA bolo celkovo aktualizovanych 24 kapitol a vzniklo
10 novych. Hlavné zmeny dotykajice sa mexickej ekonomiky sU nasledovné: Revidované
ISDS - RieSenie sporov medzi investorom a statom (ISDS - Investor State Dispute
Settlement): obmedzujUu uplatfiovanie ISDS vyluéne na spory medzi investormi a statmi
medzi Spojenymi $tatmi a Mexikom, a obmedzuju ndroky, ktoré moézu investori uplatnit
podia tohto ustanovenia. Podia posledného vydania Svetovej investicnej spravy 2020
UNCTAD, Mexiko patrilo v roku 2019 medzi krajiny s najvyssim poctom ISDS, pricom iba v
roku 2019 tu boli iniciované tri pripady. Pracovné pravo: ddva kompetencie odborovym
zvézom na kolektivne vyjedndvanie, zvysuje minimdinu mzdu a zakladd instancie na
rieSenie pracovnych sporov. Oznacenie povodu/Rules of origin: v automobilovom
priemysle sa oznacenie pdvodu zvysi zo sUCasnych 62,5 na 75 %. Udeje sa tak postupne
do roku 2023. Okrem toho 70 % hlinika a ocele musi pochddzat zregidnu Severnej
Ameriky. Mzdy: 40 % z vyroby jedného automobilu musi byf vyrobené robotnikom s min.
mzdou 16 USD/hodinu (v Mexiku je min hodinovd mzda cca 5 USD). Intelektudlne
vlastnictvo: spdsob pridelovania patentov vo farmaceutickom priemysle, Co negativne
ovplyvni genericky farmaceuticky priemysel v MX. Nové kapitoly: digitdlny obchod,
ochrana zivotného prostredia, konkurencie schopnost, antikorup&né ndstroje, podpora
SME, nové zrychlené colné procedury, nezdvislé bindrne panely ako mechanizmus
urovndavania obchodnych sporov na Urovni krajin, povinnost vzdjomnej informovanosti
na urovni krajin o Umysloch iniciovat dohodu o volnom obchode s krajinou, ktord
nepdsobi v podmienkach volného trhu a i. Status quo zachované napriklad v oblasti
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telekomunikacii, polnohospodarstva a ropného priemyslu. V kontexte pandémie
COVID-19 je dohoda USMCA v Mexiku vnimand ako jeden z potencidinych ndstrojov na
rieSenie ekonomickej krizy, ¢oho prikladom je vbbec prvd zahranicnd ndvsteva
prezidenta Andrés Manuel Lopéz Obradora od ndstupu do jeho funkcie (1.12.2018) v
Bielom dome 8-9. jUla 2020.

WTO (World Trade Organisation): WTO je medzindrodnd institUcia, ktord dohliada na
pravidld svetového obchodu medzi ndrodmi. Vznikla v roku 1995 na z&klade Vieobecnej
dohody o clach a obchode (GATT, The General Agreement on Tariffs and Trade) z roku
1947. Mexiko sa stalo riadnym clenom GATT v roku 1986 a ndasledne aj riadnym clenom
WTO pocas jej vzniku. V sG€asnosti kandiduje na post Generdineho riaditela WTO Jesus
Seade Kuri, statny tajomnik MZV Mexika a byvaly hlavny mexicky vyjedndvac dohody
USMCA.

Il. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) PODNIKATELSKA LEGISLATIVA

Cinnost podnikatelskych subjektov sa riadi Federdlinym obcianskym zdkonnikom (Cdodigo
Civil Federal: https://mexico.justia.com/federales/codigos/codigo-civil-federal/) a
federdinym Obchodnym zAkonnikom (Codigo de Comercio:
https://mexico.justia.com/federales/codigos/codigo-de-comercio/). Jednotlivé
mexické Staty si vSak mozu vytvaraf viastné zdkony, tykajice sa miestnej Upravy
podnikatelskej Cinnosti. V. danovej oblasti sa vo vietkych Statoch uplatiuje jednotny
Federdiny danovy zdkonnik: (Codigo Fiscal de Ila Federacion: https://leyes-
mx.com/codigo_fiscal de la federacion.htm ). Platnd mexickd legislativa (vietky
federdine zdkony a zdkony jednoftlivych statov) je uvedend na webovych strdnkach
Biblioteca Juridica Virtual:  https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv,  Justia  México:
https://mexico.justia.com a Leyes-mx.com: https.//leyes-mx.com/index.htm.

B) PROGRAMY PODPORY ,ZAHRANICVZNAHQ OBCHODU, TECHNICKEJ A FINANCNEJ
POMOCI, PROJEKTY REGIONALNEJ SPOLUPRACE

Mexiko ma definovanu stratégiu infrastruktiry v 11 odvetviach (dialnice, pristavy, vodné
hospoddrstvo, elektrickd siet, letiskd, mestsky transport, systém zdravotnictva, ropny
priemysel, zeleznice, telekomunikdcie a zivotné prostredie), ktord ponuka sukromnym
investorom strednodobé a dlhodobé zviditelnenie vyvoja projektov, a to
prostrednictvom série pldnov a programov s celostatnou pdsobnosfou, ktoré pokryvaju
kazdé z tychto sektorov infrastruktury.

Tieto pladnovacie dokumenty podrobne opisuju ndrodnu stratégiu rozvoja infrastruktiry

krajiny, sUCasnu situdciu v odvetviach, ich postavenie na medzindrodnej scéne,
konkrétne potreby, ciele a ciele do budicnosti.

Mediatorom pre slovenské spolocnosti so zaujmom investovat do mexickej infrastruktury
je mexické velvyslanectvo so sidlom vo Viedni. Konkrétne investicie sU spracovéavané
ako verejné zdkazky.
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Detailné informdcie ppsky’ruje portal PROJEKTY MEXIKA - PRILEZITOSTI NA INVESTOVANIE
(PROYECTOS MEXICO - OPORTUNIDADES DE INVERSION):
https://www.proyectosmexico.gob.mx

c) VEREJNE OBSTARAVANIE

Mexické ministerstvo financii a verejnych Uverov (Secretaria de Hacienda y Crédito
PuUblico) informuje verejnost o verejnych zdkazkdch prostrednictvom portdlu CompraNet-
im (Informacny a trhovy spravodajsky modul pre verejné obstardvanie), ktory je sicasfou
elektronického systému viaddnych verejnych informdcii o akvizicidch, prendjmoch,
sluzbdch, verejnych pracach a suvisiacich sluzbdch (CompraNet).

Modul je navrhnuty tak, aby poskytoval suhrnné spravy o informdaciach tykajucich sa
pldnovania zmldv, postupov zaddvania zdkaziek a prislusnych Udajov o uzatvorenych
zmluvach, ktoré sa vykondavaju podla Zdkona o nadobudnuti, prendjme a sluzbdach
verejného sektora a Zdakona o verejnych pracach a suvisiacich sluzbdch. Modul
CompraNet-im je aktualizovany kazdych 24 hodin. CompraNet organizuje pre verejnost
orientacné kurzy pre lepsiu navigdaciu v tomto systéme.

Registracia spolo¢nosti do zdkazkového modulu CompraNet-im a verejne dostupné
informdcie o nom sU na: https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html

d) ZMLUVNA ZAKLADNA

Bilaterdlna zmluvnd zdkladna - existujuce dohody:

1. Slovensko vstupom do Eurdpskej Unie pristUpilo k platnym zmluvdm a dohoddm
uzatvorenym medzi Mexikom a EU. Dohoda o volhom obchode EU — Mexiko je len jednou
zo sU&asti rdmcovej dohody o spoluprdci Mexika s EU - Dohody o ekonomickom
spolocenstve, politickom usporiadani a spoluprdci (Acuerdo de Asociacdn Econdmica,
Concentracion Politica y Cooperacion).

2. V. mdji 2006 doslo k podpisaniu Memoranda o porozumeni medzi Ministerstvom
hospoddrstva Slovenskej republiky a Ministerstvom hospoddrstva Spojenych §tatov
mexickych o zriadeni SpoloCnej hospoddrskej komisie (Bratislava, 13. 05. 2006).
Memorandum o porozumeni nie je v zmysle medzindrodného prdva medzindrodnou
zmluvou, ide o dokument, ktory mdé len deklaratérny charakter a zcastnenym subjektom
z neho nevyplyvaju prdva a povinnosti podia medzindrodného prava.

3. Dohoda o spoluprdci medzi SOPK a CEMAI (Mexicky obchodny vybor pre
medzindrodné zdlezitosti) z 19.9.1994. Mexické CEMAI (Consejo Empresarial Mexicano
para Asuntos Internacionales) sa v priebehu mesiaca jun 1999 pretransformoval na
COMCE (Consejo Mexicano de Comercio Exterior). COMCE prevzalo vietky zavazky a
zmluvy, ktoré malo CEMAI a preto podpisand dohoda o spoluprdci medzi CEMAI a SOPK
z roku 1994 platii pre novu transformovanuy organizéciu COMCE.

4. Imluva medzi Slovenskou republikou a Spojenymi $tatmi mexickymi o zamedzeni
dvojitého zdanenia a zabrdneni danovému Uniku v odbore dani z prijmov (Bratislava,
13.05.2006, ¢. 429/2007 1.z.).

5. ZImluva medzi Slovenskou republikou a Spojenymi statmi mexickymi o podpore a
vzdajomnej ochrane investicii (Mexico City, 26.10.2007, C. 41/2009 Z.z.).
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lIl. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE (PZl):

Podla United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) klesli v roku 2020
globdine priame zahrani¢né investicie (PZl) o 42%, zatial ¢o v Mexiku klesli iba o 8%.
Globdlne Pl klesli na Uroven z roku 1990, z 1.5 biliona USD v roku 2019 na odhadovanych
859 miliard v r. 2020. Mexiko bolo v tomto aspekte jednym z najmenej postihnutych statov
vdaka siinému spracovatelskému priemyslu (kde spadd qj sind automobilovd vyroba a
export) a 12 dohoddm o volnom obchode. V roku 2020 bolo Mexiko 9. najvacsim
prijemcom PZI na svete (2,9 % celosvetového cistého prilevu PZl), a v roku 2021 dosiahol
tok PZI do Mexika 32 mid. USD (+14% oproti 2020 s 28 mid. USD), ¢im MX tvorilo podiel
24% z prilivu PZI do LAC. MX bolo 19. najvac&sim investorom USA s odlivom PZI v hodnote
42,9 mid. USD.

Podl'a MX ministerstva hospodarstva klesli PZI v r. 2020 o 11,7%, pricom krajina ziskala PZI
v hodnote 29,79 mld. USD. Percentudiny podiel jednotlivych sektorov na PZl bol
nasledovny: priemyselnd vyroba 40,6%, financné sluzby a poistovnictvo 23,2%, doprava
9.8%, ostatné sektory 9,8%, obchod 7,7%, tazba nerastnych surovin 4,6% a informacné
sluzby v masmédidch 4,3%.

Najviac PZI ziskal vyrobny sektor (39,7 % Cistych PZI 2021), najmd automobilovy priemysel.
Dalkimi atraktivnymi sektormi boli banictvo (15,2 %), financné sluzby (15,0 %), doprava
(8.8%), obchod (8,5 %) a sluzby docasného byvania (5,2 %). Je dblezité poznamenaf, ze
poslednych 10 rokov. CNIE (Mexickd ndrodnd komisia pre zahrani¢né investicie)
ozndmila za rok 2021 Cisté priame zahranicné investicie vo vyske 452,5 miliona USD, ¢o je
0 90 % menej ako jeho najvyssia Uroven dosiahnutd v roku 2018 (5 miliard USD). Tento
pokles je do znacnej miery spdsobeny Ustavnymi a legislativnymi zmenami v elektro
energetike, ktoré sa snazila pretlacit vidda. Hlavnymi zdrojmi financovania PZI boli nové
investicie a vliastny kapitdl (43,7 % Cistych PZI 2021), reinvesticie zisku (38,6 %) a UCty medzi
spolocnostami (17,7 %).

PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE ZO STRANY EUROPSKEJ UNIE A DALSICH KLUCOVYCH
PARTNEROV MEXIKA V ROKU 2021

Mexické ministerstvo hospoddrstva ozndmilo, 7e priame zahraniéné investicie (PZl) z EU
dosiahli v roku 2020 spolu 6,555 mid. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2019 predstavuje
pokles o 43,2%. Hlavny podiel na tomto poklese mala pandémia COVID19, hoci tento
Udaj podporuje negativny trend prilevu PZI z Eurépskej Unie, ktoré v roku 2019 pokleslo o
8,5%. EU si napriek tomu udriala poziciu druhého najvéésieho investora hned za USA.
Pocas roka 2020 boli prvymi tromi krajinami EU, ktoré roéne zvysili prilev PZI do Mexika:
Polsko zvysilo svoje investicie aZ o 2 286%, Svédsko o 193,7% a Luxembursko o 5%. Vietky
ostatné krajiny EU zaznamenali pokles PZI.
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Vroku 2021 zostdva EU po USA (15 miliGrd USD; 47,5 %) druhym najvacsim Cistym
investorom v Mexiku so 7,125 miliardou USD (23% celkovych c¢istych PZI). Dalsimi
vyznamnymi Cistymi investormi boli Kanada (2,1 mid. USD; 6,5 %), Spojené krdlovstvo (1,8
mid. USD; 5,7 %) a Japonsko (1,6 mid. USD; 5,0 %).

Prehlad PZI v rokoch 2020 a 2021 v milionoch EUR, paf najvdcsich investorov.

Svet 25 508,27 100% 31 620 100%
USA 9 961,27 39.05% 15 000 47,5 %
E0 6 555,9 25,70% 7125 23%
Kanada 3 705,48 14,53% 2100 6,5 %
Japonsko 1 068,91 4,19% 1 600 5.0%
Spojené 823,66 3,23% 1 800 57 %
kralovstvo

. Prvétrispolu | 2022265 79,28% 24 225 77%

Zdroj: Mexické ministerstvo hospoddrstva, Delegdcia EU v Mexiku

Cisté PZI EU sa od roku 2015 do roku 2019 postupne zvysovali, no v rokoch 2020 a 2021
prudko klesli (pozri nizSie). Tento pokles bol spdsobeny pandémiou covid-19, ale aj Coraz
neistejSou investiCnou klimou spdsobenou ndvrhmi  energetickej reformy a
profipodnikatelskou politikou a krokmi prezidenta Obradora a jeho viady (Vid niZsie:
Energetickd politika krajiny).s

Cisté PZI EU v Mexiku (mil. USD) a podiel EU na celkovych &istych PZI Mexiko (%)
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Zdroj: Mexickd ndrodnd komisia pre zahraniéné investicie (CNIE), Delegdcia EU v Mexiku.

5 Pozn. V roku 2013, najmi v dosledku Grupo Modelo od belgického AB Inbev za 13,2 miliardy USD, &isté PZI EU
v Mexiku dosiahli najvyssiu hodnotu za jeden rok.
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Spomedzi Elenskych $tatov zostdva Spanielsko aj v roku 2021 zdaleka najvacsim Cistym
investorom v Mexiku s viac ako 4,3 miliardami USD (61 % Cistych PZI EU v roku 2021) v roku

PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE ZO STRANY CLENSKYCH STATOV EU V OBDOBI 2019-2021
(v miliénoch EUR)

I 1. Spanielsko 3627,70 3507,68 -3,3% 43347 77717.6
2. | Nemecko 307653 89836  -708% 16457  23% 28 598,3
[ 3.  Holandsko 812,42 71553  -11,9% -2782 -4% 20741,3
4. T1dliansko 1339,12 597,87  -554% 1291 2% 8 850,3
[ 5. Belgicko 122378 26849  -781% 76,6 1% 211152
6. Francizsko 92541 24581  -73,4% 3859 5% 9967,1
7.  Svédsko 7427 21814  1937% 92,1 1% 2491,6
8. Dansko 169,73 94,65  -44,2% 7.8 0% 2257,4
9. Rakisko 155,09 3230  -792% 692 1% 1241,3
10, Luxembursko 12,92 13,57 50% 9703  14% 4429,9
. 11.  Polsko 0,53 12,77 2286,2% 0 0% 60,9
120 irsko 45,27 8,56 -1189% 21,8 0% 1264,0
| 13.  portugalsko 23,48  -10,03  -142,7% -1.8 0% 195,1
14, Finsko 6404  -30,69 -1479% -1657 2% 2 035,4
[ 15. | Ostatné CSEU 0,10 0,00 NA 21,2 0% 15 465,8**
I celkom 115504 655590  -432% 71245 100% 196 431,2

Zdroj: Mexické ministerstvo hospoddrstva, Mexickd ndrodnd komisia pre zahranicné investicie
(CNIE), Delegdcia EU v Mexiku; (*) Hodnota PZI je uvedend v milidnoch USD. (**) EU15 (1999-2003),
EU25 (2004-2006), EU27 (2007-2012), EU28 (2013-2020), EU27 (2021); vysoky akumulovany &isty Udaj
PZI pre ostatné &lenské staty EU je v prevaznej miere spésobeny Spojenym krélovstvom (15,316
miliardy USD; 1999 — 2020). Pozn Zoporne hodnoty cistych PZI pre konkrefny &lensky stat EU

b) ENERGETICKA POLITIKA KRAJINY

V Mexickom energetickom priemysle v suCasnosti existuju dva §tdtne monopoly: PEMEX
(Petroleos Mexicanos - monopol v petrochemickom priemysle) a CFE (Comision Federal
de Electricidad - monopol v produkcii a distribUcii elekirickej energie). V poslednych
dvoch dekadach v Mexiku fazba ropy, jej rafindcia a export konstantne klesaju. Podia
Ndrodnej komisie pre uhlovodiky znizil PEMEX svoju produkciu ropy z 3 383 tisic barelov
denne v roku 2008 na 1 811 mbd v roku 2018. Z dévodu nedostatocnej Udrzby bol
ndarodny rafinérsky systém v prevadzke v roku 2018 v priemere na 41% svojej kapacity.
Ndrodnd produkcia paliv sa tak dostala na historicky minimdalnu Uroven, o podla SENER
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spdsobilo, ze import paliv pokryl v roku 2018 az 78% a v roku 2019 75% vnutrostaineho
dopytu.

V decembri 2013 Mexiko schvdlilo zmeny v Ustave, ktorymi povolilo Ucasf sukromného
domdceho gj zahrani¢ného kapitdlu na produkcii gj distribUcii energetickych zdrojov, a
tym zrusilo monopolné postavenie PEMEXu, kfory od juna 2015 zacal pdsobitf v
konkurencnom prostredi. Cielom tejto reformy bolo, po prvé, stabilizovaf a postupne
zvysit klesajucu ropnU produkciu. Po druhé, partnerstvo so sukromnym sektorom malo
priniest potrebny kapitdl, a zaroven nové technoldgie a skUsenosti na prieskum a fazbu
najmé& v oblasti hlbokych véd a bridlicovych sedimentov. Tretim cielom bolo vyriesit
stagnujuce Cerpanie rezerv a zhorsujuci sa stav energetickej infrastruktiry. Ako uvadza
Medzindrodnd obchodnd sprdva USA (International Trade Administration / ITA),
ocakdvalo sa, Ze tato energetickd reforma v dihodobej perspektive zvysi produkciu ropy
0 14% a plynu o 35%. Celkové investicie do ropného priemyslu mali nardst o 40%, pricom
podiel statnych investicii by klesol takmer o polovicu.

Reforma priniesla v rokoch 2015-2018 na strane mexického Ministerstva energetiky
(SENER) 107 obchodnych zmllUv, ako aj environmentdinych povoleni a pozemkovych
prdv pozadovanych Agentirou pre bezpecnost, energetiku a Zivotné prostredie
(Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente / ASEA). V roku 2018 vsak nastipila nova
vidda, ktord neozndmila Ziadne nové kold tendrov, ba prdave naopak, v otvarani
energetickej politiky zaradila spiatocku.

V roku 2019 novd vidda schvdlila Narodny rozvojovy plan 2019-2024 (El Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 / PND 2019-2024), ktorého cielom je zriadif suverénnu, udrzatelnu,
nizko emisnU a UCinnU energeticky politiku s cielom zarucif ndrodnu energeticky
dostupnost, kvalitu a bezpecnost. PND 2019-2024 v podstate obnovil monopolné
postavenie PEMEXu a CFE vratane presmerovania viadnych investicii. SUCasnd vidda
prezidenta AMLO pokracovala v utvrdzovani tejto politiky aj v 1. polovici roku 2021
schvdlenim dvoch zdkonov: Novela Zdkona o elekirickom priemysle bola schvdlend
v marci a prakticky zvrdtila Strukturdinu reformu z r. 2015, &im ohrozila zelené zdroje
energie, nizsie ceny el. energie ako aj miliardové sukromné investicie. Druhym bol Zakon
o uhlovodikoch schvdleny v aprili, ktory umoznil zrusenie povoleni k ¢innosti a moznost
prevzatia Statnej kontroly (nepriameho zostdtnenia) nad cinnosfou sukromnych
spolocnosti aktivnych hlavne v manipuldcii, skladovani, preprave a distribUcii vietkych
druhov uhlovodikov. Obidva zdkony boli k junu 2021 pozastavené vdaka mnohym
staznostiom podanym na najvyssi sud na zdklade protiUstavnosti a porusovania
medzindrodnych dohdéd. Reforma elektrického sektora bola jednou z najvacsich priorit
vlddneho programu MX prezidenta AMLO. Spolo&nost bola viac ako rok fraumatizovand
témou zndrodnenia energetického sektora a zahranicni investori s napdtim ocakdavali
vysledok hlasovania. V aprili 2022 nakoniec energetickd reforma prezidenta AMLO
nebola schvalena vdaka tomu, Ze sa oporzicii podarilo ziednotit.

c) VEDA, VYSKUM A INOVACIE

Urover vedy a vysokoskolského vzdeldvania v Mexiku je vysokd. V globdlnych ratingoch
sa napriklad najvacsia verejnd a autondmna univerzita Mexika UNAM (Universidad
Nacional Autbnoma de México) opakovane umiestiiuje vyrazne vyssie ako slovenskd
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Univerzita Komenského v Bratislave. V Mexiku existuje celkom 2 180 verejnych vysokych
Skol financovanych viddou a 3 163 sukromnych vysokych $kdl, Co tvori pomer 41% ku 59%.

Zoznam verejnych aj sukromnych vysokych $kél je dostupny na:

https://www.dltillo.com/universidades/universidades mex.asp

Zoznam verejnych univerzit s podrobnejsim Statistickym popisom je dostupny na:

https://datamexico.org/es/explore2profile=institution

Ranking najprestiznejSich mexickych univerzit je dostupny na:

https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020

Zoznam a informdcie o mexickych univerzitdch, ale aj o postgradudinom 3tudiu,
akademickych centrdch a jednotlivych studijnych odboroch je dostupny na:

https://universidadesmex.com

Pomer umiestnenia univerzit podla jednotlivych stdtov Mexika je dostupny na:

https://infogram.com/cuantas-universidades-hay-en-mexico-1ge?m87vxjgl2yé

Pre zaujemcov o §tudium v Mexiku, univerzitné studium, ale aj postgradudine §tudid,
rébzne vymenné Sstudijné pobyty a Stipendid sprostredkovava SAIA - Slovenskd
akademickd informacnd agentura: https://www.saia.sk

Okrem vyssieho vzdeldvania v Mexiku existuju technické a vedecko-vyskumné
vzdeldvacie programy pridruzené k viddnym aj sukromnym subjektom (klastrom, hubom),
napriklad programy vesmirneho vzdelania na univerzitnej Urovni pod agendou Vesmirnej
agentiry Mexika: http://www.educacionespacial.aem.gob.mx.

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) DOVOZNY A VYVOINY REZIM, OBCHODNA PRAX

Vyvozny ako aj dovozny systém Mexika sa zvolnil po vstupe do WTO. Dovoz do Mexika je
zlozitejsi a financne ndakladnejsi, nez vyvoz. Mexiko pouziva harmonizovany systém BTN —
Ciselnik vydany Svetovou colnou organizdciou (WCO), colny sadzobnik sa riadi
existujucim colnym zdkonom z 15.12.1995. Colny sadzobnik kazdoro¢ne vyhlasuje SE
(Secretaria de Economia) — mexické ministerstvo hospoddrstva a publikuje ho na
webove] adrese http://www.siicex.gob.mx/portalSicex/. Od mdja 2004 platia pre
slovenské podnikatelské subjekty automaticky vsetky sadzby schvalené a platné medzi
Eurépskou Uniou a Mexikom.

Doing Business Index je kaZdoroCne aktualizované hodnotenie podnikatelského
prostredia v jednotlivych krajindch sveta, ktoré spracovava Svetovd banka. Mexiko sa v
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roku 2020 umiestnilo na 60. mieste zo 190 krajin (Slovenskd republika je na 45. mieste).¢
Doing Busines Index zohladnuje 12 oblasti reguldcie podnikania: zacatie podnikania,
vybavovanie stavebnych povoleni, ziskanie elekiriny, registracia majetku, ziskanie Uveru,
ochrana mensinovych investorov, platenie dani, cezhranicné obchodovanie,
presadzovanie zmlUv, riesenie platobnej neschopnosti, opatrenia tykajice sa
zamestndvania pracovnikov a uzatvdrania zmldv s viddou. Viac info na:
www.doingbusiness.org/en/doingbusiness.

b) ZAKLADNA STATISTIKA ZAHRANICNEHO OBCHODU

Mexiko je formdlne jednym z 10 strategickych partnerov EU, druhou najva&sou
ekonomikou a druhou najludnatejSou krajinou LAC (127 milidnov obyvatelov), ako qj
dlhoro¢ne najvacsim obchodnym partnerom SR v LAC. Mexiko je &lenom OECD, G20
a drzi si 15. miesto v rebricku velkosti ekonomik na svete. Aj z politického hladiska mda
aktudine Mexiko ako krajina najsilnejsiu politickl vahu v LAC. Z tychto dévodov, ako qgj z
dévodu novej geopolitickej situdcie vo svete (vojnovy konflikt na UA — potfreba novych
destindcii pre SK export) je MX redine kld€ovym partnerom SR na americkom kontinente.

Vyvoj bilaterdlneho obchodu SR-MX za poslednych 5 rokov:

Obchodna . v . . v . Zmena
‘mena Medziro¢na Medziro¢na 2019-2022

S;’(y-MX v 2018 2019 2020 zmena 2021 2022 zmena i
. 2019-2020 2021-2022 ..
tis. €) z pandémie)

Export 273313 262927 173 363 -34% 241015 215 891 -10% -18%
Import 126 673 145673 104 315 -28% 123361 161 879 33% 11%
Obrat 399 986 408 601 277 678 -32% 364376 377770 3,7% -7,5%
Bilancia 146 640 117254 69 048 -41% 117 654 54012 -54% -54%

Zdroj: Statisticky Urad SR

Obrat bilaterdineho obchodu SR s Mexikom uz dlhoroéne dosahuje najvyssie hodnoty v
porovnani so vsetkymi ostatnymi krajinami LATAM (Vid dva grafy nizsie — Udaje k roku
2021.). Obchodné saldo sa dlhodobo udrzuje v pozitivnych hodnotach. Nebolo tomu
inak ani pocas pandémie COVID-19, aj ked v roku 2020 doslo k medziroénému poklesu
exportu SR do MX o 34 %. Rok 2021 zaznamenal zna¢né ozZivenie, ndrast exportu az o
39%, pricom hodnota exportu dosiahla 241,015 mil. EUR. Napriek tomu sa vsak nepodarilo
dosiahnut predpandemickly hodnotu exportu, v porovnani s rokom 2019 bol export stdle
nizsi o 8 %.

% Pre rok 2021 bol Doing Business Index suspendovany, kvvc‘>|i obvineniam z jeho manipuldcie vysokymi
Uradnikmi Svetove] banky z dévodu ndtlaku zo strany Ciny a Saudskej Ardbie. Aktudine prebieha
vysetrovanie pripadu.
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Podiel krajin LATAM na exporte SR za poslednych 5 rokov v EUR

m Export 2017 m Export 2018 m Export 2019 m Export 2020 m Export 2021 @ Podiel krajiny na exporte SR do LATAM za poslednych 5 rokov

45% 1200 000 000
42%
[ ]
40%
1 000 000 000
35%
30% 800 000 000
25%
600 000 000
20%
15% 400 000 000
10%
200 000 000
5%
0% 0
Zdroj: Slovensky Statisticky Urad.
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Zdroj: Slovensky Statisticky Urad.
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Obrat bilaterdlneho obchodu v roku 2022 sa medziroéne mierne zvysil o 3,7% a dosiahol
hodnotu 377,77 mil. EUR, av3ak stdle nedosiahol predpandemickl Uroven. Export SR do
Mexika v roku 2021 vzrastol o 39% (vyrazné zotavenie z pandémie), ale vroku 2022
sledujeme opat vyrazny pokles, az o 10%. Hodnota exportu SR do MX v roku 2022
dosiahla hodnotu 215,89 mil. EUR. Je otdzne, &i op&tovny vyrazny pokles exportu mohla
sposobif novd geopolitickd situdcia v Eurdpe (vojna na UA), ktord mohla mobilitu tovarov
najskér zmrazit a potom preorientovat do novych destindcii. Do vysokej miery viak islo
o dozvuky pandémie, ktord spdsobila nedostatok Cipov najmd v automobilovom
priemysle, kde export SR klesol az o 37% (45,83 mil. EUR). Mexicky automobilovy priemysel
vroku 2022 stagnoval préve z dévodu nedostatku Cipov (Pri dovoze zMX do SR
v automobilovom sektore tento trend nesledujeme.).

Co sa tyka dovozu tovarov z MX na SR, ten naopak konstantne stipa. V roku 2021 import
stUpol o 18% na hodnotu 123,36 mil. EUR a v roku 2022 stUpol az o 32% a dosiahol hodnotu
161,87 mil. EUR, &im doslo k jeho Uplnému zotaveniu z pandémie COVID-19. Import v roku
2022 presiahol dokonca aj hodnotu dovozu z roku 2019 a to az o 11%. Obchodné saldo
SR zostava v pozitivnych hodnotdch, aj ked sa v roku 2022 jeho hodnota medziroéne
znizila aZ o0 54% na 54 mil. EUR, ¢o bolo spdsobené vyraznym poklesom exportu SR
a vysokym ndrastom dovozu z MX.

V tovarovej struktire exportovanych produktov zo SR do Mexika sa v roku 2021 aj 2022
udrzali na prvych styroch prieckach produkty z r. 2019 a teda: a) vozidld, ich casti a
prislusenstvo, b) jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje, zariadenia, ich ¢asti a sucasti, c)
elekirické stroje, pristroje a zariadeniq, ich casti a sucasti, d) kauc¢uk a vyrobky z neho.
Piatou najvyznamnejSou kategdriou v roku 2022 boli plasty a vyrobky z nich. Prvych 5
kategérii tvorilo podiel 88% na celkovom exporte SR do MX. Co sa tyka hodnét
exportovaného tovaru, mohli sme v roku 2022 sledovat vyrazné vykyvy, vid v tabulke
nizsie.

Podiel Zmena
Hodnota Hodnota produktu na hodnoty
Kategoria produktu HS2 exportuvr. exportuvr. celkovom exportu
2021 v EUR 2022 v EUR exportevr. v 2021 vs.
2022 2022
Vozidla, ich dasti a satasti | 123116764 77 286 812 36% 37%
UGN Ly, LU, 44152603 49469 184 23% 12%
stroje, ich casti a sucasti
LI ERIEE 53004 166 38 591 371 18% 66%
zariadenia
I Kautukavjrobkyzneho 15934286 15657 696 7% 2%
51 Plasty a vyrobky z nich 4734247 9140459 4% 93%
N3 ostame 29847437 25745 583 12% 14%
I spolu 241009503 215 891 105 100% -10%
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V tovarovej struktire produktov importovanych z Mexika na SR v roku 2022 sa tak ako v
pripade exportu udrzali styri najvacsie kategodrie z roku 2020 aj 2021, a to: a) elekirické
stroje, pristroje a zariadenia, ich Casti a sucasti, b) vozidld, ich Casti a prislusenstvo, c¢)
pristroje optické, fotografické, meracie, kontrolné presné a lekdrske, d) jadrové reaktory,
kotly, stroje, pristroje, zariadenia, ich casti a sUcasti. Dalsou kategdriou, ktord sa v roku
2022 dostala do prvej patky bolirdzne chemické vyrobky. Prvych 5 kategorii tvorilo podiel
85% na celkovom dovoze SR z MX. V tomto pripade viak u tychto tovarov sledujeme iba
medzirocny ndrast. Viac detailov uvddzame v tabulke nizsie.

Podiel Zmena
Hodnota Hodnota produktu na hodnoty
Kategoéria produktu HS2 dovozuvr. dovozuvr. celkovom dovozu
2021 v EUR 2022 v EUR dovoze v r. v 2021 vs.
2022 2022
Elektricke stroje, pristrojea . ¢10507 51 642 841 32% 10%
zariadenia
Vozidla, ich castiasacasti | 24710956 44721 727 28% 81%
(N ©ristroje opticke, fotograf,, 5,519 5305836 10% 9%
meracie, lekarske a i.

Roézne chemické vyrobky 5044 380 13 923 695 9% 176%

H Azl FrLIT, Loy 9122675 11726888 7% 29%

stroje, ich Casti a sucasti
Ostatné 22 325315 24 057 654 15% 8%
Spolu 122532652 161 878 641 100% 32%

Zaujem slovenskych firiem o obchod s Mexikom v poslednych rokoch narastd a novd
geopolitickd situdcia veduca ktzv. "studenej vojne 2.0 bude tento trend velmi
pravdepodobne iba dalej stimulovat. Od 24. do 28. oktébra 2022 7U Mexiko v spoluprdci
so SARIO zorganizovalo 1. samostatnU podnikatel'skU misiv do Mexika’, ktorU oficidine
otvorila STAT1 MZVEZ, |. Brockovd. Podnikatelskej misie sa z0&astnili 4 firmy: iBross a
JokerTrike zleteckého sektora, Corvus Slovakia z obranného priemyslu a OverHead4D
z digitdinych 4.0 technoldgii. Okrem toho sa realizovali v rdmci tejto misie aj online B2B
rokovania s froma SK firmami: Pixii s.r.o., Twinzo, s.r.o. a AEN Trading. Vsetky osobne
zUCastnené firmy aktudine pokracuju v rokovaniach s MX partnermi ohladom moznych
projektov a predaja svojich produktov/sluzieb v Mexiku.

Aktudlne ma v Mexiku svoju pobocku iba jedna SK firma (ESET), avsak existuje tu viacero
spoloc¢nosti, ktoré boli zalozené ako mexické, avsak ich zakladatel, vstupny kapital
alebo aj technologie sU slovenské. Medzi, ktoré patria napriklad spolocnosti uz velmi

7 Pozn. V minulosti sa do MX uskuto&nila iba jedna PM v r. 2017 pri prileZitosti navitevy pre;idenfo A. Kisku,
kedy ho sprevddzalo 8 SK firiem (+1 MX firma s investiciou na SR). Podla Udajov dostupnych ZU MX sa podarilo
vsetkym firmdm nadviazat potrebné kontakty, aviak iba v jednom pripade doslo k realizécii pilotného
projekfu.
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dobre etablované, nie len na MX trhu, ale gj v okolitych krajindch, ako napr. Esloventanas
(CEO Peter Cesnek, vyroba a instaldcia plastovych okien) a KSMEX (CEO Alojz Krisdk,
stavba a Udrzba Cisticiek odpadovych vod), i v roku 2021 zaloZzend spolocnost MexMovil
(CEO Nadia Macicdkovd, mobilny virtudiny operdtor pre mikropodniky). V blizkej
buducnosti sa ocakdva otvorenie pobocky (fabriky) druhej SK firmy v Mexiku, spolocnosti

Gevorkyan (CEO Artur Gevorkyan, prdskova metalurgial).

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) OBCHODNE ZVYKLOSTI V TERITORIU

Detailné a aktudine informdcie o obchodnej praxi, kultUrnych zvyklostiach a pracovno-
prdvnych otdzkach v mexickom business prostredi s0 dostupné na strdnke:
www.globalization-partners.com/globalpedia/mexico-employer-of-record/

b) VYHODNOTENIE ODBYTOVYCH MOZNOSTI SR

Mexicky frh je mnohondsobne vacsi ako slovensky, zdroven je velmi diverzifikovany a v
mnohych odvetviach pokrocily, takze je velmi pravdepodobné, Zze akykolvek slovensky
podnikatelsky subjekt by si v tejto krajine mohol ndjst odbytisko pre svoje produkty alebo
sluzby. Avsak na mexickom frhu viddne velmi vysokd konkurencia, z toho dévodu je rast
slovenského vyvozu determinovany hlavne schopnostou slovenskych firiem prisposobif'sa
a ziskaf konkuren&ni vyhodu. Dalsie prekdzky, ktorym by slovenski podnikatelia Eelili sU:
cenovy rozdiel, transport a vysokd& miera byrokracie. Pre blizsie informdcie o odbytovych
moznostiach v jednotlivych oblastiach podnikania je potrebné kontaktovat slovenské
velvyslanectvo v Mexiku.

c) MARKETINGOVA STRATEGIA PRI VYVOZE DO TERITORIA

Mexicky trh je v uritych oblastiach do istej miery saturovany a pokialide o konkurenciu,
znacne tvrdy a nekompromisny. Vzdy je nutné braf do Uvahy, Ze mexické firmy
obchoduju predovietkym s partnermi z USA a Ciny, a majd teda skUsenosti s
presadzovanim sa na severoamerickom a dzijskom trhu, vratane vietkych obvyklych
Standardnych komercnych postupov. Priprava pre vstup na tungjsi trh by preto mala byf
podlozend dbkladnou marketingovou §tudiou. Ponuka by mala byt formulovand v
SpanielCine a sprevadzand propagacnymi materidlimi, vzorkami (ak to umoznuje povaha
tovaru) a referenciami (kam firma vyvaza, s kym spolupracuje atd.)

Najefektivnejsou formou distribUcie pouzivanou v tomto prostredi (vo velkej miere
zahranic¢nych fiiem) je predaj prostrednictvom miestnych obchodnych zdastupcov,
pripadne formou UCasti na vystavdch, veltrhoch, kongresoch a predvddzacich akcidch.
Pravidelne aktualizovany zoznam je mozné ndijst na https://expro.com.mx.

Z hladiska techniky zahranicného obchodu a pouzZivania dokumentov v krajine platia
vieobecne uzndvané predpisy a pravidla platné pre zahranicné obchodné operdcie.
Treba si viak preverif, Co vietko freba predlozif pri jednotlivych komoditdch. Je velmi
dolezité, aby slovensky exportér zabezpecil odoslanie potrebnych dokumentov véas a v
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bezchybnom stave, nakolko poplatky za uskladnenie zdsielky sU vysoké. Taktiez sa
odporuca dopredu konzultovaf znacenie tovaru, aby koreSpondovalo s miestnymi
normami a tovar mohol byt bezproblémovo uvedeny na trh.

Podrobnejsie informdcie sU v procese aktualizicie, pripadne je potrebné kontaktovaf
Velvyslanectvo SR v Mexiku.

d) PRAKTICKE INFORMACIE PRE EXPORTERA A IMPORTERA

DG Trade - nastroj: Access2Markets: Informacny portdl pre dovozcov a vyvozcov krajin
EU. Vyvozcovia a dovozcovia z EU/SR z a do Mexika tu ndjdu podrobné informdcie k
tarifdm, pravididm pévodu, daniaom a dodatocnym clédm, dovoznym postupom
a formalitdm, poziadavkdm na vyrobok, obchodnym bariéram a Statistikdm
obchodnych tokov. https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

Dohoda o volnom obchode medzi EU a Mexikom je v procese aktualizdcie, jej podpis sa
ocCakdava najskér v 2. polovici roka 2021. Aktudine platnd dohoda o volnom obchode
asnou suvisiace informdcie sU dostupné na: DG Trade - EU-Mexico Partnership
Agreement:

https://frade.ec.europda.eu/access-to-markets/en/content/eu-mexico-partnership-
agreement

Colné pravidld pri obchode s Mexikom sa riadia eurdpskym colnym informacnym
systémom: ICS2 - EU Customs Advance Cargo Information System, kfory bol
aktualizovany v prvom trimestri 2021 a je dostupny na:

https://ec.europa.eu/taxation _customs/general-information-customs/customs-
security/import-control-system-2-ics2 _en

Aktudlne informacie pre podnikatelov publikuje Velvyslanectvo SR v Mexiku na:
https://www.mzv.sk/web/mexico/obchod a investicie Zoznam kontaktov a webovych
strdnok vyznamnych ekonomickych institucii v Mexiku je uvedeny v Prilohe C. 1.

Vizové formality, rezim vstupu a pobytu obéanov SR v Mexiku su dostupné na:
https://www.mzv.sk/web/mexico/cestovanie

Informdcie o konzuldrnej pomoci Velvyslanectva SR v Mexiku poskytovanej obéanom
SR: https://www.mzv.sk/web/mexico/konzularne informacie

Zdravotna starostlivost: hitps://www.mzv.sk/web/mexico/cestovanie/zdravotna-
starostlivost

Cestovanie a podmienky vstupu do krajiny:
hitps://www.mzv.sk/web/mexico/cestovanie

Doéleizité telefonne éisla: hitps://www.mzv.sk/web/mexico/cestovanie/dolezite-
telefonne-cisla
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PRILOHY

Priloha é. 1

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) - www.asa.gob.mx

Banco de México - www.banxico.org.mx

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) - www.bancomext.com
Cdmara de Diputados - www.camaradediputados.gob.mx

Cdmara de Senadores - www.senado.gob.mx

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
(CAPUFE)www.capufe.gob.mx Comision Federal de Competencia (CFC) -
www.cfc.gob.mx

Comision Federal de Electricidad (CFE) - www.cfe.gob.mx

Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) - www.cnbv.gob.mx
Comision Nacional de Agua (CONAGUA) - www.cna.gob.mx

Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) - www.cndh.gob.mx
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) - www.conacty.mx
Instituto Nacional de Ecologia (INE) - www.ine.gob.mx

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdatica (INEGI) - www.inegi.gob.mx
Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) - www.imp.mx

Instituto Federal Electoral (IFE) - www.ife.org.mx

Petroleos Mexicanos (PEMEX) - www.pemex.com

Presidencia de la Republica - www.presidencia.gob.mx

Secretaria de Economia (SE) - www.economia.gob.mx

Sistema de Informacién Empresarial Mexicano - www.siem.gob.mx
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) - www.sct.gob.mx
Secretaria de Confrolaria y Desarrollo Administrativo (SECODAM) -
www.secodam.gob.mx Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) -
www.sedesol.gob.mx

Secretaria de Educacion Publica (SEP) - www.sep.gob.mx

Secretaria de Energia (SE) - www.energia.gob.mx

Secretaria de Gobernacion - www.gobernacion.gob.mx

Secretaria de Haciendo y Crédito PUblico (SHCP) - www.shcp.gob.mx
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca - www.semarnap.gob.mx
Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) - www.sre.gob.mx

Secretaria de Salud (SS) - www.ssa.gob.mx

Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) - www.stps.gob.mx

Secretaria de Turismo (SECTUR) - http://mexico-travel.com

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente - http://www.profepa.gob.mx/
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