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 I.  ZÁKLADNÉ EKONOMICKÉ INFORMÁCIE 
___________________________________________________________________________ 
a) Základná charakteristika hospodárstva 
 
Švajčiarsko (CH) patrí k najrozvinutejším krajinám sveta, je popredným lídrom v oblasti vedy, 
výskumu a inovácií. Švajčiarsko viedlo (2022) 12-ty raz po sebe rebríček inovácií GII WIPO.  
Švajčiarsko (2022) sa umiestnilo na 20. priečke najväčších ekonomík sveta podľa výšky HDP1. 
Švajčiarsko v r. 2022 bolo 5. krajinou na svete s najvyšším HDP na hlavu a 2. krajinou v rámci G-
20, hneď po USA. Štyri členské štáty Európskej únie, susediace so Švajčiarskom sú hlavnými 
obchodnými partnermi Švajčiarska (2022: 1. DE, 2. FR, 3. IT a 4. AT).2  
Švajčiarsko vyviezlo (2022) do EÚ tovar v hodnote 174 304 mil. CHF, do USA 62 415 mil. CHF, do 
Číny 42 115 mil. CHF3.  
Čistý odlev priamych zahraničných investícií Švajčiarska bol (2021) v hodnote -0,1% HDP (-9,98 
mld. USD) a čistý prílev PZI (2021) v hodnote 1,2% HDP (9,31 mld. USD)4. Švajčiarsky inovačný 
ekosystém je výsledkom spolupráce verejného a privátneho sektora (PPP). Švajčiarsko patrí 
medzi krajiny s najvyššími výdavkami na výskum a vývoj v pomere k HDP najmä vďaka PPP a 
vysokým výdavkom súkromného sektora na R&D (2021:90%). V roku 2021 vynaložilo 
Švajčiarsko5  na výskum a vývoj celkom 22 mld. CHF (21,84 mld. EUR), čo predstavuje necelé 3 
% HDP.6  
 
Makroekonomické prostredie Švajčiarskej konfederácie patrí medzi najstabilnejšie na svete 
vďaka politickej stabilite, vysokej miere zamestnanosti a produktivite. 
HDP vzrástol v prvom štvrťroku 2023 o 0,5 % po 0,0 % raste vo štvrtom štvrťroku 2022.7 Domáci 
dopyt sa ukázal ako silný. Spolu s rastúcim vývozom tovarov zaznamenal mierny nárast aj 
priemysel. 
Rast domáceho dopytu (+0,9 %) bol v 1. štvrťroku silnejší ako historický priemer. Spotreba 
verejnej správy (+0,0 %) stagnovala, ale súkromná spotreba (+0,6 %) zaznamenala výrazný 
rast. Výrazne sa zvýšili najmä spotrebiteľské výdavky na služby, ako je mobilita a cestovný 
ruch.  
Spotrebiteľské výdavky na tovary sa vyvíjali miernejším tempom. Obchod (+2,1 %) a , väčšina 
ostatných odvetví služieb zaznamenala v prvom štvrťroku tiež pozitívny rast, vrátane odvetvia 
služieb súvisiaceho s podnikaním (+0,2 %), sektora zdravotníctva (+0,7 %) a sektora zábavy 
(+1,2 %). 
 
Výrazný nárast v 1Q 2023 zaznamenali investície do prístrojov a mechanických zariadení (+2,6 
%). Prispel k tomu najmä výskum a vývoj a vozidlá, ale aj ostatné kategórie zaznamenali 
celkovo mierny rast. Stavebné investície (-0,1 %) boli stabilné. Po niekoľkých slabých 
štvrťrokoch pridaná hodnota v stavebníctve (+0,8 %) opäť vzrástla, a to najmä vďaka vyšším 
tržbám z predaja v inžinierskom staviteľstve a špecializovaných stavebných činnostiach. 
 
Po troch záporných štvrťrokoch po sebe pridaná hodnota v spracovateľskom sektore (+0,3 %) 
opäť zaznamenala mierny nárast. Chemický a farmaceutický priemysel zaznamenal vysoký 
pokles (-0,6 %). Pridaná hodnota v ostatných priemyselných odvetviach však vzrástla, 

 
1 1. miesto: USA, 2. CN, 3. JP, 4. DE. Zdroj: Najväčšie ekonomiky (HDP) na svete | Štatistika (statista.com), 2.6. 2023 
2 Bundesamt für Statistik, 2.6. 2023 v mil. CHF, DE: 51 030 . FR: 20 006, IT: 24015 a AT: 10 315 
3 Exports by trading partners (countries) - 1990-2022 | Tabelle | Bundesamt für Statistik (admin.ch), Zdroj: ŠÚ CH, 2.6. 2023 
4 Foreign direct investment, net outflows (% of GDP) - Switzerland | Data (worldbank.org). Čistý odlev PZI CH dosiahol svoj 
doterajší vrchol v r. 2018 a v hodnote 127,21 mld. USD. Čistý prílev PZI do CH dosiahol v r. 2016 hodnotu 24,2% HDP a 166,8 
mld. USD. Zdroj: Svetová banka, 2.6.2023   
5 Suma 22 mld. CHF predstavuje celkovú sumu: Konfederácia plus  súkromný sektor, ktorý financuje 90% výdavkov na výskum 
a vývoj vo Švajčiarsku, Konfederácia v r. 2021 vynaložila 2,2 mld. CHF (2,18 mld. EUR), čo predstavuje 10% celkových 
vynaložených výdavkov na R&D. 
6 Súkromný sektor prispieva viac ako dvoma tretinami tejto sumy Zdroj: EDA: Švajčiarska ekonomika – fakty a čísla (admin.ch); 
jún 2022 
7 SECO, TS 2.6. 2023: Gross domestic product in the first quarter of 2023: Swiss economy grows (admin.ch) 
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napríklad vďaka vyššiemu vývozu a tržbám v oblasti strojov a dopravných prostriedkov. Vývoz 
tovaru zaznamenal celkovo široký rast v rôznych kategóriách a na rôznych trhoch (+4,0 %). 
 
Na druhej strane vývoz služieb (-0,9 %) zaznamenal pokles. Pri poklese vývozu finančných 
služieb sa podobne ako v predchádzajúcich štvrťrokoch citeľne znížila aj pridaná hodnota vo 
finančnom sektore (-4,1 %). Medzitým sa zvýšil dovoz tovarov a služieb (+3,6 %). Celkovo bola 
úroveň zahraničného obchodu k rastu HDP mierne negatívna. MH CH predpovedá 
hospodársky rast na úrovni 1,1 % (2023) a 1,5% (2024) HDP.8 
 
Švajčiarsko malo (2022) HDP na úrovni 771,22 mld. CHF v porovnaní s r. 2021 vo výške 731,66 
mld. CHF. Vo výške HDP na hlavu (71 033 USD) dosiahlo Švajčiarsko (2022) piatu priečku na 
svete a druhú priečku v rámci G20 po USA. V rámci Európy ho predbehlo iba Luxembursko 
a Írsko9,10  
 
V priemyselných a technických oblastiach pôsobia z globálneho hľadiska významné 
podnikateľské subjekty, predovšetkým vo farmaceutickom priemysle, biotechnológiách, v 
oblasti zdravotníckej techniky, v chemickom priemysle, potravinárstve, oblasti finančných 
služieb. Sektor služieb (zameraný na financie a obchod) je najvýznamnejším 
zamestnávateľom. Keďže prírodné zdroje Švajčiarska sú obmedzené, krajina sa dlhodobo 
orientuje na zabezpečenie hospodárskeho a sociálneho rozvoja prostredníctvom 
vzdelávania, výskumu, rozvoja inžinierskych zručností. Prevažná väčšina švajčiarskych 
podnikov (viac ako 99 %) sú MSP, ktoré zamestnávajú menej ako 250 zamestnancov. 
 
 
Základná charakteristika ekonomiky Švajčiarska:  

 výkonná, inovatívna, proexportne orientovaná ekonomika;   
 fungujúci inovačný ekosystém formou PPP, pričom federácia vynakladá na R&D 

približne 10% celkovo vynaložených prostriedkov (2021:2,2 mld. CHF/2,18 EUR), 90% je 
financovaných súkromným sektorom; 

 nízky verejný dlh; 
 vysoká odolnosť ekonomiky voči externým vplyvom; 
 nezávislá menová politika, vysoká produktivita práce, ochrana vnútorného trhu;  
 vysoká konkurencieschopnosť;  
 rozvinutý finančný trh a trh so službami; 
 prevažujúca výroba produktov s vysokou pridanou hodnotou (farmaceutický, 

hodinársky); 
 nízka miera nezamestnanosti. 
 nízka miera inflácie; 
 medzinárodné pracovné prostredie a multilinguálnosť: 35% zamestnancov využíva 

v práci viac ako dva cudzie jazyky a až 50% obyvateľstva používa v práci jeden cudzí 
jazyk. 

 
Priemerná ročná miera inflácie vo Švajčiarsku (2022) bola na úrovni +2,8%11, pre porovnanie 
s r. 2021 bola na úrovni 0,6%. Hodnoty inflácie v mesiaci apríl 2023 dosahovali hodnotu 2,6%.12 
Miera nezamestnanosti bola najnižšia za ostatných 20 rokov na úrovni 2,2% (2022)13v 
porovnaní 5,3% (2021) a 3,1% (2020).14  
Platobná bilancia Švajčiarska:  
V 1. štvrťroku 2023 dosiahol prebytok bežného účtu 16 mld. CHF, čo bolo o 5 mld. menej ako 
v rovnakom štvrťroku predchádzajúceho roka. Pokles prebytku v 1Q 2023 bol spôsobený 

 
8 Economic forecasts (admin.ch), 12.6. 2023 
9 GDP per capita PPP - Countries - List | Europe (tradingeconomics.com), 2.6. 2023 
10 Švajčiarsko - Hrubý domáci produkt (HDP) 2022 | Štatistika (statista.com); 2.6. 2023 
11 Priemerná ročná inflácia +2,8 % v roku 2022 (admin.ch), 2.6.2023 
12 Schweiz - Inflationsrate nach Monaten 2023 | Statista, 2.6. 2023 
13 2022 tiefste Arbeitslosenquote seit über 20 Jahren (admin.ch), 2.6. 2023 
14 Svetová banka, 6/2022; Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO estimate) - Switzerland | Data 
(worldbank.org) 
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najmä nižším prebytkom z obchodovania s tovarmi, zvýšenými výdavkami na dôchodky, 
pričom saldo obchodu so službami zostalo nezmenené.  
Zníženie na strane aktív bolo predovšetkým výsledkom predaja devízových rezerv 
(devízových rezerv) zo strany Švajčiarskej národnej banky SNB. Toto zníženie bolo 
kompenzované čistým prírastkom položky "Ostatné investície": Komerčné banky vo 
Švajčiarsku vytvorili pohľadávky voči bankám v zahraničí (medzibankové obchody).  
V prvom štvrťroku 2023 sa čisté zahraničné aktíva v porovnaní s predchádzajúcim štvrťrokom 
zvýšili o 41 mld. švajčiarskych frankov na 768 mld. CHF a stav aktív sa zvýšil o 51 mld. na 5293 
mld. CHF a pasíva o 10 mld. na 4525 mld. CHF. Nárast stavu aktív aj pasív bol spôsobený 
najmä rastom cien na akciových trhoch doma aj v zahraničí15.  
 

 
Stimuly na zmiernenie negatívnych dôsledkov Covid-19 krízy:  
Dňa 18.6. 2023 62% švajčiarskych voličov v referende odhlasovalo predĺženie účinnosti tzv. 
Covidového zákona z 12/2022. Návrh zákona predlžuje právny základ niektorých opatrení do 
pol. 2024 a umožňuje orgánom konať v súlade s ochranou zraniteľných osôb (zdravotnícke 
zariadenia, umožnenie práce z domu, vydávanie Covidových certifikátov, znovu-aktivácia 
aplikácie SwissCovid v prípade potreby a pod.). Jedným z opatrení je možnosť dovážať lieky 
na ochorenie Covid, ktoré ešte neboli schválené v CH. 
 
Mena/výmenný kurz / história CHF: 
Výmenný kurz CHF : EUR pohyblivý výmenný kurz aktuálne na úrovni 1EUR = 0,9773 CHF.16  
Monetárna politika Švajčiarska: Mandátom Švajčiarskej národnej banky (SNB) je 
zabezpečovať cenovú stabilitu s ohľadom na hospodársky vývoj. V januári 2015 sa SNB vzdala 
menového stropu 1,20 CHF : 1 EUR v dôsledku čoho mena CHF dosiahla rýchle zhodnotenie 
voči väčšine hlavných mien. SNB je prítomná na devízových trhoch, keďže švajčiarske aktíva 
sú vnímané ako bezpečné. Akcie SNB (zriadenej v r. 1905) sú vlastnené kantónmi, 
kantonálnymi bankami a verejnoprávnymi inštitúciami. Štát jej akcie nevlastní. SNB v 6/2023 
zvýšila úrokové sadzby o 0,25% na 1,75%. Zvýšené úroky aplikujú niektoré menšie banky na 
sporiacich účtoch s účinnosťou od 1.8. 2023 
HDP na obyvateľa v PPP/deficit št. rozpočtu/verejný dlh:  
HDP per capita bol v r. 202217 na úrovni 71 033 USD a bol 5. najvyšším HPP per capita na 
svete.18  
Švajčiarsko má dlhodobo nízky verejný dlh a vyrovnaný štátny rozpočet chránený dlhovou 
brzdou19 . Hrubý verejný dlh (2022) bol na úrovni 42,2% HDP.20  
Štruktúra zamestnanosti a tvorba HDP: Podľa najnovších dostupných údajov 74 % 
švajčiarskeho HDP za rok 2021 tvoril sektor služieb, 25,3 % priemysel a stavebníctvo, 
poľnohospodársky sektor tvoril 0,6 %.21 
Švajčiarsko má takmer 600 000 MSP (99% všetkých spoločností vo Švajčiarsku, ktoré 
zamestnávajú menej ako 250 zamestnancov), ktoré vytvárajú takmer dve tretiny všetkých 
pracovných miest.22 
Nákladovosť pracovnej sily: výška mzdy závisí od konkrétnej pracovnej pozície a kantónu 
v ktorom je vykonávaná. Priemerná hrubá mzda vo Švajčiarsku sa pohybuje na úrovni 6 665 
CHF (zdroj viď pod tabuľkou). Hrubá mzda 10% najlepšie platených pracovných miest sa 
pohybuje na úrovni  viac ako 11 406 CHF mesačne, predovšetkým v sektore poisťovníctva, v 
IT, v zdravotníctve, vo finančných službách alebo vo farmaceutickom priemysle. Na druhej 

 
15 SNB, 26.6.2023 
16 NBS, 26.6.2023) 
17 Zdroj GDP per capita PPP - Countries - List (tradingeconomics.com); 2.6. 2023 
18 Zdroj: GDP per capita PPP - Countries - List (tradingeconomics.com),1LUX .2. SGP 3. IRL 4. QT 5. CH 
HDP v CH v 2021 bol na úrovni 82 200 USD/79 582,07 EUR pre porovnanie s r. 2020: 76 172 EUR. 
19 Dlhová brzda je stanovená v článku 126 federálnej ústavy. Podrobnosti sú upravené v zákone o finančnom rozpočte (články 
13 – 18 FHG; SR 611.0). Ústavný článok bol prijatý v referende 2. decembra 2001 s 85 percentami hlasov. Zdroj: Die 
Schuldenbremse (admin.ch) 
20 MF CH, 12.6. 2023,Zdroj: www.efv.admin.ch 
21 Zdroj: Švajčiarsko – rozdelenie hrubej pridanej hodnoty podľa sektorov hospodárstva 2021 | Štatistika (statista.com); 
12.6.2023 
22 Zdroj: WTO,  6/2023 
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strane sú vo CH povolania (gastronómia, služby) kde približne 10% ľudí dostáva menej ako 
4 313 CHF mesačne v hrubom. 
Minimálna mzda nie je vo CH plošne zavedená, avšak niektoré kantóny (Zürich, Winterthur)  
Luzern) si v ostatnom referende (18.6.2023) odhlasovali zavedenie minimálnej hodinovej mzdy 
na úrovni 23CHF23, kantón Luzern už predložil návrh na zavedenie minimálnej hodinovej mzdy 
na úrovni 22CHF. V kantóne Schaffhausen by malo do konca roka dôjsť k hlasovaniu o min. 
mzde. Kantón Bern už zaviedol min. mzdu pre štátnych zamestnancov na úrovni 52 000 CHF 
ročne. Je len otázkou času, kedy bude predložený parlamentný návrh k zavedeniu min. mzdy 
do referenda. 
 
Hrubá mesačná mzda (medián), 2020 - 
hospodárstvo ako celok (CHF) 

6 665 
6 211 (Ženy) 
6 963 (Muži) 
 
 

Vývoj miezd 2022, v %    
Nominálne mzdy 
 

0,9 

Reálne mzdy -1,9 
Náklady práce na odpracovanú hodinu 
(CHF)  
 

61,9 

Mzda/plat (CHF) 79,5 
Sociálne príspevky zamestnávateľov, v % 
 

17,3 
 

Ostatné náklady, v % 
 

3,2 

Zdroj: Löhne, Erwerbseinkommen und Arbeitskosten | Bundesamt für Statistik (admin.ch); 12.6. 2023 
 
Priemerné náklady zamestnávateľa na prácu na osobohodinu sa pohybujú na úrovni 61,9 
CHF). 
Švajčiarsky index nominálnej mzdy zaznamenal v r. 2021 oproti r. 2020 pokles o 0,2% a pokles 
reálnych miezd o 0,8%24, pri započítaní miery inflácie +0,6%, 
Skrátené pracovné úväzky (37%) využívali v r. 2019 vo Švajčiarsku predovšetkým ženy (75%). 
Skrátený pracovný úväzok využívali Švajčiari (41%) oproti cudzincom (27%), pričom cudzinci 
tvorili vo Švajčiarsku r. 2019 výraznú časť pracovnej sily (32%) a z toho až 78% z členských krajín 
EÚ/EFTA 20% obyvateľstva s trvalým pobytom vo Švajčiarsku od 15 r. života sa venuje 
dobrovoľníckej neplatenej práci. (Zdroj: Štatistická ročenka Švajčiarska 2021, akt. 6/2023). 
 

b) Odvetvia hospodárstva  

V roku 2022 pracovalo 77,4 % pracovnej sily v sektore služieb (terciárny sektor), 20,2 % v 
priemyselnom sektore (sekundárny sektor) a 2,3 % v poľnohospodárstve (primárny sektor). V 
prvých štatistických meraniach (1860) bola takmer polovica (46,7%) pracovnej sily 
zamestnaná v poľnohospodárstve, o niečo menší podiel (42,6%) v priemysle a 10,7% v sektore 
služieb25. 

Primárny sektor  
Poľnohospodárstvo. Úlohy poľnohospodárstva sú stanovené v ústave. Patrí k nim 
zabezpečenie zásobovania obyvateľstva a udržanie prirodzených životných podmienok 
(potravinová sebestačnosť). Hoci z pohľadu hospodárstva sa nejedná o kľúčového 

 
23 Der Bund, 20.6. 2023 
24 Zdroj: BFS: Švajčiarsky mzdový index | Spolkový štatistický úrad (admin.ch); 24.6.2022 
25 Zdroj: Wirtschaftssektor und -abschnitt | Bundesamt für Statistik (admin.ch), 13.6.2023 
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hráča, význam poľnohospodárstva tkvie najmä v zabezpečení potravinovej sebestačnosti 
a v tvorbe charakteru krajiny (environmentálne benefity).   
Čistý priemer potravinovej sebestačnosti (2021) bol na úrovni 49%, pričom v mlieku a 
mliečnych výrobkoch   domáca produkcia prevyšuje 100% domácej spotreby. Pri 
mäsových výrobkoch je to 85-97%. Švajčiarska konfederácia podľa Agrar Bericht (2022) 
vynaložila 1,08 mld. CHF na dotácie na podporu domáceho poľnohospodárstva. Dotácie 
smerujú predovšetkým na podporu potravinovej sebestačnosti (75%), na podporu 
sťaženej poľnohospodárskej výroby (15%) a 10% na podporu ornej pôdy trvalých plodín. 
Orná pôda predstavuje takmer 40% z celkovej plochy poľnohospodárskej pôdy, pričom 
len 2% plochy sú zavlažované. Zvyšok poľnohospodárskej pôdy tvoria lúky a pasienky 
(58%) a pôda s trvalými plodinami (2%).26 
Subvencie celkovo predstavujú dve tretiny príjmov farmárov. Okrem politiky má na 
množstvá a ceny v poľnohospodárstve vplyv aj potravinársky priemysel, dopyt 
súkromných domácností a počasie. Podiel potravín na švajčiarskych spotrebných 
výdavkoch sa stále znižuje. Švajčiarski spotrebitelia sú ochotní platiť vysoké ceny za 
domáce potraviny. Exportné aktivity švajčiarskeho poľnohospodárstva sa obmedzujú na 
dodávky mlieka na zosyrovanie. Obchod so syrom medzi Švajčiarskom a EÚ je 
liberalizovaný. Spracované mlieko je subvencované príspevkom na zosyrovanie. Úroveň 
výrobných cien vo švajčiarskom poľnohospodárstve je vysoko nad úrovňou EÚ, ktorá je 
u mlieka a ovocia iba 60%, u mäsa a cukru 50%, u obilia dokonca iba 30%. V priemere sa 
zamestnanosť v poľnohospodárstve znižuje pri rovnakej obhospodarovanej ploche o 3% 
ročne. Švajčiarske poľnohospodárstvo (ostatné aktuálne údaje za r. 2021) obrábalo 
celkovú poľnohospodársku plochu  približne 1 mil. hektárov a zamestnávalo približne 150 
000 ľudí. V súčasnosti sa úrodná orná pôda na osobu neustále znižuje v 
dôsledku rozširovania osád a rastu populácie.27 Z pohľadu štruktúry poľnohospodárstva, 
prevažujú vo Švajčiarsku malé farmy rodinného typu, približne 52 tis. poľnohospodárskych 
fariem. Najviac pestovanými obilninami sú chlebová pšenica (30%), jačmeň (22%) 
a kukurica (17%).  

 
Sekundárny sektor  
 Energetický priemysel a vodné hospodárstvo - v energetickom priemysle pôsobí 

vo Švajčiarsku 1200 spoločností, z ktorých 75% sú vo verejnom vlastníctve, zvyšných 25% v 
súkromnom vlastníctve. Energetický mix28: 56% elektriny pochádza z vodných elektrární, 
35% z jadrových elektrární (celkom 4: Beznau I, Beznau II, Gösgen a Leibstadt); JE 
Mühleberg bola v r. 2019 zatvorená), 6% z obnoviteľných zdrojov a 3% z fosílnych palív. 
Veľké množstvo elektrickej energie Švajčiarsko dováža v závislosti od ročného obdobia. 
Vodná energia je naďalej jedným z najdôležitejších zdrojov obnoviteľnej energie. 
K decembru 2022 flotila švajčiarskych vodných elektrární pozostávala zo 693 elektrární 
(elektrární s výkonom najmenej 300 kW), ktoré produkujú v priemere približne 37 260 
gigawatthodín (GWh/a) elektriny ročne. Z toho približne 48,4 % sa vyrába v prietokových 
elektrárňach, 47,4 % v akumulačných elektrárňach a približne 4,2 % v prečerpávacích 
vodných elektrárňach. Približne 63% tejto energie pochádza z horských kantónov Uri, 
Graubünden, Ticino a Valais, významne prispievajú aj kantóny Aargau a Bern29. 
Energia z vodných elektrární má trhový objem viac ako 1,8 mld. CHF (pri cene 5 
centov/kWh z elektrárne) a predstavuje tak dôležité odvetvie švajčiarskeho 
energetického priemyslu. 

 Potravinársky priemysel - sa delí na skupinu veľkých firiem so silnými značkami a na veľký 
počet malých, na domáci trh orientovaných prevádzok. Obyvateľstvo uprednostňuje 
potravinárske výrobky vyrobené vo Švajčiarsku. Okrem výroby potravín a nápojov 
pôsobia spoločnosti v potravinárskom priemysle aj v širokej škále ďalších odvetví (od 

 
26 Agrar Bericht, 2022, akt. 12.6.2023 
27 Zdroj: Statistiken zum Thema Landwirtschaft in der Schweiz | Statista, 12.6. 2023 
28 Zdroj: Swiss government plans hydropower reserves and power plants - SWI swissinfo.ch; akt. 13.6. 2023 
29 Wasserkraft (admin.ch), 13.6. 2023 
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poľnohospodárstva cez veľkoobchod a maloobchod, gastronómiu, logistiku a dopravu až 
po holdingy). Podľa štatistík DPH vytvoril švajčiarsky potravinársky priemysel v roku 
201930 ročný obrat približne 52,3 mld. CHF. Najdôležitejšími segmentmi sú výroba 
cukroviniek, ako aj výrobkov z kakaa a čokolády. Potravinársky priemysel vo Švajčiarsku 
pozostáva z približne 3 700 spoločností, ktoré zamestnávajú približne 89 500 ľudí. Väčšina 
spoločností vo švajčiarskom potravinárskom priemysle je v segmente pekárenských 
výrobkov a výroby cestovín, po ktorých 
nasledujú mliekarenské a mäsospracujúce spoločnosti. Najväčšími švajčiarskymi 
spoločnosťami v potravinárskom priemysle podľa obratu sú Nestlé, Lindt & Sprüngli a 
mraziarenská pekárenská skupina Aryzta. 
Dovoz obilia, zeleniny, oleja, cukru, mliečnych výrobkov a mäsa je obmedzený  
dovoznými kvótami a clami. Trh so syrom s EÚ je liberalizovaný a prejavuje sa stúpajúcou 
tendenciu dovozu do CH v objeme 71 664 ton predovšetkým z IT (36%), DE (27%), FR (19%) 
a ďalších krajín(NL, DK, AT, GR, ES, GB, PT) (2020) oproti 64 129 ton (2019). 

 
 Textilný a odevný priemysel sa počas svojej dlhej histórie špecializoval na dve úzke 

oblasti. Produkuje vysoko kvalitné tkaniny priamo pre Haute Couture alebo maloobchod 
a technické textílie s vysoko funkčnými vlastnosťami – nanotextílie, napríklad vetru a vode 
odolné materiály pre ošatenie a poťahy, extrémne jemné a odolné vlákna alebo teplo 
odrážajúce materiály pre horúce klimatické podmienky. Dopyt po prvej skupine 
produktov závisí od najvyššej príjmovej skupiny. U druhého segmentu sa pridávajú 
investičné cykly odberateľov. Okrem týchto dvoch špecializácií existujú švajčiarske firmy 
pozdĺž celej reťaze vytvárania HDP v textilnom a odevnom priemysle -  od pradiarní až     
po módne značky, v dôsledku štrukturálnych zmien ale výrazne redukované. Odevný 
priemysel sa v poslednom čase vyvíjal podstatne lepšie ako textilný. 
Objem výroby sa v textilnom priemysle zredukoval na polovicu. Zamestnanosť poklesla 
o dve tretiny, pretože vlastná výroba bola preložená do zahraničia a vo Švajčiarsku zostal 
vývoj, dizajn, marketing a manažment.  
Textilný a odevný priemysel v súčasnosti zamestnáva až päť šestín zamestnancov 
v zahraničí. V rámci Švajčiarska je koncentrovaný vo východnej časti krajiny.  
 

 Drevársky priemysel - najdôležitejším odberateľom je pozemné staviteľstvo (záujem 
najmä o okná, dvere, strešné prvky a podlahy). Dôležitým odberateľom je aj nábytkársky 
priemysel. Papierenský priemysel a výrobcovia energie odoberajú drevené obaly 
a drevný odpad. Drevo je považované za ekologický stavebný a palivový materiál. 
Vzhľadom na stúpajúce ceny za energie a otepľovanie klímy sa zvýšil  záujem o drevené 
stavby. Dovoz dreva rastie rýchlejšie ako jeho vývoz a tretina švajčiarskej guľatiny sa 
vyváža nespracovaná. Najvýznamnejším odberateľom švajčiarskeho dreva je Nemecko 
a Taliansko. Rastový potenciál odvetvia je priemerný, pretože dopyt je brzdený faktormi 
na strane ponuky.  
Krajina má 30 % zalesnenej plochy a  zásoby drevenej hmoty 354 m3/1 ha lesnej plochy sú 
najväčšie priemerné zásoby v Európe. Ročná spotreba dreva vrátane importu je cca 7 
miliónov m3, z toho dovoz predstavuje asi 35 %. Na výrobu nábytku sa používa len 4 % 
dreva z krajiny.  

 
 Chemický priemysel a farmaceutický priemysel  - patria k najúspešnejším exportným 

odvetviam Švajčiarska. V r. 2020 prispel chemický a farmaceutický priemysel k 
tvorebe HDP vo výške 6,3%. Tento segment predáva tovar v hodnote 116 mld. CHF ročne 
a predstavuje 52% ročného objemu vývozu CH . V tomto odvetví pracuje približne 74 000 
ľudí (vo Švajčiarsku) a 338 000 (v zahraničí) v zhruba 1 000 spoločnostiach. Po kríze a 
ďalekosiahlej reštrukturalizácii v roku 1990 farmaceutický sektor v rokoch po roku 2000 
výrazne rástol a v súčasnosti je výrazne nad významom chemického odvetvia: vývoz vo 
farmaceutickom sektore vzrástol z 8 mld. CHF v roku 1990 na 99 mld. CHF v roku 2020.  

 
30 Zdroj: Štatistika potravinárskeho priemyslu vo Švajčiarsku | Štatistika (statista.com) 13.6.2022 
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Aktéri: V tomto priemyselnom odvetví dominujú veľké spoločnosti a popri nich tiež MSP: 
vo farmaceutickom sektore sú to Novartis, Hoffmann-La Roche, Cilag GmbH a Celgene 
International II, zatiaľ čo v chemickom odvetví sú to Givaudan International, Trinseo 
Europe a Estée Lauder. Hoffmann-La Roche a Novartis patria z hľadiska predaja medzi 
najväčšie farmaceutické spoločnosti na svete. Malé a stredné podniky však predstavujú 
takmer polovicu pracovnej sily v chemickom a farmaceutickom priemysle. Spoločnosti sú 
sústredené v kantónoch Bazilej, Zürich, Zug a oblasti Ženevského jazera31. 

 
 Hutnícky a kovospracujúci priemysel - tým, že až 40% produkcie bolo tradične 

orientované  na vývoz, silný výmenný kurz CHF mal naň negatívny vplyv – znižovanie 
výroby, prepúšťanie zamestnancov.   
Výrobu ocele reprezentuje firma Swiss Steel AG s oceliarňou a valcovňou v Emmenbrücku 
a v Gerlafingene. 
 

 Strojársky priemysel a výroba dopravných prostriedkov – krajina nemá vlastnú produkciu 
vozidiel a firmy, činné v tejto oblasti sa sústreďujú na výrobu konštrukčných častí 
(podvozky, rámy), montážne práce a v obmedzenej miere na elektronické komponenty.  
 

 Zbrojársky priemysel 
Podľa MH CH (SECO) v r. 2022 vyviezli švajčiarske zbrojárske spoločnosti vojenský materiál 
v hodnote 955 mil. CHF do 60 krajín sveta. Päť hlavných odberateľov: Katar s dodávkami 
v hodnote 213,4 mil. CHF, nasledovaný Dánskom so 136,2 mil. CHF, Nemeckom so 131,7 
mil. CHF, Saudskou Arábiou so 111,1 mil. CHF a USA so 61,5 mil. CHF. Hlavné obchodné 
činnosti v sledovanom období zahŕňali vývoz systémov protivzdušnej obrany do Kataru 
(194,3 milióna), kolesových obrnených vozidiel do Dánska (130,3 milióna), dodávky 
náhradných dielov pre systémy protivzdušnej obrany do Saudskej Arábie (65,1 milióna), 
rôzne druhy munície a muničných komponentov do Nemecka (52,2 milióna) a vývoz 
kolesových obrnených vozidiel do Botswany (33,3 milióna). 
V členení podľa kontinentov predstavoval vývoz do Európy 50,4 % (2021: 65,0 %) 
celkového vývozu, do Ázie 36,1 % (10,9 %), do Ameriky 7,1 % (13,3 %), do Afriky 4,0 % (9,6 
%) a do Austrálie 2,4 % (1,2 %).32  
 

 Elektrotechnický priemysel, optika - v odvetví pôsobí asi 5 200 firiem, z nich až 89% má 
vlastný výskum. Ďalší rozvoj elektrotechnického priemyslu v krajine je determinovaný 
rozvojom informatiky a informačných technológií. Cieľom Švajčiarska je budovanie 
silného softwarového priemyslu.  
 

 Hodinársky priemysel – počet zamestnancov v hodinárskej výrobe v r. 2022 vzrástol oproti 
r. 2021 o 5,8% na 60 823 ľudí. Nárast počtu zamestnancov sprevádzal aj vyšší počet ľudí s 
vysokoškolským vzdelaním (+7,9 %) alebo odborným diplomom (+4,7 %) v hodinárskom 
priemysle. To znamená, že podiel kvalifikovaných pracovníkov zo 61 000 ľudí, ktorí v 
súčasnosti pracujú v priemysle, možno udržať na viac ako 70 %. Toto odvetvie však 
dokázalo v roku 2022 prilákať menej učňov (-8,1 %), tento pokles bol do značnej miery 
spôsobený pandémiou Covid-19. Medzi kantóny s najväčším počtom zamestnancov v 
hodinárskom priemysle patria Neuchâtel (16 278), Bern (12 865) a Ženeva (10 987). Deväť 
z desiatich ľudí pracujúcich v tomto sektore je zamestnaných v "hodinovom oblúku", ktorý 
sa rozprestiera v týchto troch kantónoch, ako aj v Jure, Solothurne a Vaude.33 Švajčiarsko 
vyváža až 95% produkcie a hodinárska výroba je štvrtým najvýznamnejším exportným 
odvetvím. V odvetví pôsobí 580 firiem, z toho deväť najväčších tvorí 90 % celého obratu. 
Menšie podniky vyrábajú časti hodín. Posledné roky opätovne vzrástol záujem o výrobky 
švajčiarskeho hodinárskeho priemyslu, čím sa jeho export výrazne zvyšuje. 

 

 
31 Zdroj : Chemie und Pharma (admin.ch), 13.6.2023 
32 Zdroj: TS SECO zo 7.3. 2023; Ausfuhr von Kriegsmaterial im Jahr 2022 (admin.ch) 
33 Beschäftigungsboom in der Uhrenindustrie (admin.ch); 13.6.2023 
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 Stavebný priemysel – 34 Švajčiarske združenie staviteľov (SVB) zverejnilo vo výročnej správe 
fakty a čísla o stavebnom priemysle vo Švajčiarsku. V roku 2021 došlo vo švajčiarskom 
stavebnom priemysle k výraznému rastu tržieb o 4,5 % na 23,1 mld. CHF (23,3 mld. EUR). 
V covidovom roku 2020 nastal pokles tržieb o -5,8 %. Časť výrazného nárastu tržieb v roku 
2021 možno pripísať aj znateľnému zvýšeniu cien stavebných materiálov a zvýšeným 
výrobným nákladom. Index cien v stavebníctve je zverejňovaný raz za 6 mesiacov pre 11 
typov budov, za ostatné obdobie zaznamenal prudký nárast cien35. 

 
Terciárny sektor 
Ostatné obchodné činnosti 
 Finančný sektor je považovaný za dôležitú súčasť švajčiarskej ekonomiky, má najväčší 

podiel na tvorbe HDP. Jeho štruktúru tvoria: banky (46%), poisťovne (40%), ostané 
inštitúcie finančného charakteru (14%). 
 

 Bankový sektor patrí tradične k najrozsiahlejším a najúspešnejším odvetviam národného 
hospodárstva. Vo Švajčiarsku pôsobí približne 266 bánk s 3 131 pobočkami. Z pôvodných 
2 veľkých bánk Credit Suisse a Union Bank of Switzerland-UBS vznikla fúziou (2023) jedna 
najväčšia banka. Vo Švajčiarsku pôsobí 24 kantonálnych bánk, 62 regionálnych bánk a 
sporiteľní, 7 súkromných bánk, jedna Raiffeisen banka a mnoho ďalších domácich a 
zahraničných finančných inštitúcií. Najdôležitejším finančným centrom je Zürich, druhým 
najvýznamnejším finančným centrom je Ženeva, za ktorou nasleduje Lugano.36  

 
Švajčiarsky úrad pre dohľad nad finančným trhom FINMA vedie zoznam všetkých 
schválených bánk. Tento zoznam je pravidelne aktualizovaný.  
Švajčiarska národná banka (SNB, založená v r.1905) je na vláde nezávislá finančná 
inštitúcia a jej akcie sú z polovice vlastnené kantónmi, kantonálnymi bankami 
a verejnoprávnymi inštitúciami. 
 
Vysoké prevádzkové náklady vo Švajčiarsku čiastočne spôsobili, že švajčiarsky bankový 
sektor vytváral v ostatné roky viac pracovných miest v zahraničí  ako v samotnom 
Švajčiarsku Počet bánk na domácom trhu mierne klesá. 
Dohoda o automatickej výmene informácií medzi CH a EÚ37 nepriniesla výrazný odliv 
klientov z CH bánk. Zahraniční klienti CH bánk oceňujú reputáciu CH ako bezpečného 
finančného centra a z uvedeného dôvodu nemajú tendenciu presunu svojich financií z 
CH bánk.  
Prehľad bánk : Banken Schweiz: Liste der Banken in der Schweiz (schweizer-banken.info) 
Združenie švajčiarskych bánk : http://www.swissbanking.org/de 
 
V krajine je registrovaných viac ako 200 poisťovacích spoločností. Objem poistenia na 1 
obyvateľa predstavuje približne 7tisíc CHF/rok. Zamestnáva 57 695 zamestnancov.  
Najdôležitejšie poisťovne:  
Swiss Re, www.swissre.com  
Zürich Versicherungs-Gesellschaft, www.zurich.ch 
AXA Winterthur Versicherungen, www.winterthur-insurance.ch 
Generali (Schweiz) Holding, www.generali.ch 
Allianz Suisse, www.allianz-suisse.ch 
Helvetia Patria Versicherungen, www.helvetiapatria.ch 
Groupe Mutuel  

 
34Baukonjunktur und Prognosen: Schweizer Baubranche ist 2021 gut aus Corona herausgekommen und optimistisch für 2022 | 
ICM Bau AG; 9.3.2022 
35 BFS, 13.6.2023 
36 Zdroj: Banken Schweiz: Liste der Banken in der Schweiz (schweizer-banken.info);13.6.2023 
37Dohoda o automatickej výmene informácií medzi Švajčiarskom a EÚ nadobudla platnosť 1. januára 2017., výmena údajov sa 
však uskutočnila až v roku 2018 na základe údajov zhromaždených v roku 2017.  
Každý štát EÚ a Konfederácia si vymieňajú každoročne navzájom údaje o tých daňovníkoch, ktorí majú účet v druhej krajine. 
Ide o mená, adresy, daňové čísla a dátumy narodenia, ako aj informácie o financiách a zostatkoch na účtoch. 
Povinnosť podávať správy majú nielen banky, ale aj investičné spoločnosti a niektoré poisťovne. 
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Vaudoise Versichenrungen, www.vaudoise.ch 
 

 Doprava a logistika 
Dopyt po logistických a špeditérskych firmách ktoré operujú na medzinárodných 
spojniciach silne závisí od veľkosti importu a exportu a od získania nových trhov. Množstvo 
menších dopravných firiem pracuje na dopravných zákazkách pre stavebníctvo a pre 
obchodné reťazce. Železničná doprava, ktorá prepravuje veľké objemy investičných 
tovarov, polovýrobkov a výrobkov je konfrontovaná s oveľa viac kolísajúcim dopytom. 
V osobnej doprave sa zvyšuje význam voľného času a mobility, čo na jednej strane 
otvára pre osobnú dopravu perspektívy, ale na druhej strane prináša vysoké nároky na 
údržbu a na infraštruktúru.  
Z celkovej dĺžky38 5 196 km železníc 2 989 km spravujú štátne SBB (Schweizerische 
Bundesbahnen) a zvyšnú časť spravuje 56 súkromných železničných spoločností. Až na 
úsek 14 km je plne elektrifikovaná. Krajina sa vyznačuje hustou sieťou diaľnic - 1840 km, čo 
predstavuje 87% celkovo projektovanej siete. Švajčiarke federálne železnice (SBB) 
vykazovali za rok 2022 stratu 245 mil. CHF, za ostatné tri koky SBB mali stratu takmer 1,2 
mld. CHF,  jedným z dôvodov je zníženie mobility počas Covidu. SBB plánuje do r. 2030 
realizovať  plán znižovania nákladov a efektívnosti v hodnote 6 mld. CHF.39  

 
 Informačné  komunikačné služby 

Rozhodujúcimi klientmi pre toto odvetvie sú najmä finančníctvo a poisťovníctvo. Tiež 
spoločenský a ekonomický dopyt po E-Commerce a zaistení dátovej bezpečnosti a 
Green-IT (energeticky úsporné aplikácie a operačné systémy) znamenajú ďalšie možnosti 
rastu odvetvia.  
Výstavba a rozširovanie optických sietí pre obyvateľstvo môže v nasledujúcich rokoch 
viesť k ďalším investíciám a súťaži o klienta. Na trhu pôsobia iba dvaja veľkí aktéri – 
Swisscom a Salt. 
Pošta už roky zaznamenáva pokles počtu prepravovaných listových zásielok, počet 
balíkových sa udržiava na stabilnej úrovni.  
Kuriérske a expresné služby sú úplne deregulované, čo sa odráža v ostrej konkurencii 
medzi jednotlivými doručovateľskými firmami. Keďže na poštovom trhu v dôsledku 
vysokých nárokov na infraštruktúru existujú značné prekážky pre prístup na trh, nevznikla 
doteraz temer žiadna konkurencia a švajčiarska pošta má ako predtým najväčší trhový 
podiel.  
 

 Cestovný ruch  
Švajčiarske subjekty cestovného ruchu pragmaticky spolupracujú bez ohľadu na štátne 
alebo súkromné vlastníctvo (gastro vrátane dvoj najväčších predajcov potravín Coop a 
Migros prevádzky, železnice SBB, hotely, ministerstvá vrátane MZV CH)40. Cestovný ruch 
v krajine má dôležitý príspevok do celkového HDP41. Ostatných 10 rokov turistický ruch 
v značnej miere profitoval z nárastu klientely z Ázie, pandémia Covid-19 v r. 2020 a 2021 
vážne zasiahla sektor cestovného ruchu. Podľa predpovedí Oxford Economics na r. 2024 
by mal cestovný ruch (CH) dosiahnuť rovnakú úroveň ako pred r. 2019.  
Pri propagácii cestovného ruchu je potrebné vyzdvihnúť švajčiarsku pragmatickosť 
a spoluprácu všetkých štátnych a súkromných organizácií (gastro prevádzky, hotely) 
vrátane Coop42, švajčiarskych federálnych železníc SBB, vládnych inštitúcií (vrátane 
spolupráce s MZV CH) a ďalších aktérov, ktoré majú podiel alebo záujem na zvyšovaní 
aktívneho CR do CH.43 CH predáva predovšetkým svoje prírodné krásy s heslom: 
„Discover The Grand Train Tour in Switzerland“.  Z histórie Switzerland Tourism (ďalej len ST), 

 
38 Swissrail; The rail network in Switzerland is 5,196 km long, making it one of the densest in the world relative to its area of 
41,285 km². 
39Zdroj: SRF, 1.3.2023 
40 Zdroj: Z prednášky J. Krebsa, marec 2023 
41 Die Fremdenverkehrsbilanz der Schweiz im Jahr 2021 | Bundesamt für Statistik (admin.ch) 
42 V spolupráci s Coopom využíva predovšetkým priestor na reklamu 2 x ročne vychádza článok ST v magazíne Coop, ktorý 
smeruje do veľkého množstva CH domácností. 
43 Švajčiarske železnice SBB spolupracujú so železnicami susedných krajín, TGV, IT železnice Deutsche Bahn. 
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organizácie, ktorej cieľom je marketingová podpora44 aktívneho turizmu do Švajčiarska je 
potrebné spomenúť, že bola založená v Paríži v r. 1917 práve Švajčiarskymi federálnymi 
železnicami. V súčasnosti má ST sídlo v Zürichu45 a má 746 členov a 272 zamestnancov po 
celom svete46.   
 

 Hotelierstvo 
Zahŕňa ubytovanie a gastronómiu. Náklady na pracovné sily pohlcujú skoro polovicu 
obratu v hotelierstve, štvrtinu tovarové náklady. Švajčiarsky hotelový sektor zaznamenal 
počas zimnej turistickej sezóny historicky (11/2022-4/2023) viac ako 17 mil. prenocovaní. 
V porovnaní s rovnakým obdobím minulého roka sa počet prenocovaní zvýšil o 18% (+2,7 
mil. prenocovaní). S celkovým počtom 8,1 milióna prenocovaní sa zahraničný dopyt 
zvýšil o 42,6% (+ 2,4 milióna). Domáci dopyt vzrástol o 2,5 % (+228 000) a na úrovni 9,3 
milióna kusov prekonal rekord z minulej zimnej sezóny.47 

 

c) Členstvo v medzinárodných organizáciách a účasť v integračných procesoch 
 EZVO - členstvo od r. 1960. Švajčiarski občania sa v referende v r. 1992 vyslovili proti vstupu 

krajiny do Európskeho hospodárskeho priestoru.  
 OECD - členstvo od r. 1961, pravidelná účasť na rokovaní výborov a realizácia odporučení  

na zlepšenie hospodárskeho rozvoja, poskytovaných sekretariátom OECD. V marci 2009 
bolo Švajčiarsko zaradené na tzv. sivú listinu OECD, tzv. daňových rajov. Po splnení 
podmienky uzavretia 12 dohôd o zamedzení dvojitého zdanenia podľa čl. 26 vzorovej DZDZ 
OECD bolo z tejto listiny vyňaté.   

 WTO - členstvo od r. 1995 (predtým členom GATT). Patrí k zakladajúcim 22 členom  
medzinárodnej dohody o verejnom obstarávaní. Podpísalo dohodu s WTO o liberalizácii trhu 
s telekomunikáciami. V r. 1998 ratifikovalo dohodu WTO o finančných službách. Osobitnou 
kapitolou v rámci rokovaní WTO je otázka poľnohospodárstva, pre Švajčiarsko osobitne 
citlivá. Na pôde WTO patrí k skupine tzv. multifunkcionalistov, zdôrazňujúcich neobchodné 
aspekty a multifunkčný charakter poľnohospodárstva, t.j. podpora ochrany krajiny, 
dotváranie výzoru krajiny, efektívne využívanie zdrojov a pod.  

 OBSE - aktívne sa zapája do činnosti OBSE a podieľa sa na mierových riešeniach v ohniskách 
napätia. V roku 2014 predsedníckou krajinou OBSE.  

 OSN - referendum o vstupe do OSN dňa 3.3. 2002 rozhodlo tesnou väčšinou o členstve 
krajiny v OSN. Za riadneho člena OSN bolo prijaté na valnom zhromaždení OSN 10. 
septembra 2002. 

 Ďalšie členstvá  
Od r. 1963 je členom Rady Európy, v roku 2010 bolo predsedníckou krajinou, od r. 1992-
Medzinárodného menového fondu  a Svetovej banky. Ako člen veľmi aktívne aj v ďalších 
medzinárodných finančných inštitúciách, ako sú: Európska banka pre obnovu a rozvoj 
(EBRD), Medzinárodná finančná spoločnosť (IFC), Multilaterálna agentúra  pre poistenie 
investícií (MIGA), Africká rozvojová banka (AFDB), Ázijská rozvojová banka (ASDB), 
Medziamerická rozvojová banka (IDB), Medziamerická investičná spoločnosť (IIC). Je tiež 
členom desiatky medzinárodných agentúr a organizácií, ktoré ovplyvňujú hospodársky 
život krajiny (Svetová poštová únia UPU) a pod. 
 

II.  PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA 
___________________________________________________________________________ 

 
44 Podľa J.M. Krebsa ide 2/3 rozpočtu ST na marketing a 1/3 na platy 
45 Prezidentkou ST je Brigitte M. Gadient – poslankyňa za Švajčiarsku ľudovú stranu, CEO je Martin Nydegger 
46 ST má v súčasnosti 35 kancelárií na 23 trhoch (2022). Od r. 2023 ST začína s tzv. „branches“ – odvetviami na 2 roky – Rijád, 
Mexico City a Tel Aviv, ktoré sa budú otvárať a ak budú úspešné, zostanú dlhšie ako dva roky. 
47 Spolkový štatistický úrad FSO, 14.6. 2023 
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a) Podnikateľská legislatíva 
Švajčiarsko ponúka pre zahraničných investorov liberálne prostredie. Pri nehnuteľnostiach 
majú však cudzinci určité obmedzenia. Kúpa nehnuteľností k rekreačným účelom je 
predmetom schvaľovacieho konania. Obdobne je tomu aj u investícii do pozemkov na 
súkromné účely. Pre založenie spoločnosti vo Švajčiarsku cudzincom je nevyhnutné, aby 
tento mal povolenie k pobytu. Vystavuje ho oddelenie cudzineckej polície. Po 10 rokoch 
pobytu na jednom mieste môže cudzinec získať občianstvo a povolenie k pobytu viac 
nepotrebuje. Pracovné povolenie je obsiahnuté v povolení k pobytu. 

Finančný a daňový systém  
Daňové zaťaženie podnikov je druhé najnižšie rámci krajín OECD, fiškálna kvóta je dlhodobo 
na úrovni okolo 30%. Daň z príjmu predstavuje 8-19% v závislosti od kantónu, sociálne a 
dôchodkové poistenie je 6,55% z hrubého zárobku, základné nemocenské poistenie paušálne 
v priemere predstavuje 250 CHF, nezamestnanecká poistka tvorí 2,5% z hrubého zárobku.  
 
V súvislosti s rozhodnutím OECD/G20 (2021) o zavedení globálnej minimálnej dane z príjmu 
právnických osôb (veľkých globálnych korporácií s ročným obratom nad 750 mil. EUR) 
s účinnosťou od januára 2024, rozhodnutie švajčiarskej vlády z dňa 23.6. 2022 a rozhodnutie 
občanov v referende dňa 18.6. 202348 podporili realizáciu krokov smerujúcich k implementácii 
rozhodnutia OECD/G20 o zdanení korporácií formou dodatočnej dane (25% výnosov bude 
smerovať federácii a 75% kantónom).49 
 
Švajčiarsky daňový systém má tri úrovne - federálnu, kantonálnu a úroveň obcí. Švajčiarsky 
daňový systém je zložitý. Každý z 26 kantónov má vlastné daňové právo a zdaňuje príjmy, 
majetok, dedičstvo, kapitálové výnosy, prírastky nehnuteľností úplne odlišne. Približne 2130 
obcí je oprávnených vyberať komunálne dane buď na základe vlastného alebo ich vyberať 
v rámci kantonálnych základných sadzieb Na úrovne Konfederácie vyberá federálna vláda 
daň z príjmu, hoci väčšinu svojich daňových príjmov získava z iných zdrojov, najmä z dane z 
pridanej hodnoty (DPH), zrážkovej dane, cla a osobitných spotrebných daní (napr. daň z 
tabaku alebo minerálneho oleja).  
Švajčiarska federálna vláda zdaňuje daňou z príjmu právnických osôb (obchodné 
spoločnosti a družstvá) paušálne sadzbou 8,5 % zo zisku . V prípade združení, nadácií a iných 
právnických osôb, ako aj na investičné fondy sa uplatňuje paušálna sadzba 4,25 %. Na 
federálnej úrovni nie je vyberaná daň z kapitálu 
Príjmy fyzických osôb a personálnych spoločností sú zdaňované progresívnou daňou z príjmov 
s maximálnou sadzbou 11,5%. Ku spolkovým daniam patrí tiež zúčtovacia daň, ktorá sa platí 
vo výške 35% z výnosov zo švajčiarskych cenných papierov a z úrokov z aktív v bankách. Na 
úrovni Konfederácie sa tiež platia kolkové dane - emisné poplatky (Stempelsteuer), platené 
pri založení alebo zvýšení čistej hodnoty podielových práv vo forme akcií domácich 
spoločností vo výške 1%. Na federálnej úrovni platia firmy za tovar a služby daň z pridanej 
hodnoty  a spotrebné dane. Od 1.1.2018 sa znížila tzv. štandardná DPH z 8% na 7,7%. a tzv. 
špeciálna DPH (napr. za ubytovanie v hoteloch) z 3,8% na 3,7%. DPH v položkách 
elektronických novín, časopisov a kníh zostala 2,5%. Spotrebné dane sa vzťahujú na pivo, 
liehoviny, tabakové výrobky, výrobky z minerálnych olejov, autá a  pod.  
 
Na úrovni kantónov a obcí platia právnické osoby tiež daň zo zisku, u kapitálových 
spoločností od 2,7% do 4,5%, u ostatných spoločností je sadzba nižšia. Príjmy fyzických osôb sú 
zdaňované rôznymi progresívnymi sadzbami. Okrem toho platia právnické osoby daň 
z kapitálu, resp. z majetku. Ďalšie formy daní sú individuálne a závisia od politiky príslušného 
kantónu alebo obce. Najvýhodnejšie daňové podmienky pre právnické aj fyzické osoby 
ponúka kantón Zug.  
 

 
48 79% CH občanov hlasovalo 18.6.2023 za úpravu dane. 
49 Minimálna daň pre globálne korporácie si bude vyžadovať zmenu ústavy. OECD (137 krajín, 2021) stanovila min. sadzbu 
dane pre veľké nadnárodné spoločnosti (s obratom nad 750 mil. EUR ročne) vo výške 15% 
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Švajčiarsko má najnižšiu sadzbu DPH v Európe na úrovni 7,7%. DPH sa platí za väčšinu tovarov 
a služieb. Znížená sadzba vo výške 3,7% sa vyberá z ubytovacích služieb, zatiaľ čo sadzba 
DPH vo výške 2,5% sa vzťahuje na základné potreby a iné predmety dennej potreby.50 
S účinnosťou od 1.1.2024 DPH vzrastie na 8,1%, 2,6% a 3,8%. 
 
Podrobné informácie o všetkých daňových sadzbách je možné získať na stránke Federálnej 
daňovej správy:  www.estv.admin.ch a v príručke o daňovom systéme vo Švajčiarsku.51  
 
Vzhľadom na komplikovanosť a zložitosť daňového systému vo Švajčiarsku, je odporúčané 
obrátiť sa priamo na niektorú z daňových poradenských, resp. právnických kancelárii 
aktívnych v krajine. 
 
Investičná podpora, daňové úľavy 
Tieto je možné získať v takzvaných oblastiach hospodárskej obnovy (oblasti sa vyznačujú 
nadpriemernou nezamestnanosťou a/alebo silným poklesom zamestnanosti). Ide o 
nasledovných 15 kantónov (niektoré celé, u niektorých len časť kantónov): Bern, Luzern, 
Glarus, Freiburg, Solothurn, Schaffhausen, St. Gallen, Graubünden, Thurgau, Tessin, Waadt, 
Wallis, Neuenburg, Jura, Uri. O podporu môžu požiadať výrobné firmy alebo firmy, realizujúce 
služby blízke výrobe. Podporená môže byť firma založená fyzickou alebo právnickou osobou, 
dcérska spoločnosť alebo pobočka zahraničného investora, spoločný alebo prebratý podnik, 
ak zakladá inovatívnu výrobu. Na podporu firiem existujú tri nástroje: záruky na investičné 
úvery banky, príspevky na úroky ku bankovým úverom a čiastočné alebo plné oslobodenie 
od priamych spolkových daní. 
Podporu môžu získať inovatívne investičné projekty, diverzifikujúce hospodársku základňu 
regiónu a projekty s pozitívnym vplyvom na regionálny trh práce. Žiadosti o podporu sa 
predkladajú centrále na podporu hospodárstva v príslušnom kantóne (Wirtschaftsstelle). 
Základné informácie možno obdržať na Štátnom sekretariáte pre hospodárstvo SECO (MH): 
SECO - Wirtschaftsstandort Schweiz, Gurtenstrasse 3, 3003 Bern, tel.: 0041-31-322 28 71, fax: 
0041-31-324 86 00 a na web-stránke: www.seco.admin.ch/seco/de/home.html (vybrať heslo 
Standortpolitik). 
 
Sociálne poistenie 
Každý cudzinec, ktorý býva a pracuje vo Švajčiarsku podlieha sociálnemu poisteniu, t.j. 
dôchodkovému poisteniu/poisteniu v prípade invalidity a musí platiť poistné príspevky. 
Nemocenské poistenie je tiež povinné. Príspevky na nemocenské poistenie si platia 
pracovníci samostatne. Pre zamestnancov je tiež povinné poistenie v prípade úrazu a 
poistenie pre prípad nezamestnanosti.  
 
Ďalšie poistenie súvisiace s podnikateľskou činnosťou 
Každá komerčná činnosť je spojená s určitými rizikami. Pre tieto oblasti ponúkajú poisťovne 
široké spektrum poistení. Podnikateľ pri výstavbe novej budovy môže využiť poistenie 
stavebných výkonov. K tomu sa pripája poistenie pre prípad požiaru, poistenie majetku - 
tovaru a zariadenia, poistenie voči vykradnutiu a pod.    
 
Bankovníctvo  
Najväčšou banku vznikla fúziou UBS (Union des Banques Suisses) a Credit Suisse. Významné sú 
súkromné banky, ktoré sa špecializujú na privátne bankovníctvo (napr. Bank Vontobel AG, 
Julius Bär a ďalšie). Pre rozvoj podnikania v kantónoch boli zriadené kantonálne banky, 
z ktorých najsilnejšia je Zürcher Kantonalbank (ZKB). Zriadenie osobných aj podnikateľských 
účtov, pri dodržaní príslušného postupu, je rýchle a bezproblémové. Cudzinci, ktorí nemajú vo 
Švajčiarsku pobytové povolenie majú povinnosť minimálneho vkladu CHF 50 tis.  

 
50 Zdroj: EDA; Švajčiarska ekonomika – fakty a čísla (admin.ch);  
51 Das schweizerische Steuersystem (Publikation) | ESTV (admin.ch); 19.6.2023 
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b) Podpora zahraničného obchodu, technickej a finančnej pomoci, projekty regionálnej 
spolupráce 

Presadiť sa na švajčiarskom trhu bez obchodných zástupcov je zložitý proces.  

Pri vstupe na trh je možné využiť nasledovné zdroje:  
 Zmiešané obchodné komory: Obchodná komora Švajčiarsko-stredná Európa (SEC+) 

zahrňujúca aj SR (150 členských firiem). V r. 2001 bola v Bratislave oficiálne otvorená 
filiálka Obchodnej komory SEC+, s názvom Obchodná komora Švajčiarsko-Slovenská 
republika. Link :  http://sec-chamber.ch/ ; http://www.hssr.sk/sk 

 19 kantonálnych obchodných a priemyselných komôr.  
Link: https://www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/adressen/handelskammer.html 

 Handel Schweiz - organizácia zastrešujúca viac ako 3 500 podnikateľských subjektov 
v krajine Link: http://handel-schweiz.com/de/ 

 SGE-Schweizerische Zentrale für Handelsförderung (Switzerland Global Enterprise)-  
organizácia na podporu exportu, obchodu a investícií. Je to pološtátna organizácia,   s 
ktorou má SECO (švajčiarske MH) uzavretú zmluvu na poskytovanie informácií o krajinách, 
marketingu smerom do zahraničia a poradenstva. Koordinuje podporu importu 
z rozvojových a prechodových ekonomík prostredníctvom SIPPO (SWISS IMPORT 
PROMOTION PROGRAMME) a tiež prostredníctvom LOCATION: Switzerland priame 
investície zo Švajčiarska a podpora CH spoločností v zahraničí. Link: https://www.s-
ge.com/en ; e-mail: info@s-ge.com   
 

Špecializované inštitúcie 
 Združenie švajčiarskych podnikov Economiesuisse (Verband der Schweizer 

Unternehmen). Je najvplyvnejším švajčiarskym podnikateľským združením. Link:  
www.economiesuisse.ch  

 SERV (Schweizerische Exportrisikoversicherung), organizácia na podporu exportu formou 
poisťovania exportných a platobných rizík. Link : www.swiss-erg.com   

 Celoštátne a kantonálne podnikateľského zväzy, úzko špecializované na jednotlivé 
odbory/odvetvia. Najväčším je Swissmem, združujúci zástupcov strojárskeho, 
elektrotechnického a oceliarskeho priemyslu. Konkrétny prehľad firiem viď link: 
https://www.swissmem.ch/de/organisation-mitglieder/mitgliederverzeichnis.html 

 
Kontakty na miestnych obchodných zástupcov:   
http://www.handelsagent.ch/index.html - platená služba 
http://www.vka.ch/ 
 
Proexportné programy  
 Podpora propagácie exportu, marketingu  

Programy  zabezpečuje S-GE. Vládou (prostredníctvom SECO) je podľa Zákona o 
podpore exportu dotovaná jeho činnosť desiatkami miliónov frankov v troch základných 
oblastiach: obchodné informácie, poradenstvo a marketing v zahraničí. SGE podporuje 
export CH firiem organizovaním účasti na veľtrhoch, predajnými misiami do zahraničia, 
marketingovými štúdiami, poradenstvom a informáciami o obchode. S-GE robí 
poradenstvo pre firmy registrované vo Švajčiarsku, ktoré chcú exportovať do zahraničia 
alebo pre zahraničné firmy, ktoré chcú vo CH investovať. Viac informácií: Switzerland as 
a business location | S-GE 

 Financovanie exportu/proexportné úvery 
Ide o zmiešanú úverovú schému zo štátnych a súkromných zdrojov, riadenú Štátnym 
sekretariátom pre hospodárstvo SECO. Prioritou je finančná podpora projektov 
zameraných na rozvojové krajiny, ktorých HDP na hlavu dosahuje ročne menej ako 3030 
USD (r.1998), pre projekty, ktoré sú v súlade s ustanoveniami OECD pre poskytovanie 
viazaných úverov pomoci a pre projekty, za komerčných podmienok nenávratné. Všetky 
tovary a služby spadajúce do tejto schémy musia mať minimálne 51 % švajčiarsky pôvod.  

 Poistenie exportu/exportné garancie 
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SERV52 so sídlom v Zürichu a s riadiacou zložkou na SECO bola založená v r. 1934. Vydané 
garancie pokrývajú asi 3% švajčiarskeho obchodu, Využívajú sa do strategických teritórií, 
ako juhovýchodná Ázia, stredný Východ, stredná Európa a Latinská Amerika. Poisťovanie 
exportných úverov je možné okrem krátkodobých   (do 2 rokov) aj pri dlhodobých (nad 2 
roky, max. do 10 rokov). Poisťuje sa proti politickému riziku, riziku transferu, riziku 
nezaplatenia, riziku cudzej meny a riziku nedodania. Link: http://www.serv-ch.com/en/ 

 Subvencovanie exportu 
Ide o subvencovanie poľnohospodárskych výrobkov vrátane mliečnych výrobkov (syry, 
konzervované mliečne výrobky, krémy, jogurty, sterilizované mlieko), hovädzieho 
dobytka, osobitne teliat, koní a vývoz spracovaných potravinárskych výrobkov 
(čokolády, vaječné produkty, obilninové výrobky, cukor, melasa). Subvencie sa realizujú 
hlavne vo forme priamych príspevkov na zníženie cien alebo priamych príspevkov na 
zníženie vstupných nákladov pre výrobu predmetných produktov, ktoré administratívne 
spravuje Spolkový úrad    pre poľnohospodárstvo.   

c) Verejné obstarávanie 
Revidovaný federálny zákon účinný od januára 2021 upravuje verejné obstarávanie tovarov, 
služieb a stavebných prác na federálnej úrovni. Hlavnou zmenou je okrem ekonomicky 
najvýhodnejšej ponuky povinnosť zohľadniť „ekonomickú (volkswirtschaftlich), ekologickú 
a sociálnu udržateľnosť (napr. zavedenie opatrení spoločností na boj proti sociálnej 
nerovnosti, Prof. Hahn, Univerzita Bern)“  Obstarávanie tovarov a služieb na federálnej úrovni 
tvorí 20% z celkového objemu obstarávania. Obstarávania na kantonálnej úrovni tvoria 80% 
objemu obstarávania vo Švajčiarsku. Zákon uvádza termín Hranica pre obstarávanie tovarov 
a služieb je na úrovni 230 000 CHF a 8,1 mil. CHF pri konštrukčných prácach. Z verejného 
obstarávania je vylúčené obstarávanie munície, zbraní, vojenského materiálu, vojenských 
stavieb, obstarávanie v rámci agrárnych programov pomoci a obstarávanie pre organizácie 
telesne postihnutých, dobročinné organizácie a pre väznice.  
Na základe bilaterálnej zmluvy Švajčiarsko - EÚ o verejnom obstarávaní, majú krajiny EÚ 
rozšírenú možnosť účasti na verejnom obstarávaní o úroveň obcí, o sektor železníc, 
telekomunikácií, inštitúcií, činných v oblasti energetiky a o oblasť verejného obstarávania 
súkromných firiem majúcich exkluzívne práva v oblasti vodného hospodárstva, výroby 
a rozvodu elektriny a dopravy. 
Všetky verejné súťaže, vypisované spolkom, sú denne publikované v Obchodnom vestníku – 
Handelsamtsblatt a v ňom sú publikované aj niektoré kantonálne tendre a tendre na úrovni 
obcí.  
 
Informácie o tendroch možno nájsť na: www.simap.ch. Kantonálne verejné súťaže sú 
publikované v príslušnom kantonálnom Obchodnom vestníku Kantonalhandelsamtsblatt.  

d) Zmluvná základňa – ekonomické a hospodárske zmluvy 
 Zmluva medzi Slovenskou republikou a Švajčiarskou konfederáciou o zamedzení 

dvojakého zdanenia v odbore daní z príjmov a z majetku a protokol(Bratislava, 14. 
februára 1997, č. 127/1998 Z.z.) 

 Dohoda medzi vládou Slovenskej republiky a Švajčiarskou spolkovou radou                  
o medzinárodnej cestnej osobnej a nákladnej doprave. Nákladná dopr. je 
liberalizovaná.(Viedeň, 13. novembra 1997, č. 136/1998 Z.z.) 

 Rámcová dohoda medzi vládou SR a Švajčiarskou federálnou radou o implementácii 
Programu švajčiarsko-slovenskej spolupráce na zníženie hospodárskych a sociálnych 
rozdielov v rámci rozšírenej EÚ, ktorá nadobudla platnosť dňa 3.3.2008. 

 
V súčasnosti v štádiu rokovania :  
 

 
52 Švajčiarske poistenie vývozných rizík SERV ako organizácia (serv-ch.com) 
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Návrh protokolu medzi Slovenskou republikou a Švajčiarskou konfederáciou, ktorým sa mení a 
dopĺňa Zmluva medzi Slovenskou republikou a Švajčiarskou konfederáciou o zamedzení 
dvojakého zdanenia v odbore daní z príjmov a z majetku a protokol (podpísané v Bratislave 
dňa 14. februára 1997);  
 
Medzi Slovenskom a Švajčiarskom pokračujú rokovania o uzavretí Dohody medzi Českou a 
Slovenskou Federatívnou Republikou a Švajčiarskou konfederáciou o podpore a vzájomnej 
ochrane investícií, renegociovanie Zmluvy o ochrane investícií platnej z roku 1990). 
 
Vo Švajčiarsku je hlavnou zodpovednou inštitúciou za rokovania o dvojstranných dohodách 
o ochrane investícií (BIT) Štátny sekretariát pre hospodárske záležitosti SECO (MH CH). 
 
II. Švajčiarsky finančný príspevok (kedysi pod názvom kohézny príspevok): 
Rokovania o obsahu Rámcovej dohody o II. Švajčiarskom finančnom príspevku medzi 
Slovenskou republikou a Švajčiarskou konfederáciou53 prebiehajú pod záštitou Ministerstva 
investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie SR (MIRRI). Podpis Rámcovej dohody je 
naplánovaný na 19. septembra 2023 v Bratislave.  Obdobie čerpania II. švajčiarskeho 
finančného príspevku v objeme 1,302 mld. CHF pre členské štáty EÚ-13, ktoré vstúpili do EÚ po 
r. 2004, je plánované do roku 2029.54 

 

III.   INVESTÍCIE, ENERGETIKA, VEDA A VÝSKUM 
___________________________________________________________________________ 
 
Objem priamych investícií švajčiarskych firiem v zahraničí  
 
Podľa údajov Slovenskej národnej banky55 Švajčiarsko obsadilo 22. priečku najvýznamnejších 
európskych investorov na Slovensku (2021)56 s celkovou hodnotou PZI 873,4 mil. EUR. 
Švajčiarske Investície celkovo prúdia nielen do viacerých priemyselných odvetví ale aj do 
sektoru služieb – centier zdieľaných či servisných služieb. Vyše 70 podnikov na Slovensku má 
vyšší podiel švajčiarskeho kapitálu ako 33 tis. EUR. 
 
Podľa MH CH, švajčiarske spoločnosti vyviezli PZI v objeme 1 406 mld. CHF (najnovšie údaje 
sledujú údaje za rok 2021). Švajčiarsko je jedným z desiatich najväčších vývozcov kapitálu na 
svete.57 Cieľovými krajinami švajčiarskych PZI (2021) boli: USA (300 mld. USD), čo je viac ako PZI 
do DE, FR, IT a GB dohromady58. Objem PZI zo zahraničia do CH (2021) boli na úrovni 1 064 
mld. CHF. V r. 2021, z toho 66% investorov bolo z krajín EÚ a 16% z USA. 
 
 
Hlavné sektory investovania Švajčiarska v zahraniční59 – predovšetkým v oblasti služieb 
(financie, poisťovne, obchod) a priemyslu (strojárstvo, spracovanie kovov, elektrotechnický, 
chemický a farmaceutický priemysel).  
Švajčiarskymi spoločnosťami kontrolované dcérske spoločnosti v zahraničí (19 100 dcérskych 
spol.) generovali podľa údajov SNB (2021) ročný obrat v objeme 796 mld. CHF a zamestnávali 
2 140 000 zamestnancov.  
 

 
53 Vo Švajčiarsku je za realizáciu Rámcovej dohody zodpovedné MH CH(SECO) v rámci Federal Department of Economic 
Affairs, Education and Research (EAER), Swiss Contribution to EU Member States / Cohesion, Economic Cooperation and 
Development  
54 Swiss contribution to selected EU member states (admin.ch); 12.7.2023. 
55 NBS, PZI v SR – len európske krajiny, stav k 30.5. 2023 
56 len krajiny Európy + GB – údaj NBS platný k 30.5. 2023; 1. miesto NL, 2. AT, 3.CZ, 4. DE, 5.IT.6.BE 
57 SECO, aktualizované 5.6. 2023; Zdroj: Internationale Investitionen (admin.ch) 
58 Švajčiarske priame investície v Spojených štátoch (admin.ch); Zdroj: 12.7. 2023. 
59 SNB, akt. 5.6. 2023; Zdroj: Direktinvestitionen 2021 (snb.ch) 
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Prílev PZI zo Švajčiarska do SR a zo SR do Švajčiarska  
 Stav 

PZI švajčiarskych firiem 
v SR (v tisíckach EUR) 

Stav 
Priame investície SR 
vo Švajčiarsku (v tisíckach 
EUR) 
 

2018 775 390 10 608 
2019  863 835 25 154 
2020  863 835 26 179 
2021 *873 409 **20 881 
*Zdroj: NBS, 22.5. 2023, predbežné údaje 
**celkové údaje o majetkovej účasti  SK spoločností vo CH sú k 22.5. 2023 dôverné 
 

 
Medzi najväčších švajčiarskych zamestnávateľov v SR patria: 
Oblasť priemyslu : ABB - pôsobiaca v oblasti energetiky a automatizácie,  Nestlé Slovensko - 
sektor potravinárstva, Franke – výroba kuchynských dresov, Enics – elektrotechnický 
priemysel, Vetropack Nemšová -  sklárstvo prevzala Skloobal v Nemšovej, Nexis Fibres - 
Humenné, výroba umelých priemyselných (silikónových) vlákien pre automobily, Slovaktual 
(AFG Arbonia Forster – Holding AG) – výroba plastovo-hliníkových okien a dverí, Schindler - 
výťahy, Mkem - Stará Ľubovňa, Binder Slovakia – výroba kovových komponentov pre 
automobilový priemysel, Rieker – obuv, Menzi Muck Slovakia - Lužianky, strojárstvo a ďalšie, 
ako napr.: Datamars, Novartis, Galliker či Ringier Axel Springer.  
 
Centrá zdieľaných služieb 
Swiss Re, Business Services – (>700), Bratislava, Business centrum zaisťovne Swiss Re, ktorá na 
Slovensku pôsobí od roku 2007, poskytuje pre centrálu podporu v daniach, vo financiách či v 
informačných technológiách a manažmente klientov.  
Holcim Business Services, Košice, prvé európske BSC pre LafargeHolcim. Poskytuje služby pre 
spoločnosti skupiny Holcim v strednej Európe (V4 + Rakúsko). Holcim poskytuje podporu v 
oblasti finančných a mzdových služieb - zahŕňajú účtovnícke služby, fakturáciu, správu 
majetku a spracovanie miezd a personálnej agendy pre svojich zákazníkov.  
 
 
b) Energetická politika krajiny 
Energetický mix krajiny tvorí : jadrová energia, ropa, plyn, obnoviteľné zdroje (vodné, 
veterné, solárne elektrárne, biomasa) a uhlie, pričom domácimi energetickými zdrojmi sú  
vodná energia, energia pochádzajúca z dreva a obnoviteľné zdroje energie. Celkovo krajina 
vydáva ročne na zabezpečenie energie cca 30 mld. CHF, pričom najviac za importované 
fosílne palivá (cca až 2/3 výdavkov). Trh s energiou je čiastočne liberalizovaný. 
Mesačné výdavky priemernej švajčiarskej domácnosti na energie sa pohybujú na úrovni 250-
300 CH.60 Švajčiarsko 75% energie dováža zo zahraničia (24,1% tvoria obnoviteľné zdroje 
a 63% ropa, zemný plyn a uhlie). CH produkuje 25%domácej spotreby energie najmä 
s využitím vodných elektrární (56%)a jadrových elektrární (35%), zvyšok doma vyrobenej 
energie je tvorený prostredníctvom fosílnych palív, vetra, slnka a bioplynu. 
 
Energetická bezpečnosť krajiny - Strategické rezervy 
Švajčiarska federálna vláda reguluje množstvo strategických rezerv z dôvodu predvídania 
rizík spojených s problémami so zásobovaním z dôvodu prírodných alebo technologických 
rizík, štrajkov alebo vojen. Strategické rezervy zahŕňajú jedlo, energiu a liečebné produkty. 
Štát stanovuje minimálne množstvo rezerv, v závislosti od trvania bežnej spotreby a nie podľa 
objemu. V oblasti pohonných hmôt stanovené množstvo zodpovedá 4,5 mesiacom bežnej  
spotreby na benzín, naftu a extra ľahký vykurovací olej a petrolej trom mesiacom. 
 
c) Veda, výskum a vývoj, inovácie 

 
60 Zdroj: Štatistická ročenka Švajčiarska 2021 
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Švajčiarsko sa v oblasti výskumu a inovácií dlhodobo (od r. 2011) umiestňuje na prvej priečke 
v rebríčku inovatívnosti Global Inovation Index Cornell/Insead/WIPO). Švajčiarsko sa môže 
pochváliť populáciou, ktorej 1/3 má dosiahnuté vysokoškolské vzdelanie, najvyšším podielom 
dosiahnutých doktorandských titulov (PhD.) na obyvateľa na svete (takmer 2,5%, pričom 50% 
PhD. sú zahraniční), CH má najvyšší podiel zaregistrovaných patentov na hlavu na svete, TOP 
3 na svete v patentovej kvalite; Švajčiarsko má jedinú neanglosasskú univerzitu v Európe, 
ktorá sa pravidelne umiestňuje v TOP 10 najlepších univerzít sveta. Podľa rebríčka QS World 
University Rankings sa vr. 2023 ETH Zürich umiestnila na 9. mieste.61  Na 16. mieste rovnakého 
rebríčka sa umiestnila univerzita EPFL Lausanne. Okrem vyššie uvedených univerzít pôsobí vo 
Švajčiarsku uznávaný Inštitút Paula Scherrera (PSI). 

Porovnanie inovatívneho potenciálu Švajčiarsko a krajiny V4: 

Podľa  Heatmap Global Inovation Index 2022 (GII WIPO)  sa krajiny V4 v porovnaní so 
Švajčiarskom, ktoré je už 12-ty rok po sebe na 1. priečke inovatívnosti umiestnili zo 132 
hodnotených krajín na nasledovných priečkach: 

 
Krajina 
2022 

Dosiahn
utá 
priečka 
inovatívn
osti 

Inštit
úcie 

Ľudský 
kapitál a 
výskum 

Infraštr
uktúra 

Sofistiko
vanosť 
trhu 

Sofistiko
vanosť 
business
u 

Znalosti 
a technolo
gické 
výstupy 

Kreatívne 
výstupy 

Švajčiarsko 1 2 4 4 8 7 1 1 
Česko 30 43 33 20 76 28 17 37 
Maďarsko 34 48 37 35 67 30 23 46 
Poľsko 38 65 36 43 61 38 38 38 
Slovensko 46 68 59 41 70 45 28 70 

Zdroj: Heatmap GII 2022 ranking overall and by innovation pillar, 8.6. 2023 

 
Švajčiarske inovácie sú podľa R. Crona CEO Switzerland Innovation verejno-súkromným 
partnerstvom (PPP), ktorého cieľom je generovanie dodatočných investícií na výskum a vývoj 
zo súkromného sektora na vytváranie vysokokvalifikovaných pracovných miest. 
 
Hlavnými inštitúciami na podporu výskumu a inovácií sú:  
Inosuisse – federálna inovatívna agentúra, ktorej cieľom je podporovať (napr. 
prostredníctvom  platov vedcov) univerzitných vedcov na realizáciou projektov, v ktorých sú 
prepojené akademický a privátny sektor. 
Switzerland Innovation (Stiftung Switzerland Innovation) – poskytuje inovatívnym 
spoločnostiam infraštruktúru a služby (prostredníctvom priemyselných parkov). 
 
Podľa údajov švajčiarskeho štatistického úradu (6/2023) bolo 96% výskumno-vývojových 
aktivít vo Švajčiarsku v r. 2021 realizovaných predovšetkým firmami a vysokoškolskými 
inštitúciami. V číselnom vyjadrení bolo 24,6 miliárd CHF určených v r. 2021 na vedu a výskum 
(R&D).  Z ostatného prieskumu, ktorý hodnotil rok 2021 vyplynulo, že vedecko-výskumné 
činnosti boli vykonávané v rámci vysokých škôl (28%), súkromných spoločností (68%) a na 
R&D sa podieľalo celkom približne 140 000 osôb. Z uvedeného vyplýva, že štát (Švajčiarska 
konfederácia) prispela na R&D (2021) v percentuálnom vyjadrení 4% v číselnom vyjadrení 984 
mil. CHF.62  
 

 
61 ETH Zürich: Rebríčky, poplatky a podrobnosti o kurzoch | Najlepšie univerzity (topuniversities.com), v inom americkom 
rebríčku sa ETH umiestnila na 29. mieste. Zdroj: ETH Zurich in Switzerland - US News Best Global Universities; 6.6. 2023 
62 Zdroj: TS Spolkového štatistického úradu, 5.6. 2023 : Almost CHF 25 billion dedicated to research in Switzerland in 2021 
(admin.ch) 
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Štátne vedecké a vzdelávacie inštitúcie (ETH Zürich, EPFL Lausanne, PSI) poskytujú podmienky 
na medzinárodný výskum a inovácie. Okrem iného zabezpečujú kvalitu vzdelávania na 
všetkých úrovniach, sprístupňujú verejné laboratóriá a poskytujú spoľahlivé politické a právne 
prostredie.  
 
Švajčiarsko je zapojené do mnohých medzinárodných výskumných organizácií a výskumných 
programov (CERN, ESA, Horizont-od r. 2021 neasociované členstvo a ďalšie).  
 
Od 2. júna 2023 švajčiarska vláda spustila štyri nové národné výskumné programy (NVP) 
v oblastiach: biodiverzita, rodovo vyvážená medicína, kultúra budov a inovatívne šľachtenie 
rastlín. 5-ročný výskum je podporený sumou 47 mil. CHF.63  
 
 
Švajčiarske inovačné a priemyselné parky a rozdelenie podľa priemyselných sektorov64:  
- PARK INNOVAARE (akceleračné technológie, Paul Scherrer Institute, výskum);  
- PARK BASEL AREA (biotechnológie a biomedicínske technológie, Life Sciences) Yokogawa, 
Engimune Therapeutics;  
- PARK ZURICH (podmienky na výskum, spomedzi naprestížnejších výskumných partnerov z 
univerzitného prostredia sa zaraďuje zurišská ETH, Univerzita v Zurichu, ZHAW, ZHdK, HWZ);  
- PARK BIEL (Swiss Smart Factory – platforma otvorená od r. 2017 pre Industry 4.0. Hlavnými 
spoločnosťami sú: Etel SA, BKW Energie AG, evolaris, ESPI, Synopsys a ďalšie);  
- PARK NETWORK WEST EPFL Lusanne (Univerzita EPFL sa zaraďuje medzi top 5 v Európe v 
oblasti inžinierstva a technológií, spoločnosti: Nestlé, Logitech, Axa, Intel, Siemens, Merck, 
ViaSat, Debiopharm, Cisco, elca, Credit Suisse, Peugeot Citröen, Hyundai, Yokogawa, 
Akselos – veterné turbíny a ďalšie).  
 
Spoločným menovateľom švajčiarskych inovačných parkov je prepojenie na dopravnú 
infraštruktúru - letisko (a/alebo železničnú dopravu), prepojenie na výskumné inštitúcie, 
univerzity a spoločnosti so sídlom v blízkosti priemyselného parku umožňujú priame prepojenie 
inovatívnych spoločností a spinoff na priemyselných partnerov. 
 

IV. ZAHRANIČNÝ OBCHOD KRAJINY  
___________________________________________________________________________ 

a) Dovozný a vývozný režim, obchodná prax 
Len na malú časť výrobkov v dovoze sú potrebné povolenia, aby sa mohli uskutočniť 
opatrenia k ochrane domáceho poľnohospodárstva vo forme množstevných dovozných 
obmedzení a opatrenia za účelom vykonania štátnej kontroly (osivá, ochrana zdravia a 
života ľudí), kontrola z dôvodu hospodárskeho zásobovania krajiny a pod. 

 
 Povoľovacie konania/licencie/kvóty a ďalšie netarifné obmedzenia 
Štát si ponechal v istých oblastiach možnosť uplatnenia určitých zásahov, ako sú obmedzenia 
dovozu, colné kontingenty, povolenia na dovoz (tzv. generálne povolenia na dovoz sú 
požadované, aj keď sa dováža tovar v rámci kontingentu, nielen mimo neho) a monopolné 
poplatky (na alkohol). Nepoužívajú sa dovozné kvóty a prirážky. Ku chráneným oblastiam 
patrí agrárny sektor (najmä ovocie, zelenina, mäso, mäsové produkty, víno, kvety, obilie, 
krmivá, cukor), ochrana verejného života a zdravia a bezpečnostné politické opatrenia 
(vojenský materiál). K netarifným prekážkam obchodu patrí aj udeľovanie pracovných 
povolení, ktoré sú potrebné pri realizácii napr. stavebných prác, montážnych prác súvisiacich 

 
63 Der Bundesrat lanciert vier neue Nationale Forschungsprogramme (admin.ch) 
64 Zdroj_S-GE: Švajčiarske inovačné parky| S-GE; 27.6.2022 a prednáška CEE Swiss Impulse Session: How to be the most 
innovative country in the world? - Raymond Cron“ ; 28.6. 2022 
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s dohotovením objednaných produktov a pod. Tieto v zásade dostávajú len obyvatelia EÚ 
a EZVO. Licencie sa udeľujú v aukčnom systéme. 
 
Formy prideľovaní colných kontingentov :  
Dražby sú vypisované na stránkach vo Švajčiarskeho obchodného registra  
https://www.shab.ch/shabforms/COMMON/application/applicationGrid.jsp?template=1&vie
w=1&page=/MULTILANGUAGE/shab/content/start.jsp&language=EN 
a Spolkového úradu pre poľnohospodárstvo (FOAG)  
https://www.blw.admin.ch/blw/en/home.html?_organization=705 
Predplatitelia (predplatné na www.eversteigerung.ch) obdržia emailom informačný bulletin. 
Je možné podať 5 rôznych ponúk. V rámci dražby bude množstvo kvót prideľované podľa 
ponuky.  Výsledky sú publikované vo vestníku.  
 

Systém „First come, first served" na Spolkovom úrade pre poľnohospodárstvo. Kvóta je 
rozdeľovaná podľa poradia v akom bola vyplnená a podaná žiadosť. 
Systém „First come, first served" na hraniciach. Kvóta je rozdeľovaná od oficiálne 
stanoveného termínu. Dovoz trvá do vyčerpania limitu. Informácie: 
www.ezv.admin.ch/ezv/de/home/information-firmen/verbote--beschraenkungen-und-
auflagen/wirtschaftliche-und-landwirtschaftliche-massnahmen/zollkontingente/stand-der-
kontingente.html 
Elektronická dražba - ponuku na dražbu je možné podať online. 
https://www.blw.admin.ch/blw/de/home/markt/einfuhr-von-
agrarprodukten/aev14online.html 
 
 Prekážky 
V rámci databázy prístupu na trhu (Market Acces Database) 
- http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat_id=AT&from=publi 
Je možné získať informácie o konkrétnych výškach cla uplatňovaných pri dovoze do 
Švajčiarska, prípadne ďalšie prekážky na trh, ktoré signalizujú vývozcovia z členských štátov 
EÚ. Príručka pre užívateľa databázy v slovenskom jazyku sa nachádza na: 
http://madb.europa.eu/userguide/SK_def.pdf 
 
Obchodné prekážky (výber flanking measures): 
- všetky spoločnosti so sídlom vo CH majú povinnosť zamestnať vo CH vlastného daňového 
zástupcu. 
- Od 1.1. 2019 platí, že zásielka zásielkovej spoločnosti s obratom vyšším ako 100 tis. CHF 
podlieha DPH bez ohľadu na nízku hodnotu zásielky. Spolu s vysokými manipulačnými 
poplatkami za colné režimy sa tak znížila atraktivita on-line objednávok a dovozu tovaru 
s nízkou hodnotou do CH. Opatrenie nadobudlo účinnosť dňa 1.1. 2019 pre zásielkové 
spoločnosti. 
 
- Pravidlo prihlasovacej povinnosti 8 dní pred prekročením hranice so Švajčiarskom pre 
spoločnosti vysielajúce pracovníkov z krajín EÚ do CH (pre každý kantón osobitne) – pri 
porušení sú uplatňované sankcie, požiadavka vkladu, pravidlá týkajúce sa minimálnej mzdy 
a pod. V rámci kolektívnych dohôd švajčiarska vláda oprávňuje odbory a zamestnávateľov 
vyberať od dodávateľov služieb EÚ diskriminačné kontrolné poplatky vypočítané ako ročné 
poplatky pre podniky a mesačné poplatky pre pracovníkov. Problematickým sa tiež stala 
neprimeranosť sankcií a pokút za nedodržanie obchodných prekážok. Švajčiarske kantonálne 
orgány opakovane uvalili neprimerané sankcie, napr. menšie chyby vo vyhlásení o mzde vo 
výške 10 CHF viedli k sankcii vo výške 500 CHF. Maximálna uplatniteľná administratívna 
sankcia sa zvýšila z 5 000 CHF na 3 300 000. Sankcie zahŕňajú zákaz podnikania až na 5 rokov 
v prípade vážneho alebo opakovaného porušenia. Spoločnosti EÚ, na ktoré sa vzťahuje 
zákaz, sa umiestňujú na verejne prístupnú čiernu listinu (black list). Od jesene 2016 možno v 
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prípade určitých porušení uložiť zákaz činností za miernejších podmienok ako v minulosti 
alebo kumulatívne s uložením pokuty. 
 
Informácie o obchodných prekážkach pre Švajčiarsko dostupné na: 
https://madb.europa.eu/madb/barriers_result.htm?isSps=false&countries=CH 
 
 
 Špecifiká dovozu v prípade dohôd o voľnom obchode, doklad o pôvode 
Dovoz priemyselných výrobkov je zaťažený nulovým clom, poľnohospodárske výrobky 
zníženým clom. Pre určenie colnej úľavy resp. oslobodenia od cla je potrebné vyplniť 
prehlásenie o pôvode tovaru. Pri vyšších sumách je potrebné predložiť preferenčný doklad 
na formulári EUR1.  
 
 Colný systém, tarify, DPH 
Používa sa nomenklatúra harmonizovaného systému. Podľa tejto tarifnej schémy je colná 
tarifa EÚ a SR – základné čísla, t.j. prvých šesť čísel každého tarifného čísla je rovnakých. 
Švajčiarsko využíva hmotnostný colný systém; brutto hmotnosť podliehajúca clu pozostáva 
z vlastnej hmotnosti tovaru ako aj z hmotnosti balenia (brutto hmotnosť). Pre niektoré druhy 
tovaru, ktoré budú vo vnútrozemí použité na určité účely, sú určené colné zvýhodnenia. Tieto 
druhy sú uvedené v zozname reverzného tovaru, ku ktorému sú udeľované tzv. reverzné 
povolenia.  
Zvláštne colné zóny, ako zóny voľného obchodu, prístavy voľného obchodu, v ktorých 
nepreclený tovar možno voľne ručne alebo priemyselne spracovávať, švajčiarske colné 
právo nepripúšťa. 
 
Podrobné informácie o vývoze, dovoze a tranzite tovaru z/do /cez Švajčiarsko sa nachádzajú 
na stránke Švajčiarskej colnej správy:  
https://www.ezv.admin.ch/ezv/de/home/information-firmen/waren-anmelden/einfuhr-in-die-
schweiz/warenanmeldung.html 
https://www.ezv.admin.ch/ezv/de/home/information-firmen/befreiungen--
verguenstigungen--zollpraeferenzen-und-ausfuhrbeitr/einfuhr-in-die-schweiz/freihandel--
praeferenzieller-ursprung.html 
https://www.ezv.admin.ch/ezv/de/home/information-firmen/steuern-und-abgaben/einfuhr-
in-die-schweiz/mehrwertsteuer.html 
Tovar a dokumenty k tovaru určenému k dovozu do Švajčiarskeho colného priestoru musí byť 
dopravený a predložený na niektorej zo švajčiarskych colníc.  
 
Prehľad colných úradov: 
file:///C:/Users/budayova/Downloads/standorte_anmeldeboxen.pdf 
Pracovná doba – link : https://www.ezv.admin.ch/ezv/de/home/die-
ezv/organisation/grenzuebergaenge--zollstellen--oeffnungszeiten.html 
Predložením dokumentov buď v elektronickej alebo písomnej forme sa tovar nahlasuje 
k colnému odbaveniu. Okrem vyplnenej prihlášky k colnému  odbaveniu je nutné predložiť aj 
ďalšie sprievodné dokumenty: faktúry, prípadné potvrdenie o pôvode tovaru, povolenia 
/expertízy, certifikáty, analýzy, úradné potvrdenia a pod. Vo viacerých prípadoch sa 
vyžaduje nákladový list, dodací list, potvrdenie o váhe tovaru a pod.   
Výška colného poplatku závisí od druhu materiálu, povahy, váhy a použití tovaru.  Väčšinou 
sa vypočítava z brutto váhy tovaru v čase colného odbavenia.  Dovozné poplatky musia byť 
spravidla zaplatené na mieste, resp. iným prípustným/dohodnutým spôsobom.  V niektorých 
prípadoch môže byť dovážaný tovar do Švajčiarska oslobodený od colných poplatkov.  
Podrobné informácie o colnej problematike: 
https://www.ezv.admin.ch/ezv/en/home/information-companies/customs-tariff---tares.html 
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Colný poplatok môže byť znížený – bližsie informácie link:    
https://www.ezv.admin.ch/dam/ezv/de/dokumente/archiv/Nachbearbeitungen2/freihandel
sabkommen_eu_und_efta.download/08400_de.pdf.freihandelsabkommen_eu_und_efta 
Colný poplatok sa vypočíta z colného sadzobníku. Bližšie informácie – link:  
https://www.ezv.admin.ch/ezv/de/home/information-firmen/zolltarif---tares.html 
Výšku cla je možné overiť si v online sadzobníku – link : 
http://xtares.admin.ch/tares/login/loginFormFiller.do;jsessionid=nWLCXZVWGGg2slgNmp0nTKf
Ld22ckDcX7SfYlLywpbkkfTLRq8cK!-852973794 
Okrem colného poplatku podlieha obchodný tovar dani, ktorá predstavuje 8% 
z vymeriavacieho základu.  U niektorých druhov tovaru (potraviny, knihy, lieky a pod.) sa 
uplatňuje redukovaná sadzba 2,5%.  
DPH predstavuje 7,7% z hodnoty tovaru (vrátane nákladov na dopravu a všetkých 
švajčiarskych ciel). Hodnota tovaru sa vypočítava podľa výmenného kurzu 
predchádzajúceho dňa z čistej hodnoty, tj. bez zahraničnej DPH. Ak výrobok dorazí do 
Švajčiarska poštou, kuriérom alebo zasielateľom, musia sa vypočítať aj náklady na túto službu.  

b) Základná štatistika zahraničného obchodu  
 
Podľa štatistických údajov65 SR a CH export Slovenskej republiky do Švajčiarska predstavoval 
v r. 2022: 1 355,  66  mil. EUR, dovoz zo Švajčiarska bol v r. 2022 na úrovni 664,8 mil. EUR.  
Najvýznamnejšie vývozné komodity zo SR do Švajčiarska (2022): stroje a prepravné 
zariadenia, trhové výrobky a rôzne priemyselné výrobky. 

Najvýznamnejšie dovozné tovary zo Švajčiarska do SR (2022):  farmaceutické výrobky, stroje 
a prepravné zariadenia a rôzne priemyselné výrobky.  

Ekonomické vzťahy Švajčiarska s EÚ 
Trh EÚ je pre Švajčiarsko najdôležitejším trhom, CH obchoduje najmä so susednými krajinami. 
Švajčiarsko je 4. najväčším obchodným partnerom EÚ po Číne, USA a Veľkej Británii a 2. 
najvýznamnejším investorom v EÚ66.  
 
Základnou právnou úpravou obchodných vzťahov medzi EÚ a Švajčiarskom je Dohoda o 
voľnom obchode z roku 1972. V dôsledku odmietnutia členstva v EHP v roku 1992 sa 
Švajčiarsko a EÚ dohodli na balíku siedmich sektorových dohôd podpísaných v roku 1999 (vo 
Švajčiarsku známych ako "bilaterálne I"). Patria sem: voľný pohyb osôb, technické obchodné 
prekážky, verejné obstarávanie, poľnohospodárstvo a letecká a pozemná doprava. V roku 
2004 bol podpísaný ďalší súbor sektorových dohôd (známych ako "bilaterálne dohody II"), 
ktoré sa okrem iného týkali účasti Švajčiarska v Schengene a Dubline, a dohôd o zdaňovaní 
úspor, spracovaných poľnohospodárskych výrobkov, štatistiky, boja proti podvodom, účasti 
na mediálnom programe EÚ a Agentúre pre životné prostredie. Celkovo v súčasnosti existuje 
viac ako 100 bilaterálnych dohôd medzi EÚ a Švajčiarskom. Prebiehajúce vykonávanie 
týchto dohôd zaväzuje Švajčiarsko, aby prevzalo príslušné právne predpisy EÚ v krytých 
odvetviach. Tieto dvojstranné dohody medzi EÚ a Švajčiarskom sa v súčasnosti riadia 
prostredníctvom približne 20 spoločných výborov (tzv. joint commitees). V dôsledku 
čiastočnej neinštitucionalizovanej integrácie do jednotného trhu EÚ Švajčiarsko sa zaviazalo 
prispieť prostredníctvom II. finančného príspevku na hospodársku a sociálnu súdržnosť v 
členských štátoch EÚ, ktoré pristúpili do EÚ po r. 2004. V rokoch 2014 až 2021 EÚ a Švajčiarsko 
rokovali o inštitucionálnej rámcovej dohode, ktorá mala zabezpečiť a ďalej rozvíjať účasť 
Švajčiarska na vnútornom trhu EÚ. V máji 2021 švajčiarska vláda jednostranne ukončila tieto 
rozhovory. Od marca 2022 do mája 2023 prebiehali medzi predstaviteľmi EÚ a CH tzv. 
exploratory talks o budúcnosti vzťahov medzi EÚ a CH, zatiaľ bez dosiahnutia finálnych 
konkrétnych riešení. Švajčiarska vláda zatiaľ nemá (doposiaľ nežiadala) nový mandát na 
oficiálne rokovania s Európskou komisiou.  

 
65 Zahraničný obchod s vybranými krajinami podľa tried nomenklatúry SITC Rev. 4 [zo0018ms] - DATAcube. (statistics.sk) 
66 Švajčiarsko-EÚ v číslach (admin.ch); 19.6. 2023 
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c) Tovarová štruktúra zahraničného obchodu v členení vývoz/dovoz (Príloha č. 2) 

Najväčší podiel na vývoze z CH majú dlhodobo produkty chemického a farmaceutického 
priemyslu ( 134 551 mil. CHF), drahé kovy (102 759 mil. CHF), stroje, prístroje a elektronika (33 
108 mil. CHF), hodinky (24 859 mil. CHF), presné prístroje a zariadenia (18 108 mil. CHF). 
 
Najväčší podiel na dovoze majú drahé kovy (104 350 mil. CHF), chemické a farmaceutické 
výrobky (65 117 mil. CHF),  stroje, prístroje a elektronika (36 283 mil. CHF), zdroje energie (22 
270 mil. CHF), kovy (18 798 mil. CHF). 
 

d) Teritoriálna štruktúra zahraničného obchodu vývoz/dovoz (Príloha č. 3) 

Švajčiarsko zaznamenalo pozitívne saldo celkového zahraničného obchodu (2022: 41,7 mld. 
CHF).67 V r. 2022 tvoril vývoz hodnotu 382,7 mld. CHF a dovoz do Švajčiarska bol v hodnote 
341 mld. CHF. Medzi najvýznamnejších obchodných partnerov (2022) vývozu sa zaraďujú: 
USA, DE, CN, IT, FR, IN, UK. Medzi najvýznamnejšie krajiny dovozu pre CH sa zaraďujú: DE, 
USA, IT, FR, CN, AT, ES. 
 
Najvýznamnejšie krajiny z hľadiska exportu zo CH v roku 2022 (mld. CHF) 

Krajina Export (mld. 
CHF) 

Exportná pozícia vo vzťahu 
k CH 

USA 62,4 1. 
Nemecko 51,0 2. 
Čína 42,1 3.    
Taliansko 24,0 4.   
Francúzsko 20,0 5. 

 
 
Najvýznamnejšie krajiny z hľadiska importu do CH v roku 2022 (mld. CHF) 

Krajina Import (mld. 
CHF) 

Dovozná pozícia vo 
vzťahu k CH 

Nemecko 66,7 1. 
USA 37,5 2. 
Taliansko 23,7 3.  
Francúzsko 22,2 4. 
Čína 20,6 5. 

 
Zdroj: FSO, 19.6. 2023 
 

e) Vývoj zahraničného obchodu so SR – Švajčiarsko (vývoz/dovoz) 

Obchodná bilancia medzi SR a CH mala (pred koronakrízou) mierne stúpajúcu tendenciu 
s dlhodobo pozitívnym saldom pre Slovensko. Bilancia vzájomného obchodu dosiahla svoje 
doterajšie  maximum v r. 2021 na úrovni vyše 746 mil. EUR. V r. 2022 bilancia vzájomného 
obchodu SR-CH dosiahla vyše 690 mil. EUR, pričom export zo SR predstavoval takmer 1,355 
mld. EUR a import do SR vyše 664 mil. EUR. Z hľadiska vzájomného obchodu SR patrilo CH 
medzi 25 najvýznamnejších obchodných partnerov (import 21. miesto, export 15. miesto).  
 
Vzájomná obchodná výmena SK-CH 
 
v tis. EUR 2017 2018  2019 2020 2021 2022 
Vývoz 1 194 500 1 204 300 1 180 400 1 136 470 1 267 916 1 355 655 

 
67Zdroj: FSO, 19.6. 2023 
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Dovoz 572 800 571 400 535 300 539 630 521 353 664 800 
Obrat 1 767 300 1 775 700 1 715 700 1 676 100 1 789 269 2 020 455 
Bilancia 621 700 632 900 645 100 596 840 746 563 690 855 
Zdroj: ŠÚ SR, 23.5. 2023 
 

V. MARKETINGOVÁ STRATÉGIA 
___________________________________________________________________________ 

a) Obchodné zvyklosti v teritóriu 
Obchodné zvyklosti v teritóriu 
Švajčiarsky trh je tzv. referenčným trhom.  
Najefektívnejšie metódy presadenia sa na trhu sú realizované prostredníctvom obchodných 
zástupcov. Viaceré firmy však nemajú svojich zástupcov vo Švajčiarsku, ale v Nemecku, 
odkiaľ obchod koordinujú. Niektoré firmy sa etablujú sprostredkovane cez obchodníkov v 
Rakúsku. Ideálnou formou je obchodné zastúpenie v samotnom Švajčiarsku. Niektoré 
obchodné kanály pokračujú z bývalých zastúpení podnikov ZO a slúžia viacerým firmám 
doteraz. Jednoduchšiu situáciu majú tí slovenskí exportéri, kde do firiem zainvestoval 
švajčiarsky investor. Účinné je tiež zúčastňovať sa opakovane na väčších medzinárodných 
veľtrhoch a výstavách, kde prichádzajú nákupcovia/záujemcovia a domáce firmy sú 
pripravené vyhľadávať a nadväzovať kontakty. Účasť predstaviteľa švajčiarskej firmy na 
podujatí mimo jej sídla nie je však nikdy istá. Možná je aj návšteva predávajúceho s ponukou 
vo švajčiarskej firme. Podporným, často využívaným prostriedkom je reklamná inzercia 
v odborných odvetvových časopisoch. Podľa skúseností slovenských vývozcov švajčiarske 
firmy majú vysoké nároky na technické prevedenie, kvalitu, presnosť. Obchodné stretnutia s 
partnerom je potrebné pripravovať s dostatočným časovým predstihom. Termíny sa 
dohodujú systematicky a dlhodobo vopred (neohlásené návštevy nie sú vhodné). Dôležité 
skutočnosti by mali byť odovzdané v písomnej forme. Rozhodnutie o prijatí nových výrobkov 
prijíma spravidla vo firme odborná skupina, tvorená zo zástupcov manažmentu firmy 
a oddelenia obstarávania/nákupu.  
Predkladanie obchodnej ponuky a prezentácia firmy: v ponuke je nutné uvádzať základné 
ekonomické údaje o firme, nezabudnúť na obrat a mať pripravenú kalkuláciu nákladov. Pri 
prezentácii firmy sa kladie dôraz na jej technickú a kvalitatívnu úroveň. Očakáva sa vlastná 
stránka na internete a e-mailový kontakt. 
Otázka ceny a ďalšie dôležité činitele ponuky: Zisková marža nie je vysoká, v priemere okolo 
5%. Cenová ponuka by mala byť nižšia ako konkurenčná. Preraziť sa dá aj vyššou kvalitou. 
Rozhodujúce sú výrobkové inovácie. Dôležitý je  harmonogram dodávok. 

 
V krajine sa používa metrický systém. Menou je švajčiarsky frank CHF (Schweizer Frank, Franc, 
Franco), ktorý je rozdelený na 100 rappov (Rappen, Centimes, Centisimo). 
 
Od 1.10. 2007 je vo CH povinnosťou používať pri bezhotovostnom styku so zahraničím IBAN. 
Poukázanie finančných prostriedkov poštou a obojsmerné prevody sú prípustné. Ponuky 
a vyúčtovania spravidla prebiehajú v CHF.  Podľa dohody môžu byť použité aj iné meny, 
najmä EUR.  
Najbežnejšou doložkou obchodných podmienok  je DDU (delivered duty unpaid) Incoterms.  
Všeobecne platná platobná podmienka je 30 dní netto alebo podľa dohody 30-90 dní netto. 
Akreditívy používajú najmä noví obchodní partneri. Medzinárodné kreditné karty VISA a 
Eurocard je možné použiť vo všetkých bankomatoch veľkých bánk. 

 
Žiadosť o colné vybavenie môže podať zahraničný dodávateľ, švajčiarsky odberateľ alebo 
špeditér, resp. železničná správa. K colnému prehláseniu je potrebné priložiť nasledujúce 
doklady : 
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- faktúru s údajom o hmotnosti (dvakrát), faktúry s obvyklými obchodnými údajmi ako aj 
prehlásenie o pôvode zo strany vývozcu. 

- osvedčenie o pôvode je potrebné, ak má byť tovar neskôr znovu vyvezený alebo keď sa 
na základe pôvodu z EU má brať do úvahy nárok na zníženie cla  

- sprievodné doklady (železničná doprava: 1x medzinárodný sprievodný list,                        
2x medzinárodné prihlásenie cla; pošta: 1x medzinárodný lístok pre balíky, 1x colné 
prehlásenie pre zahraničné poštové zásielky - nemecky, francúzsky, taliansky; pri drahých 
kameňoch, vzácnych kovoch, hodinách, bižutérii vždy po dvoch prehláseniach) 

 
Balenie  
Balíky previazané kovovými alebo umelohmotnými pásmi, ako aj drôtené alebo podobné 
väzby musia byť opatrené zvláštnou rúčkou alebo šnurovaním z konopného vlákna 
zodpovedajúcim hmotnosti balíka, aby bolo možné uchopenie alebo nosenie balíkov bez 
hrozby poranenia alebo poškodenia tovaru. 
 
Označenie 
Na jednotlivých balíkoch je potrebné uviesť označenia a čísla. Zakázané sú nejednoznačné 
označenia krajiny pôvodu. Pri dovoze potravín treba brať podľa právnych ustanovení 
o potravinách ohľad  na mimoriadne predpisy o obsahu etikiet. Tieto sú vyčíslené v 
„Nariadení o záväzných údajoch v obchode a doprave s merateľným tovarom„ (nariadenie 
o deklarovaní). Toto nariadenie obsahuje i predpisy o použití určitých označení. Nariadenie 
možno objednať na adrese: Eidg. Drucksachen- und Materialverwaltung, 3000 Bern, tel. +41 
(0)31 / 322 39 16 (informácie). 
 
b) Doprava tovaru  
Švajčiarsko má veľmi dobre vybudovanú cestnú a železničnú sieť. S ohľadom na neustále 
stúpajúci objem zásielok je snaha preložiť nákladnú dopravu na železnicu, resp. kombinovať 
cestu/železnicu (veľkokapacitné kontajnery). Od 1.1.2001 sa otvorili cesty aj  pre 34-tonové a 
40-tonové vozidlá (sú stanovené kvóty). Používa sa poplatok za nákladnú dopravu v závislosti 
od výkonu: LSVA. Počíta sa podľa dvoch kritérií: najvyššia prípustná celková hmotnosť vozidla 
(vyberaný nad 3,5t) a príslušnosť ku konkrétnej emisnej kategórii.  
Diaľničnú známku pre motorové vozidlá do hmotnosti 3,5 t možno zakúpiť na hraničných 
prechodoch, na poštách, čerpacích staniciach, v autoopravovniach atď.  za 40.- CHF. 
Prívesy potrebujú ďalšiu známku. Známka platí na jeden kalendárny rok, do konca januára 
ďalšieho roka (novú známku je možné používať už počas decembra predchádzajúceho 
roka). Pokuta za chýbajúcu alebo na vozidle neumiestnenú známku činí 100.- CHF. 
Motorové vozidlá a prívesy s celkovou hmotnosťou nad 3,5 t musia uhradiť poplatok za vyššiu 
hmotnosť, ktorý sa vypočítava podľa celkovej hmotnosti príslušného motorového vozidla a 
činí ročne maximálne 4000 CHF. Zahraničné motorové vozidlá môžu tento poplatok zaplatiť 
aj pre jednotlivé cesty (dni alebo mesiace). 
Pozornosť je potrebné venovať i nedeľným a nočným zákazom jazdy pre motorové vozidlá 
ťažšie ako 3,5 t, vynímajúc motorové vozidlá pre prepravu osôb a ťažké obytné automobily 
a prívesy. Informácie a materiály možno dostať na rôznych colniciach alebo na Vrchnom 
colnom riaditeľstve v Berne (Tel. +41 (0)31/322 67 23  alebo 322 66 67 ). 

 
K colným dokladom pri zásielkach železnicou je potrebné priložiť medzinárodný nákladný list 
prípadne medzinárodný expresný list.  

 
Pre poštové zásielky platí maximálna hmotnosť 30 kg. Vyžaduje sa medzinárodná colná 
deklarácia C2/CP3, resp. zelená colná etiketa C1 pri listových zásielkach a malých balíkoch 
do 3 kg s colným prehlásením pre zahraničné poštové zásielky v jednom zo štátnych jazykov 
(označenie tovaru, hodnota, hmotnosť). V závislosti od miesta podania je potrebné k zásielke 
priložiť kópiu účtu ako aj vyhlásenie o pôvode. Poštové zásielky sa preclievajú na hranici. Ak  
má byť zásielka preclená samotným príjemcom na colnici určenia, je v sprievodnej adrese 
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a v colnom prehlásení pre zahraničné zásielky potrebné uviesť poznámku „Precliť u príjemcu. 
(meno príslušného colného úradu)“. 
Vo Švajčiarsku pôsobia všetky medzinárodné súkromné balíkové služby.  

Samostatná dopravná sieť pre kombinovanú dopravu vo vnútrozemskej národnej doprave 
nie je. Kontajnery alebo vozidlá sa dopravujú spolu so zásielkami Cargo Rail. Prekládku 
kontajnerov možno vykonať v 30 termináloch alebo prekládkových železničných staniciach. 
Informácie poskytuje: SBB Cargo, Mittelstrasse 43, 3030 Bern, Tel.: +41 (0)51 220 11 11, Fax: +41 
(0)51 220 23 70. 

b) Vyhodnotenie odbytových možností SR  
 
Podľa prognózy MH CH68 švajčiarska ekonomika v roku 2023 porastie výrazne podpriemerným 
tempom o 1,1 % HDP a následne v roku 2024 o 1,5 % HDP. Švajčiarske hospodárstvo má za 
sebou dynamický začiatok roka a ceny energií naďalej klesajú. Inflačné tlaky na 
medzinárodnej úrovni však zostávajú vysoké a hospodárske riziká sú výrazné. Riziká pre 
globálnu ekonomiku spočívajú predovšetkým vo vývoji v Číne a vo vojenskej agresii RU proti 
UA. 
V 1. štvrťroku 2023 sa domáci konečný dopyt vyvíjal solídne, podporovaný výrazným rastom 
súkromnej spotreby. Priemyselný sektor poskytol dodatočný rastový impulz v nadväznosti na 
rastúci vývoz tovarov. Aktuálne ukazovatele však vysielajú zmiešané signály. Celkovo sa v 
druhom štvrťroku očakáva slabší vývoj švajčiarskej ekonomiky.  
Celosvetovo je hospodárska situácia v súčasnosti o niečo priaznivejšia, ako sa predpokladalo 
v marcovej prognóze.  
Klesajúce tempo rastu HDP v eurozóne kontrastuje s pozitívnym vývojom v Číne a USA.  
Inflácia v hlavných priemyselných krajinách sa však v poslednom období vyvíjala menej 
priaznivo ako sa očakávalo. V súlade s tým možno očakávať sprísnenie medzinárodnej 
menovej politiky s tlmiacimi účinkami na globálny dopyt.  
Zatiaľ možno očakávať na švajčiarske pomery relatívne vysokú mieru inflácie aj vo CH. 
Inflácia  by mala v roku 2023 dosiahnuť 2,3 % (marcová prognóza: 2,4 %). Tlmiace účinky 
tlmiace účinky klesajúcich cien energií sú kompenzované pretrvávajúcimi cenovými tlakmi v 
iných oblastiach. Podporovaná dobrou situáciou na trhu práce by však súkromná spotreba 
mala v nasledujúcich štvrťrokoch mierne rásť. Určitý rast, aj keď podpriemerný, sa očakáva aj 
v oblasti investícií. Celkovo by tak domáci dopyt mal byť hlavným pilierom rastu v roku 2023. 
Zahraničný obchod by na druhej strane mal len ťažko prispievať k rastu HDP. 
 
Obchodno - ekonomický potenciál Švajčiarska pre slovenské firmy: 
- Riešenia digitálnej bezpečnosti a zaoberajúce sa bojom proti cyberhrozbám;  
- E-ID, blockchain, Digital Assets 
- Stroje, prístroje, elektronika 
- Riešenia v oblasti energetickej bezpečnosti69 
   

c) Marketingová stratégia pri vývoze do teritória 
Na švajčiarsky trh vyvážajú najvýznamnejšie svetové firmy a je na ňom veľmi silná 
konkurencia. Vstup na tento trh uľahčujú referencie obchodovania s podobnými náročnými 
trhmi ako sú EÚ, USA alebo Japonsko. 
Vhodné metódy práce s trhom sú výrobná kooperácia alebo dodávka komponentov, častí, 
súčastí, najmä v oblasti strojárskeho priemyslu a kože a umelých hmôt. Dôraz sa kladie na 
kvalitu, presnosť opracovania, balenie a dodávateľskú disciplínu. Záujem je tiež o import 
odevov, textílií a obuvi. 

 
68Zdroj MH CH: 2023_2_prognose_konjunktur_schweiz.pdf; 15.6.2023 
69 CH obyvatelia dňa 18.6. 2023 v referende schválili Zákon o klíme a inováciách a posilnení energetickej bezpečnosti (59% za, 
41% proti). Zatiaľ nie sú vyčíslené náklady (alebo hodnota investičných príležitostí 
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Pri hotových výrobkoch sa vyžaduje značná marketingová zručnosť. Mnoho švajčiarskych 
subjektov si vytvorilo svoj uzavretý okruh dodávateľov, ktorý nerozširujú. Do distribučných 
kanálov je často možné preniknúť len vtedy, ak nejaká firma z reťazca vypadne. Trh nie je 
homogénny. Každá jazyková oblasť má svoje špecifiká. Vo francúzskej časti je sústredených 
veľa nadnárodných podnikov, ktoré si obchodných partnerov vyhľadávajú priamo a sú často 
orientované na kooperáciu s Francúzskom a Talianskom. Firmy z francúzskej časti je potrebné 
oslovovať vo francúzštine alebo v angličtine, neodporúča sa v nemčine. Firmy z talianskej 
časti komunikujú v talianskom, nemeckom/francúzskom alebo v anglickom jazyku. 
 
Švajčiari sú vo všeobecnosti konzervatívnejší, opatrní, nadväzovanie kontaktov trvá dlhšie, 
ale v prípade získania dôvery sú zväčša spoľahliví a verní obchodní partneri. Najefektívnejšie 
obchody sú realizované prostredníctvom obchodných zástupcov (80% všetkých obchodov). 
Je potrebné vyberať osoby s dobrými znalosťami švajčiarskeho trhu, s referenciami od firiem, 
pre ktoré už pracovali a so vzťahom k SR. Aj švajčiarske firmy využívajú v prenikaní na 
zahraničné trhy zástupcov. 
 
Je potrebné zúčastňovať sa na medzinárodných veľtrhoch a výstavách v príslušnom odvetví. 
Tam prichádzajú nákupcovia a firmy vyhľadávajúce a nadväzujúce kontakty.  Na veľtrhoch 
je potrebné iniciatívne obchádzať aj iných vystavovateľov a rokovať s nimi. Odporúča sa aj 
individuálna prezentácia, ktorú treba materiálne dobre zabezpečiť (prezentačná technika, 
vzorky, atesty, certifikáty, prezentačné výstupy v jazyku krajiny/kantónu, mailing) a časovo 
zladiť (tiež opakované akvizície). Zaužívané sú podujatia charakteru kooperačného 
fóra/seminára, kde sú vopred ohlásení účastníci na obidvoch stranách.   
Vhodným podporným prostriedkom je reklamná inzercia v odborných časopisoch, ktoré 
vydávajú najmä zväzy príslušného odboru (Handel heute, Der Papeterist, Schweizerische 
Drogisten-Zeitung, Metzger-Zeitung, Beschaffungsmana-gement a pod.). Najvhodnejší 
časopis na inzerciu odporučí organizácia Publicitas Swiss Press, vrátane cenovej kalkulácie, 
návrhu inzerátu a  pod. Kontakt: Publicitas Swiss Press, Neumühlequai 6, 8001 Zürich, Tel.: 01-
250 37 00, Fax: 01-250 37 37. Najčítanejší denník je NZZ-Neue Zürcher Zeitung.  
www.handelszeitung.ch/service/ 
 
Na dopyt sa očakáva pružná odpoveď. V ponuke by mal byť profil firmy so základnými 
ekonomickými údajmi vrátane obratu a jej referencií. Vyžadujú sa kalkulácie nákladov podľa 
jednotlivých položiek (materiálové náklady z celkových nákladov, mzdové náklady). 
Rovnako významné sú presné kalkulácie ľudskej práce na jednotlivé operácie. Dôležitým 
činiteľom ponúk je  harmonogram dodávok. Reťazce, obchodné domy a ďalší odberatelia sa 
v rámci maximálnej racionalizácie a zníženia distribučných nákladov snažia presunúť náklady 
za skladovanie na výrobcu.  
 
Cenu nemožno nekriticky zdvíhať len z toho dôvodu, že ide o ponuku do Švajčiarska. 
Partnera to odradí a obráti sa na iného dodávateľa. Pri vstupe na trh by mala byť cenová 
ponuka minimálne o 10 % (často až o 20-30 %)  nižšia než konkurenčná. Zisková marža nebýva 
vysoká, v priemere 5 - 6 %.  
Prevažná väčšina tovarov na trhu má najvyššiu kvalitu a takmer všetky výrobky sú 
certifikované. Vstupovať na trh s tovarom, ktorý nie je zavedený je ťažké. Tradične 
konzervatívny švajčiarsky partner takýto tovar príjme neochotne alebo vôbec nepríjme.  
 
Presadiť sa dá vysokou kvalitou. Rozhodujúce sú výrobkové inovácie.  
Snaha o optimalizáciu riadenia dodávateľskej siete vytvorila nové trhové štruktúry 
a obchodné modely. Cieľom dodávateľských sietí je zvyšovanie vlastnej efektívnosti 
rozvíjaním premyslených obchodných stratégií,  zvyšovaním tržieb a  znižovaním nákladov. 
Niektoré priemyselné tovary, hlavne keď sú objem alebo hodnota zásielky významné, kupuje 
zákazník priamo. Menšie objednávky a nákupy lacnejších zariadení a priemyselných dodávok 
sú často vybavované cez zástupcov alebo veľkoobchodníkov. Najdôležitejšie strediská 
distribúcie tovaru sú Zürich, Ženeva a Bazilej (tam je na Rýne najväčší švajčiarsky prístav). 
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Odtiaľ pokrývajú distribútori často zvyšok krajiny. Švajčiarsky  nepotravinársky maloobchod 
ovládajú veľké obchodné domy. Rokujú priamo s dodávateľmi. V potravinárskom 
maloobchode dominujú domáce firmy Migros a Coop, podiel na trhu patrí aj skupine Loeb. 
Balené potravinárske výrobky kupujú priamo od zahraničných vývozcov.  
 
Potenciálni importéri, dovozné firmy, zástupcovia: 
Vereinigung des Schweizerischen Import- und Grosshandels - VSIG  
(Zväz švajčiarskych dovozcov a veľkoobchodníkov) 
Združuje 69 jednotlivých odborných zväzov, v ktorých je možné nájsť obchodné spojenia 
(lekárska technika, motorové vozidlá, stavebné stroje, PHM, kovy a plasty, elektrotechnické 
výrobky, drevo a výrobky, potraviny, stroje a náradie, hračky, atď.) 
Verband kaufmännischer Agenten der Schweiz VKA   
(Združenie obchodných zástupcov Švajčiarska), poplatok 250,- CHF 
c/o Beglinger Consulting AG, Ackersteinstrasse 164, 8049 Zürich, Tel.: 01-340 18 88, Fax: 01-341 
78 94, www.vka.ch , info@vka.ch 
Centrálne nákupy (veľkoobchod, obchodné reťazce atď.) 
Otázky ústredných nákupov je možné konzultovať priamo so zväzom VSIG. Najväčšie 
obchodné reťazce sú Migros a Coop. 
www.migros.ch, www.coop.ch 
 
Nákupy na ďalšie priemyselné spracovanie 
SVME Schweizerische Verband für Materialwirtschaft und Einkauf   
(Švajčiarske združenie pre materiálové hospodárstvo a nákup), najvýznamnejšia švajčiarsku 
inštitúciu na sprostredkovanie účinných spojení v tejto oblasti, vlastný časopis, 1300 členov. 
Laurenzenvorstadt 90, 5000 Aarau, Tel.: 062-837 57 00, Fax:  062-837 57 10, svme@svme.ch; 
www.svme.ch 
 
Vyhľadávanie firiem  
http://www.moneyhouse.ch - podľa výrobkov aj podľa názvu 
http://www.swissfirms.ch  
http://www.s-ge.com   
http://www.businesslink.ch  
http://www.wlw.ch - Európska databanka obchodných kontaktov (najmä malé a stredné 
podniky): 
http://zefix.admin.ch - základný verejný zdroj informácií o firmách - Obchodný register 
(Handelsregister) ZEFIX: Register je vedený pri justícii, nie pri súde. Z centrálneho indexu je 
možné sa dozvedieť, kde sa firma nachádza s odkazom, v ktorom kantonálnom registri je 
firma evidovaná. Kantónov je 26, ale registrov je 61. Keď sa z  centrálneho registra zistí, 
v ktorom kantonálnom registri je firma zaevidovaná, je možné obrátiť sa potom na príslušný 
register. Za výpis informácie sa platí v priemere 25 CHF. 
http://www.shab.ch, oficiálny švajčiarsky obchodný vestník. Vychádza denne. Sú tu 
publikované všetky novo založené firmy i firmy v konkurze a sú v ňom uvedené aj všetky 
verejné tendre, vypisované na úrovni spolku a niektoré tendre, vypisované na nižších 
úrovniach. 
 
Informácie o dlžníkoch je možné získať v každej obci na Vymáhacom úrade 
(Betreibungsamt). Tu sa možno dozvedieť, či sa proti firme, ktorá má v obci sídlo, vedie 
konkurz, alebo či firma nemá dlhy. Ak dlhuje, potom koľko a komu. Informácie sú verejne 
prístupné, ale musí ich požadovať len švajčiarsky subjekt, nie slovenská firma. Informácie 
o výške platených daní z príjmu i majetku sú na obecnom daňovom úrade (Gemeinde 
Steueramt). V niektorých kantónoch sú tieto informácie na požiadanie prístupné.  
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Informácie o adrese osoby je možné získať v každej obci v registri osôb (Einwohner Register). 
Aj keď sa adresa nemá poskytovať, v praxi to vyzerá tak, že po vysvetlení na aký účel je 
informácia potrebná príslušný úradník adresu poskytne. 
 

Ekonomické informácie o firmách napr. účtovné uzávierky, výročné správy je možné získať            
na burze u všetkých akciových spoločností kótovaných na burze. Ostatné spoločnosti dávajú 
tieto informácie len svojim akcionárom. 
Daňový základ firmy je možné získať na príslušnej Daňovej správe. Bankové informácie (čísla 
a stavy účtov, pohyby) je možné získať len o tých subjektoch, ktoré sú v súdnom konaní. 
Žiadosť o poskytnutie informácie môže vykonať len súd. Informácie potom má k dispozícii 
i advokát, zúčastnený na súdnom konaní. 
Základný problém pri vyhľadávaní osoby a jej hospodárskych aktivít vzniká vtedy, keď je firma 
riadená cez správcu – Treuhandler. Vtedy vlastná podnikajúca osoba nikde de facto verejne 
nevystupuje. 
Okrem vyššie uvedených verejne dostupných zdrojov existuje nespočetné množstvo 
súkromných firiem, ktoré sa zaoberajú získavaním informácií o jednotlivých firmách i osobách. 
 
Podmienky zriadenia spoločnosti  
Podrobné informácie ku založeniu firmy vo  Švajčiarsku sa nachádzajú na internetovej adrese 
Štátneho sekretariátu pre hospodárstvo SECO:  
www.kmuinfo.ch  
https://www.kmu.admin.ch/kmu/de/home/praktisches-wissen/kmu-gruenden.html 
Zápis do registra firiem je bezproblémový, je možné ho uskutočniť elektronicky.  
 
Všetky právne záležitosti týkajúce sa sa založenia všetých typov firiem sa nachádzajú v 
Obligationenrecht  - link: https://www.admin.ch/opc/de/classified-
compilation/19110009/index.html  
 
Švajčiarske obligačné právo definuje rôzne formy podnikania v krajine.  
Forma akciovej spoločnosti AG (Aktiengesellschaft). Je vhodná pre stredné i malé firmy.  
Forma spoločnosti s ručením obmedzeným GmbH (Gesellschaft mit beschränkter Haftung)  
Forma verejnej obchodnej spoločnosti KolG (Kollektivgesellschaft).  
Forma komanditnej spoločnosti  
Firma s jednou osobou  
 
Riešenie sporov 
Podnikateľská legislatíva sa riadi Švajčiarskym obchodným právom. V prípade 
medzinárodných obchodných sporov sa využívajú najviac rozhodcovské konania                 
na rozhodcovskom súde pri Obchodnej komore v Ženeve a Zürichu. 
 
Ďalšie dôležité informácie: 
 Riadenie zahraničného obchodu (ZO) je v kompetencii predovšetkým Štátneho 

sekretariátu pre hospodárstvo SECO (Staatssekretariat für Wirtschaft), ktorý je súčasťou 
Spolkového ministerstva hospodárstva EVD (Eidgenössisches Volkwirtschaftsdepartement), 
zahŕňajúceho okrem SECO ďalších 5 Spolkových úradov (Bundesamt). Majú úroveň 
rozsiahlych sekcií EVD, ktoré sa tiež určitými kompetenciami podieľajú na riadení 
zahraničného obchodu: Spolkový úrad pre hospodársku sebestačnosť, Spolkový úrad    
pre poľnohospodárstvo, Spolkový úrad pre veterinárstvo, Spolkový úrad pre bývanie 
a Spolkový úrad pre profesné vzdelávanie a technológiu. SECO má v rámci EVD 
špecifické postavenie, zodpovedajúce obsahovej náplni Ministerstva hospodárstva SR. 
SECO vznikol 1.7.1999 zlúčením Spolkového úradu pre zahraničné vzťahy, zaoberajúcim sa 
len vonkajšími hospodárskymi vzťahmi a Spolkového úradu pre hospodárstvo a prácu, 
zodpovedajúceho za vnútroštátne hospodárstvo.  

 Od r. 1961 existuje špecifická integračná kancelária EVD/EDA, ktorá je spoločnou 
kanceláriou Spolkového ministerstva zahraničných vecí EDA a EVD. Je začlenená do EVD 
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pod SECO. Sleduje vývoj európskej integrácie, pripravuje zmluvy s EÚ a koordinuje všetky 
integračné záležitosti pre potreby Spolkovej rady. 

 Švajčiarsko nemá vo svojej zahraničnej sieti samostatné obchodné oddelenia. Sú v rámci 
zahraničných zastupiteľstiev a ich zamestnanci sú vysielaní cez Ministerstvo zahraničných 
vecí CH (EDA) a pripravovaní sú v spolupráci so SECO, ktoré ich metodicky a odborne 
riadi. Od roku 2002 Švajčiarsko pri veľvyslanectvách alebo obchodných komorách 
v zahraničí zriaďuje v súčinnosti s SGE tzv. „business hub“, strediská na podporu 
obchodných, výrobných a investičných vzťahov.  

 Dôležité sú viaceré ďalšie úrady, ktoré sú poverené udeľovať rôzne druhy povolení 
k dovozu resp. vývozu tovaru (vládna úroveň i špecializované zväzy). Patria k nim 
Spolkový úrad pre poľnohospodárstvo, Spolkový úrad pre veterinárstvo, Spolkový úrad   
pre zdravotníctvo, Spolkový úrad pre energetické hospodárstvo, Spolkový úrad pre živ. 
prostredie, lesy a krajinu, Švajčiarska správcovská centrála dovozcov potravín, Š. zväz 
pivovarníctva, Š. správa alkoholu, Š. centrála pre dovoz horľavých a pohonných látok, 
Správcovstvo š. importérov antibiotík, Správcovstvo š. majiteľov povinných skladov hnojív, 
Správcovstvo š. majiteľov povinných skladov obilia, Správcovstvo š. výrobcov a dovozcov 
mydiel a pracích prostriedkov, Zväz š. dovozcov maz. olejov, Š. spolková polícia - centrála 
pre trhaviny a pyrotechniku. 

 Adresy inštitúcií viď. Príloha 3 
 
Najvýznamnejšie medzinárodné veľtrhy a výstavy  
 The Swiss Medtech v Lucerne - medzinárodný veľtrh venovaný farmaceutickému 

priemyslu  
 Maintenance Schweiz Zürich - medzinárodný veľtrh venovaný širokému spektru 

priemyselnej údržby a servisovaniu 
 Swissbau  Basel - medzinárodný stavebný veľtrh, www.swissbau.ch 

Veľtrh sa organizuje pravidelne každé dva roky a je najznámejším švajčiarskym veľtrhom 
z oblasti stavebníctva.  

 Suisse Caravan Salon Bern – populárny veľtrh venovaný prepravným prostriedkom na 
odinné dovolenky  
 

 
Do r. 2022 bol komplexný prehľad plánovaných veľtrhov a výstav vo Švajčiarsku dostupný na stránke:  
http://www.swissfairs.com/fairs/search.php 
Od r. 2023 je všetky výstavy a veľtrhy možné dohľadať na:  
Events in Switzerland 2023-2024 | Schedule, tickets, trips | All categories and subcategories 
(expotobi.com) 

d) Praktické informácie pre exportéra a importéra; pôsobenie vo Švajčiarsku 
 Vízové formality: 
Do Švajčiarska nie je potrebné vízum. Ako cestovný doklad stačí občiansky preukaz. Od 12. 
decembra 2008 je Švajčiarsko súčasťou Schengenského priestoru.  
Ak sa chcete vo Švajčiarsku usadiť, je potrebné do 8 dní sa prihlásiť na príslušnom obecnom 
úrade (Gemainde). Povolenia na pobyt sa vydávajú v bezprostrednej nadväznosti na 
pracovné povolenie, resp. na pracovnú zmluvu.  
 
 Pracovné aktivity vo Švajčiarsku 
Všeobecné informácie pre začínajúcich podnikateľov sú k dispozícii na : www.pme.admin.ch 
 
Založenie živnosti je možné vykonať online vytvorením konta na federálnej 
webstránke www.StartBiz.ch (vyplnenie povinných údajov, na základe čoho systém vytvorí 
všetky potrebné dokumenty k vytlačeniu, podpísaniu a následnému zaslaniu na príslušné 
úrady). Živnostník pri podnikaní ručí celým svojim majetkom. 
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Podnikateľská činnosť/služby - vo Švajčiarsku rozdelená na regulovanú a neregulovanú. Z 
kategórie neregulovaných povolaní je možné vyberať podľa svojej predstavy o podnikaní, 
ale pri regulovaných povolaniach je potrebné držať sa predpisov, hlavne potreby vzdelania, 
ktoré sa konkrétnych povolaní týkajú. Prehľad o regulovaných a neregulovaných 
povolaniach sa nachádza na webstránke www.bewilligungen.admin.ch 
Pri niektorých povolaniach je potrebné, aby vzdelanie bolo uznané príslušnými úradmi. 
Uznávanie diplomov a kvalifikácií sa robí pred začatím činnosti/služby a len v prípade 
regulovaných profesií. Profesia sa považuje za regulovanú, ak jej vykonávanie v krajine je 
podmienené vlastníctvom diplomu alebo certifikátom o odbornej spôsobilosti (napr. 
zdravotníctvo, strojárstvo, elektrikárske aktivity a pod.). Pokiaľ profesia nepatrí medzi 
regulované, nie je potrebné urobiť uznanie, v tom prípade postačí pracovné povolenie. 
Švajčiarsko zriadilo Informačné centrum pre doklady o odbornom vzdelávaní v rámci 
Federálneho úradu odborného vzdelávania a technológie, ktoré poskytne všetky potrebné 
informácie. Link : www.bbt.admin.ch 
  
Krátkodobá zárobková činnosť vo Švajčiarsku: Ak štátny príslušník EÚ/EZVO bude vykonávať 
prácu vo Švajčiarsku na dobu maximálne troch mesiacov v kalendárnom roku nie je 
potrebné pracovné povolenie. Je potrebné vyplniť vyhlásenie o oznamovacej povinnosti, 
ktoré sa podáva na kantonálnom úrade daného kantónu, v ktorom bude predmetná činnosť 
vykonávaná.  
Táto povinnosť platí tak pre zamestnávateľov, ktorí vysielajú pracovníkov do Švajčiarska ako 
aj pre samostatné zárobkovo činné osoby. (SZČO musí mať doklad potvrdzujúci status SZČO, 
ako a ďalšie doklady – kontrakt, potvrdenie o sociálnom poistení.) 
 
Oznámenie musí prebehnúť elektronicky minimálne 8 dní pred začatím činnosti : 
https://meweb.admin.ch/meldeverfahren/login.do 

Zoznam kantonálnych úradov pre nahlasovanie : 
https://www.sem.admin.ch/sem/de/home/ueberuns/kontakt/kantonale_behoerden/Adresse
n_Meldeverfahren.html 

Po vyplnení a odoslaní oznamovacieho formulára kompetentnému kantonálnemu úradu 
podľa miesta vykonávania aktivity alebo činnosti, úrad práce ako odpoveď elektronicky zašle 
žiadateľovi potvrdenie o oznámení.  
Odporúčame pozorne si preštudovať všetky pokyny a v prípade otázok a nejasností je 
potrebné kontaktovať konkrétny kantonálny úrad. V oznamovacom procese je potrebné 
uviesť aj mzdu platenú zamestnávateľom za odvedenú prácu na zákazke vo Švajčiarsku (plat 
vyslaných pracovníkov na dané obdobie by mal zodpovedať platom vo Švajčiarsku (viac 
informácii k tejto téme v prílohe). Podrobné informácie : http://www.service-
cct.ch/default.aspx 

V prípade kontroly uskutočnia inšpektori práce s pracovníkmi pohovor, kde sa ich pýtajú na 
platové podmienky. Disproporcie sa trestajú pokutou (rozsah od 5.000 – 20.000 CHF) 
a zákazom činnosti na území Švajčiarska na 5 rokov.   
 
Švajčiarske nariadenia nedovoľujú vykonávanie prác na ich území za dumpingové ceny. 
Podrobné informácie o vysielaní pracovníkov a povinnosti platových náležitostí, ktoré je nutné 
dodržiavať sa nachádzajú na stránke:  
https://www.entsendung.admin.ch/cms/content/willkommen_en 
  
Pri niektorých pracovných aktivitách je nutné, aby spoločnosti zaplatili kauciu(rozsah od 5.000 
– 20.000 CHF; depozit v hotovosti, alebo banková garancia) , ktorá slúži na prípadné pokrytie 
nákladov pri nesplnení niektorých podmienok, resp. náhradu škôd. Povinnosť zaplatiť kauciu 
závisí od kantónov a od typu aktivít, ktoré firmy v nich vykonávajú.  Prehľad  viď:  
http://www.zkvs.ch/kaution 
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Nerešpektovanie – pokuta a zastavenie činnosti a zákaz vykonávania činnosti na území 
Švajčiarska na 5 rokov.   
 
Ďalšie odporúčané informácie :  
Zdravotné poistenie:  
www.bag.admin.ch/themen/krankenversicherung/00316/index.html?lang=fr  
Uznávanie diplomov:  
https://www.bag.admin.ch/bag/de/home/themen/berufe-im-
gesundheitswesen/auslaendische-abschluesse-gesundheitsberufe/diplome-der-
medizinalberufe-aus-staaten-der-eu-efta/direkte-anerkennung-diplome.html 
 
Colné formality  pri prevoze osobných vecí do Švajčiarska :  
www.ezv.admin.ch/zollinfo_privat/04381/04382/04383/index.html?lang=fr 

 
 Odporúčané spojenia zo SR do Švajčiarska (Bern): 
Autom: Bratislava-Bern (960 km). Vodiči sú povinní zakúpiť si na hraničnom prechode             
pri vstupe do CH celoročnú diaľničnú známku v hodnote 40 CHF. Diaľnice sú označené 
zelenou, ostatné cesty modrou farbou. Parkovanie je v celej krajine za úhradu, (parkovacie 
automaty alebo hodiny, je označené modrou farbou), nepovolené parkovanie je 
pokutované finančne alebo odtiahnutím vozidla. 
Autobus: Bratislava-Bern, Bratislava-Zürich, www.alsa-egmann.ch .   
Vlak medzi Zürichom a Bernom (120 km) každú polhodinu; Vlakové spojenie v rámci 
Švajčiarska je spoľahlivé a na vynikajúcej úrovni. Informácie a cestovné lístky na www.sbb.ch. 
Lietadlo: Viedeň – Zürich, Viedeň – Ženeva, Viedeň-Bazilej. 
Pravidelné letecké spojenie existuje medzi Viedňou a Zürichom/ Ženevou/Bazilej 
prostredníctvom viacerých leteckých spoločnosti SWISS, Lufthansa/AUA, EasyJet  
(www.flughafen-zuerich.ch, www.swiss.com, , www.cirrusairlines.de, www.lufthansa.com, 
http://www.easyjet.com/en/cheap-flights.  
Viac informácií súvisiacich s cestovaním do Švajčiarska možno získať na web stránkach TCS 
(Touring Club Schweiz) https://www.tcs.ch/ 
Taxislužba: Taxislužby sú k dispozícii na uzlových dopravných bodoch. 
MHD: Sieť hromadnej dopravy je dobre vybudovaná a spoľahlivá a nadväzuje na letecké, 
vlakové a autobusové spojenia. Tvoria ju autobusové, električkové, trolejbusové a podzemné 
linky, doplnené regionálnymi vlakmi. Informácie o sieti a cestovných poriadkoch na 
www.bernmobil.ch – Bern, www.vbz.ch – Zürich. 
Vo Švajčiarsku operujú všetky známe firmy Rent-a-car a mnoho menších švajčiarskych  
prenajímateľov www.sixt.ch, www.avis.ch 
 

 Ubytovanie, ceny v hoteloch 
Hotely vo Švajčiarsku ponúkajú štandard za pomerne vysoké ceny. Ubytovanie sa odporúča 
rezervovať vopred.  
 

 Zdravotné poistenie: Odporúča sa mať so sebou Európsky preukaz zdravotného poistenia. 
Nemocenské poistenie je povinné pre všetky osoby žijúce vo Švajčiarsku. Dospelí a deti sú 
poistení individuálne. Každá osoba žijúca vo Švajčiarsku musí uzavrieť poistnú zmluvu do troch 
mesiacov od príchodu do krajiny. Uzatvoriť poistku nie je vecou zamestnávateľa, ale osoby, 
ktorej sa to týka. Tento človek musí kontaktovať poisťovňu a dohodnúť si uzavretie poistky. 
Základné nemocenské poistenie ponúka veľké množstvo verejných a súkromných poisťovní. 
Dávky sú síce rovnaké v každej z týchto poisťovní, ale ceny sú v každej poisťovni iné. Výber 
poisťovne je dobrovoľný. Každý poistenec platí inú cenu, ktorá nezávisí na výške príjmu, ale líši 
sa podľa vybratej poisťovne, miesta bydliska a typu krytia. Povinné nemocenské poistenie 
kryje lekárske služby v súvislosti s chorobami, úrazmi a materstvom. Poistná zmluva kryje 
lekárske ošetrenie pacienta a lieky predpísané lekárom, ale obyčajne nekryje zubné 
ošetrenie. Poistená osoba si môže slobodne vybrať lekára.  
Kontaktnou osobou pre všetky ostatné typy poistenia okrem poistenia v nezamestnanosti je: 
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Bundesamt für Sozialversicherung, Effingerstrasse 20, 3003 Bern, Tel: 0041-31-322-9011, Fax: 
0041-31-322-7880, E-mail: international@bsv.admin.ch, Web: www.bsv.admin.ch 
 S výnimkou poistenia v nezamestnanosti a kantonálnych rodinných prídavkov je sociálne 
zabezpečenie povinnosťou Federálneho úradu pre sociálne poistenie, ktorý je časťou 
Federálneho oddelenia Ministerstva pre vnútorné záležitosti. Sociálne zabezpečenie               
vo Švajčiarsku zahŕňa nemocenské poistenie, rodinné prídavky, starobné, penzijné a poistenie 
v invalidite a úrazové poistenie, v súčasnosti zahŕňajúce pracovné aj mimopracovné úrazy 
a takisto choroby z povolania. 
Bez ohľadu na národnosť musia byť osoby žijúce vo Švajčiarsku kryté povinným 
nemocenským poistením odo dňa narodenia alebo odo dňa kedy sa oficiálne prisťahovali 
do Švajčiarska. 
 
 Štátne sviatky a voľné dni: 
Sviatky a voľné dni sú celoštátne, kantonálne a cirkevné.  
Viac informácií na: Switzerland Public Holidays 2022 - PublicHolidays.ch 
Rôznym spôsobom sa aj uplatňujú, napr. 1. máj je v kantóne Bern pracovným dňom, 
v kantóne Zürich je voľno, v kantóne St. Gallen je voľno iba pol dňa. Pri príležitosti miestnych 
sviatkov (cibuľový sviatok v Berne) je v niektorých mestách voľno iba niekoľko posledných 
pracovných hodín. Pracovná doba je zvyčajne od 8.00 do 12.00 hod. a od 13.00 do 17.00 
hod. Obedná prestávka je bežná aj v obchodoch. 
Celoštátne občianske a významné cirkevné sviatky sú: 1.1. Nový rok, 2.1. Deň svätého 
Berchtolda (nie v každom kantóne), 6.1. Traja králi (nie v každom kantóne), Veľký piatok, 
Veľkonočný pondelok (pohyblivé sviatky v marci alebo apríli), Nanebovstúpenie Pána 
(pohyblivý sviatok v máji), Svätodušný pondelok (pohyblivý sviatok v máji alebo júni), 1.8. Deň 
nezávislosti - štátny sviatok, 15.8. Nanebovzatie Panny Márie (nie v každom kantóne),         
25.9. sviatok sv. Mikuláša z Flüeli (Brat Klaus, patrón Švajčiarska), 1.11. Všetkých svätých (nie     
v každom kantóne), 25.12. - 1. Sviatok vianočný, 26.12. -  2. Sviatok vianočný. 
 

 Dôležité tel. čísla : informácie o tel. číslach 111, medzinárodné tiesňové volanie  112, polícia 
117, požiarnici 118, zdravotnícka pomoc 144, cestná pomoc 140, 1818 – informácie. 
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Zoznam kontaktov o webových stránkach sa nachádza v texte podľa jednotlivých 
problematík.  

Ďalšie internetové informačné zdroje:  

www.admin.ch     Základná informační stránka administratívy 
www.schweizerseiten.ch/kantone.htm  Kantonálne zloženie Švajčiarska 
 www.seco.admin.ch     Štátny sekretariát pre hospodárstva 
www.osec.ch      Centrála na podporu exportu. 
www.vsig.ch    Združenie švajčiarskych veľkoobchodníkov 

a dovozcov.  
www.ezv.admin.ch      Informácie o colných nariadeniach 
www.bfs.admin.ch     Štatistické údaje  
www.kmu-boerse.com    Nadácia malých a stredných podnikov 
www.myswitzerland.com    Turistické  informácie  
http://www.snb.ch     Švajčiarska  národná banka 
http://www.swissfairs.com/fairs/search.php  Prehľad výstav a veľtrhov  
 
Kontakty na ďalšie inštitúcie : 
SEC+ (Obchodná komora Švajčiarsko - Stredná 
Európa) 
Postfach 1620 
Stauffacherstrasse 45          
CH-8026 Zürich 
tel.: +41-43 322 25 55, fax: -322 25 53 
www.sec-chamber.ch 
 

Švajčiarsko - Slovenská obchodná 
komora (HSSR) 
Radničné námestie 4 
821 05 Bratislava 
tel: 02-4363 6617-18, fax: 02-4363 6619 
Email: hssr@hssr.sk 

Switzerland Global Enterprise 
(Organizácia na podporu zahraničného 
obchodu) 
Bleicherweg 10 
CH-8002 Zürich 
Tel. +41 44 365 51 51  
Fax +41 44 365 52 21  
e-mail:  info@s-ge.com , www.s-ge.com 
 

SOFI - Swiss Organisation for Facilitating 
Investments 
Stauffacherstrasse 45    
8026 Zürich 4            
tel.: +41-44-249 30 50, fax: -249 31 33 
e-mail: contact@sofi.ch, www.sofi.ch 

economiesuisse 
Verband der Schweizer Unternehmen 
Hegibachstrasse 47, Postfach 
CH-8032 Zürich 
tel.:+41-44-421 35 35, fax:-421 34 34 
info@economiesuisse.ch 
www.economiesuisse.ch/d 
 

Vereinigung des Schweizerischen  
Import- und Grosshandels  
(Zväz dovozcov a veľkoobchodníkov) 
Güterstrasse 78, Postfach 656    
CH-4010 Basel 
tel.:061-228 90 30, fax: -228 90 39 
info@vsig.ch, http://www.vsig.ch 

Eidgenössische Oberzolldirektion                        
(Vrchné colné riaditeľstvo) 
Monbijoustrasse 40 
3003 Bern 
tel.: +41-31-322 65 11, fax: -322 78 72  
www.ezv.admin.ch 

Eidgenössisches Amt für Handelsregister 
(Federálny obchodný register)  
Bundesrain 20 
CH-3003 Bern 
Tel.: 0041-31-322 41 96   fax: -31 322 44 83 
ehra@bj.admin.ch, http://zefix.admin.ch/ 
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Príloha 2 
Vývoz Švajčiarska (2022) v mil. CHF podľa tovarovej štruktúry 
 

Spolu  382 668 

Chemické a farmaceutické výrobky   134 551 

Drahé kovy a drahé kamene   102 759 

Stroje, prístroje, elektronika   33 108 

Hodinky   24 859 

Presné prístroje a zariadenia   18 108 

Kovy   15 878 

Šperky   12 054 

Potraviny, nápoje a tabak   9 588 

Zdroje energie   9 340 

Vozidlá   5 254 

Textil, odevy, obuv   4 854 

Plasty   3 843 

Umelecké diela a starožitnosti   2 257 

Papier a výrobky grafického priemyslu   1 856 

Zdroj: FSO: Import, Export | Federal Statistical Office (admin.ch) 6/2023 
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Dovoz Švajčiarska (2022) v mil. CHF podľa tovarovej štruktúry 
 

Spolu 341 005  

Drahé kovy a drahé kamene  104 350 

Chemické a farmaceutické výrobky  65 117 

Stroje, prístroje, elektronika  36 283 

Zdroje energie  22 270 

Kovy  18 798 

Vozidlá  18 730 

Potraviny, nápoje a tabak  12 791 

Textil, odevy, obuv  12 729 

Presné nástroje a zariadenia  8 915 

Klenoty  8 727 

Plasty  5 345 

Papier a výrobky grafického priemyslu  4 034 

Hodinky  3 571 

Zdroj: tamže FSO 6/2023 
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Príloha 3 
 

 


