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I.  ZÁKLADNÉ EKONOMICKÉ INFORMÁCIE 
___________________________________________________________________________ 

a) Základná charakteristika hospodárstva 
Portugalské hospodárstvo zažívalo v roku 2022 najzásadnejší rast za posledných 35 rokov, kedy 
HDP stúplo o 6,7 %, čo pretrváva aj v prvých mesiacoch roku 2023 a to aj napriek nevídanému 
zdražovaniu, inflácií a zvyšovaniu úrokových sadzieb. Po roku 2020 kedy HDP kleslo (7,6%) sa 
portugalská ekonomika v roku 2021 pozviechala z prvotného šoku z pandémie a následne 
začala zápasiť s dôsledkami vojny, ktorú rozpútalo Rusko na Ukrajine. Zvyšovanie cien, neistota 
trhov, energetická a potravinová kríza to všetko v roku 2022 ovplyvnilo vývoj portugalskej 
ekonomiky. Napriek tomu dosiahla najväčší rast od roku 1987. V ekonomickom raste PT 
predbehlo EÚ primer.  
 
Rast ekonomiky má za následok zvýšenie domáceho dopytu, ktorý vzrástol o 4,5 % v porovnaní 
s nárastom o 5,6 % v roku 2021. Tento bol charakterizovaný nárastom spotreby súkromného 
sektora, ale tiež znížením investícií. Čo sa týka príspevku domáceho dopytu na HDP, ten sa znížil 
z 5,8 % v roku 2021 na 4,7 p.b. v roku 2022. Príspevok zahraničného dopytu sa naopak v roku 
2022 stal kladným, pričom zrýchlenie vývozu tovarov a služieb bolo intenzívnejšie ako dovozu 
tovarov a služieb. Dovoz tovarov a služieb sa v roku 2022 spomalil, v reálnych číslach vzrástol o 
11 %, v porovnaní s 13,2 % v roku 2021. Dovoz tovarov vzrástol o 9,8 % (12,9 % v roku 2021) a 
služby vzrástli o 17,2 %. (15,1 % v roku 2021). Vývoz tovarov a služieb vzrástol v 2022 v reálnom 
vyjadrení o 16,7 %, (13,4 % v roku 2021). 
 
V dôsledku vojny na Ukrajine a sankcií na Rusko, celosvetových výpadkov v dodávkach,  
zvýšeniu cien energetických produktov a komodít a potravín sa inflácia v PT vyšplhala až na 
7,8 %, čo je najvyššia hodnota od roku 1992, (v 2020 bola nulová a v 2021 1,3 %).  
 
Cestovný ruch v Portugalsku v roku 2022 bol jedným z hlavných prispievateľov do zvýšenia 
HDP aj exportov krajiny. Napriek tomu, že rast vývozu tovarov sa v roku 2022 spomalil, vzrástol 
o 8,7 %, v porovnaní s 11,2 % v roku 2021, Vývoz služieb naopak zaznamenal výrazné zrýchlenie 
z rastu 19,6 % v roku 2021 na 37,7 % v roku 2022.    
V roku 2022 počet prenocovaní dosiahol 69,5 milióna a medziročne vzrástol o 86,3 % (+22,8 % 
u rezidentov a +149,8 % u nerezidentov). Príjmy z cestovného ruchu dosiahli v roku 2022 21,1 
miliardy EUR (+109,7 % a + 15,4 % v porovnaní s príslušnými rovnakými obdobiami rokov 2021 a 
2019). Cestovný ruch predstavuje v Portugalsku až 19,1 % podiel na HDP krajiny a sektor služieb 
tvorí najväčšiu pridanú hodnotu a zamestnáva až 71% obyvateľstva.  

Rozpočtový deficit na rok 2022 bol 0,4 % HDP a došlo k poklesu verejného dlhu, ktorý 
predstavuje 113.9%% HDP, aj napriek tomu má Portugalsko stále 3 najvyšší dlho v rámci EÚ-27. 
Vďaka vládnym podporným programom sa darí krajine pokračovať v trende relatívne nízkej 
miery nezamestnanosti. Priemerná miera nezamestnanosti v  2022 dosiahla 6,7 % a presiahla 
pred-pandemickú úroveň (6,5 % v roku 2019). Podporná menová politika v Eurozóne a široká 
škála opatrení vrátane štátnych záruk za úvery, grantov, odkladov daní a moratória na 
splácanie úverov firmám a domácnostiam postihnutým pandémiou zabránili náhlemu nárastu 
platobnej neschopnosti a nesplácania úverov. Vybraté daňové a odvodové príjmy v roku 2022 
vzrástli o 12,4 % v porovnaní s rovnakým obdobím v roku 2021, čo bolo spôsobené najmä  
nárastom cien a následným výberom daní (13,8 %). 

V dôsledku nevídaného navyšovania cien potravín, pohonných látok, energií, ale aj produktov 
bežnej spotreby zahájila v roku 2022 portugalská vláda sériu opatrení na zmiernenie dopadov 
geopolitického šoku pre rodiny, ktoré zaťažili rozpočet, najmä ku koncu roka 2022. Hodnota 
týchto opatrení sa vyšplhala na 5,7 mld. Eur (z toho 2142 mil. EUR na strane príjmov a 3580 mil. 
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EUR na strane výdavkov). Pokiaľ ide o podporné opatrenia pre rodiny, okrem zníženia dane z 
pohonných hmôt (ktorého dosah už predstavuje 1.49 mld EUR) dôležitými boli:  

 Mimoriadny príplatok k dôchodku: 987 miliónov EUR 
 Mimoriadna podpora pre rodiny (podpora 125 € + 50 € na fyzickú osobu): 749 miliónov 

EUR 
 Podpora pre rodiny v núdzi: 368 miliónov EUR 

V predčasných voľbách v januári 2022 získala vládna stredoľavá Socialistická strana (PS) úplnú 
väčšinu. Riziká pre politickú stabilitu vzrástli po odstúpení 11 ministrov a štátnych tajomníkov 
koncom roku 2022. Napriek tomu by vďaka absolútnej väčšine by malo vládnuce PS zostať pri 
moci až do roku 2026. 

Ekonomický výhľad zásadne závisí od vývoja na svetových trhoch a vplyvov vojny na UA ako 
nárast cien komodít a energetických zdrojov, dostupnosť produktov, ale aj od efektivity využitia 
a implementácie fondov z Plánu obnovy a odolnosti (POO). Relatívna závislosť krajiny od 
dodávok ruského plynu a  ropy je nízka, avšak zvýšený nápor na zdravotné aj sociálne služby, 
zvyšujúca sa inflácia a úrokové sadzby, zvyšovanie cien surovín aj pohonných látok budú 
predstavovať náročné výzvy pre portugalskú ekonomiku v roku 2023. Očakáva sa, že 
portugalská ekonomika porastie viac ako dvakrát rýchlejšie než EÚ- 27 aj Eurozóna. Portugalský 
HDP má tento rok vzrásť o 2,5 %, zatiaľ čo Eurozóna (0,9 %) aj OECD (1,4 %) budú mať podstatne 
miernejší rast. Po výraznom oživení začiatkom roka 2023 sa hospodársky rast v druhom štvrťroku 
oslabí a potom sa opäť zvýši. Očakáva sa, že celková inflácia sa zmierni na 5,7 %, hoci sa 
očakáva, že úpravy miezd pri rekordne vysokej zamestnanosti udržia tlak na ceny služieb.  Po 
znížení na 0,4 % HDP v roku 2022 sa predpokladá, že deficit verejných financií Portugalska sa v 
rokoch 2023 a 2024 zlepší na 0,1 % HDP. Tieto dobré hospodárske výsledky sú ťahané najmä 
exportom, s dramatickým podielom cestovného ruchu. Je potrebné zdôrazniť aj pozitívny vývoj 
čerpania a implementácie POOi. Vyplatením druhej žiadosti 8. februára 2023 PT 
skompletizovalo 21 % prostriedkov POO a naplnilo celkovo 17 % míľnikov a cieľov dohodnutých 
s EÚ, čím sa stalo jednou z najrýchlejšie napredujúcich krajín. 
  
Pokiaľ ide o podporu rodín a firiem, s cieľom zmierniť dopady energetickej krízy v dôsledku 
invázie na Ukrajinu, OECD umiestňuje Portugalsko ako 5. krajinu s najlepšou reakciou v 
percentách HDP zo 41 najrozvinutejších krajín sveta, v čom krajina plánuje pokračovať aj v roku 
2023. Fiškálna politika, a to aj prostredníctvom POO, bude podporovať rast v roku 2023, no 
zároveň prispievať k inflačnému tlaku, až sa v roku 2024 stane mierne reštriktívnymi. 
Predpokladá sa, že výdavky z grantov RRP sa zvýšia z 0,3 % HDP v roku 2022 na 1,5 % HDP v roku 
2023 a 1,3 % HDP v roku 2024, čím sa posilnia verejné investície.  
 
Dane v PT nie sú jednotné. V autonómnych oblastiach sú uplatňované nižšie sadzby DPH 
(Madeira: základná 22 %, stredné 12 % a znížená 5 %, Azorské ostrovy: základná 16 %, stredné 
9 % a znížená 4 %) aj dane z príjmu právnických osôb ( madeira 14,7 %, Azorské ostrovy 16,8 %) 
v porovnaní s kontinentálnym portugalskom (základná 23 %, stredné 13 % a znížená 6 %). 
 
Základné makroekonomické ukazovatele 2019-2023: 

 2019 2020 2021 2022  2023 odhad 

Rast HDP (%) 2,2 -7,6 4,3 6,7 2.4 

HDP/obyv. (EUR/PPP) 32 074,58 29 966,99 31 803,94 33 776,35 31685,29 

Inflácia (%) 0,3 0,00 1,3 7,8 5,1 

Nezamestnanosť (%) 6,5 6,8 7,9 6,7 6,5 
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Export mld. EUR  59,90 53,75 63,62 78,22 NA 

Import mld. EUR  79,98 68,14 83,14 109,26 NA 

Verejný dlh (%HDP) 117,2 133,7 131,4 113,9 106,2 
Zdroj: INE, OECD,WEF 

b) Hlavné odvetvia hospodárstva  

Štruktúra portugalského hospodárstva sa vyznačuje vysokým podielom odvetvia obchodu 
a služieb, ktoré sa podieľajú na tvorbe HDP 64,7% HDP, tvoria najväčšiu pridanú hodnotu 
portugalskej ekonomiky a zamestnávajú približne 71 % aktívnej populácie so zvyšujúcou 
tendenciou.  

Významnú úlohu zohráva cestovný ruch, ktorého podiel na HDP predstavuje približne 19,1 % 
(2022). Má veľký vplyv na budovanie a modernizáciu infraštruktúry v jednotlivých regiónoch, 
na podnikateľské aktivity, zamestnanosť (5,9%), prezentáciu kultúrneho dedičstva a prírodného 
bohatstva krajiny. Sektor cestovného ruchu zasiahla pandémia poklesom o viac ako 50 %. V 
roku 2023 sa predpokladá nárast nad pred-pandemické obdobie. Kuriozitou je veľký vplyv tzv. 
miestnych ubytovaní (AL - Airbnb), ktorý prekročil v roku 2019 38 miliónov prenocovaní, čo 
predstavuje približne 40 percent z celkového počtu prenocovaní v Portugalsku a podiel až 2,2 
% na HDP.  

Poľnohospodársky sektor tvorí približne 2,2 % HDP a zamestnáva 5 % aktívneho obyvateľstva. 
Hlavnými poľnohospodárskymi produktmi sú obilniny, ovocie, zelenina a víno. Portugalsko patrí 
medzi 9 hlavných vývozcov vína na svete, v roku 2022 dosiahol  rekordných 941 miliónov čo je 
nárast o 1,52 % oproti 2021.  

Potravinárske a poľnohospodárske odvetvia boli pandémiou COVID-19 zasiahnuté len mierne, 
pretože distribučné kanály základných potravín na domácom trhu boli chránené pred 
reštriktívnymi opatreniami. Príjmy z poľnohospodárskej činnosti v reálnom vyjadrení na jednotku 
práce za rok zaznamenali prudký pokles (-11,8 %). V roku 2022 pretrvával kladný rastový 
diferenciál medzi cenami produktov medzispotreby a výrobnými cenami. Poľnohospodárska 
činnosť na jednej strane čelila výnimočným ťažkostiam z hľadiska počasia (najhorúcejší rok od 
roku 1931 - suchá, požiare, neskôr záplavy), na druhej strane v dôsledku medzinárodného 
kontextu vojny na Ukrajine došlo k prudkému nárastu cien (predovšetkým  obilnín, krmovín, 
hnojív a energií). 

Ťažba nerastov (meď, cín) predstavuje významnú časť HDP, krajina je tiež jedným z hlavných 
vývozcov mramoru. V prípade korku pripadá na Portugalsko 50 % jeho celosvetovej výroby 
a 62 % exportu. V roku 2022 dosiahla rekordné hodnoty - vývoz stúpol medziročne o 7,5% a 
dosiahlo 1,2 mld. EUR a obrat stúpol o 7,5 % . 

Priemyselný sektor zamestnáva 24 % aktívneho obyvateľstva a predstavuje 19,7 % HDP. Výrobný 
priemysel je moderný a dominujú mu malé a stredné podniky. Hlavnými odvetviami sú 
hutníctvo, strojárstvo, elektrotechnický a elektronický priemysel, textilný priemysel a 
stavebníctvo. Krajina posilnila svoju úlohu v automobilovom priemysle a vyniká vo výrobe 
foriem. Do popredia sa posúvajú aj biotechnológie a informačné technológie. Priemyselný 
sektor bol krízou spôsobenou ochorením COVID-19 zasiahnutý silnejšie ako poľnohospodárska 
výroba. 
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c) Členstvo v medzinárodných organizáciách a účasť v integračných procesoch 
Portugalsko je zakladajúcou členskou krajinou NATO (1949) a od roku 1986 tiež členskou 
krajinou Európskej únie. Portugalsko je členom takmer všetkých významných medzinárodných 
organizácií ako: OSN, WTO, MMF, SB, EBRD, OECD, RE a ďalších asi 90 organizácií.  
 
Portugalsko možno definovať ako oddaného zástancu Európskej integrácie a úzkych 
transatlantických vzťahov, spolupráce s portugalsky hovoriacimi krajinami, podpory 
portugalských komunít v zahraničí, internacionalizácie portugalského hospodárstva 
a multilateralizmu, ako nevyhnutnej podmienky medzinárodného poriadku založeného na 
zosúladení a dodržiavaní pravidiel. 
 
Významnou je aj ekonomická diplomacia, najmä vo vzťahu ku krajinám CPLP a PALOP, s 
ktorými udržiava aktívne diplomatické a ekonomické vzťahy. Význam vzťahov so 
severoafrickými arabskými krajinami PT potvrdzuje účasťou v Dialógu 5+5 (štruktúra politicky 
koordinovaná MZV krajín juhu Európy /Portugalsko, Španielsko, Francúzsko, Taliansko, Malta/ 
a severu Afriky /Mauretánia, Maroko, Alžírsko, Líbya, Tunisko/).  
 
Veľký dôraz kladie na ochranu takmer 5 miliónovej krajanskej komunity a jej zapojenie do 
investičnej a obchodnej spolupráce. Silne sa angažuje v NATO, v apríli 2012 sa stalo 
jedenástym členom STRIKFORNATO. V rámci NATO aj OSN je aktívnym prispievateľom do 
mierových misií a kontingentov. 
 
Od vstupu do EÚ v roku 1986 je Portugalsko odhodlané budovať a prehlbovať Európsky projekt. 
Významne ťaží z členstva v Európskej únii, kde patrí medzi čistého príjemcu. Počas svojho 
predsedníctva v Rade EÚ Portugalsko akcentovalo dialóg s krajinami Afriky, počas 
predsedníctva v 1. polroku 2021 usporiadalo rokovania lídrov EÚ s Indiou. Ďalšou dlhodobou 
prioritou v rámci EÚ je posilnenie dynamiky a konkurencieschopnosti Európskeho hospodárstva, 
v posledných rokoch ale napríklad aj otázky spojené so sociálnym rozvojom, klimatickými 
zmenami a digitalizáciou. 
 
Portugalsko v 80. rokoch 20. storočia iniciovalo myšlienku užšej spolupráce portugalsky 
hovoriacich krajín, čo vyústilo do formálneho vytvorenia spoločenstva portugalsky hovoriacich 
krajín (CPLP) v roku 1996. Jeho zakladajúcimi členskými krajinami sú Portugalsko Angola, Brazília, 
Kapverdy, Guinea-Bissau, Mozambik a Svätý Tomáš a Princov ostrov. Po získaní nezávislosti sa v 
roku 2020 k CPLP pridal tiež Východný Timor a ako doteraz posledná krajina k CPLP pristúpila v 
roku 2014 Rovníková Guinea. Slovensko je pozorovateľskou krajinou CPLP. 

II.  PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA 
___________________________________________________________________________ 

a) Podnikateľská legislatíva 
Portugalská legislatíva týkajúca sa podnikateľskej činnosti zodpovedá medzinárodným 
právnym normám.  
 
V prípade záujmu o založenie firmy v Portugalsku, užitočné a praktické informácie týkajúce sa 
registrácie a založenia spoločností:  
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestInPortugal/howtosetupacompany/Paginas/HowtoSet
upaCompany.aspx 

Daňový systém a typy daní 
Portugalská legislatíva týkajúca sa podnikateľskej činnosti zodpovedá medzinárodným 
právnym normám. Daňový systém Portugalska sa zakladá na súbore daní štátnych 
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a komunálnych, priamych a nepriamych. Informácie o daniach v Portugalsku je možné nájsť 
na adrese: http://www.portaldasfinancas.gov.pt/at/html/index.html 
 
Kľúčové aspekty portugalského daňového systému, sumarizáciu hlavných daní v Portugalsku, 
ako aj systém príspevkov na sociálne zabezpečenie a niektoré daňové výhody s dôrazom na 
obchodné investície v Portugalsku: 
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestInPortugal/fiscalsystem/Paginas/FiscalSystem.aspx 

Daň z príjmov fyzických osôb (IRS) je silne progresívna a premenná v závislosti od počtu 
vyživovaných osôb. Je rozdelená na 9 sadzieb, najnižšia pre príjmy do 7 479 EUR ročne je 14,5%, 
najvyššia sadzba pre príjmy nad 78 834 EUR ročne činí 48%. 

Daň z príjmov právnických osôb (IRC) má štandardnú sadzbu 21 %, pričom v autonómnej 
oblastiach (Madeira a Azory) sú v niektorých prípadoch uplatňované nižšie sadzby. Znížená 
sadzba 17 % (12,5 % v prípade vnútrozemia) sa uplatňuje na malé a stredné podniky, ale len 
na prvých 25 000 EUR zisku. Vysoké zisky podliehajú prirážkovej sadzbe, a to 3 % zo zisku v 
rozmedzí 1,5 až 7,5 mil. EUR, 5 % zo zisku medzi 7,5 a 35 mil. EUR a 9 % zo zisku presahujúceho 35 
mil. Eur. Všeobecná prirážka sa vyberá zo zdaniteľného zisku sadzbou do výšky 1,5 % v závislosti 
na obci, čo vedie k maximálnej možnej súhrnnej sadzbe dane vo výške 31,5 %. 

Daň z nehnuteľností (IMI) Sadzby tejto miestnej dane sa pohybujú medzi 0,3 % a 0,8 % hodnoty 
nehnuteľnosti, a to v závislosti od jej typu a rozhodnutia zastupiteľstiev o konkrétnej výške 
sadzby. 

Daň z pridanej hodnoty (IVA) má 3 sadzby a je rôzna pre kontinentálne Portugalsko (23 %, 13 
% a 6 %) a ostrovy - Madeira (22 %, 12 % a 5 %), Azorské ostrovy (16 %, 9 % a 4 %). 

Sociálne poistenie - Zamestnávateľ odvádza 23,75 % a zamestnanec 11,0 %, celkom teda 34,75 
% z príjmu. 

Bankový systém  
Centrálnou bankou v PT je Banco de Portugal, ktorá zodpovedá za menovú politiku štátu a má 
výhradné právo na emisiu obeživa. K jej hlavným úlohám patrí regulácia meny, úverov, 
kontrola a ochrana meny, spravuje štátny dlh (www.bportugal.pt). V súčasnosti je v Portugalsku 
viac ako 150 bánk. Patria sem rôzne súkromné národné retailové banky, verejné a družstevné 
banky, medzinárodné banky a novšie mobilné banky. Na trhu dominujú Obchodná banka PT 
(Millennium bcp), Investičná banka (Banco BPI) a štátna sporiteľňa CGD (Caixa Geral de 
Depósitos).   

b) Programy podpory zahraničného obchodu, technickej a finančnej pomoci, 
projekty regionálnej spolupráce 

Portugalsko bolo donedávna krajinou, ktorá prijímala technickú a finančnú pomoc. Angažuje 
sa najmä v bývalých kolóniách – hlavne v Afrike, kde sa ponúkajú možnosti spolupráce 
prostredníctvom portugalských subjektov pôsobiacich na tretích trhoch. 

Program hospodárskej internacionalizácie do roku 2030 stanovuje priority internacionalizácie 
portugalského hospodárstva, prilákanie priamych zahraničných investícií pre Portugalsko a 
posilnenie priamych portugalských investícií do zahraničia. 

Stratégia internacionalizácie a investícií v tomto desaťročí formuluje verejné a súkromné 
subjekty a pomôže portugalskej ekonomike umiestniť sa na globálnom trhu, čím podporí 
hospodársky rast, vytváranie kvalifikovaných pracovných miest, vyššiu národnú pridanú 
hodnotu a silnejšiu územnú súdržnosť. 
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Tento program zahŕňa šesť predmetov intervencie: 

 Obchodné a trhové spravodajstvo  
 Vzdelávanie ľudských zdrojov a kvalifikácia územia podporovaním odbornej prípravy a 

kvalifikácie ľudských zdrojov  
 Finančná podpora prostredníctvom vývoja nových nástrojov podpory spoločností a ich 

národných a medzinárodných aktivít.  
 Podpora prístupu na trh a investícií v Portugalsku podporou opatrení na identifikáciu, 

otvorenie a diverzifikáciu cieľových trhov prostredníctvom koordinovaných opatrení medzi 
verejnými a súkromnými subjektmi 

 Rozvoj „Brand Portugal“ prostredníctvom implementácie opatrení na podporu imidžu 
Portugalska v zahraničí, jeho výrobkov a služieb, ako aj zvýšenia viditeľnosti portugalskej 
konkurencieschopnosti a posilnenia medzinárodného vnímania výhod tejto krajiny. 

 Obchodná politika a súvisiace náklady prostredníctvom uzatvárania nových dohôd o 
voľnom obchode zo strany Európskej únie a monitorovania vykonávania už uzavretých 
dohôd.  

Medzi tieto témy patria aj konkrétne opatrenia na riešenie výziev vyplývajúcich z pandémie 
Covid-19, pokiaľ ide o vývozné aktivity a príťažlivosť investícií. 

Plán obnovy a odolnosti pre Portugalsko zahŕňa širokú škálu investičných a reformných opatrení 
v 20 tematických zložkách. Zahŕňa oblasti zdravotníctva, sociálneho bývania, sociálnych 
služieb, investícií a inovácií, zručností a kompetencií obyvateľstva, lesného hospodárstva, 
modrej ekonomiky, biohospodárstva, obnoviteľných plynov (vrátane vodíka), verejných 
financií a verejnej správy. Viaceré ciele sa týkajú aj investícií v oblasti infraštruktúry, 
dekarbonizácie priemyslu, firiem 4.0 a digitálneho vzdelávania. Plán bude podporený grantmi 
vo výške 13,9 miliardy EUR a pôžičkami vo výške 2,7 miliardy EUR. Vyplatením druhej žiadosti 8. 
februára 2023 PT skompletizovalo 21 % prostriedkov POO a naplnilo celkovo 17 %. 

c) Verejné obstarávanie 
Základné podmienky verejného obstarávania vychádzajú zo zásad WTO a EÚ. Verejné zákazky 
sú zverejňované v Diário da República – www.dre.pt.  
Bez silného domáceho partnera nie je veľká šanca uspieť v miestnych verejných zákazkách. 
Verejné zákazky (celoštátneho a lokálneho významu zo všetkých oborov) sú uverejnené na 
špecializovanom linku: http://www.vector21.com/cp/, resp. na ďalších linkoch: 
https://www.base.gov.pt/Base4/pt/ 
https://www.acingov.pt/acingovprod/2/ 
http://www.anogov.com/ 
https://www.compraspublicas.espap.gov.pt:443/Paginas/inicio.aspx 
https://www2.compraspt.com/v5/home 

d) Zmluvná základňa  
1. Zmluva medzi Československou socialistickou republikou a Portugalskou republikou o 

zamedzení dvojakého zdanenia v odbore daní a príjmov podpísaná v Lisabone 28.6.1978; 
2. Dohoda medzi vládou ČSSR a vládou Portugalskej republiky o ochrane údajov o pôvode, 

označení pôvodu a iných zemepisných a obdobných označení podpísaná 10.1.1986; 
3. Dohoda medzi Slovenskou republikou a Portugalskou republikou o podpore a vzájomnej 

ochrane investícií podpísaná v Lisabone, 10.7.1995; 
4. Dohoda medzi vládou Slovenskej republiky a vládou Portugalskej republiky o hospodárskej, 

priemyselnej a technickej spolupráci podpísaná v Lisabone 9.2.2001; 
5. Dohoda o spolupráci medzi SOPK a Portugalskou OPK a Asociáciou priemyslu oblasti Porto, 

1.6.1995; 
6. Dohoda o spolupráci medzi SOPK a Agentúrou pre rozvoj obchodu, investícií a turizmu, 

ICEP (dnes AICEP) zo dňa 5.6.2001; 
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7. Dohoda o spolupráci medzi SOPK a Portugalskou priemyselnou asociáciou – 
Podnikateľskou konfederáciou, 21.11.2006; 

8. Dohoda o zriadení Portugalsko – Slovenského hospodárskeho výboru, 11.4.2007 

III.   INVESTÍCIE, ENERGETIKA, VEDA A VÝSKUM 
___________________________________________________________________________ 

a) Priame zahraničné investície:  

Podľa údajov Portugalskej banky zaznamenali toky priamych zahraničných investícií v 
Portugalsku (PZI) v roku 2021 v čistom vyjadrení sumu nad 8 miliárd EUR, čo predstavuje nárast 
o 3,4 % v porovnaní s predchádzajúcim rokom, ale stále je výrazne pod úrovňou spred 
pandémie COVID (12,3 miliardy USD). V tom istom roku dosiahol celkový stav PZI 175,5 mld. 
USD. Údaje OECD ukazujú, že väčšina investícií smeruje do finančných a poisťovacích služieb 
(21 %), odborných, vedeckých a technických činností (18,1 %), nehnuteľností (8,7 % – keďže 
Lisabon sa stal kľúčovou destináciou pre PZI v oblasti nehnuteľností, priemyselnej výroby (8,2 %) 
a veľkoobchodu a maloobchodu (6,9 %). Hlavnými investujúcimi krajinami sú Španielsko (21,2 
%), Holandsko (20,3 %), Luxembursko (17,3 %), Francúzsko (8,1 %) a Spojené kráľovstvo (6,1 %). 
Portugalský kovospracujúci priemysel, automobilový priemysel a strojársky priemysel dominujú 
nedávnym trendom PZI, čo predstavuje približne 30 % investícií. Krajina nedávno spustila rozvoj 
obnoviteľných energií, konkrétne solárnej energie (Portugalsko má druhú najväčšiu solárnu 
elektráreň na svete) a energie vĺn (získanej z pohybu vĺn). Tieto sektory by mohli poskytnúť nové 
príležitosti zahraničným investorom, ako napríklad IT sektor a sektor cestovného ruchu. 
Portugalsko tiež vytvorilo „voľné zóny“ na posilnenie investícií poháňaných technológiami. 

Čo sa týka portugalských priamych investícií v zahraničí (PZI), z hľadiska čistých hodnôt sa v 
roku 2021 premietli do 1,57 miliárd USD. Najvyššia hodnota za obdobie 2016 – 2021 sa vyskytla 
v roku 2019 (asi 3 miliardy EUR).            

Stav PZI PT v SK sa podľa predbežných údajov NBS pre rok 2021 pohyboval na úrovni 651 mil. 
EUR, pričom prílev v tomto roku zaznamenal pozitívnu hodnotu 483 tis. EUR.  Predbežné 
štatistické údaje NBS o odleve PZI SK do PT za r. 2021 sú dôverné pravdepodobne z dôvodu 
nízkeho počtu SK investorov v PT. V SK pôsobí pobočka PT banky BANCO MAIS, S.A. 
(v súčasnosti Banco Cofidis). PT spoločnosti tiež investovali v automobilovom priemysle, výrobe 
a montáži oceľových konštrukcií a solárnych panelov (Mota-Engil, Key Plastics Portugal 
a Martifer Slovakia). 
  
Kontakt na portugalské spoločnosti zamerané na podporu prílevu investícií: 
www.portugalglobal.pt, www.aip.pt, www.aeportugal.pt 
 
Informácie súvisiace s investovaním v Portugalsku a pre vstup zahraničných investorov: 
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestInPortugal/Pages/index.aspx 

b) Energetická politika krajiny 
Portugalské energetické a klimatické politiky presadzujú uhlíkovú neutralitu predovšetkým 
prostredníctvom rozsiahlej elektrifikácie energetického dopytu a rýchleho rozšírenia výroby 
elektriny z obnoviteľných zdrojov spolu so zvýšenou energetickou účinnosťou. V roku 2022 sa 
vyrobilo 57,2 % elektriny z obnoviteľných zdrojov. Dôraz sa kladie na znižovanie závislosti na 
dovoze energie a udržanie dostupného prístupu k energii. Z dlhodobého hľadiska sa 
Portugalsko zameriava na vodík ako dôležitý faktor dosahovania uhlíkovej neutrality. 
Portugalsko dosiahlo pozoruhodný pokrok v dekarbonizácii výroby elektriny a v elektrifikácii 
energetického dopytu po budovách, v energetickom mixe krajiny však stále dominujú fosílne 
palivá. Sektory dopravy, priemyslu a budov majú pred sebou značnú prácu, aby splnili ciele 
Portugalska týkajúce sa zvýšenia podielu obnoviteľných zdrojov energie, zníženia 
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energetického dopytu a zníženia emisií. Portugalsko bolo medzi prvými krajinami na svete, ktoré 
stanovilo ciele v oblasti uhlíkovej neutrality do roku 2050.  

Národný integrovaný energetický a klimatický plán (PNEC 2030) je hlavným nástrojom 
energetickej a klimatickej politiky na obdobie rokov 2021-2030. Opatrenia v ňom zahrnuté 
budú zohrávať kľúčovú úlohu pri zabezpečovaní dosiahnutia cieľov a cieľov z hľadiska 
energetiky a klímy, definovaných pre Portugalsko do roku 2030. Tento plán nahrádza Národný 
akčný plán pre energetickú efektívnosť (PNAEE) a Národný plán akcie pre obnoviteľné energie 
(PNAER) po roku 2020 a je orientovaná aj na dlhodobé ciele Portugalska, na uhlíkovú neutralitu, 
prostredníctvom prepojenia s plánom uhlíkovej neutrality do roku 2050 (RNC 2050). 

Definícia tohto plánu vychádza zo záväzkov definovaných v Nariadení Európskeho 
parlamentu a Rady (EÚ) 2018/1999 z 11. decembra (nariadenie o správe vecí verejných a Únii 
o opatreniach v oblasti energetiky a klímy) a ciele, ciele a opatrenia v nich definované sa 
zameriavajú na 5 rozmerov energetickej únie: dekarbonizáciu (emisie skleníkových plynov a 
obnoviteľné energie); Energetická účinnosť; vnútorný trh s energiou; energetická bezpečnosť; 
a výskum, inovácie a konkurencieschopnosť. 

Národné ciele stanovené na rok 2030: 

- Emisie (bez LULUCF; v porovnaní s rokom 2005): -45 % až -55 % 
- Energetická účinnosť: 35% 
- Obnoviteľné zdroje: 47 % 
- Obnoviteľné zdroje v doprave: 20 % 
- Elektrické prepojenia: 15 % 
- Vodík vyrobený z obnoviteľnej energie: 1,5 - 2,0 % PT dopytu  

V dôsledku vysokého dopytu po fosílnych palivách (predovšetkým po rope a zemnom plyne)  

a nedostatku domácich fosílnych zdrojov je Portugalsko veľmi závislé od dovozu energie. V 
roku 2020 predstavovala závislosť Portugalska od dovozu energie 65,8 %, čo je jedna z 
najvyšších úrovní medzi členskými krajinami IEA, avšak za posledné roky sleduje znižujúci trend. 
Pokrok dosiahlo v znižovaní závislosti na dovoze energie zvýšením podielu obnoviteľných 
zdrojov na dodávkach energie, najmä v prípade elektriny. NECP stanovuje ambiciózne ciele 
na zníženie závislosti na dovoze energie pod 65 % do roku 2030 a RNC2050 stanoví ambiciózne 
ciele na zníženie závislosti na dovoze energie pod 19 % do roku 2050. Dosiahnutie týchto cieľov 
si bude vyžadovať rázne a trvalé opatrenia na zníženie dopytu po fosílnych palivách, najmä v 
doprave. V roku 2022 malo rekordnú bilanciu dovozu energie vo výške 11,83 miliardy EUR. 
Hlavným spotrebiteľom energie je naďalej sektor dopravy Portugalsko ešte v roku 2022 
dovážalo plyn z Ruska, no znížilo podiel z 13,2 % na 4,9 %. 

Elektrická energia bola v roku 2021 tvorená 34,5 % fosílnymi palivami (23,1 % zemný plyn, 1,4 % 
uhlie, 8,1 % fosílna kogenerácia, 1,9 % ropa) a 62,2 % obnoviteľnými zdrojmi (27,1 % veterná, 
24,2 % vodná, 6,9 % biomasa, 3,7 % solárna, geotermálne 0,33 %), čím PT patrí v rámci EÚ medzi 
krajiny s najvyšším podielom obnoviteľných energií.  

c) Veda, výskum a vývoj, inovácie 
Nadácia pre vedu a technológie (Fundação para a Ciência e a Tecnologia - FCT) je národná 
štátna agentúra na podporu výskumu v oblasti vedy, technológií a inovácií. V r. 2012 prevzala 
aj kompetencie bývalej Agentúry pre vedomostnú spoločnosť. 
 
Celkové výdavky na činnosti v oblasti výskumu a vývoja (R&D) v roku 2021 3,61 mld. EUR, čo je 
medziročný nárast o 2,1 %. Národným cieľom PT bolo dosiahnuť úroveň investovania do R&D 
medzi 2,7-3,3 % HDP v roku 2020 prostredníctvom programov Portugal Digital a Inovačný plán 
Portugalska. V roku 2014 bola prijatá Stratégia pre výskum a inovácie Portugalska pre 
inteligentnú špecializáciu. V rámci krajín EÚ sa PT nachádza v skupine „miernych inovátorov“. 
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Vedecké a technologické výskumné činnosti v Portugalsku sa vykonávajú najmä v rámci siete 
VaV (veda a výskum) na VŠ, alebo inštitúciách, ako je Národný inštitút inžinierstva, technológie 
a inovácie. Financovanie tohto systému výskumu riadi Ministerstvo pre vedu, technológie a 
vyššie vzdelávanie. Medzinárodné uznanie v oblasti vedy a výskumu dosiahli verejné inštitúcie 
ako Inštitút molekulárnej medicíny, Centrum pre neurovedu a bunkovú biológiu, Ústav 
molekulárnej patológie a imunológie na Univerzite v Porte, alebo Inštitút molekulárnej a 
bunkovej biológie. Medzi súkromnými vysokými školami, výskumnými centrami je to 
Laboratórium expresie tváre. Významným výskumným centrom podporovaný štátom je 
Medzinárodné iberijské nanotechnologické laboratórium (spoločný projekt medzi 
Portugalskom a Španielskom). Medzi najväčšie neštátne inštitúcie patria Inštitút Gulbenkian 
a Nadácia Champalimaud. Celý rad národných a nadnárodných high-tech spoločností sú 
taktiež zodpovedné za projekty v oblasti výskumu a vývoja. Jeden z najstarších akadémií 
Portugalska je Lisabonská akadémia vied. 

IV. ZAHRANIČNÝ OBCHOD KRAJINY  
 

Jedným z nástrojov hospodárskej politiky je vonkajšia obchodná politika, ktorá pôsobí na vývoj 
ekonomiky cez medzinárodný obchod. Dovozný a vývozný režim vychádza zo skutočnosti, že 
Portugalsko a SR sú členskými krajinami EÚ, čím dochádza k výraznému zjednodušeniu pohybu 
tovarov a služieb. V tejto oblasti platí rovnaká legislatíva EÚ a odpadajú colné formality.  

Informácie daňového úradu: 

http://www.portaldasfinancas.gov.pt/at/html/index.html 

Informácie týkajúce sa založenia firmy, registrácie značky, získania certifikátov priemyselných 
licencií alebo informácie týkajúce sa výkonu hospodárskej činnosti: 
https://eportugal.gov.pt/ 
 
Štandardizácia a certifikácia 
Portugalský inštitút pre kvalitu je orgánom zodpovedným za takmer všetky procedúry pri 
normalizácii. Niektoré produkty sú predmetom rozhodnutia iných organizácií, ako Inštitút 
elektromechanického inžinierstva a energie a Inštitút na ochranu potravinársko-
spracovateľských produktov. Štandardy EU sú záväzné.  
Bližšie informácie: 
http://www1.ipq.pt/PT/Pages/Homepage.aspx 
 
Prístup na trh 
Regulácie 
Portugalsko uplatňuje pravidlá EÚ. Geneticky modifikované potraviny by mali byť systematicky 
špecifikované na balení. Hovädzie mäso zo zvierat chovaných na rastových hormónoch má 
zákaz dovozu. Zaužívaný je princíp prevencie: v prípade pochybností je import zastavený až 
do preukázania neškodnosti produktov. 
 
Clá 
Obchod v rámci EÚ je úplne oslobodený od colných povinností za predpokladu, že krajina 
pôvodu je jeden z členských štátov. Pri dovoze je potrebné vyplniť Intrastat deklaráciu 
(http://europa.eu/youreurope/business/vat-customs/report-imports-exports/index_sk.htm) 
 
Doplňujúce informácie: 
https://europa.eu/european-union/topics/customs_sk 
 
Portugalsko nezaviedlo žiadne netarifné prekážky obchodu s tovarom ani službami v súvislosti 
s pandémiou COVID-19. Aktuálne informácie o aplikovaných netarifných obmedzeniach 
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obchodu sú k dispozícii na:  
https://www.wto.org/english/tratop_e/covid19_e/trade_related_goods_measure_e.htm  
 
Preprava tovarov medzi SR a Portugalskom závisí od druhu tovaru, najekonomickejšia je 
námorná preprava (z poľských prístavov Gdyňa, Gdansk - kontajnerová, Štetín, Svinoustje – 
veľkoobjemová, do portugalských prístavov Setúbal - veľkoobjemová, Matosinhos / Leixoes - 
kontajnery, Aveiro, Lisabon, Sines). Kamiónová preprava je najviac zaužívaná aj napriek veľkej 
vzdialenosti, naopak železničná preprava je málo využívaná. Letecká preprava je vzhľadom 
na vzdialenosť a rastúce náklady využívaná len na malé zásielky. 

b) Základná štatistika zahraničného obchodu 
Saldo obchodnej bilancie Portugalska s krajinami EÚ je dlhodobo výrazne záporné. V rámci 
platobnej bilancie je tento schodok nahradzovaný prebytkom, pokiaľ ide o výmenu služieb, a 
to predovšetkým zásluhou cestovného ruchu. 

Export tovaru stúpol v roku 2022 o 23,1 % v porovnaní s rokom 2021na 78,2 mld. EUR (2020 - 63,7 
mld. EUR). Na druhej strane import zaznamenal ešte výraznejší nárast o 31,2 % , na hodnotu 
109,2 mld. EUR (oproti 82,7 mld. EUR v 2021). Výsledkom bolo zvýšenie deficitu bilancie tovaru 
na 30,78 mil. EUR, čo je najväčší deficit v histórií meraní.  

 
Obchodná výmena s krajinami EÚ  

v mil. EUR 2019 2020 2021 2022 

vývoz  41 775,1 
 

38 104,4 
 45 527,6 54 507,0 

dovoz  58.990,2 
 

50.887,9 
 

61.232,9 
 75 740,7  

Zdroj: EK, Ine.pt 

c) Tovarová štruktúra zahraničného obchodu v členení vývoz/dovoz 
Importu PT dominujú minerály (29,58 mld. EUR), petrochemický priemysel (18,67 mld. EUR), stroje 
a prístroje, elektrické zariadenia a ich časti (18, 36 mld. EUR), poľnohospodárske výrobky a 
potraviny (15,5 mld. EUR).  
 
Export tvorili hlavne minerály (17,2 mld. EUR) stroje a prístroje, elektrické zariadenia (10,9 mld. 
EUR), petrochemický priemysel (10,8 mld. EUR), poľnohospodárske výrobky a potraviny (10,06 
mld. EUR), dopravné prostriedky (9,69  mld. EUR), .  
  
d) Teritoriálna štruktúra zahraničného obchodu vývoz/dovoz 

Portugalsko je v EÚ medzi krajinami najviac závislými od obchodu s ostatnými členskými štátmi. 
Podľa údajov EUROSTAT predstavuje viac ako 70 % dovozu a vývozu PT spoločností na Európsky 
trh, čo je nad Európskym priemerom (60 %). 

Hlavné exportné trhy v EÚ boli v roku 2022 (v mil. EUR): ES 20 410,7, FR 9 709,9, DE 8 532,4, IT 3 
496,7, NL 3 152,4.  
 
Hlavné importné trhy v EÚ boli v roku 2022 (v mil. EUR): ES 34 995,7, DE 12 185,8, FR 6 619,7, NL 5 
440,3, IT 5 051,6.  
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e) Vývoj zahraničného obchodu so SR  
 
PT bolo v roku 2022 33. najvýznamnejším exportným trhom a rovnako 33. importným partnerom 
SK. SK malo od roku 2009 do 2016 aktívnu obchodnú bilanciu, čo sa zmenilo v roku 2017 
a pokračovalo aj v roku 2022. Počas neho SK vývoz do PT predstavoval 304,08 mil. EUR a vzrástol 
o 7.3% (2020 - 231,55 mil. EUR). Dovoz predstavoval hodnotu 439,387 mil. EUR medziročne tak 
vzrástol o 8,03% (289,85 mil. EUR v 2020). SK tak opätovne zaznamenala pasívnu obchodnú 
bilanciu 135,307 (58,3 mil. EUR - 2020). Celkový obrat dosiahol 743,467 EUR čo predstavovalo 
nárast medziročne o 7,71%. Najvýznamnejšími exportnými položkami SK do PT sú vozidlá, iné 
ako železničné alebo električkové koľajové vozidlá, elektrické stroje, prístroje a zariadenia a ich 
časti a súčasti; jadrové reaktory, kotly, stroje, prístroje a mechanické zariadenia. 
Najvýznamnejšími importnými položkami SK sú vozidlá, iné ako železničné alebo električkové 
koľajové vozidlá, kaučuk a výrobky z neho a nábytok; posteľoviny, matrace, matracové 
podložky, vankúše a podobné vypchaté potreby. 
 
Podľa údajov MDV SR a Slovakia Travel počet návštevníkov z PT v roku 2021 stúpol na 1 903 
(medziročný nárast o 12 %) podobne ako počet prenocovaní na SK stúpol na 4 186 (nárast 
o 5,5 %). 
 
Vývoj zahraničného obchodu SK s PT v rokoch 2015 – 2022 (v mil. EUR) 
 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Export 209,344 229,344 250,094 281,571 282,047 231,500 248,470 304,08 

Import 187,048 222,277 252,202 306,783 341,238 289,850 313,153 439,387 

Obrat 396,392 451,621 502,296 588,354 623,285 521,350 561,623 743,467 

Bilancia 22,296 7,067 -2,108 -25,212 -59,191 -58,350 -64,683 -135,307 

 
 

Zdroj: ŠÚ SR 
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Potenciál rozvoja vzájomnej výmeny  
Najväčší potenciál existuje v automobilovom sektore, technologických inováciách, 
potravinárskom (víno, olivový olej, syry) a farmaceutickom priemysle ako aj v cestovnom ruchu 
(v r. 2019 bolo PT jednou z najúspešnejších krajinách na svete s 10 oceneniami World Travel 
Awards, 22 oceneniami Europe Travel Awards vrátane najlepšej destinácie a tourist boardu na 
svete), digitalizácia verejnej správy (program SIMPLEX integruje všetky oblasti verejnej správy) 
či v nových technológiách (WebSummit). 
 
Potenciálnom pre oživenie ekonomickej spolupráce medzi SK a PT je MoU medzi Bratislavskou 
regionálnou komorou SOPK a AIP CCI PT (Asociácia priemyslu a obchodná priemyselná 
komora PT) o výmene informácií, poradenstve, riešení sporov a propagácií obchodných 
väzieb, ktoré bolo podpísané v Lisabone 14.5.2019. Na základe neho sa uskutočnila 
podnikateľská misia BA a NR regionálnych komôr SOPK v PT (zúčastnilo sa 7 SK firiem z viacerých 
sektorov). Pred vypuknutím pandémie COVID-19 bol evidovaný záujem PT spoločností vstúpiť 
na náš trh v segmente autokomponentov a zorganizovať recipročnú podnikateľskú misiu na 
SK.  

V. MARKETINGOVÁ STRATÉGIA 

___________________________________________________________________________ 

a) Obchodné zvyklosti v teritóriu 
Prevažnú časť zahranično-obchodnej výmeny realizuje Portugalsko s krajinami Európskej únie, 
v ktorej spôsob obchodovania je veľmi príbuzný zvyklostiam krajín západnej Európy, ale aj 
napriek tomu má Portugalsko určité špecifiká a rozdielnosti vzhľadom na svoju polohu 
a zloženie obyvateľstva. Portugalský trh je značne konzervatívny k novým výrobkom, 
presadenie sa na trhu vyžaduje výbornú prezentáciu tovaru a následne systematický a častý 
osobný kontakt s partnerom. Partneri počas obchodného rokovania pripisujú veľký význam 
serióznosti a spoľahlivosti obchodného partnera z hľadiska dlhodobej spolupráce, pri 
posudzovaní konkurencieschopnosti ponúk výrobkov technického charakteru sa okrem ceny 
a kvality kladie dôraz aj na schopnosť zabezpečiť záručný a pozáručný servis. Nárok na 
prezentáciu spoločnosti je vysoký, vhodné sú referencie o firme. Reklama tvorí neoddeliteľnú 
stratégiu predaja a má veľký vplyv na spotrebiteľa. Odporúča sa spolupráca s miestnymi 
reklamnými agentúrami s ohľadom na ich znalosť lokálnych zvyklostí a špecifík trhu, a tým 
schopnosť zvoliť najvhodnejšiu formu oslovenia cieľovej skupiny spotrebiteľov. Najvhodnejšími 
mediálnymi kanálmi sú televízia, reklama v rozhlase, v časopisoch, novinách, na billboardoch 
a na uliciach rozdávaním letáčikov. Existuje aj tzv. telemarketing, direct marketing a iné formy 
inzercie. Ceny inzercie a reklamy sú porovnateľné so zahraničím, je to však služba finančne 
vysoko náročná. Veľký vplyv na uvedenie tovarov a ich predajnosť má účasť na výstavných 
akciách a stála prítomnosť na trhu, napr. formou zastupiteľskej siete. 
 
Obchodné rokovania sa riadia rovnakými pravidlami ako v krajinách EU, obchodné stretnutia 
je vždy potrebné naplánovať, pripravujú sa s časovým predstihom, s ohľadom na povahu 
Portugalčanov je nutné počítať so zmenami pôvodne dohodnutých termínov alebo s 
meškaním partnerov. Malá pozornosť vo forme darčeku je vítaná. Osobný, telefonický 
a písomný kontakt je bez znalosti jazyka zložitý. Portugalčinu nahradí frekventovaná angličtina, 
po nej nasleduje francúzština alebo španielčina (hoci jej rozumejú, neradi ju používajú), až 
nakoniec nemčina (len malá časť podnikateľov). Rovnaké jazykové zvyklosti a pravidlá platia 
i pre prospekty, katalógy, cenníky a inú sprievodnú obchodno-technickú dokumentáciu 
k výrobkom – i tu je po portugalčine najvhodnejšia angličtina, v žiadnom prípade nie sú 
akceptované písomnosti v slovenskom jazyku. Rovnako tovar musí byť označený 
v portugalskom jazyku. Obchodné rokovanie vzhľadom na veľkú vzdialenosť zo SR je vhodné 
pripraviť s časovým predstihom. Ak ide o prvé pracovné stretnutie, je pravdepodobné, že 
zúčastnené strany budú mať záujem vopred vedieť tému rokovania, predbežný program, 
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predpokladaný čas trvania stretnutia, účastníci rokovania (postavenie resp. funkcia 
v spoločnosti). Odporúča sa dohodnúť rokovací jazyk. Neodporúča sa plánovať obchodné 
stretnutia v auguste, nakoľko sa jedná o vrchol turistickej sezóny a väčšina Portugalcov v tomto 
období čerpá dovolenku. Týka sa to aj obdobia Vianoc a Veľkej noci, kedy sa vyskytujú 
predĺžené víkendy, t.j. spojenie viacerých voľných dní. Preto sa odporúča pri plánovaní 
obchodnej cesty overiť si, či v danom čase nie sú „miestne“ sviatky.  
 
Cena musí byť stanovená reálne, s ohľadom na svetové ceny a konkurenciu. Ponuka musí 
obsahovať všetky nevyhnutné náležitosti a jej podmienky je treba dodržať. Platobný styk medzi 
Slovenskom a Portugalskom je bezproblémový, miestnou menou je euro. 
 
Portugalčania sú známi svojím pozitívnym vzťahom k stolovaniu a gurmánstvu v príjemnom 
prostredí, preto bežnou formou rokovania je pozvanie na pracovný obed alebo večeru. 
V prípade pracovnej večere treba rátať s jej začiatkom o 20.00 – 21.00. Čas približne medzi 
13.00 a 15.00 dáva priestor na pracovné obedy. V letnom období využíva mnoho firiem 
nepretržitú skrátenú pracovnú dobu od 8:00 do 15:00, čo však neovplyvňuje možnosť 
zorganizovania pracovného obeda. 

b) Vyhodnotenie odbytových možností SR  
Odbytové možnosti do Portugalska závisia hlavne od cenovej ponuky a politiky slovenských 
exportérov. Perspektívnymi tovarovými skupinami sú elektrické stroje a zriadenia, vozidlá 
a ostatné dopravné zariadenia, obrábacie stroje, kovy a kovové výrobky. Portugalsko 
diverzifikuje svoj zahraničný obchod, a to aj s dôrazom na mimo Európske trhy. V tejto súvislosti 
sa núkajú príležitosti aj pre slovenských podnikateľov, ktorí by mohli využiť znalosti a skúsenosti 
portugalských partnerov najmä v Afrike a Latinskej Amerike a v spolupráci s nimi vstupovať na 
tieto trhy.  
 
Podmienky pre spoluprácu vytvára aj existujúci zmluvný rámec, ako je Dohoda o spolupráci 
medzi SOPK a AIP (Asociáciou portugalských podnikateľov) z r. 2006 ako aj memorandum 
o porozumení medzi Bratislavskou regionálnou komorou SOPK a AIP z r. 2019.  
 
Všeobecne pre export do PT platí, že vhodnou cenovou politikou a výberom lacnejšej 
prepravy je možné na trhu umiestniť slovenské výrobky, nevýhodou je veľká vzdialenosť a pre 
určité druhy tovarov aj potrebná reklama pri vstupe na trh.  

c) Marketingová stratégia pri vývoze do teritória 
Portugalská ekonomika a zahraničný obchod sú v rámci EÚ liberalizované, uplatňuje sa 
rovnaká marketingová stratégia ako pri vývoze do väčšiny ostatných členských krajín. 
Portugalsko je úzko naviazané na susedné Španielsko, Nemecko, Francúzsko a priestor na 
ďalšie rozšírenie sa ťažšie hľadá. Odporučiť sa dá partnerstvo so silnými firmami, čo môže 
napomôcť presadiť sa v niektorých bývalých portugalských kolóniách, či už v afrických 
krajinách ako je Angola, Mozambik a pod., alebo v krajinách LA ako je Brazília. Účasť 
v tendroch vyhlasovaných v PT bez silného domáceho partnera nedáva veľkú šancu na 
úspech. Veľké súťaže s medzinárodnou účasťou tiež vyhlasuje PT vláda a samostatne jednotlivé 
ministerstvá na internetových stránkach, ktoré odporúčame pravidelne monitorovať. Vo 
všeobecnosti významnú úlohu zohrávajú v Portugalsku malé a stredné podniky, ktoré sú 
v súčasnosti podporované, pretože predstavujú významný podiel výrobkov portugalskej 
proveniencie. Aj v tejto oblasti je možné načrtnúť možnosti spolupráce so slovenskými 
partnermi.     
 
Dovoz do Portugalska môže realizovať každý podnikateľský subjekt, zaregistrovaný pre určený 
druh podnikania. Distribučná a predajná sieť dosahuje v súčasnej dobe najväčšiu úroveň 
centralizácie v rámci štátov EU. Pri realizácii obchodu na PT trhu je preto výhodnejšie nadviazať 
priame obchodné vzťahy s najväčšími spoločnosťami v oblasti hypermarketov – Makro, 
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Auchan, Modelo-Continente (silná PT skupina Sonae), Pingo Doce a Feira Nova (skupina 
Jeronimo Martins má veľmi silné zastúpenie na poľskom trhu v podobe obchodov Biedronka) 
atd., alebo s obchodnými a s distribučnými spoločnosťami a asociáciami obchodu: APCC – 
Associacao Portuguesa de Centros Comercias – Lisboa, www.apcc.pt 

Podmienky na zriadenie zastúpenia 
Najpoužívanejší spôsob je oslovenie miestneho podnikateľského subjektu, ktorý má príslušné 
obchodné schopnosti a dostatočné ekonomické zázemie. V tomto prípade sa odporúča 
podpísať s týmto subjektom zmluvu o výhradnom zastúpení tak, aby bola v súlade s právom - 
Directivo 86/653/CEE z 18.12.1986. Podľa tohto zákona sa nesmie v zmluve vyskytnúť slovo 
exkluzivita, alebo slovo s rovnakým slovným základom (možný výklad ako pokus o zákaz 
konkurencie). 

PT trh je rovnako náročný pre umiestnenie zahraničného tovaru ako v iných členských 
krajinách EÚ. Z tejto skutočnosti vyplývajú rastúce náklady na propagáciu a zavádzanie 
nových výrobkov. Štrukturálna podobnosť ekonomík SR a PT, ich surovinová závislosť 
a proexportné zameranie hospodárstva predurčujú obe krajiny na užšiu obchodno-
ekonomickú spoluprácu.  

Informácie týkajúce sa registrácie a založenia spoločnosti alebo zastúpenia v Portugalsku: 
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestInPortugal/howtosetupacompany/Paginas/HowtoSet
upaCompany.aspx 

Potenciálnym slovenským exportérom do PT sa odporúča: 
 ponúkať len tovary vhodné pre vyspelý trh EÚ (z hľadiska úrovne kvality, dizajnu, balenia, 

servisu, ale hlavne prijateľnej ceny), vzhľadom na presýtenosť portugalského trhu tovarmi z 
celého sveta 

 prienik na trh sa nedá dosiahnuť ihneď, je nutné dôsledne a trpezlivo pracovať na 
umiestnení ponúkaného tovaru, ktorý je potom spravidla dlhodobý 

 vzdialenosť a s tým spojené dopravné náklady môžu byť príčinou ťažšej predajnosti výrobku 
 nižšia cena môže byť rozhodujúcim faktorom pre úspešný predaj výrobku 
 pre uvedenie tovaru na trh sa odporúča vyhľadať portugalského partnera pomocou 

priemyslových a podnikateľských asociácií, ktorý však musí byť presne zainteresovaný na 
presadzovaní ponúkaného výrobku, pričom po úspešnej skúšobnej dobe (spravidla jeden 
rok) môže partner počítať s udelením exkluzivity.  

 ponúknuť vhodné platobné podmienky, avšak na úvod spolupráce vyžadovať 
garantované platby  

 intenzívna reklamná kampaň  
 vlastná web stránka na internete a e-mailová adresa, čo sa v Portugalsku považuje za 

samozrejmosť 
 pracovné cesty a obchodné misie nie je vhodné organizovať v mesiacoch júl - august 

vzhľadom na dovolenkové obdobie, kedy sú ekonomické aktivity v krajine značne 
utlmené. 

Riešenie sporov  
Spôsob riešenia sporov je upravený legislatívou, ktorá platí vo všetkých štátoch EÚ. Prípadné 
obchodné spory sa odporúča riešiť na PT obchodnej a priemyselnej komore. Súdne spory sú 
nákladné a veľmi zdĺhavé. Kontakt na asociáciu advokátov v PT: www.oa.pt. 

Najefektívnejšie metódy presadenia sa na trhu 
Presadiť sa s dodávkami do sietí obchodných domov je náročné, vyžaduje to prepracovanú 
marketingovú stratégiu a dávku trpezlivosti. Obchodné domy majú nadviazané dlhodobé 
obchodné kontakty s osvedčenými dodávateľmi. Preto akákoľvek zmena dodávateľa 
predstavuje pre kupujúceho riziko, z pohľadu kvality, dodacej lehoty a pod. Na presadenie sa 
v daných podmienkach používa „taktika nízkych cien“, pričom musia byť dodržané všetky 
ostatné podmienky na úrovni konkurencie. Uvedenú taktiku používajú takmer všetci 
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dodávatelia. Ďalšou možnosťou ako preniknúť na trh, je nadviazať priame obchodné kontakty 
a mať miestneho partnera – reprezentanta, ktorý zabezpečí odbyt výrobkov v teritóriu. 

Pre úspešnú expanziu na portugalský trh sa odporúča realizovať základnú postupnosť krokov: 
Spracovať marketingový prieskum o situácii na portugalskom trhu pre konkrétnu komoditu. Na 
základe prieskumu, spracovať marketingovú stratégiu a plán prieniku na trh. Z toho by mala 
vyplynúť taktika prieniku - založiť vlastné obchodné zastúpenie vo forme organizačnej zložky 
resp. dcérskej spoločnosti, vytvoriť obchodný vzťah s obchodnou spoločnosťou, najvýhodnejšie 
s takou, ktorá má distribučnú sieť a pokrýva ňou aspoň niektorú oblasť, alebo uzavrieť dohody 
s väčším počtom firiem, ktoré pôsobia na autonómnej úrovni resp. pre oblasť ich distribúcie. 

Realizovať zo strany slovenského exportéra podporu predaja - účasť na výstavách a veľtrhoch, 
prezentácie firmy a výrobného sortimentu, účasť na workshopoch a konferenciách, členstvo 
v asociáciách, sponzorované články o firme, reklama v tlači a tak cielene vytvárať povedomie 
o svojich výrobkoch medzi odbornou verejnosťou. 

Prekážky s ktorými sa môže stretnúť náš dodávateľ: 
Obchodné bariéry: 
 Monopoly, výhradní dodávatelia – môžu sa vyskytnúť najmä v oblasti energií 

a telekomunikácií, závisí to od konkrétneho prípadu, 
 Cenové - portugalské firmy od dodávateľov zo Slovenska väčšinou očakávajú výrazne 

nižšiu cenu, lebo nás stále považujú za „východný blok“, kde sa vyrába lacno a náklady 
na pracovnú silu sú veľmi nízke. 

 Prekážkou pri prieniku na trh je nedostatočná znalosť trhu, nedostatočné kapacity 
pre marketingovú činnosť. 

 Prekážky nedostatočnej podnikateľskej výkonnosti - nedostatočná finančná sila resp. 
kvalitatívne a cenovo nekonkurenčný produkt je všeobecne platná bariéra na každom 
trhu, ďalšou všeobecnou prekážkou býva podcenenie marketingu a jeho zjednodušené 
chápanie ako prieskum trhu a nie ako dialóg s trhom. 

 Problémy súvisiace s kvalitou ľudských zdrojov - jazykové vybavenie je najčastejším 
handicapom. Pre rozvoj užšej spolupráce preferujú svoj rodný jazyk. 

 Manažérske zručnosti – všeobecne platné pre všetky trhy. Pokiaľ manažér nie je schopný 
riadiť a koordinovať chod spoločnosti, partner ho ľahko odhalí a do spolupráce nepôjde. 

 
Platobný a styk a platobné podmienky 
Platobný styk medzi Európskymi štátmi a Portugalskom je voľný, domáca mena je EURo. 
Poukázanie finančných prostriedkov poštou je prípustné v oboch smeroch. Portugalský 
bankový systém je veľmi rozvinutý. Najznámejšími komerčnými bankami sú: CGD (Caixa Geral 
de Depósitos), Millennium BCP (Banco Comercial Português), BPI (Banco Português de 
Investimento), ST (Santander Totta). 
 
Obchodné operácie sa uskutočňujú v EUR. Ponuky zo SR partneri vyžadujú spravidla ex works, 
alebo s dodaním na miesto určenia. Cena musí byť stanovená reálne, s ohľadom na svetové 
ceny a konkurenciu. Ponuka musí obsahovať všetky nevyhnutné náležitosti a jej podmienky je 
treba dodržať. Je dobré, ak sa ponúka cena vyššia, nakoľko obchodní partneri často požadujú 
zľavy resp. zahrnutie špeciálnych služieb do ceny. Niekedy sa stáva, že rýchlo akceptujú cenu 
a neskôr v rámci už dohodnutej ceny požadujú služby na viac (napr. kontrolu nakládky a kvality 
prostredníctvom SGT, a pod.). 
 
Pri obchodovaní s portugalskými subjektmi je potrebné v úvodnej fáze zachovať obozretnosť 
pri stanovovaní platobnej podmienky. Stále platí, že akreditív je najspoľahlivejším platobným 
prostriedkom. U prvých dodávok sa zvykne používať platba vopred (so zľavou 5 – 7 %), alebo 
neodvolateľný akreditív. Počas ďalšej spolupráce partneri zvyknú prechádzať na platbu proti 
dokumentom alebo úverové platobné podmienky, pozor však na partnerov, niekedy to 
dokážu  zneužiť. 
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Kreditné karty VISA, Mastercard a Eurocard je možné použiť vo všetkých peňažných 
automatoch, takmer všetkých obchodoch, reštauráciách, cestovných kanceláriách a na 
ďalších iných miestach. Platobná karta American Express je akceptovaná menej a Diners Club 
ojedinele. 

d) Praktické informácie pre exportéra a importéra 
Nadviazanie diplomatických stykov so SR: 1.1.1993. 
 
V Portugalsku platí pre vstup a pobyt režim voľného pohybu osôb EÚ. Na cestu do Portugalska 
potrebuje občan SR platný občiansky preukaz alebo cestovný pas. Ďalšie informácie sú 
k dispozícii na webovej stránke cudzineckej polície SEF. 
 
V súčasnosti neexistuje priame letecké spojenie medzi SR a PT, najvýhodnejšie je priame 
letecké spojenie z letiska vo Viedni/Schwechat alebo priame letecké spojenie zo susedných 
krajín (Budapešt a z Praha). Cestná vzdialenosť je 3 200 km, na jej prekonanie treba 3-4 dni.  
 
Preprava v Portugalsku nemá zvláštne špecifiká, požičovne áut sú k dispozícii podobne ako 
v iných krajinách Európy. Diaľničná sieť je vybudovaná po celej krajine, za používanie diaľnice 
sa platí mýto ako aj za mosty v Lisabone. Výhodné je aj železničné spojenie. Rozšírená 
a cenovo dostupná je taxi služba (vrátane Uber, Bolt a pod.), vyhovujúca je preprava MHD, 
metro má Lisabon a Porto. 
 
Portugalsko je podľa Global Peace Index (GPI) po Islande a Novom Zélande treťou 
najbezpečnejšie krajín na svete, v rámci EÚ je na prvom mieste. Na miestach s vysokou 
koncentráciou turistov je však vhodné dbať na zvýšenú opatrnosť z dôvodu výskytu vreckových 
krádeží. 
 
Sviatky a voľné dni 
V Portugalsku sú nasledujúce štátne sviatky:  
Nový rok - 1. január 
Veľký piatok – variabilný dátum (marec-apríl) 
Deň slobody - 25. apríl (výročie tzv. Karafiátovej revolúcie 1974) 
Sviatok práce - 1. máj 
Sviatok tela a krvi pána (Corpus Cristi) - pohyblivý sviatok (60 dní po Veľkej noci) 
Deň Portugalska, Camoes a portugalských spoločenstiev - 10. jún 
Nanebovzatia Panny Márie - 15. august 
Sviatok vyhlásení republiky - 5. október 
Sviatok všetkých svätých - 1. november 
Sviatok obnovenia nezávislosti - 1. december 
Nepoškvrnené počatie - 8. december 
Vianoce - 25. december 
 
Mimo štátnych sviatkov v Portugalsku existujú aj sviatky regionálne a mestské (napr. Lisabon - 
12. 6., sv. Antonín (patrón mesta) ; Porto - 24. 6., sv. Ján). 
 
Adresy zastúpení SR v Portugalsku: 
Veľvyslanectvo Slovenskej republiky v Lisabone 
Tibor Králik - veľvyslanec 
Avenida da Liberdade 200, 5 Esq.,  
1250 - 147, Lisboa  
Tel: +351 213583300 
Fax: +351 213583309 
e-mail: emb.lisbon@mzv.sk 
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Honorárny konzulát – Funchal 
Roberto Rodrigo Vieira Henriques – honorárny konzul 
(pôsobnosť pre Madeiru) 
Avenida Arriaga 42-B 
Edifício Arriaga Sala 2,3 
9000-064 Funchal 
Tel.: +351 291 282 590 
Fax.: +351 291 282 591 
e-mail.: clinicarriaga@sapo.pt 
 
Honorárny konzulát – Faro 
Rui Marques Dias Gomes – honorárny konzul 
(pôsobnosť pre oblasť Algarve) 
Avenida 5 de Outubro, 55-1º esq. 
8000-075 Faro 
Tel.: +351 919262545 
e-mail.: ruidiasgomes@hotmail.com, eslovaquiaconsuladoalgarve@gmail.com  
 
Honorárny konzulát - Azorské Ostrovy 
Zuzana Pinčáková da Silva Vieira – honorárny konzul 
(pôsobnosť pre Azorské ostrovy) 
Rua Padre Luís Silva Cabral, 1 
9600-551 Ribeira Grande 
Tel: 913 634 546 
E-mail: praga366@gmail.com 
 

Honorárny konzulát - Porto 
(pôsobnosť pre severné regióny Portugalska) 
Eduardo Jorge Lima da Costa – honorárny konzul 
Rua António Granjo, 125 
4300-029 Porto 
Tel: 933 321 007 
E-mail: elimadacosta@me.com; consuladohonorariosk.porto@gmail.com  
 
Webové stránky 
Vláda Portugalska (s odkazmi na ostatné ministerstvá) 
● www.portugal.gov.pt 
Banky v Portugalsku 
● http://www.bportugal.pt/ - Banco de Portugal - centrálna portugalská banka 
● http://www.cgd.pt/ - Caixa Geral de Depósitos - najväčšia portugalská banka 
● http://www.millenniumbcp.pt/ - Banka Millennium 
Portugalský štatistický úrad 
● http://www.ine.pt 
Mimovládne priemyselné a podnikateľské asociácie 
● www.aip.pt - AIP (portugalská priemyselná asociácia) v Lisabone a pobočkami po 
celom Portugalsku; najvýznamnejšie mimovládne asociácie v Portugalsku 
● http://www.fil.pt - FIL Lisabone; usporiadateľ veľtrhov, výstav atď., účelová organizácia 
AIP Lisabon 
● www.aeportugal.pt - AEP Porto (portugalská podnikateľská asociácia) - druhá 
najdôležitejšia mimovládne asociácie. 
● www.exponor.pt - EXPONOR Porto; usporiadateľ veľtrhov, výstav atď., účelová 
organizácia AEP Porto 
● www.aida.pt  - Priemyselná asociácia v Aveiro; cca 250 km severne od Lisabonu 
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● www.aiminho.pt - Priemyselná asociácia v Minho; zahŕňa oblasť Braga - Guimarães - 
Viana do Castelo, Barcelos, Vila Nova de Famalicão - Fale - Valence - Arcos de Valdevez - 
MELGACO 
Dôležité adresy pre podnikateľov 
● www.guianet.pt - Vyhľadávanie potenciálnych obchodných partnerov podľa 
jednotlivých odborov je možné na tejto internetovej adrese s portugalskou aj anglickou verziou 
● www.acap.pt - Asociácia obchodníkov s automobilmi (ACAP) 
● www.animee.pt - Národná asociácia elektrického a elektronického priemyslu (ANIMEE) 
● www.anivec.pt - Národná asociácia odevného a textilného priemyslu (ANIVEC) 
● www.aecops.pt - Združenie podnikateľov v stavebníctve a verejných prácach 
(AECOPS) 
● www.apiee.pt - Portugalská asociácia v energetickom priemysle (APIEE) 
● www.afia.pt - Združenie výrobcov v automobilovom priemysle (AFIA) 
● www.fipa.pt - Federácia v portugalskom poľnohospodársko-potravinárskom priemysle 
(FIPA) 


