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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

Portugalské hospoddrstvo zazivalo v roku 2022 najzéasadnejsi rast za poslednych 35 rokov, kedy
HDP stdplo 0 6,7 %, Co pretrvdva aj v prvych mesiacoch roku 2023 a to aj napriek nevidanému
zdrazovaniu, inflacii a zvySovaniu Urokovych sadzieb. Po roku 2020 kedy HDP kleslo (7,6%) sa
portugalskd ekonomika v roku 2021 pozviechala z prvotného Soku z pandémie a ndsledne
zacala zapasit s désledkami vojny, ktorU rozpUtalo Rusko na Ukrajine. ZvySovanie cien, neistota
trhov, energetickd a potravinovd kriza to vietko v roku 2022 ovplyvnilo vyvoj portugalskej
ekonomiky. Napriek tomu dosiahla najvacsi rast od roku 1987. V ekonomickom raste PT
predbehlo EU primer.

Rast ekonomiky md& za ndsledok zvysenie domdaceho dopytu, ktory vzrastol o 4,5 % v porovnani
s ndrastom o 5,6 % v roku 2021. Tento bol charakterizovany ndrastom spotreby sukromného
sektora, ale tieZ znizenim investicii. Co sa tyka prispevku domdceho dopytu na HDP, ten sa zniZil
z2 5,8 % v roku 2021 na 4,7 p.b. v roku 2022. Prispevok zahranic¢ného dopytu sa naopak v roku
2022 stal kladnym, pricom zrychlenie vyvozu tovarov a sluZieb bolo intenzivnejsie ako dovozu
tovarov a sluzieb. Dovoz tovarov a sluzieb sa v roku 2022 spomalil, v redinych cislach vzrdstol o
11 %, v porovnani s 13,2 % v roku 2021. Dovoz tovarov vzrdstol 0 9,8 % (12,9 % v roku 2021) a
sluzby vzrastlio 17,2 %. (15,1 % v roku 2021). Vyvoz tovarov a sluZieb vzrdstol v 2022 v redlnom
vyjadrenio 16,7 %, (13,4 % v roku 2021).

V dbésledku vojny na Ukrajine a sankcii na Rusko, celosvetovych vypadkov v doddvkach,
zvyseniu cien energetickych produktov a komodit a potravin sa infldcia v PT vy$plhala az na
7.8 %, Co je najvyssia hodnota od roku 1992, (v 2020 bola nulovd a v 2021 1,3 %).

Cestovny ruch v Portugalsku v roku 2022 bol jednym z hlavnych prispievatelov do zvysenia
HDP aj exportov krajiny. Napriek tomu, Ze rast vyvozu tovarov sa v roku 2022 spomalil, vzréstol
08,7 %, v porovnanis 11,2 % v roku 2021, Vyvoz sluZieb naopak zaznamenal vyrazné zrychlenie
zrastu 19,6 % v roku 2021 na 37,7 % v roku 2022.

V roku 2022 pocet prenocovani dosiahol 69,5 miliona a medziro¢ne vzrdstol o0 86,3 % (+22,8 %
U rezidentov a +149,8 % u nerezidentov). Prijmy z cestovného ruchu dosiahli v roku 2022 21,1
miliardy EUR (+109.7 % a + 15,4 % v porovnani s prislusnymi rovnakymi obdobiami rokov 2021 a
2019). Cestovny ruch predstavuje v Portugalsku az 19,1 % podiel na HDP krajiny a sektor sluzieb
tvori najvacsiv pridand hodnotu a zamestnava az 71% obyvatelstva.

Rozpoétovy deficit na rok 2022 bol 0,4 % HDP a doslo k poklesu verejného dlhu, ktory
predstavuje 113.9%% HDP, aj napriek tomu ma Portugalsko stdle 3 najvyssi dlho v rémci EU-27.
Vdaka viddnym podpornym programom sa dari krajine pokracovat v trende relativne nizkej
miery nezamestnanosti. Priemernd miera nezamestnanosti v 2022 dosiahla 6,7 % a presiahla
pred-pandemicky Uroven (6,5 % v roku 2019). Podpornd menovd politika v Eurozéne a Sirokd
Skdla opatreni vratane §tatnych zdruk za Uvery, grantov, odkladov dani a moratéria na
spldcanie Uverov firmdm a domdcnostiam postihnutym pandémiou zabrdnili ndhlemu ndrastu
platobnej neschopnosti a nespldcania Uverov. Vybraté danové a odvodové priimy v roku 2022
vzréastli o 12,4 % v porovnani s rovnakym obdobim v roku 2021, ¢o bolo spdsobené najmd
ndrastom cien a ndslednym vyberom dani (13,8 %).

V désledku nevidaného navysovania cien potravin, pohonnych I&tok, energii, ale aj produktov
beZnej spotreby zahdijila v roku 2022 portugalskd vidda sériu opatreni na zmiernenie dopadov
geopolitického 3oku pre rodiny, ktoré zatazili rozpocet, najmd ku koncu roka 2022. Hodnota
tychto opatreni sa vysplhala na 5,7 mid. Eur (z toho 2142 mil. EUR na strane prijmov a 3580 mil.
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EUR na strane vydavkov). Pokial ide o podporné opatrenia pre rodiny, okrem znizenia dane z

pohonnych hmot (ktorého dosah uz predstavuje 1.49 mid EUR) délezitymi boli:

—  Mimoriadny priplatok k déchodku: 987 milibnov EUR

—  Mimoriadna podpora pre rodiny (podpora 125 € + 50 € na fyzickU osobu): 749 milionov
EUR

— Podpora pre rodiny v nidzi: 368 milibnov EUR

V predcasnych volbdch v janudri 2022 ziskala viddna stredolavd Socialistickd strana (PS) Uplny
vACSinu. Rizikd pre politicky stabilitu vzrdstli po odstUpeni 11 ministrov a $tatnych tajomnikov
koncom roku 2022. Napriek tomu by vdaka absolUtnej vacsine by malo viddnuce PS zostaf pri
moci az do roku 2026.

Ekonomicky vyhlad zdsadne zdvisi od vyvoja na svetovych frhoch a vplyvov vojny na UA ako
ndrast cien komodit a energetickych zdrojov, dostupnost produktov, ale aj od efektivity vyuzitia
a implementdcie fondov z Pldnu obnovy a odolnosti (POO). Relativna zdvislost krajiny od
doddvok ruského plynu a ropy je nizka, aviak zvyseny ndpor na zdravotné aj socidine sluzby,
zvysujuca sa inflécia a Urokové sadzby, zvySovanie cien surovin aj pohonnych |dtok budu
predstavovat ndrocné vyzvy pre portugalski ekonomiku v roku 2023. Ocakdva sa, ze
portugalskd ekonomika porastie viac ako dvakrat rychlejsie nez EU- 27 aj Eurozdéna. Portugalsky
HDP mda& tento rok vzrast o 2,5 %, zatial o Eurozdéna (0,9 %) aj OECD (1,4 %) budlU maf podstatne
miernejsi rast. Po vyraznom oZziveni zaciatkom roka 2023 sa hospoddrsky rast v druhom $tvrfroku
oslabi a potom sa opdét zvysi. Ocakdva sa, Zze celkovd infldcia sa zmierni na 5,7 %, hoci sa
ocCakava, ze Upravy miezd pri rekordne vysokej zamestnanosti udrzia tlak na ceny sluzieb. Po
znizeni na 0,4 % HDP v roku 2022 sa predpokladd, ze deficit verejnych financii Portugalska sa v
rokoch 2023 a 2024 zlepsi na 0,1 % HDP. Tieto dobré hospoddrske vysledky sU fahané najmd
exportom, s dramatickym podielom cestovného ruchu. Je potrebné zdéraznit aj pozitivny vyvoj
Cerpania a implementdcie POOQi. Vyplatenim druhej Ziadosti 8. februdra 2023 PT
skompletizovalo 21 % prostriedkov POO a naplnilo celkovo 17 % milnikov a cielov dohodnutych
s EU, &im sa stalo jednou z najrychlejsie napredujicich krajin.

Pokial ide o podporu rodin a fiiem, s cielom zmiernit dopady energetickej krizy v dosledku
invdzie na Ukrajinu, OECD umiestiuje Portugalsko ako 5. krgjinu s najlepSou reakciou v
percentdch HDP zo 41 najrozvinutejsich krajin sveta, v ¢om krajina pldnuje pokracovaf aj v roku
2023. Fiskdlna politika, a to aj prostrednictvom POO, bude podporovaf rast v roku 2023, no
zAroven prispievat k inflacnému tlaku, az sa v roku 2024 stane mierne restriktivnymi.
Predpokladd sa, Zze vydavky z grantov RRP sa zvysia z 0,3 % HDP v roku 2022 na 1,5 % HDP v roku
2023 a 1,3 % HDP v roku 2024, ¢im sa posilnia verejné investicie.

Dane v PT nie sU jednotné. V autondmnych oblastiach sU uplatiované nizsie sadzby DPH
(Madeira: zdkladnd 22 %, stredné 12 % a znizend 5 %, Azorské ostrovy: zakladnd 16 %, stredné
9 % a znizend 4 %) aj dane z prijmu prdvnickych osdéb ( madeira 14,7 %, Azorské ostrovy 16,8 %)
v porovnani s kontinentdinym portugalskom (zakladnd 23 %, stredné 13 % a znizend 6 %).

Zakladné makroekonomické ukazovatele 2019-2023:

2019 2020 2021 2022 2023 odhad

Rast HDP (%) 2,2 -7,6 4,3 6.7 2.4

HDP/obyv. (EUR/PPP) | 32074,58 | 29 966,99 31 803,94 33776,35 31685,29

Inflécia (%) 0.3 0,00 1.3 7.8 5,1

Nezamestnanost (%) | 6,5 6.8 7.9 6.7 6,5
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Export mid. EUR 59,90 53,75 63,62 78,22 NA
Import mid. EUR 79,98 68,14 83,14 109,26 NA
Verejny dih (%HDP) | 117,2 133,7 131,4 113,9 106,2

Zdroj: INE, OECD, WEF
b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Struktira portugalského hospoddrstva sa vyznacuje vysokym podielom odvetvia obchodu
asluZieb, ktoré sa podielaju na tvorbe HDP 64,7% HDP, tvoria najvacsiu pridany hodnotu
portugalskej ekonomiky a zamestndvaju priblizne 71 % aktivnej populdcie so zvysujucou
tendenciou.

Vyznamnu Ulohu zohrdva cestovny ruch, ktorého podiel na HDP predstavuje priblizne 19,1 %
(2022). Md& velky vplyv na budovanie a modernizdciu infrastruktdry v jednotlivych regiénoch,
na podnikatelské aktivity, zamestnanost (5,9%), prezentdciu kultirneho dedicstva a prirodného
bohatstva krajiny. Sektor cestovného ruchu zasiahla pandémia poklesom o viac ako 50 %. V
roku 2023 sa predpokladd ndrast nad pred-pandemické obdobie. Kuriozitou je velky vplyv tzv.
miestnych ubytovani (AL - Airbnb), ktory prekroCil v roku 2019 38 milidnov prenocovani, ¢o
predstavuje priblizne 40 percent z celkového poctu prenocovani v Portugalsku a podiel az 2,2
% na HDP.

Polnohospoddrsky sektor tvori priblizne 2,2 % HDP a zamestndva 5 % aktivneho obyvatelstva.
Hlavnymi polnohospoddrskymi produktmi sU obilniny, ovocie, zelenina a vino. Portugalsko patri
medszi 9 hlavnych vyvozcov vina na svete, v roku 2022 dosiahol rekordnych 941 miliénov o je
ndrast o 1,52 % oproti 2021.

Potravindrske a polnohospoddrske odvetvia boli pandémiou COVID-19 zasiahnuté len mierne,
pretoze distribucné kandly zdkladnych potravin na domdcom trhu boli chrdnené pred
restriktivnymi opatreniami. Prijmy z polnohospoddrskej cinnosti v redinom vyjadreni na jednotku
prdce za rok zaznamenali prudky pokles (-11,8 %). V roku 2022 pretrvaval kladny rastovy
diferencidl medzi cenami produktov medzispotreby a vyrobnymi cenami. Polnohospoddrska
cinnost na jednej strane Celila vynimocnym tazkostiam z hladiska pocasia (najhoriceisi rok od
roku 1931 - suchd, poiziare, neskdr zAplavy), na druhej strane v dbésledku medzindrodného
kontextu vojny na Ukrajine doslo k prudkému ndrastu cien (predovietkym obilnin, krmovin,
hnojiv a energii).

Tazba nerastov (med, cin) predstavuje vyznamni East HDP, krajina je tiez jednym z hlavnych
vyvozcov mramoru. V pripade korku pripadd na Portugalsko 50 % jeho celosvetovej vyroby
a 62 % exportu. V roku 2022 dosiahla rekordné hodnoty - vyvoz stUpol medzirocne o 7,5% a
dosiahlo 1,2 mid. EUR a obrat stUpol o 7,5 % .

Priemyselny sektor zamestndva 24 % aktivneho obyvatelstva a predstavuje 19,7 % HDP. Vyrobny
priemysel je moderny a dominujy mu malé a stredné podniky. Hlavnymi odvetviami su
hutnictvo, strojdrstvo, elektrotechnicky a elektronicky priemysel, textiny priemysel a
stavebnictvo. Krajina posilnila svoju Ulohu v automobilovom priemysle a vynik& vo vyrobe
foriem. Do popredia sa posuvaju gj biotechnolégie a informacné technoldgie. Priemyselny
sektor bol krizou spdsobenou ochorenim COVID-19 zasiahnuty silnejsie ako polhohospoddrska
vyroba.
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c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a G&ast v integraénych procesoch

Portugalsko je zakladajicou Clenskou krajinou NATO (1949) a od roku 1986 tiez clenskou
krajinou Eurépskej Unie. Portugalsko je clenom takmer vietkych vyznamnych medzindrodnych
organizécii ako: OSN, WTO, MMF, SB, EBRD, OECD, RE a dalSich asi 90 organizdcii.

Portugalsko mozno definovat ako oddaného zdstancu Eurdpskej integrdcie a Uzkych
transatlantickych  vzfahov, spoluprdce s portugalsky hovoriacimi  krajinami, podpory
portugalskych  komunit v zahranici, internacionalizédcie portugalského hospoddrstva
a multilateralizmu, ako nevyhnutnej podmienky medzindrodného poriadku zalozeného na
zosUladeni a dodrziavani pravidiel.

Vyznamnou je aj ekonomickd diplomacia, najmd vo vztahu ku krajindm CPLP a PALOP, s
ktorymi udrziava aktivne diplomatické a ekonomické vztahy. Vyznam vztahov so
severoafrickymi arabskymi krajinami PT potvrdzuje UCasfou v Dialdgu 5+5 (Strukfura politicky
koordinovand MZV krajin juhu Eurépy /Portugalsko, Spanielsko, Francuzsko, Taliansko, Malta/
a severu Afriky /Mauretdnia, Maroko, AlZirsko, Libya, Tunisko/).

Velky déraz kladie na ochranu takmer 5 miliénovej krajanskej komunity a jej zapojenie do
investicnej a obchodnej spoluprdce. Sine sa angazuje v NATO, v aprili 2012 sa stalo
jedendstym clenom STRIKFORNATO. V rdmci NATO aj OSN je aktivnym prispievatelom do
mierovych misii a kontingentov.

Od vstupu do EU v roku 1986 je Portugalsko odhodlané budovat a prehlbovat Eurépsky projekt.
Vyznamne fazi z Clenstva v Eurdpskej Unii, kde patri medzi Cistého prijemcu. Pocas svojho
predsednictva v Rade EU Portugalsko akcentovalo dialdég s krajinami  Afriky, po&as
predsednictva v 1. polroku 2021 usporiadalo rokovania lidrov EU s Indiou. Dalsou dlhodobou
prioritou v radmci EU je posilnenie dynamiky a konkurencieschopnosti Eurépskeho hospoddrstva,
v poslednych rokoch ale napriklad gj otdzky spojené so socidinym rozvojom, klimatickymi
zmenami a digitalizéciou.

Portugalsko v 80. rokoch 20. storocia iniciovalo myslienku uZiej spoluprdce portugalsky
hovoriacich krajin, o vyUstilo do formdlneho vytvorenia spoloc¢enstva portugalsky hovoriacich
krajin (CPLP) v roku 1996. Jeho zakladajucimi &lenskymi krajinami sU Portugalsko Angola, Brazilia,
Kapverdy, Guinea-Bissau, Mozambik a Svéty Tomds a Princov ostrov. Po ziskani nezdvislosti sa v
roku 2020 k CPLP pridal tiez Vychodny Timor a ako doteraz poslednd krajina k CPLP pristUpila v
roku 2014 Rovnikovd Guinea. Slovensko je pozorovatelskou krajinou CPLP.

. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Portugalskd legislativa tykajiuca sa podnikatelskej cCinnosti zodpovedd medzindrodnym
prdvnym normam.

V pripade zdujmu o zalozenie firmy v Portugalsku, uZito&né a praktické informdcie tykajice sa
registrécie a zalozenia spolocnosti:
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal/howtosetupacompany/Paginas/HowtoSet
upaCompany.aspx

Darnovy systém a typy dani
Portugalskd legislativa tykajuca sa podnikatelskej Cinnosti zodpovedd medzindrodnym
prdvnym normdm. Danovy systém Portugalska sa zakladd na sUbore dani $tdtnych

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Portugalsku: www.mzv.sk/lisabon, emb.lisbon@mzv.sk




MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VEC] )
A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE) REPUBLIKY

a komundinych, priamych a nepriamych. Informdcie o daniach v Portugalsku je mozné ndjst
na adrese: http://www.portaldasfinancas.gov.pt/at/html/index.html

KluCové aspekty portugalského danového systému, sumarizéciu hlavnych dani v Portugalsku,
ako aj systém prispevkov na socidine zabezpecenie a niektoré danové vyhody s dérazom na
obchodné investicie v Portugalsku:
hitp://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal/fiscalsystem/Paginas/FiscalSystem.aspx

Dan z prijmov fyzickych oséb (IRS) je silne progresivna a premennd v zdvislosti od poctu
vyzivovanych oséb. Je rozdelend na 9 sadzieb, najnizsia pre prijmy do 7 479 EUR ro¢ne je 14,5%,
najvyssia sadzba pre prijmy nad 78 834 EUR ro¢ne Cini 48%.

Dan z prijmov prdvnickych oséb (IRC) md standardny sadzbu 21 %, pricom v autondmnej
oblastiach (Madeira a Azory) sU v niektorych pripadoch uplatiiované nizsie sadzby. Znizend
sadzba 17 % (12,5 % v pripade vnUtrozemia) sa uplatiuje na malé a stredné podniky, ale len
na prvych 25 000 EUR zisku. Vysoké zisky podliehaju prirdzkovej sadzbe, a to 3 % zo zisku v
rozmedzi 1,5 az 7,5 mil. EUR, 5 % zo zisku medzi 7,5 a 35 mil. EUR a 9 % zo zisku presahujiceho 35
mil. Eur. Vseobecnd prirdzka sa vyberd zo zdanitelného zisku sadzbou do vysky 1,5 % v zdvislosti
na obci, ¢o vedie k maximdlnej moznej sUhrnnej sadzbe dane vo vyske 31,5 %.

Darni z nehnutelnosti (IMI) Sadzby tejto miestnej dane sa pohybuju medzi 0,3 % a 0,8 % hodnoty
nehnutelnosti, a to v zdvislosti od jej typu a rozhodnutia zastupitelstiev o konkrétnej vyske
sadzby.

Dan z pridanej hodnoty (IVA) ma 3 sadzby a je rézna pre kontinentdine Portugalsko (23 %, 13
% a 6 %) a ostrovy - Madeira (22 %, 12 % a 5 %), Azorské ostrovy (16 %, 9 % a 4 %).

Socidine poistenie - Zamestndvatel odvdadza 23,75 % a zamestnanec 11,0 %, celkom teda 34,75
% z prijmu.

Bankovy systém

Centrdinou bankou v PT je Banco de Portugal, ktord zodpovedd za menovu politiku stdtu a ma
vyhradné prdvo na emisiv obezZiva. K jej hlavnym Ulohdm patri reguldcia meny, Uverov,
kontrola a ochrana meny, spravuje statny dih (www.bportugal.pt). V sGCasnostije v Portugalsku
viac ako 150 bdnk. Patria sem rézne sukromné ndrodné retailové banky, verejné a druzstevné
banky, medzindrodné banky a novsie mobiiné banky. Na trhu dominuju Obchodnd banka PT
(Millennium bcp). Investicnd banka (Banco BPI) a §tdtna sporitelna CGD (Caixa Geral de
Depositos).

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondinej spoluprace

Portugalsko bolo doneddvna krajinou, ktord prijimala technickd a finanénl pomoc. Angazuje
sa najmd v byvalych kolénidch — hlavne v Afrike, kde sa ponuUkaju moznosti spoluprdce
prostrednictvom portugalskych subjektov pdsobiacich na tretich trhoch.

Program hospodadrskej internacionalizacie do roku 2030 stanovuje priority internacionalizécie
portugalského hospoddrstva, prildkanie priamych zahranicnych investicii pre Portugalsko a
posilnenie priamych portugalskych investicii do zahranicia.

Stratégia internacionalizdcie a investicii v tomto desatro&i formuluje verejné a sukromné
subjekty a pomdze portugalskej ekonomike umiestnit sa na globdinom trhu, ¢im podpori
hospoddarsky rast, vytvdranie kvalifikovanych pracovnych miest, vysSiu ndrodnU pridanuy
hodnotu a silnejSiu UzemnU sudrznost.
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Tento program zahifia Sest predmetov intervencie:

e Obchodné a trhové spravodajstvo

¢ Vzdeldvanie ludskych zdrojov a kvalifikécia Uzemia podporovanim odbornej pripravy a
kvalifikacie ludskych zdrojov

e Financnd podpora prostrednictvom vyvoja novych ndstrojov podpory spolo¢nosti a ich
ndrodnych a medzindrodnych aktivit,

e Podpora pristupu na trh a investicii v Portugalsku podporou opatreni na identifikéciu,
otvorenie a diverzifikGciu cielovych trhov prostrednictvom koordinovanych opatreni medzi
verejnymi a sukromnymi subjektmi

e Rozvoj ,Brand Portugal” prostrednictvom implementdcie opatreni na podporu imidzu
Portugalska v zahranici, jeho vyrobkov a sluzieb, ako aj zvysenia viditelnosti portugalskej
konkurencieschopnosti a posilnenia medzindrodného vnimania vyhod tejto krajiny.

e Obchodnd politika a suvisiace ndklady prostrednictvom uzatvdrania novych dohdd o
volnom obchode zo strany Eurdpskej Unie a monitorovania vykondvania uz uzavretych
dohéd.

Medszi tieto témy patria aj konkrétne opatrenia na riesenie vyziev vyplyvajicich z pandémie
Covid-19, pokial ide o vyvozné aktivity a pritazlivost investicii.

Plan obnovy a odolnosti pre Portugalsko zahfria Siroky skdlu investicnych a reformnych opatreni
v 20 tematickych zlozkéch. Zahfia oblasti zdravotnictva, socidineho byvania, socidlnych
sluZieb, investicii a inovdcii, zru¢nosti a kompetencii obyvatelstva, lesného hospoddrstva,
modrej ekonomiky, biohospoddrstva, obnovitelnych plynov (vrdtane vodika), verejnych
financii a verejnej sprdvy. Viaceré ciele sa tykaju q] investicii v oblasti infrastruktiry,
dekarbonizdcie priemyslu, firiem 4.0 a digitdineho vzdeldvania. Pldn bude podporeny grantmi
vo vyske 13,9 miliardy EUR a pézickami vo vyske 2,7 miliardy EUR. Vyplatenim druhej Ziadosti 8.
februdra 2023 PT skompletizovalo 21 % prostriedkov POO a naplnilo celkovo 17 %.

c) Verejné obstaravanie

Zakladné podmienky verejného obstardvania vychddzajl zo zdsad WTO a EU. Verejné zdkazky
sU zverejiiované v Didrio da RepuUblica — www.dre.pt.

Bez siného domdceho partnera nie je velkd Sanca uspiet v miestnych verejnych zdkazkdch.
Verejné zdkazky (celostdtneho a lokdineho vyznamu zo vietkych oborov) sU uverejnené na
Specializovanom linku: http://www.vector21.com/cp/, resp. na dalsich linkoch:
hitps:.//www.base.gov.pt/Base4/pt/

https://www.acingov.pt/acingovprod/2/

http://www.anogov.com/
hitps://www.compraspublicas.espap.gov.pt:443/Paginas/inicio.aspx
hitps://www?2.compraspt.com/v5/home

d) Zmluvnd zdkladna

1. Imluva medzi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Portugalskou republikou o
zamedzeni dvojakého zdanenia v odbore dani a prijmov podpisand v Lisabone 28.6.1978;

2. Dohoda medzi viddou CSSR a viddou Portugalskej republiky o ochrane Udajov o pdvode,
oznaceni pévodu a inych zemepisnych a obdobnych oznaceni podpisand 10.1.1986;

3. Dohoda medzi Slovenskou republikou a Portugalskou republikou o podpore a vzdjomnej
ochrane investicii podpisand v Lisabone, 10.7.1995;

4. Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Portugalskej republiky o hospoddrske;j,
priemyselnej a technickej spoluprdci podpisand v Lisabone 9.2.2001;

5. Dohoda o spoluprdci medzi SOPK a Portugalskou OPK a Asocidciou priemyslu oblasti Porto,
1.6.1995;

6. Dohoda o spoluprdci medzi SOPK a AgentUrou pre rozvoj obchodu, investicii a turizmu,
ICEP (dnes AICEP) zo dna 5.6.2001;
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7. Dohoda o spoluprdci medzi SOPK a Portugalskou priemyselnou asocidciou -
Podnikatelskou konfederdciou, 21.11.2006;
8. Dohoda o zriadeni Portugalsko — Slovenského hospoddrskeho vyboru, 11.4.2007

M. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢né investicie:

Podla Udagjov Portugalskej banky zaznamendali toky priamych zahrani¢nych investicii v
Portugalsku (PZl) v roku 2021 v cistom vyjadreni sumu nad 8 milidrd EUR, ¢o predstavuje ndrast
0 3,4 % v porovnani s predchddzajicim rokom, ale stdle je vyrazne pod Urovriou spred
pandémie COVID (12,3 miliardy USD). V tom istom roku dosiahol celkovy stav PZI 175,5 mid.
USD. Udaje OECD ukazuju, Ze va&sina investicii smeruje do finan&nych a poistovacich sluzieb
(21 %), odbornych, vedeckych a technickych &innosti (18,1 %), nehnutelnosti (8,7 % — kedze
Lisabon sa stal kluCovou destindiciou pre PZI v oblasti nehnutelnosti, priemyselnej vyroby (8,2 %)
a velkoobchodu a maloobchodu (6,9 %). Hlavnymi investujocimi krajinami so Spanielsko (21,2
%). Holandsko (20,3 %), Luxembursko (17,3 %), FrancUzsko (8,1 %) a Spojené krdlovstvo (6,1 %).
Portugalsky kovospracujuci priemysel, automobilovy priemysel a strojarsky priemysel dominuju
neddvnym frendom PZl, o predstavuje priblizne 30 % investicii. Krajina neddvno spustila rozvoj
obnovitelnych energii, konkrétne soldrnej energie (Portugalsko md druhU najvacsiu soldrnu
elektrdreni na svete) a energie vin (ziskanej z pohybu vin). Tieto sektory by mohli poskytnUt nové
prilezitosti zahrani€nym investorom, ako napriklad IT sektor a sektor cestovného ruchu.
Portugalsko tiez vytvorilo ,volné zény" na posiinenie investicii pohdnanych technoldgiami.

Co sa tyka portugalskych priamych investicii v zahranic&i (PZl), z hladiska &istych hodndt sa v
roku 2021 premietli do 1,57 milidrd USD. Najvyssia hodnota za obdobie 2016 — 2021 sa vyskytla
v roku 2019 (asi 3 miliardy EUR).

Stav PZI PT v SK sa podia predbeznych Udajov NBS pre rok 2021 pohyboval na Urovni 651 mil.
EUR, pricom prilev vtomto roku zaznamenal pozitivnu hodnotu 483 tis. EUR. Predbeiné
Statistické Udaje NBS o odleve PZI SK do PT za r. 2021 sU dbverné pravdepodobne z dévodu
nizkeho poctu SK investorov v PT. V SK pdsobi pobocka PT banky BANCO MAIS, S.A.
(v su&asnosti Banco Cofidis). PT spolo&nosti tiez investovali v automobilovom priemysle, vyrobe
a montdzi ocelovych konstrukcii asoldrnych panelov (Mota-Engil, Key Plastics Portugal
a Martifer Slovakia).

Kontakt na portugalské spolocnosti  zamerané na podporu prilevu  investicii:
www.porfugalglobal.pt, www.qip.pt, www.aeportugal.pt

Informdcie suvisiace s investovanim v Portugalsku a pre vstup zahrani¢nych investorov:
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal/Pages/index.aspx

b) Energeticka politika krajiny

Portugalské energetické a klimatické politiky presadzuju uhlikovi neutralitu predovietkym
prostrednictvom rozsiahle] elektrifikécie energetického dopytu a rychleho rozdirenia vyroby
elektriny z obnovitelnych zdrojov spolu so zvysenou energetickou UCinnostou. V roku 2022 sa
vyrobilo 57,2 % elektriny z obnovitelnych zdrojov. Déraz sa kladie na znizovanie zdvislosti na
dovoze energie a udrzanie dostupného pristupu k energii. Z dlhodobého hiadiska sa
Portugalsko zameriava na vodik ako dbélezity faktor dosahovania uhlikovej neutrality.
Portugalsko dosiahlo pozoruhodny pokrok v dekarbonizdcii vyroby elekiriny a v elekrifik&cii
energetického dopytu po budovdch, v energetickom mixe krajiny viak stdle dominuji fosilne
paliva. Sektory dopravy, priemyslu a budov maji pred sebou znacnu pracu, aby splinili ciele
Portugalska tykajiuce sa zvysenia podielu obnovitelnych zdrojov energie, znizenia
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energetického dopytu a znizenia emisii. Portugalsko bolo medszi prvymi krajinami na svete, ktoré

stanovilo ciele v oblasti uhlikovej neutrality do roku 2050.

Ndrodny integrovany energeticky a klimaticky pldn (PNEC 2030) je hlavnym ndstrojom
energetickej a klimatickej politiky na obdobie rokov 2021-2030. Opatrenia v fom zahrnuté
budy zohrdvat klUCovU Ulohu pri zabezpecovani dosiahnutia cielov a cielov z hladiska
energetiky a klimy, definovanych pre Portugalsko do roku 2030. Tento pldn nahrddza Ndrodny
ak&ny pldn pre energeticku efektivnost (PNAEE) a Ndrodny pldn akcie pre obnovitelné energie
(PNAER) po roku 2020 a je orientfovand aj na dlhodobé ciele Portugalska, na uhlikovd neutrality,
prostrednictvom prepojenia s pldnom uhlikovej neutrality do roku 2050 (RNC 2050).

Definicia tohto pldnu vychddza zo zdvdzkov definovanych v Nariadeni Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 z 11. decembra (nariadenie o sprave veci verejnych a Unii
o opatreniach v oblasti energetiky a klimy) a ciele, ciele a opatrenia v nich definované sa
zameriavaju na 5 rozmerov energetickej Unie: dekarbonizdciu (emisie sklenikovych plynov a
obnovitelné energie); Energetickd UCinnost; vnitorny trh s energiou; energetickd bezpe&nost;
a vyskum, inovdcie a konkurencieschopnost.

Ndrodné ciele stanovené na rok 2030:

- Emisie (bez LULUCF; v porovnani s rokom 2005): -45 % 0z -55 %
- Energetickd Ucinnost: 35%

- Obnovitelné zdroje: 47 %

- Obnovitelné zdroje v doprave: 20 %

- Elektrické prepojenia: 15 %

- Vodik vyrobeny z obnovitelnej energie: 1,5 - 2,0 % PT dopytu

V doésledku vysokého dopytu po fosilnych palivéch (predovsetkym po rope a zemnom plyne)

a nedostatku domdcich fosiinych zdrojov je Portugalsko velmi zavislé od dovozu energie. V
roku 2020 predstavovala zdvislost Portugalska od dovozu energie 658 %, ¢o je jedna z
najvyssich Urovni medzi Clenskymi krajinami [EA, aviak za posledné roky sleduje znizujuci trend.
Pokrok dosiahlo v znizovani zdvislosti na dovoze energie zvysenim podielu obnovitelnych
zdrojov na doddvkach energie, najmd v pripade elektriny. NECP stanovuje ambicidzne ciele
na znizenie zAvislosti na dovoze energie pod 65 % do roku 2030 a RNC2050 stanovi ambiciézne
ciele na znizenie zAvislosti na dovoze energie pod 19 % do roku 2050. Dosiahnutie tychto cielov
si bude vyzadovaf rdzne a trvalé opatrenia na znizenie dopytu po fosiinych palivéch, najmé v
doprave. V roku 2022 malo rekordnu bilanciu dovozu energie vo vyske 11,83 miliardy EUR.
Hlavnym spoftrebitelom energie je nadalej sektor dopravy Portugalsko este v roku 2022
dovdzalo plyn z Ruska, no znizilo podiel z 13,2 % na 4,9 %.

Elekirickd energia bola v roku 2021 tvorend 34,5 % fosilnymi palivami (23,1 % zemny plyn, 1,4 %
uhlie, 8,1 % fosilna kogenerdcia, 1,9 % ropa) a 62,2 % obnovitelnymi zdrojmi (27,1 % veternd,
24,2 % vodna, 6,9 % biomasa, 3,7 % soldrna, geotermdine 0,33 %), &im PT patri v rdmci EU medzi
krajiny s najvyssim podielom obnovitelnych energii.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovdcie

Nadd&cia pre vedu a technoldgie (Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia - FCT) je ndrodnd
$tdtna agentira na podporu vyskumu v oblasti vedy, technoldgii a inovdcii. V r. 2012 prevzala
aj kompetencie byvalej Agentury pre vedomostnu spolocnost.

Celkové vydavky na cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja (R&D) v roku 2021 3,61 mid. EUR, Co je
medziroény ndrast o 2,1 %. Ndrodnym cielom PT bolo dosiahnut Urover investovania do R&D
medzi 2,7-3,3 % HDP v roku 2020 prostrednictvom programov Portugal Digital a Inovacny pldn
Portugalska. Vroku 2014 bola prijatd Stratégia pre vyskum a inovdcie Portugalska pre
inteligentnu $pecializaciu. V rdmci krajin EU sa PT nachddza v skupine ,,miernych inovétorov*.
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Vedecké a technologické vyskumné cinnosti v Portugalsku sa vykondvaji najma v rdmci siete
VaV (veda a vyskum) na VS, alebo institUcidach, ako je Narodny institUt inZinierstva, technoldgie
ainovdcie. Financovanie tohto systému vyskumu riadi Ministerstvo pre vedu, technoldgie a
vyssie vzdeldvanie. Medzindrodné uznanie v oblasti vedy a vyskumu dosiahli verejné institdcie
ako Institut molekuldrnej mediciny, Centrum pre neurovedu a bunkovU bioldgiu, Ustav
molekuldrnej patolégie a imunoldgie na Univerzite v Porte, alebo Institdt molekuldrnej a
bunkovej bioldégie. Medzi sUkromnymi vysokymi Skolami, vyskumnymi centrami je to
Laboratérium expresie tvdre. Vyznamnym vyskumnym centrom podporovany stdtom je
Medzindrodné iberijské nanotechnologické laboratérium  (spoloény projekt medzi
Portugalskom a Spanielskom). Medzi najvécsie nestatne institUcie patria Institit Gulbenkian
a Naddcia Champalimaud. Cely rad ndrodnych a nadndrodnych high-tech spolocnosti sU
taktiez zodpovedné za projekty v oblasti vyskumu a vyvoja. Jeden z najstarsich akadémii
Portugalska je Lisabonskd akadémia vied.

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

Jednym z ndstrojov hospoddrskej politiky je vonkajsia obchodnd politika, ktord pdsobi na vyvoj
ekonomiky cez medzindrodny obchod. Dovozny a vyvozny rezim vychddza zo skutocnosti, Zze
Portugalsko a SR sU &lenskymi krajinami EU, &im dochddza k vyraznému zjednoduseniu pohybu
tovarov a sluZieb. V tejto oblasti plati rovnakd legislativa EU a odpadajd colné formality.

Informdcie danového Uradu:

http://www.portaldasfinancas.gov.pt/at/html/index.html

Informdcie tykajuce sa zalozenia firmy, registrdcie znacky, ziskania certifikdtov priemyselnych
licencii alebo informdcie tykajuce sa vykonu hospoddrskej Cinnosti:
https://eportugal.gov.pt/

Standardizdcia a certifikdcia

Portugalsky institUt pre kvalitu je orgdnom zodpovednym za takmer vsetky proceduiry pri
normalizdcii. Niektoré produkty sU predmetom rozhodnutia inych organizécii, ako Institdt
elektromechanického inZinierstva aenergie alndtitdt na ochranu  potravindrsko-
spracovatelskych produktov. Standardy EU sU zavézné.

BlizSie informdcie:

http://wwwl.ipg.pt/PT/Pages/Homepage.aspx

Pristup na trh

Reguldcie

Portugalsko uplatiiuje pravidld EU. Geneticky modifikované potraviny by mali byt systematicky
Specifikované na baleni. Hovédzie méso zo zvierat chovanych na rastovych hormdénoch md
zAkaz dovozu. Zauzivany je princip prevencie: v pripade pochybnosti je import zastaveny az
do preukdzania neskodnosti produktov.

Cla

Obchod v radmci EU je Uplne oslobodeny od colnych povinnosti za predpokladu, Ze krajina
pdvodu je jeden zc&lenskych 3tdtov. Pri dovoze je potrebné vyplnit Infrastat deklardciu
(http://europa.eu/youreurope/business/vat-customs/report-imports-exports/index_sk.htm)

Dopliujuce informdcie:
https://europa.eu/european-union/topics/customs sk

Portugalsko nezaviedlo Ziadne netarifné prekdzky obchodu s tovarom ani sluzlbami v suvislosti
s pandémiou COVID-19. Aktudine informdcie o aplikovanych netarifnych obmedzeniach
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obchodu su k dispozicii na:
https://www.wto.org/english/tratop_e/covid19_e/trade related _goods_measure_e.htm

Preprava tovarov medzi SR a Portugalskom zdvisi od druhu tovaru, najekonomickejsia je
ndmornd preprava (z polskych pristavov Gdyra, Gdansk - kontajnerovd, Stetin, Svinoustje —
velkoobjemovd, do portugalskych pristavov SetUbal - velkoobjemovd, Matosinhos / Leixoes -
kontajnery, Aveiro, Lisabon, Sines). Kamidénovd preprava je najviac zauvzivand aj napriek velkej
vzdialenosti, naopak Zeleznicnd preprava je mdlo vyuzivand. Leteckd preprava je vzhladom
na vzdialenost a rastUce ndklady vyuzivand len na malé zdsielky.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Saldo obchodnej bilancie Portugalska s krajinami EU je dlhodobo vyrazne zdporné. V rdmci
platobnej bilancie je tento schodok nahradzovany prebytkom, pokial ide o vymenu sluzieb, a
to predovietkym zdsluhou cestovného ruchu.

Export tovaru stupol v roku 2022 o 23,1 % v porovnani s rokom 2021na 78,2 mid. EUR (2020 - 63,7
mld. EUR). Na druhej strane import zaznamenal este vyraznejsi ndrast o 31,2 % , na hodnotu
109,2 mid. EUR (oproti 82,7 mid. EUR v 2021). Vysledkom bolo zvysenie deficitu bilancie tovaru
na 30,78 mil. EUR, Co je najvacsi deficit v historii merani.

Obchodnd vymena s krajinami EU

v mil. EUR 2019 2020 2021 2022
vivoz 417751 38104.4 45 527.6 545070
doves 58.990.2 50.887.9 61.232.9 5 7407

Zdroj: EK, Ine.pt

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

Importu PT dominuju minerdly (29,58 mid. EUR), petrochemicky priemysel (18,67 mid. EUR), stroje
a pristroje, elektrické zariadenia a ich casti (18, 36 mid. EUR), polnohospoddrske vyrobky a
potraviny (15,5 mid. EUR).

Export tvorili hlavne minerdly (17,2 mid. EUR) stroje a pristroje, elektrické zariadenia (10,9 mid.
EUR), petrochemicky priemysel (10,8 mid. EUR), polnohospoddrske vyrobky a potraviny (10,06
mld. EUR), dopravné prostriedky (2,69 mid. EUR), .

d) Teritoridlna struktura zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

Portugalsko je v EU medszi krajinami najviac zavislymi od obchodu s ostatnymi Elenskymi st&tmi.
Podla Udajov EUROSTAT predstavuje viac ako 70 % dovozu a vyvozu PT spolocnosti na Eurdpsky
trh, ¢o je nad Eurépskym priemerom (60 %).

Hlavné exportné trhy v EU boli v roku 2022 (v mil. EUR): ES 20 410,7, FR 9 709,9, DE 8 532,4, IT 3
496,7, NL 3 152,4.

Hlavné importné trhy v EU boli v roku 2022 (v mil. EUR): ES 34 995,7, DE 12 185,8, FR 6 619,7, NL 5
440,3, 1T 5051,6.
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e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR

PT bolo v roku 2022 33. najvyznamnej§im exportnym trhom a rovnako 33. importnym partnerom
SK. SK malo od roku 2009 do 2016 aktivnu obchodny bilanciu, ¢o sa zmenilo v roku 2017
a pokracovalo gj v roku 2022. Po¢as neho SK vyvoz do PT predstavoval 304,08 mil. EUR a vzrdstol
0 7.3% (2020 - 231,55 mil. EUR). Dovoz predstavoval hodnotu 439,387 mil. EUR medziroCne tak
vzrdstol o 8,03% (289,85 mil. EUR v 2020). SK tak opdtovne zaznamenala pasivnu obchodnu
bilanciu 135,307 (58,3 mil. EUR - 2020). Celkovy obrat dosiahol 743,467 EUR ¢o predstavovalo
ndrast medzirocne o 7,71%. Najvyznamnejsimi exportnymi polozkami SK do PT sU vozidld, iné
ako Zelezni¢né alebo elektrickové kolajové vozidid, elektrické stroje, pristroje a zariadenia aich
Casti a sucasti; jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje a mechanické zariadenia.
Najvyznamnej§imi importnymi polozkami SK sU vozidld, iné ako Zelezni¢né alebo elekirickové
kolajové vozidld, kauCuk a vyrobky zneho a ndbytok; posteloviny, matrace, matracové
podlozky, vankise a podobné vypchaté potreby.

Podla Udajov MDV SR a Slovakia Travel pocet ndvstevnikov z PT v roku 2021 stUpol na 1 903
(medzirocny ndrast o 12 %) podobne ako pocet prenocovani na SK stUpol na 4 186 (ndrast
055%).

Vyvoj zahraniéného obchodu SK s PT v rokoch 2015 - 2022 (v mil. EUR)

Export 209,344 229,344 250,094 281,571 282,047 231,500 248,470 304,08

Import 187,048 222,277 252,202 306,783 341,238 289,850 313,163 439,387
Obrat 396,392 451,621 502,296 588,354 623,285 521,350 561,623 743,467

Bilancia 22,296 7,067 -2,108 25,212 -59,191  -58,350 -64,683 -135,307

Zahrani¢ny obchod SK-PT
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Potencidl rozvoja vzdjomnej vymeny

Najv&csi  potencidl existuje v automobilovom sektore, technologickych inovdcidch,
potravindrskom (vino, olivovy olej, syry) a farmaceutickom priemysle ako aj v cestovnom ruchu
(vr. 2019 bolo PT jednou z najuspesnejsich krajindch na svete s 10 oceneniami World Travel
Awards, 22 oceneniami Europe Travel Awards vradtane najlepsej destindcie a tourist boardu na
svete), digitalizdcia verejnej spravy (program SIMPLEX integruje vietky oblasti verejnej sprdvy)
¢i v novych technoldgidch (WebSummit).

Potencidlnom pre oZivenie ekonomickej spoluprdce medzi SK a PT je MoU medzi Bratislavskou
regiondlinou komorou SOPK a AIP CCI PT (Asocidcia priemyslu a obchodnd priemyselnd
komora PT) o vymene informdcii, poradenstve, rieseni sporov a propagdcii obchodnych
vazieb, ktoré bolo podpisané v Lisabone 14.5.2019. Na zdklade neho sa uskutocCnila
podnikatelskd misia BA a NR regiondlnych komor SOPK v PT (zG¢astnilo sa 7 SK firiem z viacerych
sektorov). Pred vypuknutim pandémie COVID-19 bol evidovany zdujem PT spolocnosti vstUpif
na nds trh v segmente autokomponentov a zorganizovaf reciprocnld podnikatelsky misiu na
SK.

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

Prevaznu Cast zahrani¢no-obchodnej vymeny realizuje Portugalsko s krajinami Eurdpskej Unie,
v ktorej spbdsob obchodovania je velmi pribuzny zvyklostiam krajin zdpadnej Eurdpy, ale qj
napriek tomu md Portugalsko urcité Specifikd a rozdielnosti vzhladom na svoju polohu
azlozenie obyvatelstva. Portugalsky trh je znacne konzervativny k novym vyrobkom,
presadenie sa na trhu vyzaduje vybornU prezentdciu tovaru a ndsledne systematicky a Casty
osobny kontakt s partnerom. Partneri pocas obchodného rokovania pripisuju velky vyznam
seridznosti  a spolahlivosti obchodného partnera z hladiska dlhodobej spoluprdce, pri
posudzovani konkurencieschopnosti ponuk vyrobkov technického charakteru sa okrem ceny
a kvality kladie doéraz aj na schopnost zabezpecit zdrucny a pozdruény servis. Ndrok na
prezentdciu spoloCnosti je vysoky, vhodné sU referencie o firme. Reklama tvori neoddelitelnd
stratégiu predaja a md velky vplyv na spotrebitela. Odporidca sa spoluprdca s miestnymi
reklamnymi agentUrami s ohladom na ich znalost lokdinych zvyklosti a Specifik trhu, atym
schopnost zvolit najvhodnej§Siv formu oslovenia cielovej skupiny spoftrebitelov. Najvhodnejsimi
medidlinymi kandlimi sU televizia, reklama v rozhlase, v Casopisoch, novindch, na billboardoch
a na uliciach rozddvanim letdcikov. Existuje qj tzv. telemarketing, direct marketing a iné formy
inzercie. Ceny inzercie a reklamy sU porovnatelné so zahranicim, je to viak sluzba finanéne
vysoko ndrocnd. Velky vplyv na uvedenie tovarov a ich predajnost ma Ucast na vystavnych
akcidch a stdla pritomnost na trhu, napr. formou zastupitelskej siete.

Obchodné rokovania sa riadia rovnakymi pravidlami ako v krajindch EU, obchodné stretnutia
je vidy potrebné napldnovat, pripravuju sa s Casovym predstihom, s onfladom na povahu
PortugalCanov je nutné pocitat so zmenami pdvodne dohodnutych terminov alebo s
meskanim partnerov. Mald pozornost vo forme daréeku je vitand. Osobny, telefonicky
a pisomny kontakt je bez znalosti jazyka zlozZity. PortugalCinu nahradi frekventovand anglicting,
po nej nasleduje francuzstina alebo Spanieléina (hoci jej rozumejU, neradi ju pouzivajl), az
nakoniec nemcina (len mald cast podnikatelov). Rovnaké jazykové zvyklosti a pravidld platia
i pre prospekty, kataldgy, cenniky ainU sprievodnU obchodno-technickl dokumentdéciu
k vyrobkom - itu je po portugalCine najvhodnej§ia angli¢tina, v ziadnom pripade nie su
akceptované pisomnosti v slovenskom jazyku. Rovnoko tovar musi byt oznaceny
v portugalskom jazyku. Obchodné rokovanie vzhladom na velky vzdialenost zo SR je vhodné
pripravit s Casovym predstihom. Ak ide o prvé pracovné stretnutie, je pravdepodobné, ze
zUCastnené strany budu mat zdujem vopred vediet tému rokovania, predbezny program,
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predpokladany cas trvania stretnutia, UCastnici rokovania (postavenie resp. funkcia
v spolocnosti). Odportca sa dohodnuf rokovaci jazyk. Neodporica sa pldnovat obchodné
stretnutia v auguste, nakolko sa jednd o vrchol turistickej sezény a vacsina Portugalcov v tomto
obdobi Cerpd dovolenku. Tyka sa to aj obdobia Vianoc a Velkej noci, kedy sa vyskytuju
predizené vikendy, tj. spojenie viacerych volnych dni. Preto sa odporU&a pri plédnovani
obchodnej cesty overit si, &i v danom case nie sU ,,miestne" sviatky.

Cena musi byt stanovend redine, s onladom na svetové ceny a konkurenciu. Ponuka musi
obsahovaf vietky nevyhnutné ndlezitosti a jej podmienky je tfreba dodrzat. Platobny styk medzi
Slovenskom a Portugalskom je bezproblémovy, miestnou menou je euro.

PortugalCania sU zndmi svojim pozitivnym vztahom k stolovaniu a gurmdnstvu v priiemnom
prostredi, preto beznou formou rokovania je pozvanie na pracovny obed alebo veceru.
V pripade pracovnej vecere treba ratat s jej zaciatkom o 20.00 — 21.00. Cas priblizne medzi
13.00 a 15.00 ddva priestor na pracovné obedy. V lethom obdobi vyuziva mnoho firiem
nepretrzity skrdteny pracovny dobu od 8:00 do 15:00, ¢o viak neovplyviuje moznost
zorganizovania pracovného obeda.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Odbytové moznosti do Portugalska zdvisia hlavne od cenovej ponuky a politiky slovenskych
exportérov. Perspektivnymi tovarovymi skupinami sU elektrické stroje a zriadenia, vozidld
a ostatné dopravné zariadenia, obrdbacie stroje, kovy akovové vyrobky. Portugalsko
diverzifikuje svoj zahrani¢ny obchod, a to gj s dérazom na mimo Eurdpske trhy. V tejto sUvislosti
sa nUkaju prilezitosti aj pre slovenskych podnikatelov, ktori by mohli vyuzit znalosti a skUsenosti
portugalskych partnerov najma v Afrike a Latinskej Amerike a v spoluprdci s nimi vstupovat na
tieto trhy.

Podmienky pre spoluprdcu vytvara agj existujici zmluvny rdmec, ako je Dohoda o spoluprdci
medzi SOPK a AIP (Asocidciou portugalskych podnikatelov) zr. 2006 ako aj memorandum
0 porozumeni medzi Bratislavskou regiondlinou komorou SOPK a AIP zr. 2019.

Vieobecne pre export do PT plati, ze vhodnou cenovou politikou a vyberom lacnejSej
prepravy je mozné na trhu umiestnit slovenské vyrobky, nevyhodou je velkd vzdialenost a pre
urcité druhy tovarov qj potrebnd reklama pri vstupe na trh.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Portugalskd ekonomika a zahraniény obchod sU vramci EU liberalizované, uplatiuje sa
rovnakd marketingovd stratégia ako pri vyvoze do vac&siny ostatnych c&lenskych krajin.
Portugalsko je Uzko naviazané na susedné Spanielsko, Nemecko, FrancUzsko a priestor na
dalSie roziirenie sa tfazdie hladd. Odporucit sa dd partnerstvo so siinymi firmami, ¢o mbze
napomodct presadit sa v niektorych byvalych portugalskych kolénidch, ¢&i uz v africkych
krajindch ako je Angola, Mozambik a pod., alebo v krajindch LA ako je Brazilia. U&ast
v tendroch vyhlasovanych v PT bez silného domdceho partnera neddva velkd Sancu na
Uspech. Velké sutaze s medzindrodnou Ucastou tiez vyhlasuje PT vidda a samostatne jednotlivé
ministerstvd na internetovych strdnkach, ktoré odpori&ame pravidelne monitorovaf. Vo
vseobecnosti vyznamnuU Ulohu zohrdvaju v Portugalsku malé a stredné podniky, ktoré su
v sUCasnosti podporované, pretoze predstavuji vyznamny podiel vyrobkov portugalskej
proveniencie. Aj v tejto oblasti je moziné nacrtndt moznosti spoluprdce so slovenskymi
partnermi.

Dovoz do Portugalska méze realizovat kazdy podnikatelsky subjekt, zaregistrovany pre urceny
druh podnikania. Distribu¢nd a predajnd siet dosahuje v suCasnej dobe najvacsiu Uroven
centralizGcie v rdmci statov EU. Prirealizdcii obchodu na PT trhu je preto vyhodnejsie nadviazaf
priame obchodné vztahy snajvacsimi spolocnostami v oblasti hypermarketov — Makro,
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Auchan, Modelo-Continente (siind PT skupina Sonae), Pingo Doce a Feira Nova (skupina
Jeronimo Martins md velmi siiné zastUpenie na polskom frhu v podobe obchodov Biedronka)
atd., alebo s obchodnymi a s distribu¢nymi spolo&nostami a asocidciami obchodu: APCC -
Associacao Portfuguesa de Centros Comercias — Lisboa, www.apcc.pt

Podmienky na zriadenie zastipenia

Najpouzivanejsi spdsob je oslovenie miestneho podnikatelského subjektu, ktory md& prislusné
obchodné schopnosti a dostatocné ekonomické zdzemie. V tomto pripade sa odporica
podpisaf s tymto subjektom zmluvu o vyhradnom zastUpeni tak, aby bola v sulade s pravom -
Directivo 86/653/CEE z 18.12.1986. Podla tohto zdkona sa nesmie v zmluve vyskytnUf slovo
exkluzivita, alebo slovo s rovhakym slovhym zdkladom (moziny vyklad ako pokus o zdkaz
konkurencie).

PT trh je rovnako ndrocny pre umiestnenie zahranicného tovaru ako vinych clenskych
krajindch EU. Z tejto skuto&nosti vyplyvaju rastUce ndklady na propagdciu a zavadzanie
novych vyrobkov. Strukturdina podobnost ekonomik SR a PT, ich surovinovd zdvislost
a proexportné zameranie hospoddrstva predurCujy obe krajiny na uZbiu obchodno-
ekonomickU spoluprdcu.

Informd&cie tykajuce sa registrécie a zaloZenia spolocnosti alebo zastipenia v Portugalsku:
http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal/howtosetupacompany/Paginas/HowtoSet
upaCompany.daspx

Potencidlnym slovenskym exportérom do PT sa odporuéa:

— ponukat len tovary vhodné pre vyspely trh EU (z hladiska Urovne kvality, dizajnu, balenia,
servisu, ale hlavne prijatelnej ceny), vzhladom na presytenost portugalského trhu tovarmi z
celého sveta

— prienik na trh sa nedd dosiahnut ihned, je nutné doésledne a trpezlivo pracovat na
umiestneni ponukaného tovaru, ktory je potom spravidla dihodoby

— vzdialenost a s tym spojené dopravné ndklady mézu byt pricinou tazsej predajnosti vyrobku

— nizSia cena moéze byt rozhodujicim faktorom pre Uspesny predaj vyrobku

— pre uvedenie tovaru na trh sa odpori¢a vyhladat portugalského partnera pomocou
priemyslovych a podnikatelskych asocidcii, ktory viak musi byt presne zainteresovany na
presadzovani ponukaného vyrobku, pricom po Uspesnej skUsobnej dobe (spravidla jeden
rok) moze partner pocitat s udelenim exkluzivity.

— ponuknuf vhodné platobné podmienky, aviak na Uvod spoluprdce vyzadovat
garantované platby

— intenzivna reklamnd kampan

— Vlastnd web strdnka na internete a e-mailovd adresa, ¢o sa v Portugalsku povazuje za
samozrejmost

— pracovné cesty a obchodné misie nie je vhodné organizovat v mesiacoch jul - august
vzhladom na dovolenkové obdobie, kedy sU ekonomické aktivity v krajine znacne
utimené.

RieSenie sporov

Spdsob riesenia sporov je upraveny legislativou, ktord plati vo vietkych §tatoch EU. Pripadné
obchodné spory sa odporuca riesit na PT obchodnej a priemyselnej komore. SUdne spory suU
ndkladné a velmi zdihavé. Kontakt na asocidciu advokdtov v PT: www.oa.pt.

Najefektivnejsie metédy presadenia sa na trhu

Presadit sa s doddvkami do sieti obchodnych domov je ndro&né, vyzaduije to prepracovanu
marketingovu stratégiu a ddavku trpezlivosti. Obchodné domy maju nadviazané dihodobé
obchodné kontakty sosvedcenymi doddvatelmi. Preto akdkolvek zmena doddvatela
predstavuje pre kupujuceho riziko, z pohladu kvality, dodacej lehoty a pod. Na presadenie sa
v danych podmienkach pouZiva ,taktika nizkych cien", pricom musia byt dodrzané vietky
ostatné podmienky na Urovni konkurencie. UvedenuU taktiku pouZivajo takmer vietci
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dodavatelia. Dalsiou moznostou ako prenikndt na trh, je nadviazat priame obchodné kontakty

a maf miestneho partnera — reprezentanta, ktory zabezpedi odbyt vyrobkov v teritériu.

Pre UspednU expanziu na portugalsky trh sa odporica realizovat z&kladnu postupnost krokov:
Spracovat marketingovy prieskum o situdcii na portugalskom trhu pre konkrétnu komoditu. Na
zAklade prieskumu, spracovaf marketingovu stratégiu a pldn prieniku na trh. Z toho by mala
vyplynut taktika prieniku - zalozit viastné obchodné zastUpenie vo forme organizacnej zlozky
resp. dcérskej spolocnosti, vytvorit obchodny vztah s obchodnou spolo&nostou, najvyhodnejsie
s takou, ktord md distribu&nu siet a pokryva fou aspon niektoru oblast, alebo uzavriet dohody
s VAcsim poctom firiem, ktoré pdsobia na autondmnej Urovni resp. pre oblast ich distribucie.

Realizovat zo strany slovenského exportéra podporu predaja - UCast na vystavach a veltrhoch,
prezentdcie firmy a vyrobného sortimentu, Ucast na workshopoch a konferencidch, ¢lenstvo
v asocidcidch, sponzorované ¢lanky o firme, reklama v tlaci a tak cielene vytvdaraf povedomie
o svojich vyrobkoch medzi odbornou verejnostou.

Prekdzky s ktorymi sa méze stretnif nds doddvatel:

Obchodné bariéry:

— Monopoly, vyhradni doddvatelia — moézu sa vyskytnit najmd v oblasti  energii
a telekomunikdcii, zavisi to od konkrétneho pripadu,

— Cenové - portugalské firmy od doddvatelov zo Slovenska vacsinou ocakdavajl vyrazne
nizsiu cenu, lebo nds stdle povazuju za ,,vychodny blok", kde sa vyrdba lacno a ndklady
na pracovnu silu sU velmi nizke.

—  Prekdzkou pri prieniku na trh je nedostatoénd znalost trhu, nedostatocné kapacity
pre marketingovu ¢innost.

— Prekdzky nedostatocnej podnikatelskej vykonnosti - nedostatocnd finanénd sila resp.
kvalitativne a cenovo nekonkurenény produkt je vieobecne platnd bariéra na kazdom
trhu, dalSou vieobecnou prekdzkou byva podcenenie marketingu a jeho ziednodusené
chdpanie ako prieskum trhu a nie ako dialdg s trhom.

— Problémy suvisiace s kvalitou ludskych zdrojov - jazykové vybavenie je najcastej§im
handicapom. Pre rozvoj uzsej spoluprdce preferuju svoj rodny jazyk.

— Manazérske zruénosti — vieobecne platné pre vietky trhy. Pokial manazér nie je schopny
riadit a koordinovat chod spolo&nosti, partner ho lahko odhali a do spoluprdce nepdjde.

Platobny a styk a platobné podmienky

Platobny styk medzi Eurdpskymi §tdtmi a Portugalskom je volny, domdca mena je EURo.
Poukdzanie financnych prostriedkov postou je pripustné v oboch smeroch. Portugalsky
bankovy systém je velmi rozvinuty. Najzndmejsimi komercnymi bankami su: CGD (Caixa Geral
de Depdsitos), Millennium BCP (Banco Comercial Portugués), BPI (Banco Portugués de
Investimento), ST (Santander Totta).

Obchodné operdcie sa uskutoCnuju v EUR. Ponuky zo SR partneri vyzaduju spravidla ex works,
alebo s dodanim na miesto uréenia. Cena musi byt stanovend redine, s ohladom na svetové
ceny a konkurenciu. Ponuka musi obsahovaf vietky nevyhnutné ndlezitosti a jej podmienky je
treba dodrzat. Je dobré, ak sa ponUka cena vyssia, nakolko obchodni partneri Easto pozaduju
zlavy resp. zahrnutie Specidlnych sluzieb do ceny. Niekedy sa stdva, ze rychlo akceptuju cenu
a neskor v rdmci uz dohodnutej ceny pozaduju sluzby na viac (napr. kontrolu nakladky a kvality
prostrednictvom SGT, a pod.).

Pri obchodovani s portugalskymi subjektmi je potrebné v Uvodnej fdze zachovat obozretnost
pri stanovovani platobnej podmienky. Stdle plati, Ze akreditiv je najspolahlivej§im platolbnym
prostriedkom. U prvych doddvok sa zvykne pouzivat platba vopred (so zlavou 5 -7 %), alebo
neodvolatelny akreditiv. Pocas daliej spoluprdce partneri zvyknU prechddzaf na platbu proti
dokumentom alebo Uverové platobné podmienky, pozor viak na partnerov, niekedy to
dokdzu zneuzit.
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Kreditné karty VISA, Mastercard a Eurocard je moziné pouzit vo vietkych penainych
automatoch, takmer vietkych obchodoch, restaurdcidch, cestovnych kanceldridch a na
dalSich inych miestach. Platobnd karta American Express je akceptovand menej a Diners Club
ojedinele.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra
Nadviazanie diplomatickych stykov so SR: 1.1.1993.

V Portugalsku plati pre vstup a pobyt reZim volného pohybu oséb EU. Na cestu do Portugalska
potrebuje ob&an SR platny obdiansky preukaz alebo cestovny pas. Daliie informdcie sU
k dispozicii na webovej strdnke cudzineckej policie SEF.

V sUCasnosti neexistuje priame letecké spojenie medzi SR a PT, najvyhodnejsie je priame
letecké spojenie z letiska vo Viedni/Schwechat alebo priame letecké spojenie zo susednych
krajin (Budapest a z Praha). Cestnd vzdialenost je 3 200 km, na jej prekonanie treba 3-4 dni.

Preprava v Portugalsku nemd zvldstne Specifikd, pozicovne dut sU k dispozicii podobne ako
v inych krajindch Eurdépy. Dialniénd siet je vybudovand po celej krajine, za pouzivanie dialnice
sa plati myto ako aj za mosty v Lisabone. Vyhodné je agj ZelezniCné spojenie. Rozsirend
a cenovo dostupnd je taxi sluzba (vratane Uber, Bolt a pod.), vyhovujica je preprava MHD,
metro ma Lisabon a Porto.

Portugalsko je podlia Global Peace Inde>§ (GPI) po Islande a Novom Zélande frefou
najbezpecnef§ie krajin na svete, v rdmci EU je na prvom mieste. Na miestach s vysokou
koncentrdciou turistov je viak vhodné dbat na zvysenU opatrnost zdévodu vyskytu vreckovych
kraddeizi.

Sviatky a volné dni

V Portugalsku sU nasledujuce $tdtne sviatky:

Novy rok - 1. janudr

Velky piatok — variabilny ddtum (marec-april)

Den slobody - 25. april (vyrocCie tzv. Karafidtovej revolicie 1974)
Sviatok préce - 1. mdj

Sviatok tela a krvi pdana (Corpus Cristi) - pohyblivy sviatok (60 dni po Velkej noci)
Den Portugalska, Camoes a portugalskych spolocenstiev - 10. jun
Nanebovzatia Panny Mdrie - 15. august

Sviatok vyhlaseni republiky - 5. oktéber

Sviatok vietkych svétych - 1. november

Sviatok obnovenia nezdvislosti - 1. december

Neposkvrnené pocatie - 8. december

Vianoce - 25. december

Mimo statnych sviatkov v Portugalsku existuju aj sviatky regiondine a mestské (napr. Lisabon -
12. 6., sv. Antonin (patrén mesta) ; Porto - 24. 6., sv. Jan).

Adresy zastUpeni SR v Portugalsku:
Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Lisabone
Tibor Krdlik - velvyslanec

Avenida da Liberdade 200, 5 Esq.,

1250 - 147, Lisboa

Tel: +351 213583300

Fox:  +351 213583309

e-mail: emb.lisbon@mzv.sk
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Honordarny konzuldt - Funchal
Roberto Rodrigo Vieira Henriques — honordrny konzul
(p6sobnost pre Madeiru)
Avenida Arriaga 42-B
Edificio Arriaga Sala 2,3
9000-064 Funchall
Tel.: +351 291 282 590
Fax.: +351 291 282 591
e-mail.: clinicarriaga@sapo.pt

Honordarny konzulét - Faro

Rui Marques Dias Gomes — honordrny konzul

(p6sobnost pre oblast Algarve)

Avenida 5 de Outubro, 55-1° esq.

8000-075 Faro

Tel.: +351 919262545

e-mail.: ruidiasgomes@hotmail.com, eslovaquiaconsuladoalgarve@gmail.com

Honordarny konzulat - Azorské Ostrovy

Zuzana Pincdkovd da Silva Vieira — honordrny konzul
(posobnost pre Azorské ostrovy)

Rua Padre Luis Silva Cabral, 1

9600-551 Ribeira Grande

Tel: 913 634 546

E-mail: praga3é6@gmail.com

Honordarny konzuldt - Porto

(posobnost pre severné regidny Portugalska)

Eduardo Jorge Lima da Costa — honordrny konzul

Rua Anténio Granjo, 125

4300-029 Porto

Tel: 933 321 007

E-mail: elimadacosta@me.com; consuladohonorariosk.porto@gmail.com

Webové stranky
Viada Portugalska (s odkazmi na ostatné ministerstvd)

° www.porfugal.gov.pt

Banky v Portugalsku

° http://www.bportugal.pt/ - Banco de Portugal - centrdina portugalskd banka

° http://www.cgd.pt/ - Caixa Geral de Depdsitos - najvécsia portugalskd banka

° http://www.millenniumbcp.pt/ - Banka Millennium

Portugalsky statisticky Urad

. http://www.ine.pt

Mimoviddne priemyselné a podnikatelské asocidcie

o www.qip.pt - AIP (portugalskd priemyselnd asocidcia) v Lisabone a pobockami po
celom Portugalsku; najvyznamnejsie mimovlddne asocidcie v Portugalsku

° http://www fil.pt - FIL Lisabone; usporiadatel veltrhov, vystav atd., Ucelovd organizdcia
AIP Lisabon

° www.aeportugal.pt - AEP Porto (portugalskd podnikatelskd asocidcia) - druhd
najdolezitejSia mimovlddne asocidcie.

° www.exponor.pt - EXPONOR Porto; usporiadatel veltrhov, vystav atd., UCelovd
organizdcia AEP Porto

® www.aida.pt - Priemyselnd asocidicia v Aveiro; cca 250 km severne od Lisabonu

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Portugalsku: www.mzv.sk/lisabon, emb.lisbon@mzv.sk




MINISTERSTVO

ZAHRANICNYCH VEC] )

A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI

SLOVENSKE) REPUBLIKY
o www.aiminho.pt - Priemyselnd asocidcia v Minho; zahfia oblast Braga - Guimardes -
Viana do Castelo, Barcelos, Vila Nova de FamalicGo - Fale - Valence - Arcos de Valdevez -
MELGACO
DéleZité adresy pre podnikatelov

° www.guianet.pt - Vyhladdvanie potencidinych obchodnych partnerov podla
jednotlivych odborov je mozné na tejto internetovej adrese s portugalskou aj anglickou verziou
° www.acap.pt - Asocidicia obchodnikov s automobilmi (ACAP)

° www.animee.pt - Narodnd asocidcia elektrického a elekironického priemyslu (ANIMEE)
° www.anivec.pt - Narodnd asocidcia odevného a textiiného priemyslu (ANIVEC)

o www.aecops.pt - Zdruzenie podnikatelov v stavebnictve a verejnych prdcach
(AECOPS)

o www.apiee.pt - Portugalskd asocidcia v energetickom priemysle (APIEE)

[ www.dfia.pt - Zdruzenie vyrobcov v automobilovom priemysle (AFIA)

[ www fipa.pt - Federdcia v portugalskom polnohospoddrsko-potravindrskom priemysle
(FIPA)
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