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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospoddrstva

Severné Maceddnsko (MK) predstavuje mald, otvorend ekonomiku, podobne ako SR,
ktorej hlavny obchodny trh predstavuijd krajiny EU, do ktorych smeruje priblizne 60% celkového
exportu krajiny. Krajiny EU sa vyznamne podielaju na importe krajiny 47%, ako aj na exporte,
ato 78%. Dalsimi vyznamnymi obchodnymi partnermi sU okrem krajin EU napriklad Spojené
krélovstvo, Srbsko, Cina a Turecko.

MK ekonomika patri medzi tzv. zAvislé trhové ekonomiky, kde hlavné financovanie
zdrojmi nie sU kapitdlové trhy alebo ndrodné banky, ale vnitorné financovanie zAvisi skér
od zahrani¢nych transferov vo forme remitencii a prilevu zahrani¢nych investicii. Postupny
odchod od zdvislej trhovej ekonomiky mozno dosiahnut len prostrednictvom Strukturdinych
reforiem, ktorych cielom by bolo zvy3enie rastu maceddnskej ekonomiky na Uroven 5 percent
v obdobi 2020 - 2035. S cielom zlepsit ekonomicky stav v krajine musi MK na jednej strane
obmedzit schopnost politickych a obchodnych elit manipulovat s pravidlami ekonomiky a na
druhej strane potrebuje zlepsit kvalitu zdravotnej starostlivosti a vzdeldvania, ako klucovych
pilierov verejného sektora.

Hlavnym fahdriom ekonomického rastu by mal byt vyvoz tovarov a sluzieb, pretoze MK
je mdla krajina s malym a velmi obmedzenym domdcim tfrhom s obmedzenymi zdrojmi a's
relativne nizkym stuprniom ekonomického rozvoja. Vyber expanzie exportu ako dihodobej
stratégie rozvoja znamend, Ze ekonomika by nemala zostat (len) ,malou otvorenou
ekonomikou"; skér by sa mala postupne transformovaf na medzindrodne integrovanu
ekonomiku, aby sa zvysil podiel exportu na HDP zo sucasnych 60% na 100%.

V sUCasnosti najvacsiu cast maceddnskeho exportu, ako (mall) domdcu zlozku
k pridanej hodnote, predstavuje nekvalifikovand a polokvalifikovand (teda lacnd) pracovnd
sila. Model expanzie exportu MK by preto mal trvat na tom, aby sa tdato skutocnost zmenila,
to znamend, ze by malo nastat zvysenie vyvozu tovarov a sluzieb s vacsou zlozku domdcej
pridanej hodnoty.

Hruby domdci produkt (HDP) dosiahol v roku 2022 v sucasnych cendch Uroven
14,12 milidrd USD. Rediny rast HDP na konci roka 2022 predstavoval 2,7%. HDP p. c. (6 694 EUR),
redlneho HDP MK v roku 2023 bude dosahovat 3%, ¢o je qj vsulade s predpovedami
Ministerstva financii MK. Ndrodnd banka MK ajej guvernérka Anita Angelovska Bezhoska
v najnovsich predpovediach tvrdi: ,ako mald a otvorend ekonomika, ktord je sucasfou
globdlneho obchodného a financného systému, nie sme imdnni voli vyvoju na Ukrajine, a
preto najnovsie progndzy ukazuju reviziu rocného rastu smerom nadol s projekciou rastu HDP
na Urovni 2,9%, pricom ocakdvania Urovne infldcie su vyssSie, a to na Urovni 17 %".

Prilev remitencii poklesol na 3,5% HDP v roku 2021 oproti 3,8% HDP v roku 2020. Verejny
dih k 31. marcu 2022 tvoril 57,1%, ¢im sa znizil o 3,7 percentudineho bodu v porovnani s 31.
decembrom 2021, ked tvoril 60,8% HDP. V zdujme ochrany portfélia verejného dihu pred
moznymi buddcimi trhovymi Sokmi, t. j. nepriaznivymi zmmenami Urokovych sadzieb priamo
veducimi k zvyseniu ndkladov rozpoctu, je jednym z cielov v nasledujucom obdobi udrzanie
optimdlinej Urokovej $truktlry portfdlia verejného dlhu. V stUlade s revidovanou Stratégiou
riadenia verejného dihu sa ocakdava, zZe verejny dih bude ku koncu roka 2023 tvorif 65,2% HDP.
V strednodobom horizonte, t. j. do roku 2026 sa podia projekcii, stanovenych v Stratégii
riadenia verejného dlhu, verejny dih stabilizuje a znizi na 57,7%.

V poslednych rokoch sa §tat usiloval nastartovat kliCové reformy (instituciondine
a vlddne) a mal snahu o vytvorenie spravodlivych a udrzatelnych verejnych financii. Zotrvanie
v uskutocrovani strukturdinych reforiem zostdva nevyhnutnym predpokladom pre vytvorenie
siiného a odolného hospoddarstva voci necakanym Sokom, akym bola kriza spdsobend COVID-
19, ale aj energetickd kriza spdsobend vojnovym konfliktom na Ukrajine. Do budUcnosti je
potrebné zameraf sa na obnovu fiskdineho priestoru s cielom posinit schopnost ekonomiky
a vyrovnat sa s buduUcimi otrasmi. Pretrvdva siind potreba zamerat sa na zblizovanie prijmov
a zlepsenie zZivotnej Urovne obyvatelstva. Pre zrychlenie danej konvergencie sU potrebné
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reformy, resp. pokracovanie v reformdch statnej spravy, prdvneho $tdtu a protikorupcnych
opatreni. Dopomodct tomu mbze zvysenie investicii do ludského kapitdlu.

Napriek zvyseniu minimdlnej mzdy v roku 2023 na 22 175MKD (327 EUR) produktivita
pracovnej sily ostdva nizka. Priemernd mesacnd Cistd mzda vyplatend na zamestnanca v mdji
2022 bola 31 407 dendrov (510 eur). Dany fakt predstavuje riziko pre konkurencieschopnosf
krajiny v strednodobom az dlhodobom horizonte. NavySovanie minimdinej] mzdy nutne
neznamend znizenie celkovej chudoby obyvatelstva a mbéze dokonca priniest opacny efekt —
posilnenie Sedej/neformdlnej ekonomiky a znizenie konkurencieschopnosti. Priemernd
mesacnd mzda Severného Maceddnska v mdji 2022 bola o 9,4 percenta vyssia ako v mdji
2021, podla najnovsich Udajov zverejnenych §tatistickym Uradom. Tento ndrast bol vysledkom
zvysenia zamestnancov v pohostinstve (19,7 %), umeni, z&bave a rekredcii (16,1 %) a vyrobe
(14,3 %). Sedd ekonomika predstavuje jedno z rizik pre stabilitu podnikatelského prostredia,
pretoze dosahuje az medzi 20 - 47% celkovej ekonomickej aktivity krajiny. Dalsim problémom
podnikatelského prostredia je pokrytie operativnych ndkladov, najmé zo strany malych
a strednych podnikov, kedze udrzatelnost likvidity je ndro&nd.

Hospodadrsky rast MK sa zacal konsolidovat po ndstupe novej viddy v poloviciroka 2017.
Pre mnohé Udaje zneddvnej minulosti plati, Ze predchddzajuca viddna garnitira
ich ,,prikréslovala”, preto dochddza neustdle ku korekcidm vo vztahu k realite. Novd vidda
sa usiluje skonsolidovat verejné financie, spomalif dynamiku rastu verejného dihu ako
aj hrubého zahranicného dihu a zreformovat trh pracovnej sily. Rychly rast verejného dlhu bol
v poslednych rokoch spdsobeny rastom primdrnych deficitov ako odraz nizkeho darnového
zatazenia (10% dan z prijmu prdavnickych a fyzickych oséb do 1,080. 000 MKD za rok a 18 % z
prijmu nad touto hranicou) a nizkej efektivity prijmovej strdnky rozpoctu a na druhej strane
neefektivnostou socidlnych vydavkov, transferov a subvencii (najmd v polnohospoddrskom
sektore).

Parlament Severného Maceddnska v decembri 2022 schvdlil statny rozpocet na rok
2023. Je projektovany vo vyske 4,6 miliardy EUR. Celkové prijmy vrdtane dodatocného
rozpoctu suU pldnované na urovni 282 miliardy MKD a sU o 14,8% vyssie v porovnani s rozpoctom
v roku 2022. Celkové vydavky su pldnované na urovni 324,8 miliardy MKD (5,27 mid. EUR). Na
zA&klade pldnovanych priimov a vydavkov je vyska rozpoltového deficitu predpokladand na
Urovni 42,7 miliardy MKD (694,3 mil. EUR), teda 4,6% HDP.

Rastie taktiez deficit v socidinej poistovni (aktudine na Urovni cca 450 mil. EUR) z dévodu
starnutia populdcie, pricom bez reforiem (zvysenie ddchodkového veku, prehodnotenie
indexdcie, zvysenie zamestnanosti Zien, zvysenie odvodov) av podmienkach znizovania
podielu praceschopného obyvatelstva sa do roku 2030 zdvojndsobi.

Ndrodnd banka (NBMK) sa rozhodla zvysit zdkladnU Urokovu sadzbu o 0,75 % v reakcii
na posledné zvysenie miery infldcie v krajine v roku 2023. V sUCasnosti je zdkladnd Urokovd
sadzba 4,25 %, pricom miera inflédcie na konci oktébra 2022 bola na Urovni 19,8 %. Ocakdva
sa, ze ostatné banky v krajine budu nasledovat rozhodnutie NB zvysenim Urokovych sadzieb
Uverov a vkladov.

Pocas pandémie COVID-19 bankovy systém krajiny poskytoval solidnu Uverovy
podporu, ktord pomohla zmiernit dopady krizy. Guvernérka Ndrodnej banky MK
A. Angelovska-Bezhoska vyjadrila pri zhodnoteni roka 2020 presvedcenie, ze tento Uspech je
najmd vysledkom kapacit vybudovanych v predkrizovom obdobi a stimulujicej menovej
a financnej politiky.

Miera nezamestnanosti sa vroku 2022 znizla na hodnotu 14,3%. Podla Udajov
Statistického Uradu MK predstavovala pracovnd sila v krajine v roku 2022 802 280 0séb, z toho
690 053 zamestnanych, zatial Co 112 227 o0séb bolo nezamestnanych. Miera zamestnanosti
vtomto obdobi predstavovala 47,2% zatial ¢o miera nezamestnanosti 14,3%. Miera
nezamestnanosti  sa v poslednych rokoch kontinudine znizuje (vid. tabulka Vyvoj
nezamestnanosti v MK). V priemere jeden zo Styroch ludii, ktory prisiel o prdcu pocas pandémie
COVID-19 md menej ako 29 rokov. Vysokd nezamestnanost mladych ludi v MK, ktord je jednou
Z najvyssich v Eurépe, sa podla Statistického Uradu MK dostala v roku 2021 na Uroven 33,4%.
Pod hranicou chudoby Zje cca 1/5 (21,8%) populdcie. Priemernd mesacnd cistd mzda
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vyplatend na zamestnanca v mdiji 2022 bola 31 407 dendrov (510 eur). Minimd&ina mzda bola
na zaciatku roka 2023 zvysend na 22 175 MKD alebo 327 EUR.

Mena (maceddnsky dendr - MKD) je dlhodobo stabilnd a na EUR fixovand vymennym
kurzom cca 61 MKD. MK dosahuje Uroven 0,77 HDI (Human Development Index alebo index
ludského rozvoja), Co krajinu radi na 82. miesto v celosvetovom rebricku (celosvetovy priemer
je 0,737). Tento index sa vyuziva na porovnanie krajin z hladiska viacerych faktorov, ktoré
vplyvaju na kvalitu Zivota jej obyvatelov ako gramotnost, vzdelanie, priememad dizka Zivota
alebo chudoba.

Vldda za Ucelom pritiahnutia PZl zriadila tzv. Technologicko-priemyselné rozvojové zony
(TIRZ), v ktorych ponuUka 10-rocné danové prdzdniny z prijmov fyzickych a prdvnickych oséb,
oslobodenie od platby DPH za dovoz a obchodovanie s tovarom v TIDZ a cla za vybavenie,
stroje a ndhradné diely ako aj dlhodoby prendjom pozemkov na 99 rokov za 0,10€/m2. Dalsou
vyhodou sU bezplatné inzinierske siete a pripojky. Investori v TIDZ sU taktiez oslobodeni od
poplatkov za pripravu stavebného pozemku a poskytuji saim zrychlené schvalovacie
procedury. Osobitné zvyhodnenia maju zahraniéni investori v preferovanych oblastiach 1T,
vedeckého vyskumu a novych technoldgii s vysokymi environmentdinymi standardmi. Viac
informdcii je dostupnych na webstranke Riaditelstva TIDZ (www.fez.gov.mk).

Hlavnym instituciondlinym investorom v MK je Eurépska banka pre obnovu a rozvoj
(EBOR), ktord od jej pdsobenia v krajine podporila 161 projektov v celkovej hodnote 2,23 mid.
EUR (potvrdenie skutocnosti, e EU je najv&&sim donorom v krajine). EBOR momentdine
podporuje MK v jeho Usili zlepsit energeticky bezpe&nost a dekarbonizovat hospoddrstvo, o
sU dve vyzvy, ktoré sU v suCasnom geopolitickom a ekonomickom kontexte este aktudinefsie.
Niektoré z investicnych projektov v krajine, o ktorych sa uvazuje su: vystavba Casti
plynovodného prepojenia do Grécka, vystavba casti dialnice zo Skopje po hranicu s Kosovom,
zlepsenie nakladania s odpadom, spristupnenie Uverov pre miestne banky, ktoré mdzu dalej
pozicat miestnym malym a strednym podnikom. PéZicky EBOR budU doplnené o granty z EU,
OSN, Svajciarska, Svédska, USA, Nérska, Luxemburska a dalsich donorov.

Zakladné makroekonomické indikatory

Zakladné indikatory 2018 | 2019 2020 2021 2022 Zdroj
HDP (rast v %) 2,7 3.6 -4,5 4 2,7 MF MK
HDP per capita (rast v %) 2,617 14,3 -3,9 2,3 1.954 MF MK
Miera inflécie (HICP %) 1.5 0,8 1.2 3.2 17.9 MF MK
Miera nezamestnanosti (%) 20,7 17.3 16,5 15,7 14,3 MF MK
Rozpodt. deficit (% HDP) 2,7 2,5 8,2 55 4,5 NB MK
VonkajSia zadlzenost (% HDP) | 73.3 72,2 78,4 81.4 79,4 NB MK
Daliie ekonomické indikator
Ekonomické indikatory 2018 2019 2020 2021 2022 1droj
Prilev PZI (% HDP) 5,1 2,5 1.9 3.7 5,0 WB
Produktivita préce (%) -0,6 1,05 1,4 1,59 2,6 NB MK
Vydaje na R&D (% HDP) 0,36 0,37 0,38 NA NA Eurostat
Eﬁg;ic’ve rezervy (M| o 5150 | 3262,6 | 33593 | 32402 | 3200 | NBMK
HDP

Hruby domdci produkt predstavuje makroekonomicky faktor, vdaka ktorému je mozné
skumat velkost ekonomiky. Nasledujuca tabulka ukazuje rast nomindinej hodnoty HDP
vrozmedzi 5rokov. Rast HDP je spdsobeny primdrne narastajicou spotrebou. HDP MK
predstavuje 0,01% svetovej ekonomiky.

Vyvoj HDP (Zdroj: WB, MMF)
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2018 2019 2020 2021 2022
mid. USD 12,67 13.2 13 13,89 | 14,12
% rocny rast | 2,9 3.2 -4,5 4 2,7

Pre zistenie Zivotnej Urovne obyvatelstva krajiny sluzi HDP per capita, ktoré predstavuje
nomindlne HDP vydelené poctom obyvatelov. MK md podla Udajov z posledného scitania
obyvatelstva realizovaného v septembri 2021 2 097 319 obyvatelov, pricom 1836 713 z nich
tvoria rezidenti. Populdcia MK sa na celkovej svetovej populdcii podiela 0,03% a co sa
tyka velkosti populdcie nachddza sa na 148. mieste v celosvetovom rebricku. Z celkového
poctu obyvatelov priblizne 59% Zijie v mestdch. Na zdklade tohto ukazovatela mbézeme
konstatovat, Ze MK patri ku krgjindm s velmi nizkymm HDP p. c., ktoré predstavuje 6 694
a analyzy rastu zivotnej Urovne obyvatelstva sa pouziva ukazovatel HDP p. c. v parite kUpnej
sily (PKS). PKS predstavuje teoreticky vymenny kurz 2 §tdtov definovany ako rovny pomeru
vnUtornych kipnych sil danych §tdtov, ktory je rovny pomeru cenovych hladin.

Vyvoj HDP p. c. (Zdroj: SU MK)

2018 2019 2020 2021 2022
EUR 5174,81 5397,61 5483,62 6258 NA
% rocny rast 6,94 4,30 -3,90 2,3 NA
Vyvoj HDP p. c. vyjadreny v PKS (Zdroj: WB, MMF)
2018 2019 2020 2021 2022
usb 16 624 16 486 17 663 17 990 NA

OBCHODNA BILANCIA

Statistiky obchodnej bilancie zaznamendvaji hodnotu dovozu a vyvozu tovarov
asluzieb. V pripade MK, vysledky za obdobie rokov 2017-2021 poukazujl na prevahu importu,
teda pasivnej obchodnej bilancie, resp. pasivneho salda obchodnej bilancie (obchodného
deficitu). Tieto vysledky potvrdzujl fakt, ze MK je mald otvorend ekonomika zavisld na dobrych
obchodnych vztahoch so zahrani&im.

Podla predbeznych Udajov Statneho §tatistického Uradu dosiahla celkovd hodnota
vyvezeného tovaru zo Severného Maceddnska za obdobie janudr — november 2022 471,3
miliardy dendrov (7,66 milidrd eur), ¢o predstavuje ndrast o 20,8 % v porovnani s rovhakym
obdobim minulého roka. Hodnota dovezeného tovaru v rovnakom obdobi bola 684,6 miliardy
dendrov (11,14 milidrd eur) , Co je 0 27,8 % viac ako v rovnakom obdobi minulého roka. Deficit
obchodnej bilancie v obdobi janudr — november 2022 bol 213,2 miliardy dendrov (3,49 milidrd
eur). Pokrytie dovozu vyvozom v obdobi janudr — november 2022 bolo 68,9 %.

Zahraniény obchod podla vyrobkov ukazuje, Ze vo vyvoze sU najvyznamnej§imi
vyrobkami katalyzdtory na nosic¢i s aktivnou latkou drahych kovov alebo zlU&enin drahych
kovov, zapalovacie elektroinstalacné sUpravy a iné elektroinstalacné sUpravy pouzivané vo
vozidldch, lietadldch alebo lodiach, casti sedadld podskupiny 821.1 a iné katalyzdtory na
nosicCi. V dovoze sU najvyznamnejsimi produktmi ropné oleje a oleje ziskané z bitUmenovych
nerastov (iné ako surové), ostatné kovy skupiny platiny a ich zliatiny, surové alebo vo forme
prasku, elekirickd energia a koloidné drahé kovy; zlUCeniny, anorganické alebo organické,
drahych kovov, tiez chemicky definované; amalgdmy drahych kovov. V obdobi janudr —
november 2022 boli podla celkového objemu zahrani€¢ného obchodu najvyznamnejsimi
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obchodnymi partnermi Severného Maceddnska

Bulharsko.

Obchodna bilancia (Zdroj: MF MK)

Nemecko,

Velkd Britdnia, Grécko, Srbsko a

2018 2019 2020 2021 2022
Export / mil. EUR 4881 5442 5777 6922 7667
Export / 7% HDP 60,3 63 51,9 53,6 56,4
Import / mil. EUR 6616 7246 7594 9638 11137
Import / % HDP 72,9 75,8 65,1 74,6 81,9
Obchodny deficit / mil. EUR -1804 -2015 -1817 -2716 -3489
Obchodny deficit / % HDP 12,8 18,0 16,9 21 25,5

VEREJNE FINANCIE

Stav verejnych financii sa v poslednych rokoch konsoliduje. Verejny dlh na konci roka
2022 predstavoval 57,1% HDP. V zdujme ochrany portfélia verejného dihu pred moznymi
bududcimi frhovymi Sokmi, t. j. nepriaznivymi zmenami Urokovych sadzieb priamo vedUcimi k
zvyseniu ndkladov rozpoctu, je jednym z cielov v nasledujucom obdobi udrzanie optimdinej
Urokovej struktury portfélia verejného dlhu. V strednodolbom horizonte, t. j. do roku 2026
sa podla projekcii, stanovenych v Stratégii riadenia verejného dihu, verejny dih stabilizuje a znizi
na 56,5%.

Na konci roka 2022 dosahovala vonkagj§ia zadlzenost Uroven 11 077 milidnov EUR (79,4%
odhadovaného HDP na rok 2022).

Vyvoj verejnych financii (Zdroj: WB, MF MK)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Verejny dlh (% HDP) 40,7 | 40,2 60,2 60,8 | 57,1
Deficit §t. rozpoctu (% HDP) 2.7 2,5 8.1 5.5 4,5
Vonkajsia zadlzenost (% HDP) 73.4 72,2 78,45 | 81,4 79.4

NEZAMESTNANOST A VYSKA PRIJMOV

Podla vyberového zistovania pracovnych sil (VZPS), viac ako polovica zamestnani v
maceddnskom hospoddrstve (65 %) je sustredend v tfroch ekonomickych oblastiach cinnosti:
. Velkoobchod a maloobchod, doprava, ubytovacie a stravovacie sluzby", nasleduje
wPolnohospoddrstvo, lesnictvo a rybdrstvo" (21,9 %) a ,Priemysel bez stavebnictva. Vacsina
pracovnej sily sa nezaoberd ekonomickymi aktivitami s vysokou pridanou hodnotou z dévodu
relativne nizSej Urovne vzdelania a zru¢nosti, ktoré md. Zdkon o minimdinej mzde v MK
hospoddrstve bol prvykrat zavedeny v roku 2012 (Uradny vestnik &islo 11/12) z podnetu zvézu
odborov Severného Maceddnska. Dohlad nad aplikdciou zdkonu je prideleny Statnej inspekcii
préce.

Nedostatok kvalitne] pracovnej sily a ludského kapitdlu sa v buducnosti mbéze dalej
zhorSovat z dévodu trendov znizeného az negativneho prirodzeného prirastku a migracnych
trendov, ktoré spdsobuju negativnu rovnovdhu. Neustdly prirodzeny proces starnutia
populdcie, by mohol byf jednym z kluCovych faktorov, ktoré ovplyvnia podmienky na trhu
prdce v krajine prostrednictvom dihodobého narusenia pracovnej sily, Urovne ponuky a
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dopytu hospoddrstva. Nemali by sme vylucovat ani skutocnost, ze Severné Maceddnsko bude
potrebovat dalsiu pracovnu silu, najmé t0 s nizsimi zrucnostami a kvalifikéciou pre urcité
fradicné cinnosti a bude potrebovat aj profily s najvyssou kvalifikdciou a zruénostami v
najmodernej§ich odvetviach, ktoré sU velmi zZiadané na regiondinej a globdinej Urovni, ako qj
na trhu prdce.

Vysokd miera nezamestnanosti predstavuje riziko pre ekonomiku MK aj napriek jej
klesajucemu trendu. Najvacsi problém predstavuje nezamestnanost mladych do 29 rokov,
ktord v roku 2022 dosiahla Uroven 32,3%. Problémom je nizka kvalifikGcia mladych ludi, nesulad
potrieb pracovného trhu s vystudovanym odborom a strikiné podmienky zamestnania oséb
s predchddzajucou skusenostou s danou pracovnou poziciou. Podla Udajov Statistického
Uradu predstavovala pracovnd sila v krajine v roku 2022 802 280 osdb, z toho 690 053
zamestnanych, zatial ¢o 112 227 osbb bolo nezamestnanych. Miera zamestnanosti v tomto
obdobi predstavovala 47,2% zatial ¢o miera nezamestnanosti 14,3%. Miera nezamestnanosti
sa v poslednych rokoch kontinudine znizuje (vid. tabulka Vyvoj nezamestnanosti v MK).

V priemere jeden zo Styroch ludi, ktory priiel o prdcu pocas pandémie COVID-19 md
menej ako 29 rokov. Vysokd nezamestnanost mladych ludi v MK, ktord je jednou z najvyssich
v Eurdpe, sa podla statistického Uradu MK dostala v roku 2022 na Uroven 32,3%. Pod hranicou
chudoby Zije cca 1/5 (21,8%) populdcie. GINI koeficient, ktory poukazuje na nerovnost
v distribUcii prijmov medzi obyvatelmi MK, dosahuje 31,4% (0% znamend rovnost distribUcie
prijmov medzi obyvatelstvom a 100% UplnlU nerovnost). V spojeni s nezamestnanostou je nutné
spomenuf aj emigrdciu a odliv mozgov, ktoré su symptdmom ekonomiky neprindajucej
ocakdavany vykon.

Vyvoj nezamestnanosti v MK (Zdroj: WB, MF MK)

2018 2019 2020 2021 2022

Nezamestnanost (%) 20,7 173 16,4 15,7 143
N t f mladych (%

ezamesinanost mladych (%) | o, | 5014|3774 |334 32,3

V oblasti miezd doslo k ndrastu minimdinej mzdy na 327 EUR (20 175 MKD). Novd
minimdlna mzda predstavuje ndrast o 18,5% a bude sa tykat 80 000 ob&anov, ktori sa tak
dostanu nad hranicu chudoby. Toto zvysenie minimdinej mzdy je uz tretie za posledné Styriroky.
Severné Maceddnsko naposledy zvysilo minimdlnu mesacnd mzdu v roku 2022 na 18 000
dendrov. (Zdroj: Vladda MK) Taktiez doslo k ndrastu priemernej hrubej a Cistej mesacnej mzdy.
V decembri 2022 bola priemernd hrubd mesacnd mzda 51 387 MKD cca 833 EUR a priemernd
Cistd mesacna mzda 31 407 MKD alebo 510 EUR (prerdtané kurzom 1 EUR = 61,4 MKD). (Zdroj
SU MK).

Novy spotrebny kds za jul dosiahol az 47 043 dendrov (762,99 eur). Ak sa vezme do Uvahy,
Ze v juni tohto roku bol zvézovy k&3 39 710 dendrov (644,06 eur), znamend to, Ze len za mesiac
nardstol az o 7 332 dendrov (118,92 eur). Za jedlo a ndpoje by mala rodina v juli mindt 17 843
dendrov (289,40 eur), Co je az 44 % vietkych potrieb. Na byvanie sU ndklady 12 374 dendrov
(200,69 eur) alebo 30,5 percenta a na hygienu 2 760 dendrov (44,76 eur). N&klady na dopravu
sU 3 500 dendrov (56,77 eur), na obleCenie a obuv 2 200 dendrov (35,68 eur), na kultdru 1 068
dendrov (17,32 eur) a zdravotnu starostlivost 785 dendrov (12,73 eur). Ku vietkym tymto
vydavkom sa teraz pripocitava asi 6 500 dendrov (105,42 eur) o inflaciu, ktord v juli
predstavovala dramatickych 16 percent, ako ozndmili $tatisticky Urad MK.

Vyvoj priemernej mesaénej mzdy (Zdroj: MF MK, SU MK)
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2018 2019 2020 2021 2022
Priemernd mazda
brutto (EUR) 584 613,9 660 756 833
Priemernd mazda
netto (EUR) 398 411,9 448,82 506 510

STATNY ROZPOCET

Parlament Severného Maceddnska v decembri 2022 schvdlil $tdtny rozpocet na rok
2023. Je projektovany vo vyske 5,3 miliardy EUR. Celkové prijmy vrdtane dodatocného
rozpocCtu sU pldnované na Urovni 282,05 miliardy MKD. Celkové vydavky sU pldnované na
Urovni 324,8 miliardy MKD (5,26 mid. EUR). Na zd&klade pldnovanych prijmov a vydavkov je
vyska rozpoctového deficitu predpokladand na drovni 42,75 miliardy MKD (694,3 mil. EUR), teda
5,3% HDP.

Rastie taktiez deficit v socidlinej poistovni (aktudlne na Urovni cca 450 mil. EUR) z dévodu
starnutia populdcie, pricom bez reforiem (zvysenie ddéchodkového veku, prehodnotenie
indexdcie, zvysenie zamestnanosti Zien, zvysSenie odvodov) av podmienkach znizovania
podielu praceschopného obyvatelstva sa do roku 2030 zdvojndsobi.

,Stat bude financovat svoj pldnovany rozpoctovy deficit a splati svoj dlh z domdcich a
zahrani¢nych zdrojov", uviedol minister financii Fatmir Besimi. Minister financii Besimi pri
prezentdcii navrhovaného §tdtneho rozpoctu na rok 2023 uviedol, ze rozpoctovy deficit je
priblizne 700 miliénov EUR (42,75 miliardy MKD), z Coho 220 milibnov EUR je vycClenenych na
platby Urokov; 250 miliénov EUR by sa pouZilo na podporu hospoddrstva a ob&anov pocas
energetickej krizy; a 250 milionov EUR na vystavbu koridoru 8. ,Tento rok mdame tieto tri velké
polozky," povedal Besimi. ,,Nemdme inU mozZnost, ako zaplatit droky z predchddzajicich dlhov.
Musime ich zaplatit. Hlavnymi cielmi rozpoctu je zviddnutie energetickej krizy, udrZanie
ekonomického rastu, pinenie vietkych zdvdézkov bez vynimky, podpora reforiem na ceste do
EU a plnenie zavdzkov z lenstva v NATO 15 %*.

PREDPOVEDE RASTU EKONOMIKY NA ROK 2023

Americkd ratingovd agentira Fitch Ratings predpovedd, Ze Severné Maceddnsko
zaznamend v roku 2023 medzirocny rast redlneho HDP o 2,3 %, Co predstavuje mierne
spomalenie z odhadovaného rastu 2,6 % v roku 2022. Rast podporia investicie do verejnej
infrastruktUry a vyroby. Spotrebitelské vydavky bude obmedzovatf kombindcia dvojcifernej
infldcie, negativheho rastu redinych miezd, nizkej spotrebitelskej dbévery a prisnejsich
menovych podmienok. Severné Maceddnsko zaznamend v roku 2023 medzirocny rast 2,1 %,
Co predstavuje mierne spomalenie z odhadovaného rastu 2,6 % v roku 2022. Sme menej
pozadu vo vyhlade rastu Severného Maceddnska na rok 2023 v porovnani s MMF (3,0 %). Hoci
zmiernenie globdinych cien energii od septembra 2022 zlepsilo vyhliadky regiondineho rastu
a vonkaj§ieho dopytu, slabost eurozény zostane limitujucim faktorom pre export Severného
Maceddnska. Vyhliadky rastu Severného Maceddnska na rok 2023 viak patria medz
najsiinefie v regione (predpoklad Albdnska: 1,6 %, prognéza Ciemnej Hory: -1,0 %). Odrdza to
predovietkym pokracujicu silu tvorby hrubého fixného kapitdlu, ktord umoziuju priame
zahranicné investicie do verejnej infrastruktury a vyroby (Fitch Ratings).

Ocakdva sa , Ze tvorba hrubého fixného kapitdlu v roku 2023 prispeje k rastu o 3,1
percentudlineho bodu, pricom sa spomali z pldnovanych 5,5 percentudineho bodu v roku
2022. Severné Macedodnsko fazilo najmd z priamych zahrani¢nych investicii do
automobilového priemyslu a sektora obnovitelnej energie. Eurdpska banka pre obnovu a
rozvoj bude nadalej zohrdvat hlavni Ulohu pri usmerfovani priamych zahranicnych investicii
do krajiny. Domnievame sa viak, ze dvojitd zdtaz prisnejSich menovych podmienok a stdle
zvysené ndklady na energiu budu v roku 2023 viest k vacsej zdrzanlivosti zo strany eurdpskych
investorov. Napriek ndrocnym podmienkam zostdva Severné Maceddnsko pre investorov
atraktivnou klimou, pricom investicné zony poskytuju 10-rocné darové prdzdniny a skUsenosti s
vyrobou automobilovych dielov. Toto prostredie spolu s vplyvom projektov PZI prisflbenych v
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roku 2022 a ohldsenych verejnych investicii do infrastruktury spdsobi, hruby fixny kapitdl zostane
na svojom mieste ako najvacsi prispievatel k rastu Severného Maceddnska v roku 2023.

Rast zahrani¢ného dopytu sa pre rok 2023 odhaduje na 0,3%, s rastom pre dalirok o 1,7%.
Nemecko je najvac&sim obchodnym partnerom Severného Maceddnska, ktoré v roku 2020
dostalo 47,2 % odchddzajucich exportov z krajiny. Predpoveddme, Zze nemecké HDP sa v roku
2023 medzirocne znizi o 0,2 %. Verime, ze ceny plynu zostanU obmedzujucim faktorom pre
nemeckuU priemyselnU aktivitu, ¢im sa oslabi dopyt po maceddnskom medziprodukte, ako sU
automobilové komponenty. Udaje o macedodnskej priemyselnej vyrobe naznacduju,
Ze produkcia sa Uz znizuje.

Americkd Uverovd ratingovd agentira Fitch Ratings potvrdila dihodoby Standardny
rating emitenta v cudzej mene (IDR) Severného Maceddnska na Urovni ,,BB+" s negativhym
vyhladom.

,Hodnotenie Severného Maceddnska je podporené priaznivym riadenim v porovnani
s medidnom 'BB' a doéveryhodnou a konzistentnou kombindciou politk podporenych
dlhodobym naviazanim na euro. Proces pristUpenia k EU pomd&ha ukotvit politiku a podporovat
vyvoz a prilev PZI. Negativny vyhlad odzrkadiuje zvysené rizikd spomalenia rastu, vonkajsich a
verejnych financii od ndsho aprilového hodnotenia v désledku nepriamych UcCinkov vojny na
Ukrajine na ceny komodit, najmd energii, potencidine prerusenia doddvok energie, vyrazné
zhorsenie situdcie v eurozéone (70 % export) perspektivy rastu a prisnejsie globdlne podmienky
financovania. Ro¢ny rast bol v 1. polroku 22 v priemere 2,6 %, ale zintenzivnenie energetickej
krizy a nase ocakdvanie poklesu v eurozéne (-0,1 %) v roku 2023 oslabi domdaci dopyt a vyUsti
do negativneho prispevku cCistého obchodu. Predpoveddme, ze ekonomika Severného
Maceddnska bude v roku 2022 expandovaf o0 2,3 % a v roku 2023 0 2,1 % a potom sa zotavi na
3.2 % v roku 2024, ¢o odrdza urcité zmiernenie geopolitickych rizik a tlakov na ceny energii,
zlepsujuci sa vonkajsi dopyt a postupnd fiskaina konsoliddcia, " pise sa okrem iného Sprdava Fitch
Ratings pre Severné Maceddnsko.

Guvernérka Ndrodnej banky MK Anita Angelovska-Bezhoska uviedla: ,,Ako mald
a otvorend ekonomika, ktord je sucastou globdineho obchodného a finanéného systému, nie
sme imunni voci najnovsiemu vyvoju na Ukrajine, a preto najnovsie progndzy ukazuju reviziu
ro¢ného rastu smerom nadol s projekciou rastu HDP na Urovni 2,9%, pricom ocakdvania drovne
inflacie su vyssie, a to na drovni 8,8%". V strednodobom horizonte sa ocakdva istd stabilizdcia
ekonomickych ukazovatelov. Co sa tyka cien, ocakdva sa mierne spomalenie inflécie v druhe;j
poloviciroku 2022 v désledku stabilizcie cien primdarnych produktov. Rast cien by sa mal v roku
2023 vyrazne spomdalif, predovietkym v désledku prognéz medzindrodnych financnych
organizdcii o poklese cien energii a potravin na svetovych akciovych trhoch. Pre rok 2023 sa
teda ocakdva, ze miera inflécie sa spomali a znizi na 3%. (Zdroj: NB MK)

HLAVNE ODVETVIA HOSPODARSTVA

Medzi odvetvia s klUCovym podielom na ekonomike MK radime polnohospoddrstvo,
textilny priemysel, energetiku a stavebnictvo, ktoré neprodukuju vyrobky ndrocné na vyuzitie
vyspelych technoldgii a  vzdelanost zamestnancov. V  dbsledku predchddzajucej
hospoddarskej krizy utrpeli tradicné priemyselné odvetvia — metalurgia a textiiny priemysel.
Pomerne dobre sa dari sektoru stavebnictva, aj vdaka viddou stimulovanym projektom. Na
tvorbe HDP sa najviac podiela obchodnd &innost (velkoobchod a maloobchod, oprava
motorovych vozidiel a bicyklov, preprava a skladovanie, ubytovacie a stravovacie cinnosti),
a to konkrétne 20%. Nasleduije tazba, priemyselnd vyroba a vyroba energie, ktoré reprezentuju
18%. Polnohospoddrstvo zostdva délezitym odvetvim ekonomiky, aj ked jeho podiel na tvorbe
HDP v poslednych rokoch klesd a pohybuije sa na Urovni cca 8%.

Najvyznamnej§imi  exportnymi  aimportnymi  partnermi  Severného Maceddnska
sU Clenské krajiny EU. DéleZitymi trhmi sU aj krajiny byvalej Juhosldvie. V bilaterdlinych
obchodnych vztahoch sU najvacsimi maceddnskymi obchodnymi partnermi Nemecko,
Grécko, Spojené krdlovstvo, Srbsko, Bulharsko a Taliansko. Udaje SU MK ukazujl, 7e medzi
najviac exportovany tovar v obdobi odjanudra do decembra 2022 patria katalyzdtory
s komponentami z drahych kovov; zapalovacie elektroinstalacné sUpravy a iné elektro-
instalacné supravy pouZivané vo vozidldch, lietadldch alebo lodiach; casti sedadiel
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podskupiny 821.1 a feronikel. V importe dominuju ostatné kovy skupiny platiny a ich zliatiny;
ropné oleje a oleje ziskané z bittmenovych nerastov; platina a jej zliatiny a keramicky tovar
na laboratérne, chemické alebo iné technické Ucely.

MK roc¢ne navstivi cca 500 tisic zahrani¢nych turistov (ak nerdtame rok 2020). Podla
Statistického Uradu MK navstivilo krajinu vroku 2022 537 436 turistov, ¢o predstavuje
medzirocny ndrast o viac ako 80% . Za toto obdobie sa pocet domdcich turistov zvysil 0 5,7%,
zatial ¢o pocet zahrani¢nych turistov o 70,7%. Statisticky Urad krajiny uviedol, ze pocet
zahranicnych turistov, ktori navstivili MK sa v roku 2022 medzirocne zvysil 0 70,7% na 1,1 miliéna.
Z celkového poctu zahraniénych turistov, ktori v decembri 2022 navstivili Severné
Maceddnsko, bolo 15,7% z Turecka, 11,8% zo Srbska a 11,4% z Grécka. K rozvoju cestovného
ruchu pomohol najmd kontroverzny projekt kompletnej prestavby centra hlavného mesta
v hodnote vySe 650 mil. EUR (projekt ,Skopje 2014"), ako q] prichod nizko-n&kladovej
madarskej spolocnosti WizzAir na letisk& Skopje a Ochrid, ktoré takto zaznamenalo ndrast
odletov/priletov na cca 1 mil. roéne.

b) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

MK je od roku 1993 clenom OSN a Stredoeurdpskej iniciativy, od roku 1995 clenom Rady
Eurdpy a OBSE. Od aprila 2003 je MK plnoprdvnym clenom Svetovej obchodnej organizécie
(WTO). MK je zakladajucim clenom Paktu stability pre juhovychodnu Eurdpu, ktory sa neskér
transformoval na Radu regiondinej spoluprdce (RCC). Vo februdri 2006 sa MK stalo ¢lenom
CEFTA.

K odblokovaniu azacatiu pristupovych procesov do dals§ich medzindrodnych
organizdcii dodlo v hadvéznosti na uzavretie grécko-maceddnskej dohody z Prespa (17. jun
2018), ktorou sa po 27 rokoch k vyriesil problém ndzvu krajiny a sUvisiacich rozporov v celom
rade sprievodnych otdzok (identita, jazyk, stathe pozndvanie znacky — pouzitie NMK, dalsie
skratky — pouzitie MK a MKD medzindrodnych ISO kdédov v ostatnych pripadoch).

MK podpisalo SAA s Eurépskou Uniou v roku 2001. Kandiddtskou krajinou EU je od roku
2005. Za&atie pristupovych rokovani s EU (napriek 9-ndsobnému odpori&aniu EK) a Elenstvo
v NATO blokovalo GR kvéli bilaterdinemu sporu o Ustavny ndzov krajiny. Hodnotiaca sprava EK
k MK z 29. mdja 2019 zachovala odporicanie na otvorenie pristupovych kapitol, po druhykréat
ako nepodmienecné. Sklamanie prislo v oktébri 2019, kedy FR a dalsie CK zablokovali
otvorenie pristupovych rokovani, o viedlo k podaniu demisie vtedajSieho premiéra Zorana
Zaeva (od 3. janudra 2020 bola krajina vedend technickou viddou zlozenou z koalicnych
a opozi¢nych strdn). Do funkcie nastUpil op&f v auguste 2020.

Zaciatkom marca 2020 EK vydala aktualizovany spravu o stave krajiny, kde znova
potvrdila predchddzajice odporicanie o bezpodmiene&nom otvoreni pristupovych rokovani
s MK. Na tomto zdklade, 26. marca 2020 Eurépska rada odsUhlasila otvorenie pristupovych
rokovani do EU. Negocia&ny rdmec bol ocakdvany zagiatkom juna 2020. Do procesu viak
vstUpilo blokovanie prijatia negociaéného rdmca s MK zo strany Bulharska, ktoré pretrvdva
aj v roku 2023.

Otvorenie rokovani o Clenstve Severného Maceddnska do NATO potvrdili hlavy Statov
a vlad Organizécie Severoatlantickej zmluvy na summite v juli 2018. Pozvanie Severného
Maceddnska stat sa Clenskou krajinou NATO s jedinou podmienkou vyriesenia bilaterdineho
sporu o ndzov krajiny bolo rozhodnutim summitu Aliancie v roku 2008 v Bukuresti. Dohoda Atén
a Skopje z juna 2018 odstartovala na julovom summite pristupovy proces. V marci 2020 sa MK
stalo 30. Clenskou krajinou NATO.

1. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Zd&kony, nariadenia ako aj ostatné prdvne normy tykajuce sa podnikatelskej sféry mozno
ndjst na webovych strdnkach Ministerstva hospoddrstva (www.eceonomy.gov.mk],
Ministerstva  financii  (www.finance.gov.mk), Ndrodnej banky Severného Maceddnska
(www.nbrm.mk), Hospoddrskej komory Severného Maceddnska - zdruzuje velké firmy
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(www.mchamber.org.mk), Zvézu hospoddrskych komor Severného Maceddnska — zdruzuje
stredné a malé firmy (www.chamber.mk), colnej spravy (www.customs.gov.mk), AgentUry pre
zahraniéné investicie a podporu exportu MK (www.investinmacedonia.com) resp. na portdli
zdruzenia CEFTA (www.ceftatradeportal.com). Dalsie praktické informdcie s dostupné na
strdnke danového riaditelstva (www.ujp.gov.mk), zdravotnej (www.fzo.org.mk) Ci socidinej
zdravotnej (www.fzo.org.mk) Ci socidinej (www.piom.com.mk) poisfovne.

Danové sadzby sU nasledovné -z priimu prdvnickych oséb (10%), z prijmu fyzickych osdéb
(10 %), DPH (z&kladnd sadzba 18%, znizend 5% — potraviny, lieky a zdravotnicky materidl, knihy,
vykurovacie telesd, vypoctovd technika, polnohospoddrske potreby a vyrobky uréené pre
diefa a iné), zmajetku (0,1 az 0,2%), spotrebnd dan z uhlovodikovych derivétov, tabaku,
alkoholu a luxusného tovaru (5 az 62%). Zamestndvatel je povinny z hrubej mzdy zamestnanca
odvddzat 18% na déchodkové a invalidné poistenie, 7,3% na nemocenské poistenie, 1,2% na
poistenie v nezamestnanosti a 0,5% na Urazové poistenie.

Medzi vyhody podnikania v krajine mozno zaradit: (1) rozsiahly systém $tatnej podpory
pre zahranicnych investorov (podrobne v Casti venovanej PZl), (2) jozykovU, kultdrnu
a historicky  blizkost Slovdkov a Maceddncov, (3) znacénU mieru aproximdcie domdcej
legislativy s acquis EU, (4) nizke ndklady na pracovnu silu (priemernd Cistd mzda cca 500 EUR)
a (5) vyhodnu geografickt polohu krajiny na krizovatke franseurépskych dopravnych koridorov
Vill a X a dobré dopravné spojenie so SR (priama leteckd linka medzi Bratislavou a Skopje resp.
dialnica cez Madarsko a Srbsko v dizke 1 000 km).

Za nevyhody mozZno oznacit (v porovnani so SR) slabsiu vymoizitelnost prdava, réddovo
mensiu ekonomiku (HDP MK je cca 13,9 mid. USD) a maly spotrebitelsky trh (podla s¢itania
obyvatelstva realizovaného v septembri roku 2021 a zverejneného v marci roku 2022 1,84 mil.
obyvatelov) a nizku kUpyschopnost populdcie (priemernd Cistd mzda cca 500 EUR). MK je
typickym balkdnskym prostredim — ekonomickej diplomacii ako Ulohe ZU je potrebné sa
venovat na dennej bdze, byt neustdle v kontakte s partnermi, ziskat si nielen ich déveru, ale qj
blizsi osobny vzfah. V pripade, Ze tomu tak nie je, partneri v MK sU neresponzivni a je
problematické dosiahnut pozadované vysledky.

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci, projekty
regiondinej spoluprdce

Vidda kladie dbéraz na rozvoj sektora malého astredného podnikania (MSP)
so zameranim na opatrenia a ¢innosti na podporu rozvoja a konkurencieschopnosti malych
a strednych podnikov a zlepsovanie podnikatelského prostredia vieobecne. Strategicky
rdmec pre podporu rozvoja MSP je definovany nasledujucimi dokumentmi: Stratégia rozvoja
malych podnikov, Program opatrenia a aktfivit na podporu podnikania a vytvdranie
konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov v MK, Eurdpska charta pre malé
podniky, Z&dkon o vykondvani remeselnej vyroby a Zdkon o Agentire na podporu podnikania
(www.apprm.gov.mk), ktord je na ndrodnej Urovni hlavnou institiciou pre realizdciu
a koordindciu ndrodnych a medzindrodnych programov podpory malych podnikov.
Agentira pracuje v spoluprdci s réznymi naddciami, vyvojovymi centrami, centrami pre
transfer technoldgii, EU infocentrami, sikromnymi poradcami a pod. Hlavnym cielom
Maceddnskej naddcie pre rozvoj podnikania (www.mrfp.org.mk) je podpora rozvoja malych
fiiem.

c) Verejné obstaravanie

Zd&kon o verejnom obstardvani (http://www.bjn.gov.mk/zakoni/), v platnosti od 1. aprila
2019, transponuje prislusny direktivu EU. Jeho uplatfiovanie v praxi viak predstavuje problém,
ktory zacina uz vzle nastavenej metodoldgii rozpoctovania na vietkych Urovniach.
Dodrziavanie Zdkona o verejnom obstardvani kontroluje v MK Urad pre verejné obstardvanie,
ktory spadd pod rezort financii. Urad priebeZne sleduje plnenie zdkona o verejnom
obstaravani a poskytuje odporU&ania pre zlepienie systému. Urad je orgdn zodpovedny za
vytvorenie a udrzanie transparentného a efektivneho prostredia pre zaddvanie verejnych
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zAkaziek v krajine, ¢&im prispieva k vytvoreniu zdravého podr)iko’rel’ského prostredia.
Doplrujuce informdcie je moziné ziskat na internetovych strdnkach Uradu (www.bjn.gov.mk)
a na portdli elektronického obstardvania (https://e-nabavki.gov.mk).

d) Zmluvna zdkladna

V bilaterdinej reldcii po 1.1.1993 boli uzatvorené nasledovné ekonomické a hospoddrske
zmluvy:
- Imluva medzi SR a MK o socidinom zabezpeceni (21.11.2014);
- Memorandum o hospoddrskej spoluprdci MH SR a MH MK (19.11.2012);
- Imluva medzi SR a MK o zamedzeni dvoijitého zdanenia (5.10.2009);
- Imluva medzi SR a MK o podpore a vzdjomnej ochrane investicii (25.6.2009);
- Dohoda medzi viddou SR a vliddou MK o medzindrodnej cestnej a ndkladnej doprave

(11.3.2008);

- Dohoda medz viddou SR aviddou MK o vzdjomnej pomoci v colnych otdzkach
(16.7.2007);

- Dohoda medzi viddou SR avlddou MK o obchodnej ahospoddrske] spoluprdci
(15.5.2002);

- Dohoda medzi viddou SR a viddou MK o leteckych dopravnych sluzibdch (15.5.2002).

Il. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢né investicie

V zdvislom trhovom hospoddrstve akym je aj MK sa manaZment mnohych vyznamnych
spolocnosti pésobiacich v MK vykondva prostrednictvom formdinej hierarchie nadndrodnych
spolocnosti a kontrola sa vykondva zich sidla mimo §tatnych hranic. Vyjedndvanie a urcovanie
miezd a pracovnych podmienok nie je zaloZzené na trhu alebo na zdklade kolektivnych zmlUyv;
namiesto toho je to realizované zmluvami na Urovni nadndrodnych spolocnosti. Zahranicné
investicie hladaju v MK lacnU pracovnu silu a siiné danové stimuly. Inovdcie neprebiehaju
v zAvislej ekonomike, kde sa pracuje na montdinych dielfach pre polostandardizovany
priemyselny tovar.

V roku 2021 viac ako 75 % priamych zahraniénych investicii v maceddnskej ekonomike
v hodnote 4,8 miliardy eur pochddzalo z krajin EU a ostatnych &lenov G7. Najva&sim investorom
za poslednych 24 rokov je RakuUsko.

V dbésledku rasticeho zdujmu o investicny potencidl MK viaceré medzindrodné
spolocnosti (najmd&@ z automobilového priemyslu — vyroba katalyzdtorov, kdblovych zvézkov,
ale aj autobusov) vstupili na macedodnsky trh cez rézne greenfield projekty a privatizécie
podnikov. Hlavnou vilddnou instituciou na podporu zahranicnych investicii je Agentira
pre zahranicné investicie a podporu exportu (www.investinmacedonia.com), ako aj 4 ministri
bez kresla vo vidde MK, zodpovedni za PZl z prioritnych regiénov, ktoré maju geograficky
rozdelené. Hlavnym cielom Agentlry je podpora zahranicnych investicii v MK resp. ziskanie
novych investicnych projektov, ale aj podpora rozsirenia existujicej zdkladne zahrani¢nych
spolo&nosti v MK.

Za ndrastom priamych zahraniénych investicii v Severnom Maceddnsku je v poslednych
rokoch to, ze zahranicnym subjektov je pripisovanych viac vyhod pri investovani a sU v ovela
vyhodnejsej porzicii ako domdci investori. Maceddnsko sa stalo destindciou pre zGrodriovanie
zahrani¢ného kapitdlu, pricom vacsina ziskov sa presuvaju do materskej spolocnosti. Ro¢ne
z MK odtecie viac ako 200 milibnov eur na zdklade dividend zahrani€nych investorov. Najvyssi
podiel priamych zahrani¢nych investicii bol v roku 2007 — 8,3 % HDP a po urCitom poklese bol v
roku 2022 5 % HDP. MK bolo propagované cko investicny raj s lacnou pracovnou silou na
prildkanie zahrani¢nych firiem, ale ocakdvanym ekonomickym vyvoj sa nedosiahol. Domd&ci
investori sU diskriminovani, nemaju rovnaké zaobchddzanie a podnikaju v ovela faZdich
podmienkach. Zahrani¢ny investori casto dovdzaju materidly a suroviny namiesto vyuzivania
domdcich subdoddavatelov. Stadtna pomoc v roku 2021 predstavovala 24,5 miliéna eur, z Eoho
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11,9 milibna eur bolo priamo vyplatenych z rozpo&tu MK a colné vynimky predstavovali 12,6
miliéna eur. Od roku 2017 do roku 2021 riaditelstvo TIRZ udelilo 75,5 milibnov eur §tadtnej pomoci
transnaciondinym korpordcidm.

Zriadenie TIR zén (Specidinych ekonomickych zén) ako koncept bol Uspesnym projektom,
od ktorého sa ocakdvali budice prinosy pre rozvoj krajiny a pre $tatny rozpocet.. Cisty ndrast
hodnoty exportu a pocltu zamestnancov je teda vysledkom prdce investorov pritomnych v
krajine uz dlhsie, nie populistickych aktivit a vyhldseni nad rdmec akejkolvek stratégie.
Severnému Maceddnsku sa tak podarilo dostaf na investicné mapy nadndrodnych spolocnosti
a byt pocas niekolkych rokov vyhodnym miestom pre investicie do vyrobného priemyslu.
Potom viacero zahrani¢nych investorov zacalo s dlhodobymi a viestrannymi analyzami, aby
sa rozhodliinvestovaf v Severnom Maceddnsku. Nastastie niektori z nich tieto rozhodnutia stdle
realizuju a investuju opatrne a postupne. Za poslednych niekolko rokov Severné Maceddnsko,
Zial, stratilo poziciu lidra v regidne z hiadiska poctu a kvality prildkanych zahraniénych investicii
a pritazlivosti ako lokality pre investovanie. Preto tu nie sU nové zahraniéné spolocnosti,
renomované znacky, ktoré zacali proces analyz a rozhodovania sa investovat, ale skér
pocitanie zahranicnych investicii spociva v reinvesticidch spolocnosti, ktoré uz investovali
alebo implementovali predtym prijaté rozhodnutia investovat.

Prildkanie priamych zahranicnych investicii zostdva jednym z hlavnych pilierov viddneho
hospoddrskeho rastu a vytvdarania pracovnych miest. Neexistuju Ziadne zdkony ani praktiky,
ktoré by diskriminovali zahraniénych investorov. V marci 2018 vidda schvdlia ,Pldn
hospoddrskeho rastu" https://vicepremier-ekonomija.gov.mk/2g=node/275 a v roku 2021
novelizovala zAkon o financnej podpore investicii https://vicepremier-
ekonomija.gov.mk/sites/default/files/dokumenti/lzmeni%20i%20dopolnuvanja%20ZFP1%202021
.odf, ktory poskytuje znacné stimuly pre zahrani¢né spolocnosti pdsobiace v 15 slobodnych
ekonomickych zénach. Stimuly zahfiaju rézne opatrenia, ako sU dotdcie na vytvdranie
pracovnych miest, dotdcie na kapitdlové investicie a financnd podpora vyvozcom. Severné
Maceddnsko je signatdrom mnohostrannych dohovorov na ochranu zahraniénych investorov
a je zmluvnou stranou viacerych bilaterdinych zmldv o ochrane investicii.

Od augusta 2020 koordinuje aktivity viady tykajuce sa zahrani¢nych investicii Urad
podpredsedu viddy pre ekonomické zdlezitosti https://vicepremier-ekonomija.gov.mk/.
https://investnorthmacedonia.gov.mk/- Agentira pre zahranicné investicie a podporu
exportu je hlavnou viddnou institUciou, ktord md na starosti sprostredkovanie zahranicnych
investicil. Priamo spolupracuje s potencidlnymi zahrani¢nymi investormi, poskytuje podrobné
vysvetlenia a usmernenia pre registrdciu podnikania v Severnom Maceddnsku, vytvara analyzy
potencidlinych odvetvi a sektorov pre investovanie, zdiela informdcie o obchodnych
predpisoch a publikuje spravy o domdcom trhu. Urad slobodnych zén Sevemného
Maceddnska, http://fez.gov.mk/, viddny riadiaci orgdn zodpovedny za rozvoj slobodnych
ekonomickych zén v celej krajine, tiez pomdha zahranicnym investorom, ktori maju zdujem
posobit v tychto zénach. Riadi vietky administrativne zdlezZitosti slobodnych ekonomickych zén
a pomdha zahranicnym investorom identifikovat vhodné investicné lokality a zariadenia.
Severné Maceddénsko neudrziava ,jednotné kontakiné miesto" pre PII, o si vyzaduje, aby
investori pri realizacii svojich investicii prechddzali cez niekolko byrokratickych institUcii.

Silné stranky:
e Nizke ndklady na prdcu a vysokd kvalita spracovania;
e vilddne politiky priaznivé pre priame zahrani¢né investicie;
e integrdcia krajiny do nemeckého vyrobného refazca.

Slabé stranky:

Vysoka §trukturdina nezamestnanost a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily;
velkost tienovej ekonomiky;

nedostatocnd dopravnd infrastruktira;

vyraznd zadlzenost sukromného sektora (93 % HDP ku koncu roka 2014);
konfliktné politické prostredie;

etnické napdtie

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Severnom Macedénsku: www.mzv.sk/skopje, emb.skopje@mzv.sk




MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VEC| )
A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Ustava Severmného Maceddnska stanovuje, 7e zahrani&né osoby (prdvnické osoby,
fyzické osoby alebo obcianske partnerstvd registrované v cudzej krajine) musia mat pri
vykondvani ekonomickych cinnosti v Severnom Maceddnsku rovnaké prdva ako miestne
osoby, pokial zdkon neustanovuje inak (,,ndrodné zaobchddzanie"). Tento princip pokryva
cell skalu ekonomickych a pravnych foriem pouzivanych na podnikatelskd Einnosft.

Severné Maceddnsko md rovnu sadzbu dane vo vyske 10 % na UcCely dane z prijmu
prdvnickych oséb a fyzickych osdéb. Investori maju ndrok na znizenie zdkladu dane zo zisku
0 sumu predchddzajuceho zisku reinvestovaného do hmotného majetku (ako sU nehnutelnosti,
zariadenia a vybavenie) a nehmotného majetku (ako je pocitacovy softvér a patenty)
pouzivaného na rozsirenie podnikatelskych aktivit subjektu.

Podla Udajov Centrdinej banky MK sU hlavnymi investujicimi krajinami z hladiska
objemu PZI RakuUsko a Spojené krdlovstvo (213 milidnov EUR a 652 milibnov EUR), po ktorych
nasleduje Grécko (612 milibnov EUR), Holandsko (503 miliénov EUR) a Nemecko. (471 milibnov
eur). Spracovanie je sektor, ktory prifahuje najviac PZI (34,8 % z celkovych zdsob), pred
finan&nymi a poistovacimi cinnostami (21,6 %).

Vyvoj PZI (Zdroj: NB MK)

PodrobnejSie Udaje sU uvedené na: https://www.nbrm.mk/direkini investicii dvizenja-en.nspx

2018 2019 2020 2021 2022
mil. EUR 614,1 326,3 205,7 512 264.,4
7 HDP 5.6 2,6 1.87 3.7 5.0

Prilev PZI (Zdroj: NB MK)

2018 2019 2020 2021 2022
mil. USD 649 477 232,8 - 287,59
% HDP 5.2 - 2,11 4,0 5.8
Odlev PZI (Zdroj: SU MK)
2018 2019 2020 2021 2022
mil. USD -65 154 133 - 73,5
% HDP 0,5 - 1,2 1.8 0.6

MK ldka zahrani¢nych investorov nielen nizkou sadzbou dane z prijmu prdvnickych oséb,
ale qj poskytnutim oslobodenia od dane pre investorov v maceddnskych zdnach
technologicko-priemyselného rozvoja (TIDZ). Zatial o vacsina eurdpskych krajin ukladd dan z
prijmu prdvnickych oséb presahujucu 20%, MK Uctuje dan z priimu prdvnickych oséb vo vyske
10%. V MK v sUcasnosti existuje 15 TIDZ. Investori v TIDZ maju pocas prvych 10 rokov ndrok na
oslobodenie od dane z priimu fyzickych a prdvnickych oséb. Investori sU oslobodeni od
platenia dane z pridane] hodnoty za dovoz a obchodovanie stovarom v TIDZ a cla za
vybavenie, stroje andhradné diely. Dodatocne mbze vidda podporit rast kapitdlovych
investicii a prijmov s 10% ndvratnostou investicnych ndkladov do novych strojov (vietkych
typov zariadeni) alebo investiciu do vystavby budovy alebo kUpy pozemku. Pozemok v TIDZ v
Severnom Maceddnsku je k dispozicii na zdklade dlhodobého prendjmu na obdobie az 99
rokov za 0,106/m2 za rok. To zahffia bezplatné pripojenie zemného plynu, vodovod
a kanalizdciu. Okrem toho sU investori oslobodeni od platenia dani za komundine sluzby
miestnej samosprdve, ako aj poplatkov za stavebné povolenia.

TIDZ v MK (15): Skopje 1, Skopje 2, Skopje 3, Rankovce, Del¢evo, Vinica, Berovo, Stip,
Strumica, Radovis, Gevgelija, Prilep, Tetovo, Kicevo, Struga.

Klucové odvetvia: automobilové komponenty, informacné a komunikac¢né technoldgie,
agropodnikanie aspracovanie potravin, texti aodevy, energetika, farmaceutické
a medicinske zariadenia, vyroba vina a daliie.

Vel'vyslanectvo Slovenskej republiky v Severnom Macedénsku: www.mzv.sk/skopje, emb.skopje@mzv.sk




MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VEC| )
A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE] REPUBLIKY

KloCovi investori: Adient, Amphenol, Aptiv, Baumer, Condevo, Drdximaier, EVN,
Gentherm, Gerresheimer, Kemet, Kostal, Marquardt, Johnson Controls, Joyson Safety Systems,
Telekom a daldi (zdroj: https://investnorthmacedonia.gov.mk/stored/2021/04/Technological-
Industrial-Development-Zones.pdf).

b) Energetickd politika krajiny

Vidda v Severnom Maceddnsku sa po niekolkych rokoch stagndcie usiluje o celkovy
transformdciu, vratane obnovenia energetickej bezpec&nosti a stability, znizenia energetickych
ndkladov a redukovania potreby fosiinych paliv. Taktiez sa usiluje o postupné presmerovanie
energetiky aspon na zdklady alternativnych zdrojov.

Podiel energetického sektora na priemyselnych trzbdch tvori priblizne 10%. Najvacsi
podiel do roku 2006 mala §tadtna energetickd spolocnost "Elektrostopanstvo na Makedonija"
(ESM), ktord sa sustredovala na dobyvanie surovin, vyrobu, prenos a distribUciu elektrickej
energie. V sUvislosti s jej privatizGciou doslo k prerozdeleniu na: vyrobu - Elekfrarni
na Makedonija" (ELEM, premenovand v roku 2019 podla dohody z Prespa na ESM - Elektrarni
na Severna Makedonija), operdtora trhu ,,MEPSO" (obdoba Slovenskej elektrizacnej
a prenosovej sustavy) a distribuUciu ,,ESM Distribucija*, ktord neskér sprivatizoval rakusky ,,EVN*.
MK dovdza takmer 30 % elektrickej energie zo zahranicia. Tepelné elekirdrne REK (Rudno-
energeticky kombindt) Bitola a TE Oslomej maju celkovy vykon 825 MW. Vodné elektrdrne
generuju 525 MW. Premiér Dimitar Kovacevski v mdiji 2022 ozndmil, ze vidda md v Umysle
realizovat Program revitalizécie vodnych elektrdrni po celej krajine v obdobi rokov 2022-2024.
STymito pldnmi mienime zvysit aj kapacitu akumuldcie Mavrova, ¢im by sa zvysila vyroba
energie z vodnych zdrojov 0 40 GWh a usetrilo by sa ndm okolo 36 400 ton uhlia. Prostriedky na
tento program budu zabezpecené grantmi a vyhodnymi pozickami, ako aj z rozpoctu ESM.
Projekt revitalizécie siete vodnych elektrdrni prichddza v sprdvnom momente, ked krajina a
Eurdépa Celia vaznym vyzvam energetickej krizy a krizy na Ukrajine.

Z hladiska 3$truktiry spotreby energetickych nosiCov dominuje uhlie (42%), ropné
derivaty (29%) a elekirickd energia (20%). Zemny plyn sa vyuziva minimdlne (4% podiel
v energetickom mixe), kedze MK, s vynimkou dvoch okresov (Kumanovo a Strumica), nie je
plynofikované. V MK sa nachddza jedna rafinéria ,,OKTA", ktord viak nie je v prevddzke.
Vlastnikom 54 % podielu je grécka spolo&nost Hellenic Petroleum. Podla Udajov SU MK bola
priemernd maloobchodnd cena elekiriny pre domdcnosti v prvom polroku 2022 9,3
eurocenta/KWh, ¢o predstavuje ndrast o 11,2% v porovnani s druhym polrokom 2021.
Priemernd cena elekiriny bez dane z pridanej hodnoty pre odberatelov mimo domdcnosti je
medzi 0,17 eur a 0,24 eur/KWh podla spotrebitelského pdsma.

Medzi najvyznamnejsie energetické problémy, ktorymm MK Celi patri nepriaznivy
energeticky mix s vysokou prevahou lignitu, siind zdvislost na dovoze energie, zly stav
energetického systému a neefektivnost vyroby a vyuzivania energie. Uvedené md sekunddrny
nepriaznivy dopad nielen na produktivitu priemyselnej vyroby, ale aj na kvalitu Zivotného
prostredia. Mestd Tetovo, Skopje, Kavadarci a. i. patria dlhodobo medzi najviac znecistené, ¢o
sa tyka kvality ovzdusia, v Eurdpe.

Priemernd cena elekiriny v Severnom Maceddnsku (2022) bola 9,3 eurocenta za KWh
v porovnani s 6,5 eurocentami v Kosove a s 9,7 eurocentami v Ciernej Hore. Priemernd cena
v Eurdpskej Unii bola v tom istom case 23,5 eurocenta na cele s Danskom (34,4 eurocenta),
dane z pridanej hodnoty).

Priemernd cena zemného plynu za rok 2022 bez dane z pridanej hodnoty pre
odberatelov mimo domdcnosti sa pohybuje medzi 0,94 a 1,06 eur/nm3 podla spotrebitelského
pdasma. V porovnani s krajinami EU a Zapadného Balkdnu ma Severné Macedénsko vyrazne
vyssie ceny plynu pre spotrebitelov v domdcnosti. Podla Udajov zo $tatistického Uradu bola
v decembri 2022 celkovd spotreba podia druhov energetickych komodit: 655 903 MWh
elektriny, 32,744 mil. nm3 zemného plynu, 458 704 ton uhlia a 119 467 ton ropnych produktov.
Najvacsimi konecnymi spotrebitelmi energie v roku 2021boli: doprava s 38,4 %, domdacnosti
s 26,7 % a priemysel s 24,2 %.
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Hlavnym pravnym rédmcom v danej oblasti je Zdkon o energetike, ktory definuje
energeticky bezpecénost ako aj bezpec&nost doddvok a technické zabezpecenie. Krajina
prekonala niekolko energetickych embdrg zo strany Grécka, ktoré ovplyvnili jej energetick(
stabilitu. Aj z tohto dévodu je jednou z priorit stratégie zvysené vyuzivanie zemného plynu, ktory
ako mozné zdroje uvadza, okrem zrusenych projektov Nabucco a Juzny prid, dalsie alternativy
(najmd& TAP). MK md strategicky zdujem staf sa tranzitnym Uzemim akéhokolvek plynovodu
z Azie do Eurépy.

Vo vztahu k zemnému plynu je krajina na 100 % zAvisld na doddvkach z Ruska, ktoré sU
realizované cez pripojku z Bulharska. MK nemd& skladovacie kapacity zemného plynu.
Obmedzené zdsoby sU uskladnené v samotnom potrubi, Co robi celu situdciu este rizikovejsou.
Sucasnd situdcia spojend s vypuknutim vojnového konfliktu na Ukrajine mdé preto velky vplyv
na MK ceny energetickych komodit. VIdda MK v sUvislosti s energetickou krizou v prvej polovici
roka 2022 vyplatila pomoc 8,2 miliéna EUR elektrdriam ESM na zvliddnutie energetickej krizy
a zdroven sa snazila o zabezpecenie ¢o najvyhodnejsich cien energii pre firmy a domdcnosti.
Vijdli 2021 bol schvdleny ndvrh ministerstva financii na znizenie DPH na elektrinu pre
domdcnosti. Podlia novely zdkona o dani z pridanej hodnoty sa navrhuje znizenie DPH z
elektriny 18% az 5% na obdobie od 1. jUla 2021 do 30. jula 2022 a 10 % na obdobie od 1. jUla
2022 do 30. juna 2023. Cielom je pombct domdcnostiam v prechodnom obdobi liberalizécie
frhu s elekfrinou a udrzanie nizSej ceny elekiriny.

SUcasné vyuzitie plynu v MK je na relativne nizkej Urovni (150 mil. m3 rocne), tzn. krajina
je znacne vzdialend od dosiahnutia plinej kapacity existujuceho plynovodu (800 mil. m3rocne).
Priemernd cena zemného plynu za rok 2022 bez dane z pridanej hodnoty pre odberatelov
mimo domdcnosti sa pohybuje medzi 0,94 a 1,06 EUR/nm3 podia spotrebitelského pdsma. V
porovnani s druhymi krajinami md Severné Maceddnsko vyrazne vyssie ceny plynu pre
spotrebitelov v domdcnostiach.

S cielom redalizovat plynofikdciu krajiny MK ohlésilo velké infrastruktirne projekty —
vystavbu primdarnej i sekunddrnej plynovodnej siete. Potrubie na prvom Useku Klecovce — Stip
osadil vroku 2016 rusky Strojfranzgas, pricom projekt bol financovany z deblokdcie
clearingového dlhu byvalého ZSSR. Aktudine prebieha prediZzenie potrubia do Negotina
a Bitoly, ako qj pripravné prdce na plynovode Skopje — Tetovo — Gostivar. Zvyseny dopyt
po plyne prichddzajuci z priemyselnych odvetvi mbéze vzbudit zaujem o plyn aj u domdcich
spotrebitelov (vzhladom na relativne vysoklU cenu elektricke] energie). Plynofik&cia skopského
regidnu, v ktorom Zije takmer polovica populdcie krajiny, sa viak opakovane odkladd
vzhladom na pretrvévajici nezdujem zahranicnych investorov o Ucast na projekte formou PPP.
Podla vykonanych stres testov realizovanych EU patri MK k pdtici najohrozenejsich krajin
v pripade odstdvky ruského plynu. Avsak v porovnani s ostatnymi  krajinami vykazuju
maceddnske domdacnosti velmi nizku zavislost na zemnom plyne. Prevaznd vacsina vyuziva na
vykurovanie palivové drevo, mazut, naftu resp. elektrinu.

Maceddnska energetickd stratégia sice uvadza qj rozvoj jadrového programu, ktory
viak redlne stagnuje. Objektivnym limitom je vysokd ndkladovost, ako aqj seizmickd
exponovanost krajiny (v roku 1963 zemetrasenie znicilo 80 % hlavného mestal).

V roku 2006 MK ratifikovalo Zmluvu o energetickom spolocenstve, ktord md za ciel
vytvorit pravny a ekonomicky, stabilny regula¢ny rdmec vnitorného trhu a prenosove;j
distribucnej siete a zvysenie bezpecnosti davok. Tato zmluva predpokladd liberalizéciu trhu pre
vietkych zdkaznikov mimo domdcnosti od 01/2008 a liberalizéciu trhu pre vietkych zdkaznikov
od 01/2015. S cielom ochrdnit malych odberatelov (domdcnosti) od ndrastu cien elektrickej
energie MK rozhodlo o odlozeni liberalizécie trhu s elekirinou, ¢im doslo zo strany MK
k poruseniu Zmluvy o energetickom spoloCenstve.

Dalsou z priorit energetickej stratégie MK je zvysenie podielu obnovitelnych zdrojov.
Stratégia tiez uvddza, ze na zabezpecenie energetickej bezpecnosti je potrebné maximdalne
vyuzitie domdcich zdrojov. MK md& znacny nevyuzity potencidl v tejto oblasti - do roku 2030
existuje moznost rocnej vyroby 3 795 GWh elekirickej energie ako aj tepla s roénou kapacitou
1565 GWh. Vroku 2015 bol uvedeny do prevadzky prvy veterny park pri meste Bogdanci
(16 turbin s inStalovanym vykonom 36,8 MW) ako investicia nemeckého Siemensu.

Novd ndrodnd energetickd stratégia prijatd vo februdri 2020 sa zameriava na znizenie
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uhlikovej stopy krajiny, pricom si za ciel stanovila postupny prechod na vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie, predovietkym fotovoltiky (v horizonte do rokov 2030 -2040).
Vidda vo februdri 2020 uverejnila vyzvu pre sukromné subjekty na zapojenie sa do verejno-
sukromnej spoluprdce so §tadtnym podnikom ESM (vyrobca elektriny). Dizka spoluprdce je
definovand na 35 rokov a predpokladany objem investicie je 80 milionov EUR, pricom tdto
suma bude hradend sukromnym investorom. Zaroven je stanoveny ajrocny poplatok investora
Statnej ESM vo vyske 10% z prijmov. Projekt predpokiadd vystavbu dvoch soldrnych parkov,
50 MW kazdy, v oblasti Oslomej (z&padnd cast MK). Ndklady na vystavbu nesie investor. ESM
v projekte participuje ako viastnik majetku, na ktorom sa vybuduju soldrne parky,
ako poskytovatel relevantnych sluzieb a expertizy. Po skonceni 35-rocného kontraktu
sa viastnictvo soldrnych parkov presunie na ESM. Investor taktiez musi najat aktudinych
zamestnancov (cca 100) miestneho poskytovatela tepelnej elektrdrne a firmy REK Oslomej
zaoberajlcej sa fazbou uhlia. Obnovitelné zdroje sa dostdvaju do popredia najmé v sucasnej
energetickej krize spdsobenej vojnovym konfliktom na Ukrajine. Kedze MK je najsinecnej§ia
krajina v Eurdpe v Case globdinej energetickej krizy md& ako krajina velkU vyhodu, kedze
energetickd otdzka je pre vietkych clenov NATO povazovand gj za bezpe&nostnU otdzku.

Zvysovanie cien paliv sa dotklo aj MK. V sUvislosti s tym Energeticky regulacny vybor
(ERC) 19. mdja 2022 rozhodol o zvyseni cien benzinu o 2,5 MKD. Nové ceny sU: 94,5 MKD/liter
EUROSUPER BS-95, 96,5 MKD/liter EUROSUPER BS-98, 86 MKD/liter EURODIESEL, 84 MKD/liter extra
lahkého domdceho oleja a 54,4 MKD/kg mazutu.

Na zvyseni energetickej UCinnosti a pomoci pri prechode Severného Maceddnska
na nizkouhlikové hospoddrstvo sa podiela aj EBOR a ini medzindrodni donori. EBOR uskutocnila
mnozstvo investicii do elekirickej siete a novych zdrojov energie, vdaka comu je krajina menej
zAvisld od dovdzanych zdrojov paliv a je energeticky bezpecnej§ia. Najnovsiim projektom je
soldrna elekirdren s vykonom 10 MW na mieste starej uholnej bane v Oslomej. Projekt
financovala EBRD, EU a dalsi medzindrodni donori. V budiUcnosti maju projekt nasledovat daliie
soldrne elektrdrne v oblasti a 30 MW soldrna fotovoltickd elekirdren v Bitole.

V rdmci vztahov medzi EU a MK poskytla EU v janudri 2023 tzv. energeticky balicek, ktory
slUZi na znizenie dopadov globdinej energetickej krizy v MK. Pomoc na zmiernenie dopadov
globdlinej energetickej krizy je vo vyske 80 milibnov eur a zacieluje hlavne najviac zranitelné
osoby, domdcnosti a podniky.

c) Vedaq, vyskum a vyvoj, inovdcie

V modernych ekonomikdch investicie do vyskumu a rozvoja su klU€ovou hnacou silou
rastu ekonomiky. Inovdcie, definované ako vylep3enia vyrobkov a zavedenie novych
produktov, sU nevyhnutné pre udrzatelny rast produktivity v ekonomike. Severné Maceddnsko
investuje menej do inovdcii ako rozvinuté krajiny. Urover aplikovaného vyskumu v Severnom
Maceddnsku je mimoriadne nizka. Hrubé domdce vydavky na vyskum a rozvoj v Styroch
klUCovych sektoroch (firmy, viddne agentiry, vysokoskolské vzdeldvanie a neziskové
organizdcie) spolu tvorili 0,36 percenta HDP v roku 2017. Pre porovnanie s krajinami EU, ku
ktorym aspiruje, v priemere v roku 2017 predstavovali 2,13 percenta HDP do Svetovej banky.
Navyse, najvacsi problém MK nie ze zaostdvalo za vyspelymi krajinami, ale ze mdé nizsiu Uroven
vyskumu a vyvoja ako susedné krajiny. Na ilustrdciu, vyskum a vyvoj sa na hrubom domdcom
produkte podielalo 0,87 percenta vydavkov v Srbsku, alebo 0,75 percenta v Bulharsku, v r.
2017.

Uroven i finanéné zabezpecenie vedy a vyskumu je primerané socioekonomickej
situdcii v krajine. Na vedu a vyskum je v poslednych rokoch alokovanych len priblizne 0,4% HDP
(cca 45 mil. EUR). Podia Udajov Svetovej banky za rok 2018 je Severné Maceddnsko na 82.
mieste podla podielu vedy a vyskumu na celkovom HDP krajiny. Percento HDP vy&lenené na
vedu a vyskum v obdobi rokov 2015-2018 bolo 0,36%. V obdobi 5 rokov (2015-2019) sa na
ndrodnej Urovni investovalo 201 — 210 miliénov EUR, pri¢om projekty spolufinancované Statnym
fondom pre inovdacie (FITR) sa podielali 36% — 41% na celkovom vyskume a vyvoji v Severnom
Maceddnsku  (zdroj:  FITR, viac informdcii  dostupnych  na  https://fitr.mk/wp-
content/uploads/2021/12/FITR REP V1.00 EN.pdf).
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Veda a vyskum su realizované najmd na vysokych skoldch a nimi riadenych institUtoch
(najvacsimi univerzitami sU Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Skopje a Univerzita sv. Klimenta
Ochridského v Bitole), v niekolkych prosperujicich firmdch (napr. farmaceutickd vyroba
Alkaloid Skopje) a Ciastocne v Maceddnskej akadémii vied a umeni (MANU), ktord z hladiska
vnutornej Struktiry, persondineho zlozenia ¢&i financného zabezpecenia nemd kapacitu
realizovat aplikovany vyskum v ponimani napr. SAV.

Statny Fond pre inovdcie, ktory bol zalozeny v roku 2013, je orientovany na podporu firiem
v oblasti inovacnej politiky a zvySovania ich konkurencieschopnosti. FITR poskytuje inovacné
granty do vysky 100 tisic EUR pre mikro, malé a stredné podniky s v&c&sinovo maceddnskym
vlastnictvom, dalej granty do 200 tisic EUR urcené pre skupinu firiem na transfer technoldgif
a napokon granty do 500 tisic EUR uréené na rozvoj startupov. FITR nie je len institUcia, ktord
ponuka finanénU podporu, ale skutocny strategicky partner zacinajucich spolocnosti. Za
takmer styri roky fungovania zaznamenal FITR rast v aktivite o viac ako 1 500% (36 podporenych
spolocnosti v roku 2017). V sucasnosti fond prostrednictvom svojich finanénych ndstrojov
spolufinancuje 686 projektov s investiciou 86 mil. EUR. Az 51% z portfdlia FITR, teda 326
podporenych firiem, tvoria startupov firmy, v&désinou zalozené mladymi ludmi. Fond sumou
takmer 1,5 mil. EUR podporuje ajrozvoj troch akcelerdtorov v krajine: X Factor, Seavus
Accelerator a Business-Technology Accelerator UKIM. V roku 2020 FITR vytvoril Specidiny ndstroj
(N&stroj rozvoja technoldgii na prekondvanie ndsledkov COVID-19) s cielom pomdct
spolo&nostiam dotknutym krizou COVID-19.

Severné Macedodnsko sa zU&astfivje vyskumnych a inova&nych programov EU od roku
2007. V r&mci tychto programov dosahuje Severné Maceddnsko najlepsie vysledky v oblasti
energetiky a zdravia. Novy program Severného Maceddnska pre vyssie vzdeldvanie a vedecky
vyskum predpokladd opatrenia na posiinenie vyskumnej kapacity v sUlade s prioritami
Eurdpskeho vyskumného priestoru. Toto Usilie dopifia rozvoj stratégie inteligentnej specializdcie.
Viac o vyskume a inovdcidch tu: https://fitr.mk/.

Iv. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Severné Macedodnsko sa v ukazovateli najvacsich proexportnych ekonomik sveta v roku
2021 wumiestnilo na 53. mieste apodla indexu ECI (Economic Complexity Index)
je to 59. najkomplexnej§ia ekonomika sveta.

Z hladiska tovarovej 3truktiry podla §tatistickych Udajov SU MK medzi najviac
exportovany tovar v obdobi odjanudra do decembra 2022 patria katalyzdtory
s komponentami z drahych kovov; zapalovacie elektroinstalacné sUpravy a iné elektro-
instalacné supravy pouzivané vo vozidldch, lietadldch alebo lodiach; casti sedadiel
podskupiny 821.1 a feronikel. V importe dominuju ostatné kovy skupiny platiny a ich zliatiny;
ropné oleje a oleje ziskané z bitumenovych nerastov; platina a jej zliatiny a keramicky tovar na
laboratdérne, chemické alebo iné technické Ucely. Najvacsie exportné destindcie su dlihodobo
Nemecko, Srbsko, Bulharsko, Cesko a Grécko. Krajiny pévodu importovanych tovarov sU najmé
Nemecko, Spojené Krdlovstvo, Srbsko, Grécko a Cina. (Zdroj: OEC)

Najviac komplexné exporty Severného Maceddnska podla indexu komplexity produktu
(PCI) sU poplastované textilné tkaniny (1,48), elekirické kondenzdtory (1,22), kovové izolaéné
armatdry (1,15), iné vykurovacie stroje (1,14) a termostaty (1,02). PClI meria vedomostny
intenzitu produktu zvazovanim vedomostnej intenzity ieho VYVOZCOV.
(zdroj:https://ocec.world/en/profile/country/mkd#economic-complexityn)

b) Vyvojzahrani¢ného obchodu so SR (vyvoz/dovoz)

Obchodnd vymena medzi SR a MK v mil. EUR (Zdroj: MH SR)
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2018 2019 2020 2021 2022 (za 10
mesiacov)
Vyvoz 66,14 79,19 73,9 88,4 92,2
Dovoz 59,68 66,11 80,6 84,2 81,9
Obrat 125,82 145,30 154,5 172,6 174,1
Bilancia 4,44 13 16,8 4,2 10,2

Obrat zahrani¢no-obchodnej vymeny medzi SR a Severnym Maceddnskom dosiahol
v roku 2021 objem 172,6 mil. eur a v porovnani s rokom 2020 vzrdstol o 12% (doterajSie maximum
obratu bilaterdinej obchodnej vymeny medzi obidvoma krajinami).

Export SR do Severného Maceddnska bol v objeme 88,4 mil. eur a v roku 2021 vzrdastol
o takmer 20% oproti roku 2020. Import SR zo Severného Maceddnska dosiahol 84,2 mil. eur a
zaznamenal narast 0 4,4% v porovnani s rokom 2020. Obchodnd bilancia medzi SR a Severnym
Maceddnskom dosiahla v roku 2021 pozitivne saldo v hodnote 4,2 mil. eur na rozdiel od roku
2020, kedy bola negativna v objeme -6,9 mil. eur.

Podla poslednych dostupnych statistickych Udajov za 10 mesiacov 2022 dosiahol obrat
bilaterdlneho obchodu medzi SR a Severnym Maceddnskom hodnotu 174,1 mil. eur

(154,3 mil. eur za 10 mesiacov 2021) a v porovnani s obdobim 10 mesiacov 2021 vzrastol o 12,8

%. Export SR do Severného Maceddnska bol na Urovni 92,2 mil. eur (73,7 mil. eur
za 10 mesiacov 2021) a v sledovanom obdobi zaznamenal rast o 25 %. Import SR
70 Severného Maceddnska dosiahol za 10 mesiacov 2022 hodnotu 81,9 mil. eur (80,6 mil. eur
za 10 mesiacov 2021) a vzréstol o 1,6 %. Bilancia vzdjomného obchodu bola za 10 mesiacov
2022 pozitivna 10,2 mil. eur v prospech SR.

Uroven bilaterdinej obchodnej vymeny a jej komoditnd $truktira je ovplyvnend najmé
charakterom ekonomik obidvoch krajin, a tiez aktfivitami nadndrodnych spolo¢nosti v
obidvoch krajindch a subdoddvatelskymi prepojeniami (subdoddvky pre automobilovy
priemysel zo Severného Maceddnska na Slovensko).

V marci 2016 bola otvorend historicky prvd priama leteckd linka medzi Bratislavou
a Skopje (2 - 3x tyzdenne v zdvislosti od obdobia), ktord prevadzkuje nizkondkladovd
spolocnost WizzAir. Funguje aj ako oblUbené spojenie do Viedne a dalej. Podla MK Statistik
vroku 2018 navstivilo krajinu 3 793 obcanov SR (12319 noci). V porovhani s rokom 2017
(2 539/7 123 noci) ide o ndrast 0 49% (+72% noci), ¢o mozno pripisat najmé& zavedeniu
uvedeného priameho leteckého spojenia Bratislavy a Skopje.

c) Komoditnd struktira zahraniéného obchodu SR a MK v roku 2022

d) V mil eur 2019 2020 2021 2022
Export 79,2 73,7 88,3 108,3 Rast 0 22,6 %
Import 66,2 80,6 83,5 99,6 Rasto 19.3%
Obrat 145,3 154,4 171,8 207.9 Rast o 21 %
Bilancia 13,0 -6,9 4,8 8.8
Komodity exportu SR do Macedénska v roku 2022 mil. eur % podiel
Export SR do Macedénska v roku 2022 v mil. eur 108,35
8517 - Elektrické pristroje na drétovu teleféniu alebo teleféniu telegrafiu,
vratane linkovych telefénnych sUprav s bezdrétovymi mikrotelefénmi
a telekomunikacné pristroje na nosnu frekvenciu alebo na digitdine drétové
systémy; videotelefony 26,19 24,17
8703 - Osobné automobily 8,88 8,20
8479 - Stroje a mechanické pristroje s vlastnou individudinou funkciou, v tejto
kapitole inde neSpecifikované ani nezahrnuté 6,63 6,12
8528 - Televizne priimace, tiez so vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi alebo
pristrojmi na zdznam &i reprodukciu zvuku alebo obrazu 6,55 6,05
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8704 - Motorové vorzidld na ndkladnU dopravu 5,12 4,73

7326 - Ostatné vyrobky zo Zeleza alebo z ocele 4,81 4,44

8547 - Izolacné casti a sucasti na elektrické stroje, pristroje a zariadenia,
vyrobené Uplne z izolaénych materidlov alebo len s jednoduchymi, do
materidlu viisovanymi drobnymi kovovymi sucastami (napriklad s objimkami

5o z4vitom) 3,35 3.09
5903 - Textilie impregnované, potiahnuté, pokryté alebo laminované plastmi,

iné ako textilie polozky 5902 3.16 2,92
4016 - Ostatné vyrobky z vulkanizovaného kaucuku iného ako tvrdend guma 2,82 2,61
8607 - Casti a sU¢asti Zeleznicnych alebo inych kolajovych lokomotiv a

vozidiel 2,79 2,58
8538 - Casti a su¢asti uréené vyhradne alebo hlavne na poutzitie s pristrojmi

a zariadeniami poloziek 8535, 8536 alebo 8537 1,96 1,81

3916 - Monofily s najvacsim rozmerom prieCneho rezu vacsim ako 1 mm,
pruty, ty&inky a profily, tiez povrchovo upravené ale inak neopracované,

z plastov 1.95 1,80
8403 - Kotly na Ustredné kirenie, iné ako polozky 8402 1,42 1,31
7217 - Dréty zo zeleza alebo nelegovanej ocele 1.24 1,15
8544 - Drbty, kdble 1,23 1,14

3307 - Holiace pripravky pouzivané pred holenim, pri holeni alebo po rnom,
osobné dezodoranty, kUpelové pripravky, depildtory ainé vonavkdrske,
kozmetické alebo toaletné pripravky, inde neipecifikované ani nezahrnuté; 1,22 1,13

0402 - Mlieko a smotana, koncentrované alebo obsahujice pridany cukor 1,17 1,08

8516 - Elektrické prietokové alebo zdsobnikové ohrievace vody a ponorné
ohrievace; elektrické zariadenia na vykurovanie miestnosti, pddy a na
podobné Ucely; elekirotepelné zariadenia na oetrovanie viasov 1,12 1,03

4819 - Skatule, debny, vrecia, vreckd a iné obaly z papiera, lepenky, buni¢ite]
vaty alebo pdsov z pletenych bunicitych vidkien; skatulové zaradovace,
listové priehradky a podobné vyrobky z papiera alebo lepenky 1,11 1,03

4011 - Nové pneumatiky z gumy 1.11 1,03

8471 - Stroje na automatické spracovanie Udajov a ich jednotky; magnetické
alebo optické snimace, stroje na prepis Udajov v kddovanej forme na
pamd&fové médid a stroje spracovdvajuce tieto Udaje 1,08 1,00

8536 - Elektrické zariadenia na vypinanie alebo na ochranu elektrickych
obvodov, naich spdjanie do elektrického obvodu (napriklad vypinace,
spinace, relé, poistky, obmedzovace pridovych ndrazov, zdstréky, zasuvky,
objimky Ziaroviek, rozvodné skrine) na napétie nepresahujuce 1000 V 1.00 0.93

8480 - Formovacie rdmy pre zlievarne kovov; formovacie zdkladne; modely
na formy; formy na kovy (iné ako ingotové formy), karbidy kovov, sklo,

nerastné materidly, kaucuk alebo plasty 0,93 0,86
3917 - RUry, rdrky, hadice aich prislusenstvo (napr. spojky, kolend, priruby)

z plastov 0,78 0,72
2710 - Ropné oleje a oleje ziskané z bitUmenovych nerastov 0,75 0,69
6005 - Textilie z osnovnych pletenin (vrdtane tych, ktoré sU vyrobené na

galénovych pletacich strojoch), iné ako textilie poloZiek 6001 az 6004 0,74 0,68
3923 - Vyrobky na prepravu alebo balenie tovaru, z plastov; zatky, viecka,

uzavery flias a ostatné uzdvery, z plastov 0,68 0,63

8418 - Chladnicky, mraziace boxy a ostatné chladiace alebo mraziace
zariadenia, elektrické alebo iné; tepelné cerpadld, iné ako klimatizacné
stroje a pristroje polozky 8415 0,65 0,60

Komodity importu SR z Macedénska v roku 2022 mil. eur % podiel
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Import SR z Macedodnska v roku 2022 v mil. eur 99.60

9401 - Sedadld 42,64 42,81
8544 - Droty, kdble 14,23 14,29
7208 - Ploché valcované vyrobky zo zeleza alebo nelegovanej ocele, so Sirkou

najmenej 600 mm, nepldtované, nepokovované alebo nepotiahnuté 10,55 10,59
8501 - Elektrické motory a generdtory (okrem generdtorovym agregdtom) 5,82 5,84
7019 - Sklenené vidkna (vratane sklenenej viny) a vyrobky z nich (napriklad

priadza, tkaniny) 4,28 4,29
6210 - Odevy celkom dohotovené, z textilii poloziek 5602, 5603, 5903, 5906 4,23 4,25
8607 - Casti a sUcasti Zeleznicnych alebo inych kolajovych lokomotiv a vozidiel 3.36 3.38
7214 - Ostatné tyCe a pruty zo zeleza alebo nelegovanej ocele, neupravené

inym spésobom ako kovanim za tepla, valcovanim za tepla, tahanim za tepla

alebo pretldCanim za tepla, pripadne po valcovani este kritené 1,89 1,90
8516 - Elektrické prietokové alebo zdsobnikové ohrievace vody a ponorné

ohrievace; elektrické zariadenia na vykurovanie miestnosti, pddy a na

podobné Ucely; elektrotepelné zariadenia na osetrovanie viasov 1,66 1,67
2204 - Vino z Cerstvého hrozna vrdatane vina obohateného alkoholom;

hroznovy must 1,61 1,61
8708 - Casti, sUcasti a prislusenstvo motorovych vozidiel poloZziek 8701 az 8705 1,18 1,18
6203 - Panske alebo chlapcenské obleky, komplety, sakd, blejzre, nohavice,

nohavice s ndprsenkou a s plecnicami, lytkové a krdtke nohavice (iné ako

plavky) 0,73 0,74
7216 - Uholniky, tvarovky a profily zo Zeleza alebo z nelegovanej ocele 0,58 0,58
7306 - Iné rdry, rirky a duté profily (napriklad zvdrané, nitované, spdjané

sponou alebo podobne uzavierané), zo Zeleza alebo z ocele 0,57 0,57
9404 - Matracové podlozky; posteloviny a podobné vyrobky (napr. matrace,

presivané prikryvky, periny, vankise a podhlavniky), s pruzinami vypchdvané

alebo vo vnutri vylozené akymkolvek materidlom, vrdtane lah&enej gumy

alebo lah&enych plastov 0,44 0,44
6204 - Ddmske alebo dievcenské kostymy, komplety, kabdtiky, blejzre, Saty,

sukne, nohavicové sukne, nohavice, nohavice s ndprsenkou a s plecnicami,

lytkové a krdtke nohavice (iné ako plavky) 0,44 0,44
6201 - Panske alebo chlapcenské zvrchniky, pldste, peleriny, kabdty, bundy

(vratane lyZiarskych), vetrovky a podobné vyrobky, iné ako vyrobky polozky

6203 0,40 0,40
6109 - Vrchné trickd (T-shirts), tielka a iné trickd, pletené alebo hdckované 0,40 0.40
1905 - Chlieb, z&kusky, koldce, susienky a ostatné pekdrske vyrobky, tiez

obsahujuce kakao; hostie, prdzdne oblatky pouzivané na farmaceutické

UcCely, obldtky, ryZové cesto a podobné vyrobky 0,30 0,30
8481 - Kohutiky, ventily a podobné zariadenia na potrubia, kotly, nddrze, vane

alebo podobné kade, vratane redukénych ventilov riadenych termostatom 0.29 0,29
6110 - Puldvre, svetre a vesty (tiez zapinacie) a podobné vyrobky, pletené

alebo hdc&kované: 0,27 0,28
4009 - Rury, rdrky a hadice z vulkanizovaného kaucuku, iného ako tvrdej gumy,

tiez s prisluSenstvom (napr. spojmi, kolenami, prirulbami) 0,25 0,25

Zdroj: MH SR

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritdriu
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MK je typickym balkdnskym prostredim — partnerom je potrebné intenzivne sa venovaf,
byt s nimi neustdle v kontakte, ziskat si nielen ich déveru, ale gj blizéi osobny vztah. V pripade,
Ze tomu tak nie je, partneri v MK sU az extrémne neresponzivni a nie je mozné dosiahnut Zziadne
vysledky.

Podla indexu lahkosti podnikania Svetovej banky dosiahlo Severné Maceddnsko v roku
2020 skére 81, Eo je vyssie ako priemer OECD a OECD-EU 77 a 78. Medzi faktory, ktoré tvoria
index, Severné Maceddnsko vynikd v oblasti platenia dani. Pre podniky v Severnom
Maceddnsku to trvd priemerne 119 hodin roéne na vybavovanie danovych formuldrov, zatial
co regiondlny priemer z&padného Balkdnu bol 244 hodin.

b) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Ako je uvedené v predoslom bode. Navyse sa odporica vstUpit v Uvode akfivity
do kontaktu so Zastupitelskym Uradom SR v Skopje s cielom konzultovat moziné pristupy
a koordindciu a vyuzit Ulohu ZU ako aktéra, ktorého Ulohou je ,otvdrat dvere" vo vztahu
k relevantnym institicidm, subjektom, atd.

c) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Vizové formality, reZim vstupu a pobytu

Ministerstvo zahraniénych veci MK 16. juna 2006 ozndmilo frvalé zruSenie vizovej
povinnosti pre ob&anov SR, cestujucich do krajiny na dobu nepresahujucu 3 mesiace.

Obcania SR mdézu cestovaf do MK s plathym cestovnym pasom, alebo platnym
obcianskym preukazom. Doba platnosti tychto dokladov musi byt minimdlne 90 dni
po predpokladanom ukonéeni pobytu v krajine. Pri pobyte v krajine majU slovenski obcania
prihlasovaciu povinnost na najblizZlom oddeleni policie v mieste ich pobytu do 48 hodin od
vstupu na Uzemie MK. V pripade ubytovania v hoteli, tUto povinnost za nich vykond prislusné
ubytovacie zariadenie.

Pri vstupe do krajiny podlieha oznamovacej povinnosti dovoz hotovosti prevysujucej
10 tisic EUR. Pri ceste sUkromnym motorovym vozidlom macedodnske Urady kazdé vozidlo
zaregistruju a osobitne skontroluju tzv. zeleny kartu. V pripade zamestnania, alebo podnikania
v MK sU ob&ania SR povinni poZiadat o povolenie na prechodny pobyt.

Medzi Bratislavou a Skopje funguje priame letecké spojenie, ktoré dvakrdt tyzdenne
prevadzkuje spolocnost WizzAir. Cestnd vzdialenost medzi SR a MK predstavuje cca 900 - 1 000
km, doprava autobusom alebo osobnym autom je optimdina cez Madarsko a Srbsko. MK
uzndva vodi&ské preukazy EU. Na celom Uzemi MK plati povinnost jazdy so zapnutymi svetlami
u vietkych dopravnych prostriedkov. VyuZivanie dialnic je spoplatnené (tabulka nizie).
Rychlost na dialnici je obmedzend na 120 km/h, v obci na 50 km/h, mimo obce na 80 km/h.
Automobilovy dopravu, najmé v mestdch, mozno hodnotit ako menej usporiadany ako v SR.
Tolerancia na alkohol je 0,5 promile. Policia ¢asto meria rychlost.

Severné Maceddnsko - dialhiéné poplatky

Mytna Nazov Motorky/oso Vozidla s Mikrobusy/au Avutobusy s
stanica dialnice bné vozidld privesom/ tobusy privesom/
vany ndkladné
auta

Romanovci Kumanovo- 60 MKD/1,5 80 MKD/2 EUR 150 MKD/3,5 220 MKD/5

Miladinovci  EUR EUR EUR
Petrovec Skopje- 40 MKD/1 50 MKD/1 EUR 100MKD/2 150 MKD/3
Petrovec EUR EUR EUR
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Sopot Petrovec - 80 MKD/1,5 120 MKD/2,5 220 MKD/4,5 330 MKD/é,5
Veles EUR EUR EUR EUR

Otovica Veles- 80 MKD/1,5 120 MKD/2,5 220 MKD/4,5 330 MKD/é6,5
Petrovec EUR EUR EUR EUR

Stobi Veles- 60 MKD/1,5 100 MKD/2 180 MKD/3,5 260 MKD/5
Gradsko EUR EUR EUR EUR

Miladinovci  Skopje- 40 MKD/1 60 MKD/1 EUR 100 MKD/2 150 MKD/3
Miladinovci  EUR EUR EUR

Tetovo Tetovo- 30 MKD/0,50 40 MKD/1 EUR 80 MKD/1,5 110 MKD/2
Gostivar EUR EUR EUR

Gostivar Gostivar- 30 MKD/0,50 40 MKD/1 EUR 80 MKD/1,5 110 MKD/2
Tetovo EUR EUR EUR

Glumovo Skopje- 40 MKD/1 60 MKD/1 EUR 110 MKD/2 160 MKD/3,5
Tetovo EUR EUR EUR

Zelino Tetovo- 40 MKD/1 60 MKD/1 EUR 110 MKD/2 160 MKD/3,5
Skopje EUR EUR EUR

Mytne sa uhrddza v hotovosti v maceddnskych dendroch

, alebo v eurdch (nevyhodny

kurz), moznd je i platba kartou.

MozZnost platenia na dialnici smerom do Grécka prostrednictvom bezkontakinegj
Cipovej karty ako gj elektronického zariadenia na vyber myta MTAG, ktorU je mozné zakUpif
na mytnych staniciach (v mytnych stdnkoch) av kontrolnom centre $tdtneho cestného
podniku v Petrovci. Cipovd karta stoji 100 MKD a prvd ako aj nasledujica minimdlna vkladnd
hodnota je 300 MKD. MTAG stoji 1200 MKD a prvd ako aj nasledujuca minimdina hodnota
vkladu je 300 MKD. Doplnenie kreditu na kartu je mozné v hotovosti alebo kreditnou kartou na
mytnych staniciach ako aj v Petrovci (v blizkosti letiska Skopje), alebo cez internet banking na
stranke https://etc.roads.org.mk/AMC/TopUp.

Viac informdacii na web stranke https://etc.roads.org.mk/AMC.

Ubytovanie a dopliivjice informacie k pobytu

Ceny hotelov v Skopje sa pohybuju vrozpdti 30 — 180 EUR za jednolézkovy izbu
s ranajkami. Odporucané hotely:

Hotel Marriott

Holiday Inn

Aleksandar Palace Hotel
TCC Grand Plaza
DoubleTree by Hilton

www.marriott.com/hotels/travel/skpmc-skopje-marriott-hotel
https://holiday-inn.skopje-hotels.com/en
http://aleksandarpalace.com.mk

http://tccgrandplaza.com
https://www.hilfon.com/en/hotels/skpabdi-doubletree-skopije/

Na cestu do MK sa nevyzaduju Ziadne osobitné ockovania. Voda z vodovodu je pitnd,
aviak so zvysenym obsahom vdpnika. Pred cestou do Severného Maceddnska sa odporica
uzavriet zdravotné poistenie. Uroven $tatnych klink a nemocnic je nizdia ako na Slovensku,
v pripade potreby je lepsie vyuzit privétne zdravotnicke zariadenia.

Stdtne sviatky a nepracovné dni (nevhodné na pracovné rokovania) pre rok 2023 a 2024

1. janudr 2023 - Novy rok
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7. janudr 2023 - Prvy sviatok vianoc&ny (Narodenie Pana)
17. april 2023 - Velkonocny pondelok

21. april 2023 - Ramadan Bajram

1. md;j 2023 - Sviatok prace

24. mdj 2023 - Sviatok sv. Cyrila a Metoda

2. august 2023 - llinden Den republiky

8. september 2023 - Den nezdvislosti

11. oktéber 2023 - Den ndrodného povstania

23. oktdber 2023 - Den maceddnskeho revolu¢ného boja
8. december 2023 - Sviatok sv. Klimenta Ochridského

1.janudr 2024 — Novy rok

8. janudr 2024 — Prvy sviatok viano&ny (Narodenie Pdna)
10. aprila 2024 - Ramadan Bajram

1. mdj 2024 - Sviatok prdce

6. mdj 2024 - Sviatok sv. Cyrila a Metoda

2. augusta 2024 - llinden Den republiky

9. september 2024 — Den nezdvislosti

11. oktéber 2024 — Den ndrodného povstania

23. oktdber 2024 — Dent maceddnskeho revolu¢ného boja
9. december 2024 - Sviatok sv. Klimenta Ochridského

Telefénne Eisla (prvd pomoc, policia, dopravnd zdchrannd sluzba, poziarnici a iné)

Telefébnna predvolba +389
Policia 192

Hasici 193
Rychla zdravotnd sluzba 194
Pomoc na cestdch a odfahovd sluzba 196
Colnd sluzba 197

Vsietky zdchranné zlozky 112

VI. EKONOMICKE OPATRENIA NA LMIERNENIE DOPADOV PANDEMIE
COVID-19 V SEVERNOM MACEDONSKU

Pocas vyhldseného krizového stavu v roku 2020 vidda predstavila Styri baliky
ekonomickych opatreni zameranych na zmiernenie ekonomickych ndsledkov pandémie
COVID-19. Ich kombinované ndklady presiahli 1 mid. EUR, Co zvysilo verejny dlh zo 48,9% v roku
2019 na 60,2% HDP v roku 2020. Stvrty a najvacsi ekonomicky balik v hodnote 470 miliénov EUR
bol poslednym balikom v roku 2020, ozndmenym na konci septemlbra toho roku. O 5 mesiacov
neskor, 16. februdra 2021, bol vyhldseny piaty ekonomicky balik s oficidlnym ndzvom ,,Piaty
sUbor protikrizovych opatreni zameranych na revitalizdciu a rozvoj ekonomiky". Piaty balik,
ktory obsahuje celkom 29 opatreni, predstavuje zhruba 160 milibnov EUR (z toho rozpoctové
prostriedky 91,7 mil. EUR). Cielom piateho balika, ktory nadviazal na styri predoslé bola gj
podpora hospoddrskeho rastu s cielovou hodnotou cca 4% v roku 2021 (priblizne dynamika
rastu pred pandémiou).

V aprili 2021 prijala vidda MK novy sUbor finané&nych opatreni v hodnote 17,8 mil. EUR na
podporu spoloc¢nosti a obcanov najviac postinnutych pandémiou COVID-19. V poradi uz Siesty
balik od vypuknutia COVID-19, posledny za rok 2021, mal za ciel podporif 10 000 miestnych
spolocnosti pracujucich v odvetviach zasiahnutych pandémiou, ktoré zamestndvaju priblizne
60 000 ludi. Spolo&nosti pdsobiace v pohostinstve a v oblasti spolocenskych podujati, herne,
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nocné kluby, fithescentrd a fotografické $tudid dostanu financné stimuly vo vyske 30% ich
priemerného prijmu v rokoch 2019 a 2020, ako agj dotdcie na mzdy pre zamestnancov.
Cestovné kanceldrie dostali stimulacné platby vo vyske 2 000 EUR alebbo 5 000 EUR v zdvislosti
od ich licencie. Hudobnici a sprievodcovia so zaznamenanym nizkym prijmom v roku 2020
dostali stimulacné platby vo vyske 499 EUR.

Aktudine existuje 25 ekonomickych opatreninarieSenie COVID-19 krizy s cielom zachovat
¢o najviac pracovnych miest ob&anov a pombdct ekonomike krajiny. Ekonomické opatrenia
boli navrhnuté po rozsiahlych konzultécidch a vecnej diskusii s Clenmi Hospoddarskej komisie
(ustanovenej na tento Ucel - rieSenie ekonomickych doésledkov pandémie COVID-19), po
rozhovoroch s  podnikatelskou komunitou prostrednictvom  obchodnych  komér
a ekonomickymi odbornikmi. Viac informdcii je moiné ndjst na webe Viddy MK
https://koronavirus.gov.mk/en/governments-measures/economic-measures-of-the-
government.

Skopje, 31.05. 2023
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