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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

Oficidlny nazov statu: Norske krdlovstvo (Kongeriket Norge)

Hlavné mesto: Oslo (650 tis. obyv.)

Ustavné zriadenie: konstitucnd monarchia

Hlava §tatu: krdl Harald V. (od 17.1.1991)

Rozloha: 385.199 kmz2, z toho pevnina 323.802 km2, Svalbard (Spicbergy)
61.022 km2a ostrov Jan Mayen 377 km?2

Pocet obyvatelov: cca 5,5 mil.

Uradné jazyky: ndércina (dve rovnoprdvne verzie: bokmdl - 85% obyvatelstva,
nynorsk - 15% obyvatelstva)

Mena: noérska koruna (NOK); 1 € = cca 11,65 NOK

Demografické Udaje:
Ndrodnostné zlozenie:
91,3% Nori, 0,5% Sadmovia a Kvennovia (Laponci)

Ndbozenstvo:
84% $tatna evanjelickd cirkev, 2% islam, 13% bez vyznania, 1% iné ndbozenstvda

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

Noérsko patri medzi najbohatiie a najprosperujicej§ie krajiny na svete, md stabiné
hospoddrstvo s aktivnym sukromnym sektorom, velkym verejnym sektorom, rozsiahlym
systémom socidlineho zabezpecenia astdtnym viastnictvom v strategickych oblastiach.
Nérsko nie je Elenom EU, aviak ako &len Eurdpskeho hospoddrskeho priestoru (od 1.1.1994) sa
prostrednictvom Dohody o EHP podiela na jednotnom trhu EU.

Krajina md& bohaté prirodné zdroje ako sU ropa azemny plyn, ryby, lesy a minerdly vdaka c¢omu
je poprednym svetovym producentom a vyvozcom ropy, plynu a morskych plodov. Vidda riadi
ropné zdroje krajiny prostrednictvom rozsiahlej reguldcie. V ocakdvani moiného poklesu
celosvetove] produkcie ropy, prijmy z aktivit ropného sektoru zhromazduje v najvaciom
investicnom fonde na svete - Viddny globdiny déchodkovy fond. Prostrednictvom prijmov
zropného odvetvia vlidda vytvdra vyrovnany statny rozpocet v sUlade s fiskdinym pravidlom
maximdineho rocného cCerpania finanénych prostriedkov v maximdinej vyske ocCakdvanej
miery ndvratnosti fondu, tzn. od februdra 2017 - max. 3%.

Pristup ku kapitdlu a technoldégidm v zahranici Nérsku umoznil rozvijat nové priemyselné
odvetvia zalozené na domdcich prirodnych zdrojoch. Vodné elekirdrne a ropny priemysel sU
hlavnymi prikladmi. Teraz investuju ropné bohatstvo do kapitdlovych trhov. Energeticky
ndrocné odvetvia pokryva Nérsko vyrobou ekologicky cCistej elektriny. Vdaka velkym vodnym
zdrojom svoju vysokU domdcu spotrebu Noérsko pokryva takmer vyluéne prostrednictvom
vodnych elektrdrni. 98 % produkcie elektriny pochddza z obnovitelnych zdrojov (96% tvoria
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vodné elektrarne). Podla OECD patri Nérsko k najvacsim spotrebitelom elektrickej energie na
obyvatela (vysoko nad priemerom OECD), no zdroven patri k najva&csim vyvozcom Cistej
elektriny v Eurdpe. Kvysokej ndrske] spotrebe elekiricke] energie vyznamne prispieva
elektromobilita, energeticky ndro&ny priemysel, elektrifikdcia v sektore ropy a zemného plynu
a ddtové centrd.

79% celkovych novych registracii osobnych automobilov v roku 2022 predstavovali prave
elektromobily. Norsky dopravny sektor je jednym z najelektrifikovanej§ich na svete. Norsko md
tak pristup k Coraz vécsiemu mnozstvu pouzitych batérii Co poskytuje jedinecné prileZitosti pre
vyvoj a testovanie novych obchodnych modelov a technologickych rieSeni pre opdtovné
pouzitie a recykldciu batérii, ktoré je moziné exportovat na vacsie trny. Preto md Nérsko
ambicie prevziat vedenie v oblasti udrzatelnych batérii.

V oblasti ekologicke] transformdcie je Noérsko akfivne a investuje do novych zelenych
technoldgii na znizovanie emisii v ekologicky ndro¢nych odvetviach. Najmé& pokial ide
o vystavbu veternych elektrdri na mori a technoldgiu zachytdvania a ukladania uhlika pod
morské dno (tzv. Carbon Capture and Storage).

Aktudlne hrozby, ktoré ovplyvnujo ekonomiku

Vzhladom na prebiehajicu vojnu na Ukrajine a ndsledky pandémie Covid-19 v Eurépe gj vo
svete existuje znacnd neistota tykajuca sa hospoddrskeho vyhladu Nérska a toho, ako budu
ekonomické subjekty reagovat na zvysené ndklady a vyssie Urokové sadzby. Zvysilo sa riziko
poklesu ekonomiky a zhorsil sa vyhlad finanénej stability. Zranitelnost finanéného systému, ako
napriklad znacny ndrast cien nehnutelnosti v poslednych rokoch a vysokd Uroven zadlzenosti
domdacnosti, mézu zosilnit frend hospoddrskeho poklesu. (Norges Bank)

HDP

No6rska ekonomika sa v roku 2022 pomerne dobre zotavila z pandémie koronavirusu, aviak tak
isto Celi negativnemu vplyvu ruskej invdzie. HDP vzrdstlo v porovnani s rokom 2021 o0 3,3%. V
roku 2022 bolo nérske hospoddrstvo pozitivne ovplyvnené ozivenim po pandémii a prudkym
zvysenim cien, najm& energetickych produktov. Silnou strdnkou Nérska oproti ostatnym
krajindm sveta je uz spominany najvacsi investicny fond na svete, na ktory vidda aj v znacnej
miere spolieha, a ktorého hodnota zostala medzirocne relativne stabilnd. Na konci roku 2022
hodnota fondu predstavovala 12,429 mid. NOK (Co je takmer rovnakd hodnota ako na konci
roku 2021).

Report Statistics Norway uvdadza, ze aj ked ndrast cien bol v roku 2022 badatelny, zvysenie ceny
ropy a plynu zatienilo vietky ostatné ceny v roku 2022. Celkové HDP v beznych cendch vzrdstlo
o znamenitych 32,2 percenta, ¢o zodpovedd 1 358 miliarddm NOK, ¢o je zdroven najvyssi
namerany rast. Kedze ide o vyvdazany tovar, obchodnd bilancia Nérska sa v roku 2022
odhaduije na 1 579 milidrd NOK.

Verejny deficit
Podla dat Statistics Norway na konci roka 2022 bol verejny dih vo vyske 773 mid. NOK.

Menova politika

S cielom spomailit rast cien Nérska centrdina banka postupne zvysila zdkladnu Urokovy sadzbu
na aktudinu Uroven 3,25%. Zdkladnd Urokovd sadzba je tak na najvysiej Urovni od r. 2008.
Centrdina banka viak v blizkej budUcnosti pripUsta vyssiu intervenciu menovej politiky, a s
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najvacsou pravdepodobnostou bude opdt zvysovat Urokové sadzby. Dévodom je slabnuci
vymenny kurz ndrskej koruny a taktiez ostatné faktory negativhe ovplyviujuce ekonomiku
krajiny. Inflécia spotrebitelskych cien 5,8% (2022) je vyrazne nad cielom menovej politiky, ktory

je na Urovni 2%,

Zamestnanost

Nérsko dosahuje jednu z najvyssich Zivotnych Urovni na svete, pricom dlhodobo drzalo
nezamestnanost na nizkej Urovni okolo 3-4%. V roku 2021 dosiahla miera nezamestnanosti
Uroven 4,4% pricom po vypuknuti pandémie Uroven nezamestnanosti dosahovala krdtkodobo
historické maximd. Ku koncu roka 2022 miera nezamestnanosti klesla na Uroven 3,4%, Co je
hodnota z obdobia pred pandémie. Trh prdce bol v roku 2022 relativne silny, no rast poctu
pracovnych miest sa ku koncu roka spomalil. Zamestnanost sa po pandémii rychlo zvysila a od
druhej polovice roku 2021 réstla. Nérsko je vysoko socidiny §tat a neuvddza pocet obyvatelov
pod hranicou chudoby.

Struktira obyvatelstva Nérska v r. 2022

Struktura obyvatelstva v r. 2022
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Zdroj: Statistics Norway (platné k 1.1.2023)

Vyvoj makroekonomickych ukazovatelov v rokoch 2018 - 2022

Ukazovate! 2018 2019 2020 2021 2022

HDP v beZnych cendch (mlid. NOK) 3 534 3 568 3413 4114 S5 569
HDP v PPP (tis. NOK) 666 664 634 766 1020
HDP ( medziroény ndrast v %) 1,3 1,2 -0,8 3.9 3.4
Miera inflacie (%) 2,7 2,2 1,3 3.5 5.8
Miera nezamestnanosti (%) 3.8 3,7 4,6 4,4 34
Verejny dih (mid. NOK) 464 452 530 522 733

Zdroj: Statistics Norway, Norges Bank
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Statny rozpocet (v beinych cendch v mid. NOK)

Rok 2019 2020 2021 2022

Prijmy 1 407 1289 1503 2 881
Vyddje 1378 1553 1584 1753
Saldo 29 -264 -81 1127

Zdroj: Statistics Norway

Platobna bilancia

DoterajSie aktivne saldo je tvorené vyhradne vyvozom ropy a zemného plynu.

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Struktdra HDP v roku 2022

StruktOra HDP Nérska v roku 2022

Celkovy podiel na HDP

Polnohospoddrstvo, lesnictvo a rybdrstvo 1,70%
Priemysel vrdtane energii 47,90%
Stavebnictvo 4,80%
Obchod, doprava, ubytovanie, stravovanie 9.80%
Informacné technolégie 3,40%
Financnictvo a poistovnictvo 3.40%
Nehnutelnosti 5%
Odborné a vedecké sluzby 5,80%
Verejnd sprdva, obrana, skolstvo, zdravotnictvo, socidlna prdca 16,80%
Ostatné sluzby 1,40%

Zdroj: OECD (2023), "Country statistical profile: Norway 2023/2", in Country statistical profiles: Key tables from OECD,

OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/96dd4bbc-en.
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Struktira HDP Nérska v roku 2022
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= Ostatné sluzby

Zdroj: OECD (2023), "Country statistical profile: Norway 2023/2", in Country statistical profiles: Key tables from OECD,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/96dd4bbc-en.

Priemysel

Priemyselnd vyroba spolu s fazobnym priemyslom sa v roku 2022 podielala s rekordnymi 47,9
% na tvorbe HDP v krajine. K najsiinej§im odvetviam patri ropa a zemny plyn, spracovanie
potravin, stavba lodi, vyrobky z papiera, kovy, chemikdlie, drevo, textil arybolov. Oblast
strojdrenstva je otvorend pre spoluprdcu so SR.

Sluzby

Sektor sluzieb predstavuje v ndrskej ekonomike vyznamnu zlozku, ktord sa na tvorlbe HDP v roku
2022 podielala cca 40,6 %. Najrozvinutej§ie sU financné sluzby (bankovnictvo, investicné
bankovnictvo, poistovnictvo), telekomunikdcie a IT. Nérsko patrirozsahom a kvalitou telefénnej
mobilnej siete, satelitného spojenia, datovej sluzby a vysokym stupriom pocitacového
vybavenia celej spolo¢nosti do svetovej Spicky. Najvyznamnejou je spolocnost TELENOR.

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov

Polnohospodadrstvo, lesnictvo a rybolov sa podielali na tvorbe HDP v roku 2022 na stabilnej
urovni 1,7 % (oproti 2021 ndrast 0 0,1%). Noérsko nemd vzhladom na svoju geograficky polohu
(znacnd cast Uzemia sa nachddza v arktickom pdsme, hornaty terén a kratdie vegetacné
obdobie) vyhodné podmienky pre rozvoj polnohospoddrskej, zvidst rastlinnej vyroby. Len 3 %
Uzemia, prevazne v juznej Casti krajiny, je mozné vyuzivat k beznej polnohospoddrskej Einnosti.
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Podla Udajov OECD je kroku 2022 vyuzivanych 88% kapacity z tejto pddy. Podiel celkovej
polnohospoddrskej pddy je jednym z najmensich na svete a hlboko pod priemerom OECD (34
%). Rozloha polnohospoddrsky vyuzitelnej pddy je necelych 11 000 km?, z ktorej len plocha cca
9 000 km? je plne obrdband. Za poslednych tridsaf rokov, od roku 1989 do roku 2018, sa pocCet
polnohospoddrskych podnikov radikdine zniZil. Polnohospoddrstvo dosahuje len podpriemerné
eurépske vynosy. Pozitivny vplyv md subvenénd politika viady, ktord kompenzuje zvysené
ndklady v ndrocnych klimatickych podmienkach. Nérske subvencie do polnohospoddrstva su
najvyssie v Eurépe. Norske polnohospoddrstvo pokryva hlavne domdci dopyt po mlieku a
mliecnych vyrobkoch, bravéovom mdése, hydine a vajciach. Nérski polnohospoddri produkuju
80-90% ndrodného dopytu po hovéidzom a ovéom mdsse.

Asi 25 % Uzemia pokryvaju lesy, ktoré sU dostatocnou surovinovou zdkladrnou pre
drevospracujici, ndbytkdrsky a papierensky priemysel. Z dévodu ochrany prirody sa viak
vAcsie mnozstvo tovarov z dreva a papiera do Nérska dovdza.

Rybolov

Produkcia ryb patri k najvyznamnej§im vo svetovej ekonomike a ryby sU po rope a plyne druhou
najvacsou exportnou komoditou. V rybolove Nérsko uplatfivje prisne ekologické pravidld.
Nérsko patri medzi najvyznamnej§ich producentov tresky a lososa. Rozsah rdmcového
programu vyznamne prispieva k Uspeinému vykondvaniu Spolo¢nej politiky rybného
hospoddrstva. Nérsko je zapojené vo viacerych programoch ako napr.: ochrana ekosystémov
a riadenie rybolovu pomocou chrdnenych morskych oblasti, Uprava rybdrskych zariadeni,
zlepsenie zdravia a zivotnych podmienok chovnych ryb, monitorovanie rybolovnej Cinnosti v
redlnom Case, zlepienie ziskavania, sprdvy a rozboru Udajov o rybolove.

More a lodiarsky priemysel

Nérsko si udrziava silné postavenie v lodiarskom priemysle - toto odvetvie predstavuje takmer
polovicu ndrskeho vyvozu sluzieb a vyzaduje zvysené vyskumné Usilie v réznych oblastiach, od
zAkladnej vedy o materidloch po nové informacné a komunikacné technoldgie. Vyskum sa
zaoberd vyuzivanim, dozorom, riadenim a skUmanim zdrojov mora ako aj moznostami vyuZitia
vyskumu klimy. Zameranie vyskumu je vieobecne doblezité pre severské krajiny a najmd pre
sUostrovie Svalbard, ktoré sa stdva coraz vyznamnejSou vyskumnou lokalitou.

Infrastruktira

Vidda pldnuje v rokoch 2022 - 2033 investicie do dopravy v hodnote 118 mid. EUR. Z toho 50
mld. EUR je uréenych na rozvoj cestnej siete a 39 mid. EUR na rozvoj Zzelezni¢nej siete. Plan je
ambicidzny a redlisticky, zdroven je ter€om kritiky jeho environmentdiny profil a vplyv na
podnebie.

c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

Norsko je Clenom: OSN /UNCRO, UNCTAD, UNESCO,UNHCR, UNIDO,UNIFIL, UNMIBH, UNMOP,
UNPREDEP, UNTSO/, NATO, EAPC, OBSE, Rady Eurdpy, OECD, WTO, MMF, EZVO, Severskejrady,
Rady S§tatov regidénu Baltského mora, Rady Barentsovho mora, AMEC (Arctic Military
Environmental Cooperation), Interpol, Intersat, Inmarsat.

Noérska strana presadzuje nutnost posilnif Ulohu a legitimnost OSN a BR OSN s cielom
zabezpedit medzindrodny mier, stabilitu a bezpe&nost.
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Severskd rada bola zalozend v roku 1952 s cielom zabezpedit spoluprdcu medzi parlamentmi
a vlddami severskych krajin. Jej Elenskymi krajinami sU: Dansko, Island, Svédsko, Norsko
a Finsko. Zodpovednost za spoluprdcu v rdmci Severskej rady nesie vo vietkych cClenskych
krajindch predseda viddy.

Rada ministrov severskych krajin bola zalozend v roku 1971 s cielom zabezpecit operativnejsiu
realizdciu odporucani Severskej rady a zintenzivnit kontakty medzi administrativou a viddnymi
predstavitelmi ¢lenskych krajin.

Rada §tdtov Baltického mora (Council of the Baltic Sea States — CBSS) bola zalozend v roku
1992. M& 12 Clenov /DAnsko, Esténsko, Finsko, Nemecko, Island, Lotyssko, Litva, Nérsko, Polsko,
Rusko, Svédsko a Eurépska komisia/.

Arktickd rada. Rastici vyznam Arktidy spdsobuje globdine oteplovanie —roztdpanie ladovcov
nielen otvdra nové cesty pre ndmornU dopravu, ale predovietkym odkryva obrovské
nerastné bohatstvo.

Okrem &smich statov zdruZzenych v Arktickej rade (Kanada, Ddansko, Finsko, Island, Noérsko,
Rusko, Svédsko a USA) md v regiéne svoje zaujmy aj Japonsko a Cina.

Ekonomicky najdolezitejSou dohodou pre Noérsko je Dohoda o Eurdpskom hospoddrskom
priestore — EEA (uzatvorend medzi $tatmi EFTA a EU, v mdiji 2004 rozsirend o nové krajiny), ktord
Noérsku umoznuje UcCast na jednotnom eurdpskom trhu (s urCitymi vynimkami v rybolove
a polnohospoddrstve). Legislativa EU, ktord je pokryvand spominanou zmluvou, musi byt
Norskom pasivne akceptovand.

Nérsko a EU

Odmietnutim &lenstva v EU sa Nérsko dostalo medzi severskymi krajinami, mimo Islandu ako
jedind neclenskd krajina EU, do situdcie, ktorU sa snazi kompenzovat prehlbenim regiondinej
spoluprdce v severnej Eurépe a prehlbenim struktirovaného dialégu s EU vo vietkych
oblastiach.

V oblasti zahrani¢nej politiky nadalej plati, ze Nérsko v mnohych ohladoch fakticky postupuije
koordinovane s EU. Nérsko pristUpilo 25.3.2001 k Schengenskej dohode.

Po 1.5.2004 /rozsirenie EU o 10 novych &lenov a o 75 mil. novych ob&anov/ sa prispevok
Nérska do EU zvysil. Nérsko kazdoro&ne prispieva do EU zna&nymi sumami finan&nych
prostriedkov. Z pohladu velkosti prispevku na jedného obyvatela je Nérsko jednym z
najv&csich prispievatelov novym &lenom EU. Roziirenie je viak déleZité aj pre Nérsko — rozsiril
sa tak spolo¢ny trh o 75 mil. fudi. Okrem ekonomického vyznamu je viak rovnako délezity
politicky vyznam rozdirenia. Noérsko ako jeden z najbohatsich $tdtov v Eurdpe citi
zodpovednost za vyrieSenie problému velkej ekonomicke] a socidlnej nerovnosti medzi
eurdpskymi krajinami.

Finanény mechanizmus EHP a Nérsky finanény mechanizmus
Noérska vlidda a Eurdpska Unia podpisali (3.5.2016) dohodu o poskytnuti financnej pomoci
v celkovej vyske 2801,8 mil. € v rdmci grantov Finanéného mechanizmu Eurépskeho

hospodarskeho priestoru (FM EHP) a Nérskeho finanéného mechanizmu (NFM) v rozpoétovom
obdobi 2014 - 2021 pre 15 eurdpskych statov vratane Slovenska.

Dotécie sU poskytované prostrednictvom  Finanéného mechanizmu  Eurépskeho
hospoddrskeho priestoru vo vyske 1 548,1 mil. € (221,2 mil. € roCne), v rdmci ktorého sa na
financovani podielqju gj Lichtenstajnsko a Island (spolu 4% z celkového objemu prostriedkov)
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a Norskeho finanéného mechanizmu vo vyske 1 253,7 mil. € (179,1 mil. € rocne). Doplnkové
aktivity sU financované z prostriedkov Kohézneho fondu EU.

Po schvdleni dohody ndrskym parlamentom, Noérsko uzatvdra Memorandd o porozumeni
s jednotlivymi priimatelskymi  krajinami. Memorandum o porozumeni medzi Slovenskou
republikou a Nérskym krdlovstvom bolo podpisané v Bratislave 28.11.2016.

Slovenskej republike v obdobi 2014-21 ziskalo finan&né prostriedky na projekty v celkovej vyske
113,1 mil. €, ztoho 54,9 mil. € zFinancného mechanizmu EHP a 58,2 mil. € z Ndérskeho
finanéného mechanizmu.

V rdmci Finanéného mechanizmu EHP sU v danom obdobi financované programy:
e ,Podnikanie v oblasti kultdry, kultirne dedi¢stvo a kultUrna spolupraca* (17,5 mil. €) -
Spravca programu: Urad viady SR
e ,Cezhrani¢nd spoluprdca/ Dobrd sprdva veci verejnych, zodpovedné institUcie,
transparentnost” (8,5 mil. €) - Spravca programu: Urad viddy SR
e ,Fond pre aktivne obcianstvo" (9 mil. €) - Spravca programu: Naddcia Ekopolis,
Naddcia otvorenej spolo&nosti a Karpatskd naddcia

V rdmci Nérskeho finanéného mechanizmu su financované programy:

e ,Miestny rozvoj, odstranovanie chudoby a inklizia Romov" (15 mil. €) - Sprdvca
programu: Urad viady SR

e ,Domdce arodovo podmienené ndasilie" (9 mil. €) - Spravca programu: Urad viddy SR

e ,Socidlny dialég a dbéstojnd praca” (582 tis. €) - Sprdvca programu: Innovation Norway

Z oboch finanénych mechanizmov su financované programy:
e ,Zmiermovanie a prispdsobovanie sa zmene klimy" (16 mil. €) - Sprdvca programu:
Ministerstvo Zivotného prostredia SR
e ,Rozvoj obchodu, inovdcii a malych astrednych podnikov"' (20 mil. €) - Sprdvca
programu: Vyskumnd agentira

Aktudine vyhldsené vyzvy v rdmci Grantov EHP a Nérska, ako aj viac informdcii je mozné ndjst
na: https://www.eeagrants.sk/

. PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

Podnikatelska legislativa

Od r. 1994 sa legislativa kraijiny riadi zdkonmi a odport&aniami EU. Existenciou EHP je Nérsko
viazané zdkonmi a odpori&aniami EU. K licencovanym obchodnym aktivitdm patri dovoz
alkoholu (vratane piva) a potravin vietkého druhu.

Kazdy novy podnikatelsky subjekt v Noérsku musi byt oficidlne zapisany v Nérskom
registracnom centre. Adresa je:

Brenngysundregistrene, Pboks 1000, 8901 Brengysund,
tel. +47 75007500, www.brreg.no

Nérske registracné centrum pini funkciu obchodného registra na Slovensku. Registracné
centrum je $tdtnou organizdciou riadenou ministerstvom spravodlivosti a je zodpovedné za
registréciu ekonomickych subjektov, ale gj za legislativu v tejto oblasti vrdtane konzultacnych
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a Skoliacich aktivit. V pripade registrécie subjektu zo zahrani¢ia sa vyzaduje pracovné
povolenie pre zamestnanie cudzieho statneho prislusnika, ¢im je proces registracie dihsi.
Tento systém prideluje registrovanému subjektu jediné registracné cislo, ktoré sluzi pre

identifik&ciu na réznych Uradoch.

Centrum poskytuje informdcie systémom on-line, na CD-ROM, internete, telefonicky, faxom. Pri
zahdjeni podnikatelskej Cinnosti v feritdriu Norska je nevyhnutné zvolif vhodnu formu
podnikatelského subjektu, v zAvislosti od cielov a cinnosti podnikania.

NajcastejSou alternativou pre zahranicné podniky podnikajuce v Nérsku sU nasledovné formy:
- registrovand pobocka zahranicnej firmy (Norskregistrertutenlandsk foretak - NUF)

- spolocnost s ru¢enim obmedzenym , akciovd spolocnost (Aksjeselskap — A/S, ASA)

- partnerstvd (Ansvarlig Selskap, Selskap med delt ansvar, Commandittselskap)

- jednoduchd Zivhost (Enkeltpersonforetak)

A/ registrovand pobocka zahraniénej firmy (Norskregistrertutenlandsk foretak - NUF)

Pobocka nie je samostatnou prévnickou osobou, ale sUcastou hlavnej spolo&nosti. Preto vietky
rizik& a povinnosti pobocky tiez patria hlavnej organizdcii. Vyuzitie pobocky preto neobmedzi
Ziadny potencidlny zavdzok pre hlavny podnik. Pobocka nérskeho podniku sa v Nérsku nazyva
+~NUF" (Norskregistrertutenlandsk foretak). Registrécia ako NUF odrdza iba to, ze zahranicny
podnik je registrovany v Nérsku. Nie je to Udaj o tom, ¢i podnik md kanceldrske priestory alebo
zamestnancov v Noérsku. Okrem toho registrdcia ako NUF nie je rozhodujuca z hladiska
dodrZiavania povinnosti tykajucich sa DPH, dane z prijmu prdvnickych oséb atd. Na NUF sa
zvyCajne vztahuju rovnaké povinnosti ako na nérsku spolocnost s rucenim obmedzenym. NUF
mobze alebo nemusi zvolit dozornU radu alebo generdineho riaditela. Kontaktnd osoba musi
viak byt menovand. NUF je povinnd viest Uctovné kniny podla nérskych GAAP (Vieobecné
akceptované Uctovné zasady). Ak je to relevantné, dan z prijmu prévnickych oséb je zalozend
na vypise z UCtov, ktory odrdza obchodné operdcie vykondvané v Nérsku.

B/ spoloénost s ruéenim obmedzenym, akciova spoloénost (Aksjeselskap — A/S, ASA)

V Norsku existuju dve formy spolocnosti s rucenim obmedzenym, AS a ASA. AS (Aksjeselskap) v
inych krajindch sa povazuje za ,spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym®. Pre zahranicné podniky
so sidlom v Nérsku sa za najvhodnejsiu formu povazuje AS. Minimdine zdkladné imanie AS je v
sUCasnosti 30.000 NOK (priblizne 3.000 EUR). Podnikanie s AS si vyZzaduje dodrziavanie prisnych
pravidiel, ako stanovuje Norsky zdkon o spolocnosti s ruCenim obmedzenym. napr.:

* AS musi zvolit predstavenstvo najmenej jedného ¢lena;

* AS musi mat sUbor stanov;

* repatridcia ziskov z Nérska sa musi riadit uréitymi postupmi;

e AS musi viest UCtovné knihy podia nérskych GAAP (vieobecne Akceptované Uctovné
zasady);

* AS sa povazuje za samostatny predmet dane z prijmu prévnickych oséb.

C/ partnerstva (Ansvarlig Selskap, Selskap med delt ansvar, Commandittselskap)

V Nérsku suU k dispozicii rozne formy partnerskych struktUr. Partnerstvo musi byt registrované ako
ANS (Ansvarlig Selskap), DA (Selskap med delt ansvar) alebo KS (Kommandittselskap). Hlavny
rozdiel medzi tymito troma typmi U&tovnych jednotiek je rozdelenie potencidingj
zodpovednosti medzi jednotlivych partnerov.

- v ANS (vSeobecné partnerstvo) ruCia za zdvézky partnerstva vietci partneri spolocne
a nerozdielne;
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- v partnerstve DA (Pro Rata Partnership) kazdy partner ruci neobmedzene za konkrétne
percento z celkovej zodpovednosti partnerstva;
- KS (komanditné partnerstvo) md jeden alebo viac partnerov (generdiny partner), ktori rucia
spolocne, zatial o komanditisti sU zodpovedni iba do urlitej vysky svojej investicie.
Generdinym partnerom méze byt gj spolocnost s rucenim ocbmedzenym (AS), musi viak viastnit
najmenej 10% KS;
- JV sU v Nérsku dost zriedkavé. Jednotlivé projekty spolocného podniku mézu byt zalozené
skér na dohoddch o spoluprdci ako na vytvoreni registrovaného partnerstva. U&astnici
spolo¢ného podniku sa viak zvycajne rozhodnU zUcCastnit sa prostrednictvom AS alebo
ktoréhokolvek z vyssie uvedenej formy partnerstva.

D/ jednoducha Zivnost (Enkeltpersonforetak)

Vyhody: samostatne zdrobkovo &innd osoba, samostatny prijem z Cinnosti .

Nevyhody: neohranicend osobnd zodpovednost za zdvdzky firmy, moznost osobného
bankrotu. Firma musi byt priregistrécii zapisand do Centrdineho registra fiiem (Enhetsregisteret,
z4apis je zdarma). V pripade, ze firma bude obchodovat s tovarom, ktory sama
nevyprodukovala, resp. md viac ako 5 zamestnancov, musi byt zaregistrovand v Podnikovom
registri (Foretaksregisteret), s poplatkom za registraciu priregistracii, ktord trvd priblizne 1 tyzden.

Bankovad sUstava

Na cCele nérskeho bankového systému stoji centrdina banka Norges Bank (www.norges-
bank.no). Okrem Norges Bank existuje sustava ésmich §tadtnych bdnk, ktoré plnia Specifické
Ulohy Uverovej ¢innosti. Medzi najvyznamnej§ie obchodné banky pdsobiace na ndérskom trhu
sU v suCasnosti: DNB, SpareBank, Fokus Bank, Union Bank of Norway a Nordea Bank. Okrem
toho v krajine existuje viac ako 130 sporitelni.

Dariovy systém

V Norsku platia dane vietky fyzické a prdavnické osoby, ktoré majU statit rezidenta ato zo
vietkych prijmov plyndcich ztuzemska izo zahraniCia (pokial sa ne nevzfahuje zmiuva
o zamedzeni dvojitého zdanenia). Fyzickd osoba sa stdva darnovym rezidentom v Nérsku, ak
je v krajine pritomnd viac ako 183 dni pocas posledného 12-mesacného obdobia alebo 270
dni pocas posledného 36-mesacného obdobia. Jednotlivci sa nestany danovym rezidentom
pocas prvych 12 mesiacov, ak cas straveny v Nérsku v danom roku je 183 dni alebo mene;.

Fyzické a pravnické osoby bez statUtu rezidenta platia dane zo zisku dosiahnutého z cinnosti
v Norsku. Priiem z nehnutelnosti, ktoré sa nachddzajl na nérskom Uzemi, je vidy zdaneny
v Norsku.

Norsky danovy systém rozlisuje dve zdkladné formy prijmov:
1. prijem vieobecny (po odcitani vydavkov)
2. prijem osobny (to je prijem zo zdvislej Cinnosti)

Dan z prijmu pre pravnické osoby

V zdsade vietky ndérske spolocnosti a zahranicné podniky podnikajuce v Nérsku podliehaju
noérskej dani z prijmu prdavnickych oséb. SUCasnd miera je 22%. Niektoré spolocnosti vo
financnom alebo energetickom sektore maju zvysenU sadzbu na 25%. Dafové straty sa mézu
preniest na neurcito (straty mozno zohladnit ako odpocitatelny polozku po dobu desiatich
rokov).
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Dan z prijmu pre fyzické osoby

Na zdklade dorucenych Udajov danovy Urad vykond vypocet dane. Pri tomto vypocte sU
zohladnované odpocitatelné polozky, ktorych vypoctom je ziskany zaklad pre vypocet dane.
Celkovd dan sa skladd z dielich dani, medzi ktoré patria — obecnd dan, krajskd dan, statna
dan, socidina a nemocenskd ddvka. Okrem tychto dani sU uplatiované aj dalsie dane, ako
je dan z majetku a dan z vysokych prijmovych skupin, ktord mé progresivny charakter.

Urovni 18,5% ). Pre fyzické osoby sa beZnd dari z prijmov dopifia progresivnou dafou z prijmov.
Postupné sadzby sU stanovené nasledovne:

Sadzba
Zdanitelny prijem (NOK) dane
do 198 349 0%
198 350 - 279 149 1,70%
279 150 - 642 949 4%
642 950 - 926 799 13,50%
926 800 - 1 499 999 16,50%
1 500 000 a viac 17,50%

Zdroj: Danovd prirucka Deloitte

Okrem dane z prijmu sU zamestnanci pracujuci v Nérsku povinni platit aj prispevok do socidlnej
poistovne (7,9% v r. 2023).

Od 1. janudra 2019 bol pre ziednodusenie poddvania danovych vykazov a dodrziavania
darnovych povinnosti pri docasnom zamestnani v Norsku zavedeny systém PAYE. Systém PAYE
sa vztahuje na docasnych pracovnikov, ktory sU zdroven danovy nerezidenti s obmedzenou
danovou povinnosfou, (s vynimkou pracovnikov na mori a ndmornikov na lodiach), ktori maju
plat pod hranicou danovej Urovne 3 (pre rok 2022 by to bolo 643 800 a pre prijmovy rok 2023
je maximdlna suma 644 700 nérskych korin [NOK]). Sadzba je pausdlna 25 % (vratane

prispevkov na socidlne zabezpecenie).
Dan z pridanej hodnoty

DPH (po ndrsky MVA) sa uplatiuje podobne ako v SR. Platitelmi DPH suU fyzické aj prdvnické
osoby, obchodné organizécie, ako aj organizdcie so zahrani¢nou Ucastou. Uplatnuje sa
podla Specidinych pravidiel vydanych pre DPH; prirodzene qj pre tovar importovany do
Norska. Zakladnd sadzba DPH je 25%, znizend sadzba vo vyske 15% je pre potraviny a 12%
napriklad na verejnd dopravu, ubytovanie, a.i. Niektoré sektory a oblasti maju osobitné
sadzby DPH.

Dan z bohatstva (Wealth tax)

Dan z bohatstva sa vymeriava na zdklade vysky Cistého majetku fyzickej osoby, ktord sa
odvdadza na Urovni obce a statu.

Hodnota majetku v tabulkdch s prislusnymi sadzbami nizsie sa vztahuje pre individudinych
danovnikov. Pre manzelov, ktori zdanuju svoj majetok spolo&ne, sU hodnoty majetku
vztahujlce sa k prislusnym sadzibbdm dvojndsobkom sim uvedenych v tabulke.
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Dan z bohatstva na Urovni obce

Hodnota majetku (NOK) Sadzba dane
0-1700 000 0,00%
1700001 a viac 0,70%

Zdroj: Danovy Uradu (Skatteetaten) - platné pre rok 2023

Dan z bohatstva na Grovni statu

Hodnota majetku (NOK) Sadzba dane

0-1700 000 0,00%
1 700 001 - 20 000 000 0.30%
20 000 001 a viac 0,40%

Zdroj: Danovy Uradu (Skatteetaten) — platné pre rok 2023
Spotrebna dan

Vztahuje sa na cigarety, alkohol a alkoholické ndpoje, tekuté palivd, niektoré druhy
nealkoholickych ndpojov. Zoznam spotrebnych dani vratane dafiovych sadzieb je zverejneny
ndérskym danovym Uradom: https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/vat-
and-duties/excise-duties/

Celkové darnové prijmy Norska za rok 2022

Podla udajov ministerstva financii sa danové prijmy sa v roku 2022 odhadovali na 2 313 milidrd
NOK. Z tejto sumy tvoria 32% prijmy z dani v ropnom sektore. Vysoké ceny ropy maju za
ndsledok, ze dane z ropného sektora tvoria vyssi podiel a prispievaju tak k vyssim celkovym
danovym priimom v porovnani s predchddzajdcimi rokmi. Dan z prijmu fyzickych oséb
predstavuje 26% celkovych danovych prijmov, dan z pridanej hodnoty predstavuje 16%
celkovych danovych prijmoyv, a prispevky zamestndvatelov na povinné poistenie tvoria 10 %
z celkovych prijmov.

Kategéria dane NOK mid.

Dan z prijmu fyzickych oséb 603.5
Dan z bohatstva a majetku 42.8
Dan z prijmov pravnickych oséb 160.6
Ropnd dan 742.1
Prispevky zamestndvatela do ndrodného poistenia 227.2
DPH 373
Spotrebnd dan a clo 108.5
Ostatné 55.5

Zdroj: Ministerstvo financii Nérskeho krdlovstva
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Darnové prijmy Nérska v mid. NOK za r. 2022

55,5
= Dan z prijmu fyzickych os6b

108,5
Dan z prijmov pravnickych oséb ‘

= Dan z bohatstva a majetku

Ropna dan
= Prispevky zamestnavatela do narodného poistenia
= DPH

= Spotrebna dan a clo

= Ostatné 7421

Zdroj: Ministerstvo financii Nérskeho krélovstva

Dalsie vzitoéné informdcie o dariovom systéme:

Darlovy systém vrdtane systému vedenia UcCtovnictva v Nérsku podrobne popisuje
informacnd brozira Doing Business in Norway (pristupnd aj v angli¢tine). Moznost ziskania na
adrese: Innovation Norway, Akersgata 13, Pb. 448, 0104 Oslo, tel. 0047 22002500, fax: 0047 22
002501, https://www.innovasjonnorge.no/

Viac informdcii k obchodovaniu v Noérsku: https://www.innovasjonnorge.no/en/start-
page/invest-in-norway/useful-links/

Vieobecnd dohoda o zamedzeni dvojitého zdanenia medzi Nérskom a Ceskoslovenskom
bola podpisand v roku 1979 a je v platnosti aj po vstupe SR do EU.

b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondinej spoluprace

Nérska vidda podporuje proexportné aktivity nérskych podnikatelov hlavne prostrednictvom
agentury Innovasjon Norge (dalej IN), financovand Ministerstvom obchodu a priemyslu a
No6rskou konfederdciou obchodu a priemyslu.

IN - podporuje vyluéne nérsky export, md okrem centrdly 39 zastipeni v 32 krajindch sveta,
a to na ndrskych velvyslanectvdch. IN vyberd obchodnych diplomatov a najima miestne sily.
Ministerstvo zahrani¢nych veci vysiela obchodnych diplomatov a vybavuje ich agendou po
diplomaticke;j linii. Cinnost IN je financovand z prostriedkov statneho rozpo&tu cez Ministerstvo
obchodu a priemyslu Noérska a z prostriedkov podnikatelov prostrednictvom Federdcie
nérskeho obchodu a priemyslu.

Eksporifinans (Norwegian Export Credit Agency) - spolo¢nd institGcia tvorend viddou
a komer&nymi bankami. U&elom tejto institicie je poskytovanie dlhodobych finan&nych
sluZieb pre podporu exportu. InstitUcia je podobnd Eximbanke v SR.

Eksportkreditt Norge AS (Export Credit Norway) - stdtna spolocnost na financovanie nérskeho
exportu. Cielom Export Credit Norway je zabezpecif financovanie exportnych aktivit nérskeho
priemyslu. P&ZiCky pre norskych exportérov su financované $tdtom, aby bola zabezpecend
dostupnost Uverov pre podnikatelov gj v situdcidch, ked je problematické ziskat finanéné
krytie vyvoznych akftivit na kapitdlovom trhu. Pézicku na krytie exportu dostane kazdy subjekt,
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ktory spifia podmienky na poskytnutie Uveru. Export Credit Norway md zodpovednost za cely
proces spojeny s realizdciou jednotlivych operdcii ako napr. spracovanie Ziadosti o Uvery,
poskytnutie finanéného krytia a sledovanie priebehu celej exportnej operdcie. Poskytnuté
Uvery sU majetkom §tatu, sU evidované ako sucast stdtnych financii a Specifikované v nérskom
parlamente vo vyroénych finanénych spravach. Ziadatelom o Uvery, ktori budy spifiat
podmienky, je poskytnuté financné krytie bez ohrani¢enia limitu na vysku financnych
prostriedkov.
GIEK (The Norwegian Guarantee Institute for Export Credits) - je $tdtom riadend viddna
agentura, ktord poskytuje zdruky a poistovanie exportnych Uverov. NajddlezitejSou funkciou
tejto institUcie je podpora exportu ndrskych vyrobkov a ndrskych zahranicnych investicii.
Okrem dlhodobych sluZieb poskytuje krdtkodobé poistovacie sluzby prostrednictvom svojej
dcérskej institUcie GIEK Credit Insurance Ltd.

Spolo¢nosti GIEK a Eksportkreditt Norge sa 1. jula 2021 zIUOCili do Eksporffinansiering Norge
(Eksfin)

NSEC (Norwegian Seafood Council) —sa zaoberd podporou exportu ryb ainych morskych
Zivocichov.

NORWEP (Norwegian Energy Partners) — podporuje a pomdha pri internacionalizdcii nérskeho
energetického priemyslu. NORWEP funguje ako katalyzator procesov medzi ndrskym
priemyslom a medzindrodnymi podnikmi a viddami.

Nordic Investment Bank (NIB) - investicné konzorcium $kandindvskych bank (Nérsko, Svédsko,
Ddnsko, Island a Finsko) s Ustredim v Helsinkdch, 3$pecializuje sa na poskytovanie
strednodobych a dihodobych investicnhych Uverov v zdujmovych teritéridch za vyhodnych
podmienok a s dihSou lehotou splatnosti.

c) Verejné obstaravanie

Verejné obstardvanie riadi statna majetkovd sluzba, ktord vyddva informdcie o tendroch na
doddvku tovarov, sluZieb ainvesticnych celkov. Ponuky oznacené cako ,otvorend sufaz" su
v podstate dostupné v rdmci medzindrodnej sufaze. Ponuky sU uverejiované len v nérskom
jazyku. Tendre v hodnote nad 1,6 mil. NOK musia byt uverejnené na stranke EU. Informdcie je
mozné ziskat z web stranky EU, ale uz musia byt znédme identifikadné Udaje tendra.

Na vyhladdvanie informdcii o tendroch slUzi strdnka www.doffin.no. Doffin je ndrska ndrodnd
databdza, ktord obsahuje ozndmenia pre verejné obstardvanie a obstardvania v sektore
verejnych sluZzieb (voda a doddvky energii, doprava a telekomunikdcie), na ktoré sa vztahuju
predpisy Eurdpskej Unie. Strdnka umoznuje doddvatelom ndijst relevantné sufaze vo verejnom
sektore. V&&Sina ozndmeni je uverejnend v ndrskom jazyku.

Specificky vyberovy systém existuje pre ropny sektor, resp. pre vybrané akcie strategického
priemyselného vyznamu. Gestorom tychto tendrov je ministerstvo obchodu a priemyslu
a ministerstvo  ropy aenergetiky, vo vybranych pripadoch v spoluprdci s dalsimi
kompetentnymi org&nmi. Obstardvanim vojenského materidlu sa zaoberd Ministerstvo obrany
Norska prostrednictvom svojej logistickej organizacie.

d) Zmluvnad zdkladna

Bilaterdlne dohody zodpovedaju potrelbbdm oboch krajin.
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Imluva o pokojnom vybavovani akychkolvek medzindrodnych sporov medzi
Ceskoslovenskom a Nérskom

Dohoda o kulturmnych vztahoch medzi Ceskoslovenskom a Norskom

Protokol o vysporiadani nevybavenych finanénych otdzok medzi Ceskoslovenskom
a Noérskom

Dohoda medz viddou Ceskoslovenske] socialistickej republiky a viddou Norskeho
krdlovstva o leteckej doprave

Dohoda medzi viddou Ceskoslovenskej socialistickej republiky a viddou Nérskeho
krdlovstva o medzindrodnej cestnej doprave

Imluva medz vlddou Ceskoslovenskej socialistickej republiky a viddou Nérskeho
krdlovstva o zamedzeni dvojakého zdanenia a zabrdneni dafiovému Uniku v odbore
dani z prijmu a majetku

Dohoda o reciproc¢nej Uprave viz udelovanych diplomatickym a administrativnym
pracovnikom velvyslanectva CSSR a Nérska

Dohoda medzi viddou Ceskej a Slovenskej federativnej republiky a viddou Norskeho
krdlovstva o zruseni vizovej povinnosti

Dohoda medzi Ceskou a Slovenskou federativnou republikou a Nérskym kralovstvom
o vzdjomnej podpore a ochrane investicii

Protokol medzi Ceskou a Slovenskou federativnou republikou a Nérskym kralovstvom
o0 obchodovani s polnohospoddrskymi vyrobkami — produktmi

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Nérskeho krdlovstva o spoluprdci
v oblasti ochrany zivotného prostredia

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Nérskeho krdlovstva o vyvoze
urcitych textilnych vyrobkov zo Slovenskej republiky do Nérska

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Nérskeho krdlovstva o Uvodnom
projekte ndhrady fosilnych paliv biomasou v zmysle spoloéného pinenia zdvézkov
podla Rdmcového dohovoru OSN o zmene klimy

Program kultUrnej, vzdeldvacej a vyskumnej spoluprdce medzi viddami Slovenskej
republiky a Nérskeho krélovstva

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Nérskeho krdlovstva o vzdjomnej
pomoci colnych orgdnov

Dohoda medzi Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a Ministerstvom obrany
No6rskeho krdlovstva o kontaktoch a spoluprdci v oblasti obrany.

INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahraniéné investicie:

Pre vstup zahranicného kapitdlu do Noérska platia v zdsade liberdine a rovnocenné
podmienky, ktoré sa beZne uplatfiuju v krajinéch EU.

Existuju viak aj oblasti (hlavne v fazbe ropy, plynu a energetiky), na ktoré sa uplatiujl urcité
ochrandrske pravidld. Obmedzenia platia aj v oblasti fazby nerastnych surovin
a obchodovania s cennymi papiermi.

Celkovy objem ndrskych zahraniénych investicii v roku 2021 predstavoval 1.866.249 mil. NOK
a zahrani¢né investicie v Norsku celkovo 1.453.884 mil. NOK. Najvyznamnej§imi zahranicnymi
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investormi v Norsku v roku 2021 boli Dansko, Svédsko, Holandsko, Velkd Britdnia, USA a
FrancuUzsko. Najviac zahrani¢nych investicii je umiestnenych do sektorov fazby ropy,

financnictva a priemyselnej vyroby.

Celkovo najvyssi podiel ndrskych investicii v roku 2021 mali Ddnsko, Svédsko, Holandsko, Velkd
Britdnia, a Irsko. Pomerne velké investicie sU aj v Afrike (Angola), kde bol zaznamenany ndrast
oproti Cine, v ktorej doslo vroku 2018 k poklesu zahraniénych ndrskych investicii. Najviac
investicii bolo umiestnenych do priemyselnej vyroby, fazby ropy, finanénictva a vlastnictva
nehnutelnosti v zahranici. V zahranici investuju hlavne velké ndérske spolocnosti ako napr.
Equinor, Norsk Hydro, Telenor a pod.

Nérsko zaznamenalo z&porny prilev PZI za posledné 3 roky, je viak aj nadalej velkym investorom
v zahranici, pricom hospoddrstvo je vo velkej miere zalozené na ropnom a plyndrenskom
sektore. Nérska vidda zaviedla v roku 2019 novy rezim skriningu investicii, ktory ndrskym
orgdnom umoznuje vysetrovat a blokovat priame zahranicné investicie z dévodov ndrodnej
bezpecnosti, ndrodnej financnej stability a autondmie. Toto rozhodnutie sa vzfahuje na
investicie EU aj mimo EU.

NOK mil. 2019 2020 2021
1857 571 1867 345
, . 1866 249
Norske PZI v zahranici (1898 694) | (1815768)
1 439 822 1448712
, , 1 453 884
Zahrani¢né PZI v Norsku (1497 356) | (1 453 884)

Zdroj: Statistics Norway

Nérsko investuje velké prostriedky zo ziskov z predaja ropy a plynu prostrednictvom Viddneho
penziiného fondu do akcii, dihopisov a nehnutelnosti. Viddny globdiny déchodkovy fond je
plne integrovany s ndrskym viddnym rozpo&tom a priority a pravidld nakladania s prostriedkami
sU rovnaké pre fond a pre rozpocet.

Tieto prostriedky musia byt investované s ohnladom na vytvorenie maximdine moznej kUpnej sily
v buduicich obdobiach. SU¢asne musia byt investicie citlivo diverzifikované, aby sa zabrdnilo
rizikdm strat v buduicich rokoch. Fond md maly podiel vo viac ako 9.338 spolocnostiach v 70
krajindch a4 investicnych oblastiach. V priemere viastni fond podiely v 1,3 % vietkych
spolo¢nosti kétovanych na svete. VAcsina fondu je investovand do vlastnickych podielov
v spolo¢nostiach, do dlhopisov, do nehnutelnosti a infrastruktdry pre obnovitelné zdroje
energie.

Stav nérskych PIZI v Slovenskej republike:
- vroku 2019: 142,4 mil. EUR
- v roku 2020: 130,3 mil. EUR

- vroku 2021: 65,1 mil. EUR
Zdroj: NBS

Medzi niektoré nérske investicie na Slovensku patria:

Investicie na Slovensku: Podnik v Nérsku:

Slovalco a. s., Ziar nad Hronom Norsk HYDRO, Oslo

Kongsberg Driveline Systems, Vrdble Kongsberg Driveline Systems,Kongsberg
Nera Networks, Liptovsky Hradok Nera Networks, Bergen

Sapa Profily, Ziar nad Hronom Norsk HYDRO, Oslo
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TIMM Slovakia, Trencin Wilhelmsen, Oslo
CEPM, Bratislava CEPM, Oslo
Verdispar Slovakia Verdispar, Oslo
Vissim s.r.o., Liptovsky Mikul&s Vissim, Horten
Visma Labs, Kosice Visma, Oslo

Nérsko je 23. najvacsim investorom v SR. NajvyznamnejSie ndrske investicie na Slovensku
smeruju do podniku Slovalco Ziar nad Hronom. Vyznamnd nérska firma Norsk Hydro vstUpila
prostrednictvom dcérskej spolocnosti Hydro Aluminium do Slovalca v roku 1994 (kUpou spolu
aj s bankou EBRD). Norsky hutnicky a ropny koncern Norsk Hydro ziskal majoritu v spoloCnosti
Slovalco v roku 2006. Aktudine predstavuje problém vyrazné znizenie vyroby a prepustenie cca
dvoch tretin zamestnancov Slovalco (300 z cca 450) v septemlbori 2022 z dévodu vysokych cien
elektrickejenergie. V janudri 2023 firma definitivne odstavila vietky pece na vyrobu primdrneho
hlinika (z rudy) a v prevadzke ponechala len pretavovacie centrum na spracovanie
druhotného hlinika z odpadu.

Spolocnost Sapa bola zalozend v roku 1963 vo Svédsku aje najvacsim doddavatelom
hlinikovych lisovanych profilov na svete. V roku 2006 prevzala slovenskU firmu Alufinal, ktord sa
premenovala na Sapa Profily. Sapa Profily na Slovensku je vyrobca hlinikovych lisovanych
profilov a zamestndva 273 pracovnikov. V roku 2017 sa Sapa stala sucastou spolocnosti Norsk
Hydro.

V roku 2001 na Slovensko vstUpila ndrska firma TIMM - vyroba ldan réznych typov a dizok
(polypropylénové); taktiez ndmorné siete, siefové systémy pre morské farmy a vypliové land
pre kdble velkych priemerov. Firma zamestndva okolo 100 zamestnancov v Trencine. V roku
2016 bola spolo¢nost kipend nérskou firmou Wilhelmsen. Celkovd investicia sa odhaduje na 3
mil. €. Firma pldnuje na Slovensku dalsie investicie.

Firma Tomra Sorting v Senci je globdlny lider technoldgii pre sorting, vyuzivanych v recykldcii,
potravindrstve, Specidinych produktoch a fazbe surovin. Slovenskd pobocka Tomra Sorting,
ktord je na Slovensku od roku 2005, vyrdba a s€asti navrhuje stroje pre tUto diviziu Tomra Sorting.
Firma sa sUstreduje predovietkym na ndkup, vyrobu, distribUciu a logistiku pre produkciu na
zahranicné trhy. Produkcia Tomra Sorting na Slovensku je urcend takmer stopercentne na
export. Aktudine na Slovensku zamestndva okolo 250 zamestnancov. Trzby v roku 2017 nardstli
na 115,5 miliénov €.

Vroku 2007 nérska firma Kongsberg Automotive odkUpila od nemecko-americkej firmy
TEREFLEX 100% podiel a vytvorila firmu Kongsberg Driveline Systems s nérskym kapitdlom v
priemyselnom parku vo Vrdbloch na vyrobu riadiacich systémov a ndhradnych dielov pre
automobily (hlavne prevodovky a kdble). V roku 2017 otvorila spoloc&nost novyd vyrobnd halu
vo svojom zAvode vo Vrdbloch. Investicia dosiahla 9 mil. EUR, &im sa zvysil pocet zamestnancov
firmy na 1200 ludi. Co do po&tu zamestnancov je Kongsberg Driveline Systems najvadsia nérska
firma v SR.

Na Slovensku §tuduje viac priblizne 360 ndrskych studentov (vacsinou na Jesseniovej lekdrskej
fakulte Univerzity Komenského (JLF) v Martine a na Univerzite veterindrneho lekdrstva
a farmdcie v Kosiciach). Slovensko-ndrska spoluprdca v oblasti vzdeldvania v sucasnosti patri
k vyznamnym atribUtom bilaterdinej spoluprdce medzi oboma krajinami. Projekt md
zahrani¢no-politicky (prezentdcia SR v zahrani¢i zo strany absolventov), kultdrny ako qj
pozitivny ekonomicky dopad (cca 7 mil. EUR ro¢ne) pre fakulty, na ktorych $tuduju norski
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Studenti (JLF a UVLaF) a ndsledne qj pre regidony miest Martin a Kosice (prendjom ubytovacich
jednotiek, kUpna sila).

b) Energeticka politika krajiny

Noérsko si udrziava silné medzindrodné postavenie v oblasti fazby ropy a plynu a vyroby
elektrickej energie z vodnych elektrdrni. V sUcasnosti je Nérsko jednym z najvécsich vyvozcov
ropy a zemného plynu. Celkovd hodnota vyvozu ropy, zemného plynu, LNG a kondenzdtu v
roku 2022 bola priblizne 1900 mid. NOK (&o predstavuje viac ako dvojndsobok oproti hodnote
828 mid. NOK zr. 2021), a zéroven tvori 73% z celkovej hodnoty ndrskeho vyvozu tovaru. Ropny
priemysel je hlavnym zdrojom prijmov S§tatu. EnergetickU politiku Nérska zabezpecluje
Ministerstvo ropy a energetiky. Hlavné postavenie zaujimaju dva hlavné podniky Statkraft a
Statnet. Nérske know-how v oblasti hydroelektrdrni patri k svetovej Spicke a udrziava si vedUcu
poziciu v produkcii energie spalovanim plynu so spétnym zachytdvanim CO», vyuzitie vodika
ako nosi¢a energie a v niektorych oblastiach aj produkcie energie z obnovitelnych zdrojov.
Nérsko md 3pickové Ustavy zamerané na vyskum Zzivotného prostredia a je oblUbenou
hostitelskou krajinou v oblasti vyskumu energie a Zivotného prostredia. Vyskumné cinnosti
zamerané na energiu zohladnuju potrebu vyroby energie, vratane tazby ropy, ale aj potrebu
ochrany zZivotného prostredia.

Ropa

Ropa je jednou z najddlezitejSich komodit pre nérske hospoddrstvo. V roku 2022 bola celkovd
hodnota vyvozu ropy priblizne 549 mid. NOK (27% exportu). Podla ministerstva ropy
a energetiky priblizne 6% vsetkych zamestnanych osdb v Noérsku pracuje priamo alebo
nepriomo pre ropny priemysel. Ropny priemysel presiel ndroénym obdobim znizovania
ndkladov, Uspory ndkladov a racionalizdcie.

V roku 2022 Nérsko vyprodukovalo 232 milidnov standardnych kubickych metrov ropnych
ekvivalentov (Sm® o.e.) obchodovatelnej ropy, ¢o je ba velmi mierny ndrast v porovnani s
produkciou 230,9 milidna Sm?* v roku 2021. Na porovnanie, celkovd produkcia v rekordnom roku
2004 bola 264,2 milibna Sm® o.e.

Norsko v roku 2022 vyviezlo priblizne 80 mil. Sm® ropy priamo do krajin Eurdpy, 4,8 mil. Sm® do
Ciny a 9,1 mil. Sm® bolo dodanych do pobreznych zariadeni v Nérsku. Nakupcami ropy s
hlavne rafinérie, ktoré spracuvaiju ropu na vyrobu paliva a inych ropnych produktov. Ku koncu
roku 2022 fungovalo v Nérsku 93 ropnych poli: 70 v Severnom mori, 21 v Nérskom mori a 2 v
Barentsovom mori. Na konci roka bolo vo vyvoji dalich pat novych oblasti pre tazlbu. Mnohé z
vyrobnych poli starnd, ale niektoré z nich maju stdle znacné rezervy. V sUCasnosti je na nérskom
pobrezi aktivnych 39 ndérskych a zahrani¢nych spolocnosti. V oblasti tazobného priemyslu
nérska vidda kazdoroc¢ne udeluje povolenia tzv. licencie na fazbu vo vopred stanovenych
oblastiach. Jednotlivé licencie sU pridelované tzv. operdtorom. Ide o tzv. velkych hrdcov v
tazobnom priemysle ako sU napr. firmy Equinor Energy AS, ConocoPhillips Skandinavia AS, Aker
BP ASA, a pod.

Zemny plyn

Nérsko je tretim najvacsim exportérom plynu do Eurdpy a nérsky plyn pokryva priblizne 25%
celkovej eurdépskej spotreby plynu. Produkcia plynu bola v roku 2022 o 8% vyssia ako v roku
2021. Celkovy predaj plynu dosiahol 124 milidrd Sm? (122 miliard Sm?3 40 MJ plynu). V roku 2022
tvoril zemny plyn 53 % celkovej produkcie meranej v ropnych ekvivalentoch. Ndarast je
spdsobeny najmd vysokym dopytom po plyne v Eurdpe. Okrem toho urcité polia dostali
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povolenie ukoncit vstrekovanie plynu a o nieco vAac&si podiel produkcie ropy (NGL) sa predal

ako potrubny plyn, aby sa prispelo k zvyseniu vyvozu plynu.

Priblizne 95% ndrskeho plynu sa prepravuje prostrednictvom siete podmorskych plynovodov do
inych eurdpskych krajin, pricom priblizne 5% sa vyvdza ako skvapalneny zemny plyn (LNG).
V&C&sina zemného plynu z Noérska, ktory sa preddva na eurdpskom trhu, sa doddva do
termindlov na prilem plynu v Nemecku, Spojenom krdlovstve, Belgicku a Francuzsku
prostrednictvom siete plynovodov. Nérsko investuje velké prostriedky zo ziskov z predaja ropy
a plynu prostrednictvom VIddneho penziiného fondu na zahranicnych trhoch.

Vodné elekirarne

Nérsko predstavuje celosvetovo jedného z najvacsich producentov elektrickej energie v
hydroelektrarmach, md najvyssi podiel elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov v Eurépe a
najmensie emisie z energetického sektoru. Nérsko je jedinou ekonomicky vyspelou krajinou,
ktord svoju domdcu spotrebu energie pokryva takmer vyluéne z hydroelektrérni. 96 % nérskej
vyroby energie je sUstredenych v 1500 vodnych elekirariach, ktoré si rozmiestnené po celej
krajine. Tie pokryvaju zhruba 60 percent energetickych potrieb Nérska.

Veterné elekirarne

Vyroba elektriny veternymi turbinami je jednou z najddlezitejsich obnovitelnych technoldgii na
svete. Aj ked vyroba veternej energie tvori len maly segment vyroby obnovitelnej energie v
Norsku, vyvoj napreduje rychlo. Nérsko je globdinym lidrom v oblasti veternej energie na mori.
Na zaciatku roku 2021 bolo v Norsku 53 veternych elekirdrni s inStalovanym vykonom 3 977 MW,
Cco zodpovedd priblizne 13,1 TWh v beznom roku. Vyroba z veternych elektrdrni kolise v zavislosti
od poveternostnych podmienok. V roku 2020 predstavovala veternd energia 10% z celkovej
vyroby elektriny. Nérska vidda predstavila v r. 2022 ambicie v oblasti vyroby veternej energie v
krajine. V nadchddzajucich 20 rokoch sa Nérsko zmeni z celkového poctu 2 pobreznych
veternych turbin na 1 500 s cielom vyvinut 30 000 MW veternej energie na mori. Vidda pldnuje
postupné pridelovanie pléch pre nové veterné turbiny a dufa, ze otvori oblast, ktord je asi 5 az
6-krat vacsia ako juh Severného mora, ¢o zodpovedd 1 % morskych oblasti Nérska. V sUvislosti
s ambicidéznym vyvojom sa vidda rozhodla akceptovat nové zahranicné prepojovacie kdble v
krajine.

Tepelné elekirdrne
Uhlie nepredstavuje pre Noérsko strategickd surovinu a ani nedovdza Ziadnu z energeticky
strategickych surovin. Skér naopak, tieto suroviny, a to hlavne ropu a zemny plyn, exportuje.

Doélezitost tazobného priemyslu pre hospoddrsky vyvoj Noérska narastd s novymi objavmi zdrojov
na severe krajiny. V tejto suvislosti aj priority a investicie nérskej viddy smeruju do tejto oblasti.
Jednou z priorit hospoddrskej politiky nérskej viady je stratégia ,High North*, vyskum a vyvoj v
arktickej oblasti. Investicie do vyskumu v poslednych mesiacoch (najma spoluprdca s Ruskom)
v tejto oblasti, je predmetom narastajucich aktivit nérskej viddy. Norsko sa zameriava aj na
prieskum loZisk rudy (Zelezo, med, urdn, zlato striebro) a pripravu komplexného projektu CCS
(Carbon Capture Storage), ktorého cielom je zachytdvanie a skladovanie oxidu uhlicitého.
Vldda investuje v spoluprdci s ndrskym Equinorom a partnermi do projektu pldvajiucej veternej
elektrdrne na mori Hywind Tampen, ktory predstavuje reorganizdciu doddvky energie na
ropnych poliach Snorre a Gullfaks, kde priblizne tretina doddvky plynu bude nahradend
obnovitelnou veternou energiou ziskanou z 11 pldvajucich veternych turbin. Rocne sa tak znizia
emisie CO2 z poli priblizne o 200 tis. ton.
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Prioritou v zahraniénej energetickej politike Nérska sU vztahy s krajinami EU. Nérsko vyznamne
prispieva k energetickej bezpecnosti celej Eurdpy. Viac ako pdtina celkového dovozu
zemného plynu do EU pochddza z Nérska. Nérsko bude aj najblizéie desatrocia spolahlivym a
stabilnym vyrobcom energie, ¢o potvrdzujl aj nové ndleziskd dostupnych zdrojov na
kontinentdinom Uzemi Nérska. Prirodné bohatstvo poskytuje krajine mnohé vyhody, no napriek
tomu su si Nori vedomi svojich zdvdazkov, ktoré vyplyvaju z ich pozicie vyznamného exportéra
energie.

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovdcie

Noérsko md siinU tradiciu investovania do vyskumnych oblasti, ktoré sU povazované za dolezité
spolocenské vyzvy. Je jednou z eurdpskych krajin, ktoré vypracovali na ndrodnej Urovni ndstroje
na rozvoj zakladnej znalostnej zédkladne a rdmcové podmienky pre inovdécie. Nérsko investuje
prijmy ziskané z tazobnych odvetvi, lodiarstve arybolove na podporu vyskumu a vyvoja
technologického zlepSovania a vytvorenie systému na budovanie silnych a prepojenych
vyskumnych a inovacnych kapacit.

Podla European Innovation Scoreboard 2022 je Norsko siinym inovdtorom s vykonnostfou na
Urovni 122,3% priemeru Eurdpskej Unie. Zarover sa Nérsko radi medzi sinych inovatorov (nad
114,5%) a svoju liderskU poziciu kazdoro¢ne upevnuje ¢oraz viac. Relativne siinymi strdnkami
inovacného systému sU oblasti ludskych zdrojov, prostredie priaznivé pre inovdcie a atraktivne
vyskumné systémy. Relativne slabé stranky md v komercializdcii vysledkov inovdécii a pokialide
o prava dusevného viastnictva.

Nérska vidda md vysoké ambicie pokial ide o vedomostnuU spolo¢nost. Krajina md velmi dobré
akademické prostredie spolu s vysoko rozvinutou podnikatelskou komunitou v mnohych
oblastiach. Popri vieobecnom zdvézku mat kvalitu vo vyskume a vysokoskolskom vzdeldvani
sa vldda tiez sustreduje na oblasti vedy na svetovej Urovni. Je to nevyhnutné na stimulovanie
vacsich prielomov a vacsieho zviditelnenia ndrskeho vyskumu na medzindrodnej scéne, ako qj
na vyuzitie vedomosti. Vyskum a vzdeldvanie ovplyviuju hospoddrstvo tym, ze zvysuju kvalitu
pracovnej sily a poskytovanych sluzieb a umozriujl rozvijat a prijimaf nové riesenia a produkty.
Toto prispieva k prispdsobivosti a zvyseniu produktivity. Pristup zaloZzeny na znalostiach je
nevyhnutny pri hladani rieseni, ktoré dokdzu riesit mnohé vyzvy, ktorym celi nérska spolo&nost.
Niektoré priklady sU prechod na ekologicky rast a prispdsobenie sa zmene klimy, lepsie metddy
zdravotnej starostlivosti a spdsob, akym mozu v krajine vyrdbat bezpecnl a zdravu vyzivu. Na
posilnenie oblasti vedy, vyskumu a inovdécii pripravila v roku 2014 nérska vidda ,,Dihodoby pldn
vyskumu a vysokoskolského vzdeldvania na roky 2015-2024" (dalej len ,,Dihodoby pldn*), ktory
sa priebezne reviduje podla stavu aktudineho vyvoja a potrieb.

Norsko v roku 2021 vynalozilo 81,6 mid. NOK na vyskum a vyvoi.

Tabulka: Total R&D expenditure (NOK million)

Year 2019 2020 2021

All sectors 76831 | 77691 81620
Business enterprise sector | 35408 | 36876| 38305
Institute sector 15088 | 14998 16411
Higher education sector 26335| 25816| 26904

Zdroj: Statistics Norway
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Total R&D expenditure. Current prices (mil. NOK)
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Zdroj: Statistics Norway

Priority v DIhodobom pldne sU pevne zakotvené vo vnuUtrostdtnom vyskume ainovacnych
stratégidch amaju tiez SirokU podporu od ndrskej komunity, podnikatelov, priemyslu
a akademického sveta a zddraznuju strategické vyhody Nérska ako napriklad prirodné zdroje,
siné priemyselné klastre a vysoko expertné komunity. Pldn obsahuje qj priority, ktoré maju
pomdct pozdvihnut oblasti, kde existuju medzery pre vedomosti a odborné znalosti.

V oblasti inovdcii Nérsko stavia na Uspechu prepojenia priemyselnych zoskupeni so silnymi
vedeckymi komunitami v suUvisiacich oblastiach. Dihodoby pldn stanovil ambicidzne ciele
z hladiska zlep3enia konkurencieschopnosti krajiny, na ich realizGciu bude potrebnd ¢o
najlepsia koordindcia medzi ministerstvami a agentdrami. Nérska vidda uskutocnuje inovacnu
politiku prostrednictvom viddnych agentir riadenych ministerstvami: Innovation Norway, Rada
pre vyskum v Nérsku (Research Council of Norway), SIVA (Industrial Development Corporation
of Norway) a NDC (Norwegian Design Council).
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IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

VAcsinu tovarov mozno do Nérska importovat a z Nérska exportovat bez obmedzeni. Dovozné
licencie sa vyzaduju na dovoz niektorych potravindrskych a polnohospoddrskych vyrobkov
z titulu ochrany vnuUtorného trhu a domdcich vyrobcov. Licencie sa vyzadujU aj na dovoz
liekov, zbrani a registrovanych lodi. Pohyb tovarov, sluzieb a ludi z krajin EU a EEA je volny.

Rozhodnutia o nérskych dovoznych a vyvoznych licencidch v rdmci citlivych poloziek pripadd
Ministerstvu obrany, Ministerstvu priemyslu a obchodu, Ministerstvu energetiky a Ministerstvu
rybolovu podla prislusného odboru.

Doéasné dovozy
Prechodné oslobodenie od platenia colnych poplatkov je mozné Ziadat:

- pre vzorky a tovary uréené na vystavy a veltrhy;

- obchodné vzory.

Maximdina doba oslobodenia je jeden rok. ATA karnety vyddvaju obchodné komory (platnost
jeden rok).

Colny a danovy Urad vyddava rocne colny sadzobnik, spracovany podla ndrskeho systému
oznacovania a kédovania tovarov. Nérske colné tarify sU kompatibilné s medzindrodnym
harmonizovanym systémom a kdédovacim systémom podla Colnej kooperacnej rady v Bruseli.
Noérske colné sadzby sU stanovené v NOK na mnozstvo alebo percentudinou hodnotou
z hodnoty tovaru.

Na dovdzané vyrobky sa vzfahuje DPH ako na domdce vyrobky a vyrubuje sa vo vyske
25%, u potravin 15% a u novin a casopisov znizend sadzba DPH 12%.

No6rsko md volné pristavy, zndme tiez ako volné obchodné zény alebo tranzitné sklady. Tieto
zény sU pouzZivané dovozcami a vyvozcami do skladov, na veltrhy, na balenie, oznacovanie
a zasielanie tovarov. Dovozné clo a DPH sa platia, ked je uz tovar prepusteny z volnej zény do
obehu v Nérsku. Hlavny colny Urad je v Oslo a okrem toho sU colné Urady v kazdom krajskom
meste.

Pre Norsko je najddlezitejSia Dohoda o eurdpskom hospoddrskom priestore (EHP — angl. skratka
EEA), ktord bola podpisand 2.5.1992 a do platnosti vstupila 1.1.1994. Od 1.5. 2004 bola rozsirend
o nové ¢lenské krajiny EU. Vztahuje sa na &lenské krajiny EU na strane jednej a tri krajiny EFTA
(Norsko, Island, Lichtenstajnsko) na strane druhej, pri¢om Svajciarsko md osobitné dohody s EU.
Tato dohoda umozniuje Nérsku volny pohyb tovaru, sluzieb, oséb a kapitdlu v teritdriu vietkych
krajin dohody.

PoZiadavky na vyvoz z Nérska
Uplatfuju sa spolocné vyvozné obmedzenia. Pre niektoré skupiny vyrobkov a produktov
existuju obmedzenia exportu. Vieobecné obmedzenia a registracnd povinnost pri vyvoze suU
na stranke www.toll.no alebo:

e Riaditelstvo zdravotnictva (alcohol and medical equipment);
e Norsky Urad pre bezpecnost potravin (food, animals or plants and seeds);
e Rada pre morské plody (fish and seafood);
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e Kulturna rada (cultural objects);

e Agentura pre zivotné prostredie (endangered plant and animal species).

Dovozny a vyvozny reZim vo vztahu k Slovenskej republike

Od 1. oktébra 2018 doslo k liberalizdcii obchodu s polnohospoddrskymi vyrobkami, ktoré su inak
vyriaté z pdsobnosti Zmluvy o EHP. Prehlbila sa vzdjomnd obchodnd vymena s vybranymi typmi
polnohospoddrskych produktov. Nérsko zaru&ilo bezcolny pristup pre vyrobky z krajin EU v 36
novych tarifnych polozkdach, vrdtane zZivych koni, niektorych zivocisnych produktov a krmiv,
zeleniny, ovocia, orechov, niektorych typov cukrov, ovocnych dzisov a fermentovanych
ndpojov. Zdaroven rozirilo nulové dovozné kvoty pre hovddzie méso, hydina, syr a tvaroh,
kukuricu, 3aldty &i pdrky a niektoré typy saldm. Dohoda o dodatocnych obchodnych
preferencidch ponuka obchodné prilefitosti pre vyvozcov z EU a Nérska.

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Nasledujuca tabulka zobrazuje celkovy vyvoj zahranicného obchodu Nérska v r. 2018 - 2022
(mld. NOK]):

mid. NOK 2018 2019 2020 2021 2022
Import 710 758 765 847 1 031
Export 1000 915 778 1378 2 632
Obrat 1710 1673 1 543 2 225 3 663
Bilancia 290 157] 13 531 1601
Zdroj: Statistics Norway
Vyvoj zahraniéného obchodu Nérska v r. 2018 - 2022
(mld. NOK):
4000
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Zdroj: Statistic Norway
StruktUra zahraniéného obchodu, najmé o sa tyka vyvozu, je dand specifickymi podmienkami

krajiny. Od 70. rokov zohrdva doélezitd Ulohu vyvoz ropy a plynu. Bilancia zahrani¢ného
obchodu je stdle aktivna a je to spdsobené vysokym vyvozom ropy a plynu, ryb a lodi. Vyvoz
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Norska v roku 2022 prekonal rekord s 91 % narastom vdaka rekordnému exportu zemného plynu
aropy.

c) Tovarova struktura zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

K najvyznamnej§im polozkdm dovozu do Nérska v roku 2022 patrili motorové vozidld, stroje
a iné dopravné zariadenia (35,6%), priemyselné komponenty (13,2%).

V roku 2022 boli najvyznamnej§imi polozkami vyvozu minerdine palivd, ropa a zemny plyn, ktoré
sa podielali az na 78,6% celkového vyvozu.

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

V teritoridlnej Struktire zahranicného obchodu Nérska nedoslo ani v roku 2022 k vyraznejsej
zmene. Priblizne polovica zahraniéného obchodu je s krajinami EU. Spomedzi eurdpskych krajin
najvyznamneiimi  obchodnymi partnermi Noérska v dovoze vroku 2022 boli: Svédsko,
Nemecko, USA, DAnsko a Velkd Briténia. Mimo eurdpskych krajin na importe sa hlavne podiela
dovoz z Ciny a Kanady.

Z hladiska vyvozu boli v roku 2022 najvyznamnej§imi obchodnymi partnermi Nérska, Velké
Britania, Nemecko, FrancUzsko a Belgicko. Daliimi vyznamnymi obchodnymi partnermi su
Holandsko, Svédsko, Ddnsko, Finsko Polsko a Cina.

e) Vyvoj zahraniéného obchodu so SR za poslednych pdat rokov (vyvoz/dovoz)

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Nérskom
podla SU SR v rokoch 2017 oz 2022.

mil. € 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vyvoz 193.5 181,5 159.,7 266,7 207.7 230,67
Dovoz 43,2 65,4 81,5 72,0 87,4 135,03
Obrat 236,7] 2471 241,2 338.7 295,1 365,7]
Bilancia 150.4 115,9 78.2 194,7 120.,3 +95,7

Zdroj: Statisticky drad SR, MH SR

SR nepatri medzi klt€ovych obchodnych partnerov Nérska a objem vzdjomného obchodu je
nizky. Objem slovenského vyvozu do Norska v roku 2022 predstavoval 230,67 mil. € pri aktivnej
bilancii 95,7 mil. €. Nosnymi exportnymi komoditami sU automobily, kotly, elektrické stroje
a kaucuk a vyrobky z neho. Tradi€ne na dobrej Urovni je aj export predmetov z ocele a
elektronika. SR md s Nérskom vysoko pozitivnu obchodny bilanciu.
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Vyvoj zahraniéného obchodu medzi SR a
Noérskom v mil. EUR v r. 2020-2022

300

250
2 230,7
200 66,6

2077
150

100

50 75 1 87,2

2020 2021 2022

e DOVOZ Vyvoz
Zdroj: Statisticky Urad SR
Najdblezitejsou dovoznou komoditou z Nérska do Slovenskej republiky je ferozliatina na

vyrobu Zeleza a ocele a neopracovany (surovy) hlinik. Takisto, na Slovensko sa vo v&csom
mnozstve dovdza prislusenstvo motorovych vozidiel, papier, hlinik, celuldza z dreva a ryby.

Vyvoj tovarovej struktiry zahraniéného obchodu Nérska a SR podla tried nomenklatiry SITC
v mil. EUR za r. 2020- 2022:

Rok 2022 2021 2020

Dovoz 135,0 87.2 72,1

Spolu >
Vyvoz 230,7 207,7 266,6
. e L 3 Dovoz 8,3 7.1 5,5

0 Potraviny a zivé zvieratd ~
Vyvoz 0,9 1.2 0,5
L Dovoz 0,0 0,0 0,1

1 Ndpoje a tabak y
Vyvoz 0,1 0,0 0.0
, ., . , . | Dovoz 1.7 1.3 0.8

2 Surové materidly, nepozivateiné, okrem paliv v
Vyvoz 0,3 0,1 0,2
3 Minerdine palivd, mazivd a pribuzné materidl Dovoz 00 00 00
paiva. P Y [Vyvoz 0,0 0.0 0.0
. L, . Dovoz 0,1 0,1 0,1

4 ZivoCisne a rastlinné oleje, tfuky a vosky .
Vyvoz - - 0.1
5 Chemikdlie a pribuzné vyrobky inde|Dovoz 59 5,5 6,0
nezaradené Vyvoz 8.3 6.2 4,4
6 Trhové vyrobky ftriedené hlavne podla|Dovoz 97.6 49,8 37,1
materidlu Vyvoz 74,7 55,6 43,9
. .. . Dovoz 17.2 20,6 21,1

7 Stroje a prepravné zariadenia >
Vyvoz 133,7 131,6 203,0
8 Rdzne priemyselné vyrobk Dovoz 43 30 14

z i %

priemy YIobKY Vyvoz | 128| 129|145
. . i Dovoz - 0,1 0,0

9 Komodity a transakcie inde nezaradené -
Vyvoz - 0,0 0.0

Zdroj: Statisticky Urad SR
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Tovarova §truktira dovozu z Nérska do SR v EUR spolu zarr.

Celkovy dovoz z NO do SR:

Neopracovany (surovy) hlinik

Ferozliatiny

Nenatierany papier a lepenka z druhu
pouzivaného na pisanie, tla¢ alebo na
ostatné grafické Ucely, a neperforované
dierne stitky a dierne pdsky, v kotucoch alebo
v pravouhlych (vratane stvorcovych) listoch,
akéhokolvek rozmeru; rucny papier a
lepenka (okrem novinového papiera polozky
4801 alebo papiera polozky 4803)

Casti, sUCasti a prislusenstvo  traktorov,
motorovych vozidiel na dopravu desiatich
alebo viacerych osbéb, osobnych
automobilov a ostatnych  motorovych
vozidiel konstruovanych hlavne na prepravu
osbb, motorovych vorzidiel na ndkladny
dopravu a motorovych vozidiel na osobitné
UCely poloziek 8701 «az 8705, inde
nespecifikované

Hlinikkové dosky, plechy a pdsy, s hribkou
presahujucou 0,2 mm (okrem
expandovanych dosiek, plechov a pdsov)

Hlinkové tyce, prity a profily, inde
nespecifikované

Surové zelezo a vysokopecnd zrkadlovina v
bochnikoch, v blokoch alebo ostatnych
z&kladnych tvaroch

Rybie filé a ostatné rybie mdaso (tiez mleté),
Cerstvé, chladené alebo mrazené

Lieky (okrem tovaru poloziek 3002, 3005 alebo
3006) zlozené zo zmieSanych alebo
nezmieSanych vyrobkov na terapeutické
alebo profylaktické Ucely, v odmeranych
ddvkach (vratane takych, ktoré sU vo forme
systémov na poddvanie cez kozu) alebo vo
formdch alebo baleniach na predaj v malom

Ryby, Cerstvé alebo chladené, okrem rybieho
filé a ostatného rybieho mdasa polozky 0304

2022:

135 029 866
35946176 26,62%
23 007 054 17.04%
15753277 11,67%
11199 587 8,29%

7771 531 5,76%
6 197 687 4,59%
4927 072 3,65%
3613676 2,68%
3139 693 2,33%
2710356 2,01%

Zdroj: Statisticky Urad SR
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V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritoriu

Odporucany postup pri rokovaniach, Specifikd trhu:
e Norski obchodnici maju vytvoreny okruh obchodnych partnerov, s ktorymi dihodobo
obchoduju. V poslednom obdobi stdle viac sledujd moznosti z novych &lenskych krajin EU.

e Norski obchodnici sU vo vieobecnosti konzervativni a opatrni. Nadvézovanie kontaktov
trvé dihdie, ale v pripade ziskania dbvery, sU to spolahlivi obchodni partneri s dobrou
platobnou disciplinou.

e Norski obchodnici ¢asto pozaduju referencie od inych odberatelov, dokonca sleduju
uplatnenie vyrobkov v ostatnych krajindch Eurdpy, najmé v Skandindvii. Mozno hovorit gj
o miernej neddvere k tovarom pochddzajiucim z byvalého socialistického bloku.

e Obchodné ponuky a prezentdcie sa predkladaju v nérskom alebo v anglickom jazyku.
Komunikaénym jazykom vo vzfahu kzahranicnému obchodnému partnerovi je jazyk
anglicky, znalost nérskeho jazyka je vitand. Ponuka a prezentdcia vyrobkov musi byt
doplnend o uzndvané certifikaty, ako aj o zahrani¢nych trhoch kde sa vyrobok presadiil.

e Vobchodnych ponukdch musi byt uvedend charakteristika firmy vrdtane zdkladnych
ekonomickych Udajov a referencii o firme.

e Obchodné rokovania je potrebné pripravovat s dostatoénym casovym predstihom.
Terminy sa dohoduju na dihd dobu vopred. Rokovania je mozné realizovat v anglickom
jazyku. Je moiné vyuzivaf vietky formy komunikacnej techniky, vrdtane elektronickej posty.

e Norski obchodnici ocakdvaju operativhe a rychle reakcie na dopyty, napriek tomu, ze sami
rychlo nereaguju. Rokovania o obchodovani je mozné realizovat na Urovni zdstupcov
predaja, netreba vyhladdvat najvyssiu Uroven.

e Pre ndrskych obchodnikov je zndme, ze slovenské firmy maju nizsie néklady na pracovny
silu, ako aj celkové vyrobné ndklady v porovnani sostatnymi krajinami strednej
a vychodnej Eurdpy, preto nie je vhodné vobec zacinat rokovania s neprimeranymi
cenami.

e Cenovd politika je urcovand priamo vo firmdch. V niektorych oblastiach, ako sU potraviny,
alkohol sU ceny ovplyvnené velmi vysokou spotrebnou danou a DPH.

Norski partneri kladu déraz na kvalitu, na ekologické parametre a v neposlednom rade na
cenu vyrobkov. Hoci uprednostnuju rokovania, ktoré sami navrhuju, neznamend to, ze nie je
mozné rokovaf qj z viastnej iniciativy. V podstate sU rokovaniam pristupni, aj ked casto vopred
ddvaju najavo nezdujem o urcité vyrobky.

Vyvoz do Noérska je va&d&sinou realizovany prostrednictvom obchodnych zdstupcov, ktori
v mnohych pripadoch maju exkluzivitu. Niektori nérski obchodni partneri, ktori prichddzaju za
obchodom, pozaduju exkluzivitu. Treba dbat, aby sa exkluzivita pre partnera neprislUbila Ustne
pred konecnym rozhodnutim. Rokovania musia byt vecné bez akychkolvek predsudkov
a treba nechat ¢as na premyslenie a konecné rozhodnutie.

Z&ujemcovia o vyvoz do Noérska sa mozu obrdtit na velvyslanectvo SR v Oslo, ktoré poskytne
informdciu o kontaktoch a postupoch, ktoré by sa mali realizovat u potencidinych partnerov.
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Obchodné regiény

Nérsko je velkd krajina s mnohymi prirodnymi zdrojmi. Z tohto dévodu je v zdvislosti na hlavnych
odvetviach podnikania krajina z velkej Casti rozdelend do regiondinych zoskupeni. Pri hladani
obchodného partnera je preto dobrym vychodiskovym bodom hladat v rdmci obchodnej
oblasti, ktord sa najlepsie zhoduje s predmetom podnikania. Nasledovnd Cast sa zameriava na
Styri hlavné obchodné oblasti v Norsku.

Obchodny region Oslo (Business Region Oslo)

Oblast hlavného mesta Norska je jednou z najviac prosperujucich oblasti Eurdpy, kombinujuc
vysokU kvalitu Zivota s vysokou mierou produktivity. Tento regidén sa skladd z Osla a
obklopujiceho kraja Akershus. Vregidne, ktory tiez slUzi ako brdna ku zvysku Noérska
a severskym krajindm, Zije viac ako jeden milién ludi. Obchodny regidn Oslo je centrum pre
inovdcie v krajine. Aj ked je Norsko krajina, ktord sa tiez vyznacuje mnozstvom prirodnych
zdrojov, tdto oblast je predovietkym oporny bod radu pokrocilych sluZzieb a vedomostne
ndro&nych odvetvi svetovej triedy, medzi ktoré patri odvetvie ndmornej dopravy, energetiky a
Zivotného prostredia, informacnych a komunikacnych technoldgii, biologickych vied, kultUry
a z&bavy. Mnohé z tychto odvetvi maju tiez silné vazby na vedecké komunity v regiéne Oslo,
ako napr. Univerzitu v Osle alebo Inovacné centrum Oslo, ktoré je jednym z poprednych centier
v Eurdpe pre inovdcie a priemyselny rozvoj prostrednictvom komercializdcie ndpadov a
vysledkov z vyskumného prostredia. SUCasne sa v jeho priestoroch nachddza viac nez 140
spolo¢nosti. Z tychto dbévodov Idka regidon kvalifikovanych odbornikov z celého Noérska,
severskych krajin, z Eurdpy a tiez pestrd medzindrodnu klientelu.

Obchodny region Stavanger (Business Region Stavanger)

Ako jedna z najvacsich a najdélezitejS§ich obchodnych a rezidenénych oblasti v Nérsku md
regidn takmer 300.000 obyvatelov pracujucich v Sirokom spekire zamestnani. Od objavu
priemyselne vyuzitelnych zdrojov ropy vr. 1969 sa Stavanger vyvinul do hlavného strediska
ropného priemyslu s 45.000 zamestnancami v odvetvi (takmer 50% vietkych zamestnancov
v ropnom priemysle v krajine). Okrem obchodu je regién aj centrom kreativity, kulindrskeho
umenia a kultury.

Obchodny regién Tromsg (Business Region Tromsga)

Tromsg sa nachddza za poldrnym kruhom a je brdnou do najsevernej§ich oblasti krajiny. Od
zaciatku roku 1990 hralo Tromsg aktivnu Ulohu v presadzovani cezhrani¢nej spoluprdce v
Barentsovej euro-arktickej oblasti a vyvinulo zvldst Uzke vazby na partnerov v severozdpadnom
Rusku. Nové prilezitosti sa otvdraju okolo Barentsovho mora, napriklad v oblasti ropy a energie,
morskych biotopov a vied o zZivej prirode, cestovného ruchu a vyuzitia novych nédmornych trds.

Obchodny region Bergen (Business Region Bergen)

Obchodny regién Bergen je zndmy ako Zivd, kreativna a priemyselnd cast Norska. Bergen
predstavuje brdnu do zdpadného Norska. V meste sidli velké mnozstvo medzindrodnych
spolo¢nosti, pdsobiacich najmd v rdmci odvetvi tazobného a petrochemického priemyslu,
ndmornictva, energetiky a rybolovu. Bergensky kraj je jedineény v rdmci vyskumu a vyvoja a
na poli ropného priemyslu je sidlom Centre of Expertise (Subsea technology) alebo Centre of
Excellence (Centre for Infegrated Petroleum Research).
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b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Celkovy vyvoz zo SR do Nérska v roku 2022 bol na Urovni 230,67 mil. EUR. a nosnymi exportnymi
komoditami sU automobily, kotly, elektrické stroje a kaucuk a vyrobky z neho. Tradicne na
dobrej Urovni bol aj export predmetov z ocele a elektronika.

Zahrani¢né spolocnosti maju v Nérsku prilezitosti na ziskavanie novych zdkaziek v oblasti fazby
ropy a zemného plynu, energie z obnovitelnych zdrojov, informacnych technoldgii, lodnej
dopravy a ndmornej, obrannej a leteckej dopravy, zdravotnictva, cestovného ruchu av
odvetvi spotrebného tovaru.

Celkovo najviac dovdzané tovary v Norsku: motorove vorzidld, telekomunikaéné zariadenia,
lode, rafinované ropné produkty, ndbytok, lieky, stroje azariadenia, chemikdlie, kovy,
cestovné zariadenia, textilie, produkty z dreva, papier a papierové produkty.

Zdroj: Statistics Norway

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria
OdporUcania pre etablovanie produkcie na trhu:

e Norske firmy a obchodnici sa obracaju na velvyslanectvo SR v Oslo s konkrétnymi dopytmi,
ktoré sa posuvaju na Slovensko. Po predloZzeni dopytu je potrebné rychlo a spolahlivo
reagovat.

e V pripade ponuk zo SR velvyslanectvo Oslo vyhladd firmy, alebo poskytne databdzu
moznych firiem. Treba, aby slovenské firmy vyuzivali tieto kontakty a nadvézovali priamu
komunikdciu.

e Vyuzit kontakiné internetové stranky a vyuzit informdcie a skisenosti velvyslanectvo SR
Oslo.

Presadit sa na trhu je mozné aj prostrednictvom subdoddvok pre findinych doddvatelov.
Efektivny spdsob prieniku na ndrsky trh je prostrednictvom obchodnych zdstupcov, resp.
agentov. Je potrebné ziskat osoby s dobrymi znalostami nérskeho trhu.

e V Norsku existuje Asocidcia obchodnikov a dovozcov - agentov, na ktord sa mozno obrdatit
o pomoc pri vyhladdvani vhodnych obchodnych partnerov. Obchodné komory sU
pasivnejsie a vietky sluzby poskytuju za poplatok.

e Podpornym prostriedkom na presadenie sa na trhu je aj reklamnd inzercia v odbornom
Casopise. Takymto Casopisom v Noérsku je napriklad: Moderne Produksjon, Nils Lassons vei 5,
0701 Oslo, e-mail: modprod@online.no

e K zlepseniu obchodnych vztahov napomdha i aktivna UCast na medzindrodnych
veltrhoch.

e Obchodné misie do teritéria Specializované na urcitd oblast by mohli byt aj v buduUcnosti
prospesné. V neposlednom rade ndvstevy ndérskych podnikatelov na Slovensku mozu
nadalej prindsat este vacsie Uspechy

e Osobné kontakty formou individudinych podnikatelskych misii do ako aj z Nérska na
Slovensko sU nenahraditelné podporné aktivity.

e Velmi dobrym zdrojom informd&cii o firmdch je internetovd strdnka, ktord funguje v rdmci
Innovasjon Norge — www.nortrade.com

e V pripade vyhladdvania konkrétnej firmy, resp. firmy pésobiacej v konkrétnej oblasti dobre
posluzi www.gulesider.no alebo http://no.kompass.com/e/en/b2b-expertise/ - qj
v anglickom jazyku

e Blizsie informdcie o ndérskom trhu je mozné ziskat qj zo Statistického Uradu, ktory poskytuje
ovela podrobné statistické Udaje - viac informdcii aj v anglictine: www.ssb.no
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d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Vizovy reZim: viza do Nérska nie sU potrebné, pri pracovnom pobyte je nutné povolenie na
vykondvanie prdce.

Dopravné spojenie:

Letecké:

priama linka Vieden - Oslo (Austrian Airlines, Norwegian Air Shuttle ASA, Ryanair)
priama linka Katowice - Oslo (Ryanair, Wizz Air)

prioma linka Krakow - Oslo (Ryanair, Wizz Air)

Priame letecké spojenie sa moze [iSit v zAvislosti od aktudinej leteckej sezény.

Cestné spojenie:
Cez Svédsko, resp. cez Dansko a Svédsko

Upozornenia pri priprave pracovnej cesty:

e v obdobi Vianoc, Velkej noci, 1. mdja a 17. mdja nie je vhodné pldnovat sluzobné cesty,
vzhladom na pracovné volno;

e neodporica sa cestovaf do Noérska na obchodné rokovania, ak to nie je presne
dohodnuté. Dovolenkové obdobie je v Case od 20. jUna do konca augusta;

e Skolsky rok v Nérsku zacina v polovici augusta a konci v prvej polovici juna;

e kriminalita je v krajine velmi nizka;

e zdravotnd starostlivost je na dobrej Urovni, lekdrska pohotovostnd sluzba je 24 hodin. Je
mozné dohovorit sa anglicky. Zdravotné sluzby suU pre zahranicnych pacientov spoplatnené.
V $tadtnych nemocniciach plati EU preukaz poistenca, ale v sukromnych nemocniciach s
sluzby spoplatnené;

e pred cestou do Nérska je vhodné zabezpecdit si komercné zdravotné poistenie.

Noérsko pouziva metricky systém. Menou je NOK - nérska koruna (krone), ktord je rozdelend na
100 gre.

Platobny styk medzi eurdpskymi §tadtmi a Norskom je $tandardny. Pri medzindrodnom
platobnom styku sa nagjcastejS§ie pouzivaju akreditivy, priama platba, platba proti
dokumentom. Beine sa Uhrada za doddvku tovaru realizuje do 30 — 90 dni, u niektorych
tovarov investicnej povahy az do 180 dni, ato podla dohody. Akceptované sUu vietky
medzindrodne uzndvané karty, najoeinejsie VISA a MasterCard. Medzibankovy styk je
moderny a rychly s efektivnym vyuzivanim Internetbanking systému. Medzi Nérskom a SR sa dd
vykonat prevod platieb v systéme SEPA.

Colné vybavovanie - Ziadost o colné vybavenie mbze podat tak doddvkou povereny
zahrani¢ny doddvatel, ako aj nérsky odberatel alebo Speditér, resp. zeleznicnd sprdva. Norsko
nie je sucastou EU a pre vyvoz do krajiny pozaduje tzv. tranzitné dokumenty, kde sa poukazuje,
e tovar pochddza z EU.

Norske colné riaditelstvo vydalo smernicu pre vybavovanie obchodnych a colnych formalit pri
dovoze s ndzvom INNFORSELSVEILEDER, ktord je dostupnd na web: www.toll.no.

Cesty — Ndrsko md vybudovaniU cestnU a zelezniénl sief aj v ndrocnych geografickych
podmienkach. Cesty nie sU Siroké, ale ich povrch je pomerne kvalitny. Niektoré Useky na
ndhornej plosine mdzu byt v zime (v obdobi od oktdébra do mdja) uzatvorené. Je nevyhnutné
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sledovat dopravné sprdvy na webovej strdnke dopravného Uradu Statens Vegsvesen:
https://www.vegvesen.no/trafikk/2lat=65.00155&long=10.21130&zoom=3&/listView=false.
Jazda v zime md svoje Specifikd a v niektorych Usekoch sa musia pouzivat Specidine refaze.
Dialnice, trajekty a vstup do vécsich miest sU spoplatnené. https://www.autopass.no/en/

Zeleznica - pri vyuZivanie tejto formy dopravy je potrebné k colnym dokladom priloZit
medzindrodny ndkladny list, resp. pre prioritné zdsielky medzindrodny ,,priorité" list.

Posta - pre postové zdsielky plati maximdaina hmotnost 20 kg. Vyzaduje sa medzindrodnd colnd
deklardcia. Postové zdsielky sa preclievajl na colnej poste. Priiemca je postou vyzvany na
prevzatie. Maximdina vdha listovej zdsielky je 1 kg.

Balikova sluzba - V Nérsku je beznd DHL a UPS balikovd sluzba.

Hromadnd doprava pre kusovy tovar — z vacsiny nérskych miest a regiénov chodia hromadné
transporty ndkladnymi autami, zeleznicou, leteckou dopravou alebo lodnou dopravou. Lodnd
doprava je velmi rozsirend. Pozdiz zdpadného pobreZia premdva pravidelne linka Hurtigruta
z juznej Casti Norska az na sever krajiny do Nord Cap. BlizSie informdcie poskytnu Speditérske
spolocnosti.

Doplnkové informdcie

- oblecCenie v obchodnych kruhoch sa zhoduje so svetovymi médnymi trendmi. V bankdch
a na ministerstvdch sa dodrziava striedmost v obliekani, avsak vo vietkych oblastiach
previdda uprednostnovanie pohodiného oblecenia a obuvi;

- obchodni partneri vyzaduju dochvilnost, aviak toleruje sa qj krdtke meskanie, ktoré ale je
vhodné ozndmif.

Stdtne sviatky a volné dni v roku 2023:

1. janudr: Novy rok

6.-10. april: Velkonocné sviatky

1. md;j: Sviatok prace

17. mdyj: Den Ustavy

18. md;: Den nanebovstupenia Pana

28.-29. mdj:  Svatoduiné sviatky
25.-26. december: Vianocné sviatky

Statne sviatky a volné dni v roku 2024:

Dolezité telefonne Eisla:

Policia - 112

Poziarnici— 110

Prvd pomoc - 113

Pohotovost — 116117

Verejnd informacnd linka - 815 55015
Kontaktné centrum mesta Oslo - 21 80 21 80
Taxi Oslo — 08 000, 02 323

Odtahovd sluzba 24/7 — 06000
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Priloha €. 1: Teritoridlna a tovarova struktira dovozu a vyvozu Noérska

Teritoridlna $truktira nérskeho dovozu v roku 2022 v mil. NOK

2022

TOTAL IMPORT 1 030 595
1. Svédsko 129 817,
2. Cina 126 583
3. Nemecko 117 455
4, Spojené staty americké 64 495
5. Ddnsko 47 796
6. Velkd Britdnia 43 896
7. Holandsko 43 706
8. Polsko 350583
9. Kanada 31086
10. Francuzsko 28 691

Zdroj: Statistics Norway

Teritoridlna $truktira nérskeho vyvozu v roku 2022 v mil. NOK

2022

TOTAL EXPORT 2 631 670
1. Nemecko 736 535
2. Velkd Britania 563 709
3. Francuzsko 247 863
4, Belgicko 199 546
5. Holandsko 167 539
6. Svédsko 157 792
7. Ddansko 63 351
8. Finsko 59 547
9. Polsko 59 197
10. Cina 51 437

Zdroj: Statistics Norway
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Tovarova struktura nérskeho vyvozu v rokoch 2020 - 2022

Exports (Value NOK 1 000) 2020 2021 2022
TOTAL 778 303 951 | 1 377 795 344 2785256 886
Mineral fuels, lubricants and related materials | 383 138 787 | 921 538 175 2188 562 057
Food and live animals 110536 564 | 126012000 171 277 438
Manufactured goods classified chiefly by 154 064 140
material 86781222 107 601 989
Machinery and fransport equipment 83 606 142 91229 270 103011 105
Chemicals and related products n.e.s. 60 207 192 71 444 694 92 313 408
Miscellaneous manufactured articles 28 124 582 30 509 608 38 186 655
Crude materials, inedible, except fuels 19 931 630 23704 697 29 932796
Animal and vegetable oils, fats and waxes 3393 680 3 449 406 5004 137
Other commodities and fransactions 1 535383 1183 549 1 674 356
Beverages and tobacco 1048 767 1121957 1230795
Zdroj: Statistics Norway
Tovarova struktira nérskeho dovozu v rokoch 2020 - 2022
Imports (Value NOK 1 000) 2020 2021 2022
TOTAL 764786827 | 846838793(1108104013
Machinery and transport equipment 303 569 960 | 324770845 391897286
Miscellaneous manufactured articles 112 472 452 | 123 407 331 | 145 636 469
mgr:;glc’rured goods classified chiefly by 106947 423|115 369 448 142 992 922
Chemicals and related products n.e.s. 78 346 392 91934058 122 435548
Food and live animals 54532524 57 853 838 71929 228
Crude materials, inedible, except fuels 48 509 282 57 005 219 81370851
Mineral fuels, lubricants and related materials 34793 524 48 197 107 117901127
Beverages and tobacco 13 888 428 14928 128 15728 651
Animal and vegetable oils, fats and waxes 10 300 039 12 209 301 16 547 132
Other commodities and transactions 1426 802 1163516 1664798

Zdroj: Statistics Norway

Priloha €. 2: Zoznam kontaktov a webovych stradnok vyznamnych ekonomickych a

statnych institocii

Obchodné komory:

-Bergen Naeringsrdd, Olav Kyrresgt. 11
-5014 BERGEN

-Tel. +47 5555 3900
-www.bergen-chamber.no
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- Drammens Handelskammer, Postboks 75
-3001 DRAMMEN
-Tel. +47 3226 4220

-www.dnf.no

- Finmark Handelskammer, Kristen Nygardsgt. 35
- 9900 KIRKENES

-Tel. +47 7899 4910

-mail@storvik.com

- Kristiansand Handelskammer, Kristian IV's gt. 12,
- 4612 KRISTIANSAND

-POB: Postboks 269, 4663 Kristiansand

-Tel. +47 3812 3970

-www kristiansand-chamber.no

- Norsk Slovakisk Handelskammer
-Bygday allé 76

-0268 OSLO

- post@nshkammer.no

-Tel.: +47 97 13 28 42

- Oslo Handelskammer, Henrik Ibsensgt. 100
-0255 OSLO

-Tel. +47 221294 10

-www.chamber.no

-Stavanger Handelskammer, Postboks 182
-N-4001 STAVANGER

-Tel. +47 5151 0883
-www.stavanger-chamber.no

-Trondheim Handelsstands Forening, Postboks 778
- 7408 TRONDHEIM

-Tel. +47 7388 3110

-www.trondheim-chamber.no

-Tromsg Handelskammer, Postboks 464
- 9008 TROMS@

-tel: +47 7766 5230
-www.fromso-chamber.no

Organizacia na podporu exportu:
-Innovasjon Norge
- Akersgt. 13
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-OSLO

- https://www.innovasjonnorge.no/

Konfederdcia nérskeho priemyslu:
-Nceringshovedorganiztjion - NHO

- Confederation of Norwegian Trade and Industry
-Middelthunsgt. 15

-0368 OSLO

-www.nho.no

PRIEMYSELNE ZVAZY:

FEDERATION OF NORWEGIAN INDUSTRIES
-Middelthunsgate 27, OSLO
-www.norskindustri.no/english

FEDERATION OF NORWEGIAN CONSTRUCTION INDUSTRIES
- Middelthunsgate 27, OSLO
-www.bnl.no

ASSOCIATION OF TEXTILE, SPORTING GOODS
-Middelthuns gate 27, OSLO
-www.norskindustri.no/teko

ASSOCIATION OF NORWEGIAN DESIGN AND FURNITURE
-Middelthuns gate 27, OSLO
- https://www.norskindustri.no/bransjer/mobelinterior/

ASSOCIATION OF FOOD INDUSTRIES
-Middelthunsgate 27, OSLO
- https://www.nhomd.no

NORWEGIAN ENERGY PARTNERS - NORWEP
-Hoffsveien 23, OSLO
- https://www.norwep.com/

Ministerstva:

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS

7. juni plassen 1 — Victoria Terasse
Oslo
www.regjeringen.no/en/dep/ud

MINISTRY OF TRADE, INDUSTRY AND FISHERIES
Kongens gate 8

Oslo
https://www.regjeringen.no/en/dep/nfd/id709/
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MINISTRY OF PETROLEUM AND ENERGY

Akersgata 59

Oslo
https://www.regjeringen.no/en/dep/oed/the-ministey/id755/

VELTRHY A VYSTAVY s0 organizované prostrednictvom:

-NOVA SPEKTRUM, Norway Trade Fairs

-Messeveien 8, Lillestrgam

- https://novaspekirum.no/en/events/ — uverejneny zoznam vystav

Aktualizované: mdj 2023

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Norsku: www.mzv.sk/oslo, emb.oslo@mzv.sk




