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I Mnohé informdcie v tomto dokumente nemusia po publikovani odzrkadlovat aktudiny
stav vzhladom na dynamicky sa vyvijajucu situdciu a pribudajuce sankéné obmedzenia !
Statistiky odrdzajo stav za rok 2022,

Pre najnovsi vyvoj preto odpori¢ame sledovat nasledovné stranky:
» EUresponse to Russia's invasion of Ukraine - Consilium (europa.eu)
» Timeline - EU restrictive measures against Russia over Ukraine - Consilium (europa.eu)
> Sanctions adopted following Russia’'s  military aggression against Ukraine
(europa.eu)
> EU Sanctions Map
> Sankcie voci Ruskej federdcii a Bielorusku | Obchod | MHSR

Sankcie maju za désledok zastavenie verejného financovania obchodu, finanénl pomoc
pre obchod alebo investicnl podporu v Rusku vréatane vnutrodtdtnej podpory vyvozu.

l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zdkladnd charakteristika hospodarstva

Pred koronakrizou ruskU ekonomiku charakterizovala sice makroekonomicka stabilita, no
zdroven stagnujuci rast - priemerny ro¢ny rast reGineho HDP v rokoch 2013 - 2019 sa pohyboval
okolo 1 %. Dopad koronakrizy v r. 2020 na ekonomiku RU bol mensi, ako sa predpokladalo,
pricom zotavovanie v jednotlivych sektoroch aregidnoch bolo nerovnomerné. Pandémia
mala za désledok v 2020 pokles HDP -3 %, Co je menej v porovnani s globdinym prepadom -
3.8 %. Nielen domdce vyhlady, ale aj progndzy IMF na 2021 a najblizSie obdobie boli priaznivé.
Ekonomiku napokon v odpovedi na ruskU agresiu na Ukrajine zasiahli bezprecedentné sankcie,
a hoci sa v r. 2022 vyhla kolapsu, sankcie sa nepriaznivo odrazili na jej vyvoji. Rusky Statisticky
Urad (Rosstat) podla poslednych Udajov ohodnotil prepad na Urovni -2,1 % (v roku 2021 rast
+4,7 %), inflaciu na Urovni 11,9 % (8.4 %), nezamestnanost na konci roka 3,7 % (4,3 %) a deficit
rozpocCtu -2,3 % HDP (+2,4 %).

Predpokladany vyvoj: Podla zdkladného scendra vyvoja ekonomiky, ktory predstavilo
Ministerstvo ekonomického rozvoja Ruska v aprili 2023, HDP RU v 2023 porastie o 1,2 %, inflédcia
bude na Urovni 5,3 %, nezamestnanost 3,5 % a redine prijmy obyvatelstva porasty o 3,4 %.
Ocakdava sa qj 20,8 % pokles exportu a 11,9 %rast importu, pri znizeni pozitivneho salda
obchodu. Priemerny ro¢ny vymenny kurz voci doldru sa predpokladd na Urovni 76,5 RUB
a cena ropy Brent vo vyske 80,7 USD/barel. IMF predpokladd rast HDP © 0,7 % (Svetovd banka
-0,2 %, v janudri predpokladala -3,3 %, OECD -2,5 %), 3,6 % nezamestnanost a 7 % inflaciu.

HDP: V roku 2022 cakalo ekonomiku namiesto rastu okolo 3 % po vyraznom ozZiveni ekonomiky
v post-pandemickom obdobi znizenie HDP RU 02,1 %, vyplyva tak zddat Ministerstva
ekonomického rozvoja RU. To pdévodne v septembrovej progndze ocakdvalo prepad o 2,9 %.
Centrdlna banka Ruska ocakdvala pokles medzi -3 az -3,5 %, podla jej vypoctov klesol HDP
medzirocne o0 2,5 %. Rovnaké Udaje ako Min. ek. rozvoja prindsa aj IMF. V sank&nom roku teda
ide o prepad mensi ako pocas prvého roka pandémie (-3,8 %). Centrdina banka pripisuje
zZlepSenie progndéz HDP zdrzanlivejS§iemu tempu poklesu exportu, ako aj prispevku viddnych
vydavkov, ktoré pohdnali agregdtny dopyt. Podla Udajov IMF v hodnotovom vyjadreni HDP
dosiahol vysku 2,22 bil. USD, &im sa Rusko nomindinou vyskou HDP umiestnilo na 8. mieste
v rebricku HDP 196 krajin sveta. HDP na obyvatela bol 15 440 USD, Co je 0 22,3 %, resp. takmer
3000 USD viac ako v roku 2021 (12 620). Pre porovnanie, v roku 2013 to bolo 15 930 USD. HDP
v parite kdpnej sily (PPP) na obyvatela v Ruskej federdcii bol 33,26 tis. USD. Z hladiska indexu
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ludského rozvoja (HDI), ktory meria pokrok krajiny, sa Rusko nachddza s 0,822 bodu
na 52. mieste v rebricku 191 krajin. Polnohospoddrsky sektor tvori zhruba 4 % HDP, zatial
co priemysel 33 % a sluzby tvoria okolo 53 %. Hoci zlozenie HDP za posledné roky odrdzalo
rastUci vyznam sluzieb, je to export ropy, ktory pohdna vacsinu ruskej ekonomiky. Podla
Rosstatu bol pokles HDP v roku 2022 ovplyvneny zniZzenim v odvetviach ako velkoobchod a
maloobchod (-12,7 %), z&sobovanie vodou, jej vody, organizdcia zberu a likvidacie odpadov,
cinnosti na odstranovanie znecistenia (-6,8 %); spracovatelsky priemysel (-2,5 %); doprava a
skladovanie (-1,8 %). V porovnani s rokom 2021 rast vykdzali: polnohospoddrstvo +6,7 %;
stavebnictvo +5,0 %; hotely a resStaurdcie +4,3 %; verejnd sprava +4,1 %; informdcie
a komunik&cia +0,5 %; a tazba +0,4 %.

Vyvoj HDP a predpoklad na dalsie roky

rast HDP - pOvodny predpokiad wvoja - — — predpoklad wwoja

Zdroj: ddaje IMF

Infldcia: Rusko trépila v poslednom obdobi vysokd inflécia, ktord sa drzi nad cielovou infldciou
4 % stanovenou Centrdinou bankou Ruska. V roku 2022 nadalej rdstla a dosiahla podla IMF
Uroven 13,8 %. Podla Rosstatu bola priemernd rocnd infldcia 13,75 %, resp. 11,9 % na konci roka.
Z Udajov Rosstatu vyplyva, Ze inflacia v roku 2022 bola najvyssia od roku 2015, kedy dosiahla
12,9 %. V pripade nepotravinovych vyrobkov bol ndrast cien o 12,7 %, v pripade potravin
0 10,3 %. Najrychlejsie rastla infldcia vo februdri a marci. KIdéova Urokova sadzba sa zvysila
28. februdra 2022 z 9,5 % na 20 %. Takyto prudky krok bol historickym rekordom, poslednd&
maximdlna hodnota bola zaznamenand v roku 2014, kedy sadzba stupla na 17 %. V septemobri
klesla na Uroven 7,5 %, na ktorej sa drzala az do konca roka.

Nezamestnanost: 7 Udajov Ruského Statistického Uradu vyplyva, Ze na konci roka 2022 bola
v Rusku nezamestnanost rekordne nizka, iba 3,7 %. Dévodom je 700 tis. ekonomicky aktivnych
Rusov na dihodobé pobyty do zahranic¢ia kvoli relokdciam z dévodu sankcii a kvoli strachu
pred mobilizdciou a nasadenim do bojovych operdcii na Ukrajine, ako aj zvysené pocty Umrti
ob&anov, spojené s vojenskymi stratami vo vojne proti Ukrajine. Pocet nezamestnanych klesol
0 445 000 ludi, resp. 0 13,8 % v porovnani s 2021. Nezamestnanost vzrastla v 13 regiénoch
vratane Petrohradu, Leningradskej oblasti, Altajského kraja, Chakaskej republiky a Kemerovske;j
oblasti. Priemernd dizka nezamestnanosti sa mierne prediZila zo 4,3 na 4,6 mesiaca. Populdcia
Ruska s prijmami pod hranicou Zivotného minima predstavovala 14,3 mil. ludi. V roku 2021 sa
miera chudoby v krajine odhadovala na 11 %, pocet chudobnych na 16 mil. ludi.

Priemernd mzda vzrastla na 64 191 RUB (pri kurze z konca mdja 2023 cca 750 EUR). Rast miezd
sa v roku 2022 zrychlil o 1,1 %, no podla Rosstatu klesol redlny disponibilny prijem Rusov o 1 %.
Vyse 18 % Rusov pracuje v sfére velkoobchodu a maloobchodu, nasleduje sektor finan&nej
cinnosti, transakcii s nehnutelnostami a poskytovania sluzieb s 9 %, oblast vzdeldvania s mierne
viac nez 9 %, v zdravotnictve a socidlnych sluzbdch pracuje zhruba 8 %, a 7,4 % pracuje v sfére
verejnej sprdvy a zaistovania vojenskej bezpec&nosti. Viac ako tretina vidieckeho obyvatelstva
pracuje v polnohospoddrstve, no len 2 % mestského obyvatelstva pracuje v rovnakom odvetvi.
Vyrobny priemysel zamestndva Stvrtinu mestskej populdcie. Viac ako 22 % mestského
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obyvatelstva a priblizne 14 % obyvatelov vidieka pracuje v oblasti obchodu a spotrebitelskych
sluzieb. Zivotné minimum v 2022 bolo 13919 RUB (cca 162 EUR), pre obyvatelstvo v
produktivnom veku 15 172 RUB, pre déchodcov 11 970 RUB, pre deti - 13 501 RUB. Minimdlna
mzda sa zvysila od 1.7.2022 na 15179 RUB (cca 175 EUR). Medzi najlepsie platené éinnosti
v Rusku podla Rosstatu patria manazment, tazobny priemysel, IT a komunikdcie, financné
a poisfovacie cCinnosti, odvetvie leteckej a kozmickej dopravy. NajnizSie mzdy sU medzi
pracovnikmi zamestnanymi vo vyrobe odevov, koZze a koZenych vyrobkov, v oblasti
stravovania a vyroby ndbytku. Najviac v roku 2022 rdstli mzdy zamestnancov uholnych
podnikov ato o0 24,3 %, a o 22,7% v oblasti Zzeleznicne] dopravy. Z teritoridineho hladiska
sU mzdy najvyssie v regidnoch zameranych na tazbu nerastnych surovin a tradi¢ne vo velkych
mestdch nad milidn obyvatelov. Z konkrétnych regiénov su to Cukotka, Jamalo-Nenecky
autondmny okruh, Moskva, Magadanskd oblast, Nenecky autondmny okruh, Chanty-Mansijsky
autondmny okruh, Sachalin a Kamcatka. Najnizsie sU v Ingusetsku, Kabardsko-Balkarsku,
Cec&ensku, Dagestane, Severnom Osetsku a Kara&ajsko-Cerkesku.

Vyvoj meny: Geopoliticky vyvoj mal v r. 2022 vyrazny vplyv na vyvoj rubel. Podla analytikov bol
uplynuly rok najtazsi za posledné desafroCia pre rusky devizovy trh. Ten priniesol mnozstvo Sokov
a otrasov, a vyznacoval sa vysokou volatilitou. Kurz rubla oslabil na historické maxima - vyse
130 RUB za euro, a 120 v pripade USD. Neskér zacal prudko posiliovat na svoje 7-roéné minimq,
na mierne viac nez 50 rublov za euro, resp. doldr. Ku koncu roka zacal rubel opdt oslabovat.

e EUR: K 1.1.2022 podla Udajov Centrdinej banky Ruska bol vymenny kurz 1 EUR=84,0695
RUB, na konciroka 2022 to bolo 1 EUR=75,6553 RUB. Najdrahsie euro bolo 11.3.za 132,9581
rublov, najlacnejsie bolo euro 1.10. - 52,7379 RUB. Stredny kurz bol EUR=70,86 RUB.

e USD: K 1.1.2022 podla Udajov Centrdinej banky Ruska bol vymenny kurz 1 USD=74,2926
RUB, na konciroka to bolo 1 USD=70,3375 RUB. Najdrahsi doldr sa v roku 2022 zobchodoval
11.3., kedy stdl 120,3785 RUB, minimdina hodnota 51,1580 bola zaznamenand 30.6.
Stredny rocny kurz bol USD=67,46 RUB.

GRAF VYVOJA KURZU RUBLA VOCI EURU
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Platobnd bilancia: Prebytok bezného U&tu sa v roku 2022 zvysil na 233,0 zo 122,3 mid. USD v
roku 2021. Stalo sa tak v désledku vécsieho obchodného prebytku, ktory bol cCiastoéne
kompenzovany zvysenim deficitu ostatnych zloziek bezného U&tu.

Devizové rezervy: Za posledny rok sa medzindrodné rezervy zvysili o 5,2 %. Centrdina banka
Ruska uvdadza, Ze na zaciatku janudra 2022 bola ich vyska 630,5 mid. USD, k 1.1.2023 to bolo
581,9 mld. USD. Podiel cudzej meny v S§truktire rezerv sa medziroéne znizil, kym podiel
menového zlata vzrdstol. Z toho menové rezervy v zahrani¢nej mene predstavovali 417,8 mid.
USD., Specidlne prava Cerpania SDR ekvivalent 23,1 mid. USD, 4,9 mid. USD v rezervnej pozicii v
IMF, a 136,1 mld. USD v menom zlate. Centrdlna banka prestala zverejriovat podrobné Udaje
o tychto aktivach minuly rok, ked Rusko kvéli sankcidm stratilo pristup k priblizne polovici svojich
rezerv, ich zverejnovanie obnovila az v marci 2023.
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Zahraniénd zadlzenost: Zahranic¢ny dih v roku 2022 klesol v ddsledku spldcania Uverov (najmd
v rdmci priamych investi¢nych vzfahov) a znizenia dlhu v $tdtnych cennych papieroch.
Zahrani¢ny dih k 1.1.2023 dosiahol 380,5 mld. USD, pricom v priebehu roka klesol o 101,8 mid.
USD alebo 21,1 %. Zavézky ostatnych sektorov vocli nerezidentom tvorili 63,3 % z celkového
zahrani¢ného dihu (241,0 mid. USD k 1.1.2023). Podiel Centrdinej banky a bdnk na zahranicnom
dihu je 24,6 % (93,4 mid. USD). Zahranicny viddny dih predstavoval 12,1 % (46,1 mid. USD).

Statny rozpoéet: Federdiny rozpocet v roku 2022 bol podla predbeinych Udajov realizovany
s deficitom 3,3 bil. RUB (cca 38,5 mid. EUR) alebo 2,3 % HDP, a stal sa jednym z najvacsich
v histérii Ruska. VACSi bol len v roku 2020 (4,1 bil. RUB). Celkové prijmy federdineho rozpoctu v
roku 2022 dosiahli 27,8 bil. RUB (cca 323 mid. EUR), tie sa medzirocne zvysili o 10 %, vydavky boli
na Urovni 31,1 bil. RUB (cca 362 mld. EUR) a medziro&ne sa zvysili 0 25,6 %. Vrchol vydavkov bol
zaznamenany v decembiri, kedy bolo financovanych 22 % roénych vydavkov vrdtane casti
ndkladov roku 2023. Oproti pldnu boli prijmy vyssie o 11,2 %, vydavky o 31,4 %. Zvysené vydavky
boli nasmerované na podporu ekonomiky, socidlinu podporu a na obranu. Prijmy z odvetvia
ropy a plynu prekrocili plany na rok o 21,4 %, z celkovych prijmov rozpoctu tvorili 41,6 %. Rusko
predpokladd, Ze rozpocet na najblizsie tri roky bude deficitny. Rozpoc&tové vydavky by v roku
2023 mali predstavovat 29 bil. RUB, a prijmy 26,1 bil. RUB. Deficit bude podla progndz v roku
2023 predstavovaf 2 % HDP (alebo asi 3 bil. RUB).

Statny dlh: v roku 2022 podia IMF predstavoval 19,6 % k HDP, v r. 2021 16,5 %. IMF predpokladd

b) Hlavné odvetvia hospoddarstva

Podohospoddrstvo, lesné hospoddrstvo, chov dobytka, rybolov 4,3
Tazba nerastnych surovin 14,0
Spracovatelsky priemysel 14,2
Vyroba a distribUcia elektrickej energie, plynu 2,3
Vyroba a distribUcia vody, spracovanie odpadu 0,5
Stavebnictvo 5,2
Velkoobchodny a maloobchodny predaj a spojené sluzby 12,4
Doprava a logistika 6.2
Sluzby ubytovacich zariadeni a restaurdcii 0.8
Informatizdcia a komunikdcie 2,7
Financné sluzby a poistovnictvo 4,8
Operdcie s nehnutelnostami, prendjom a sluzby 10,8
Profesiondina Cinnost: vedeckd a technickd 4,4
Administrativna &innost 2,2
Verejné sluzby a zabezpecenie bezpecnosti 7.1
Vzdeldvanie 2,9
Zdravotnictvo a socidlne sluzby 3.5
Cinnost v oblasti kultiry, Sportu, volného Easu a zdbavy 0,9
Ostatné sluzby 0,5
Cinnost domdcich hospoddrstiev 0,3

Charakteristickymi sU velké spolocnosti, Casto prepojené so stdtom. Podiel malych a strednych
podnikov je nizky, tvoria zhruba len 20 % vietkych firiem. Sankciami najviac utrpel tazobny a
spracovatelsky priemysel, prerusené boli mnohé doddvatelské refazce. Ak sa Rusku nepodari
ndjst v najblizZom obdobi alternativnych doddvatelov high-tech doddvok, mozno ocakdvat
jeho technologické zaostéavanie, pripadne obmedzenia vyroby.
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PRIEMYSEL:

Prispevok ruského priemyselného sektora k jeho HDP zostal viac-menej stabilny, v priemere
okolo 30 % za posledné desatrocie. Priemyselnd vyroba v roku 2022 klesla na 0,6 %, v druhej
polovici roka bolo zaznamenané oZivenie, podla Ministerstva priemyslu a obchodu RU
v doésledku vplyvu protisankénych opatreni na ekonomiku. Ministerstvo ocakdva dalsi prepad
vo vybranych odvetviach, no zdroven predpovedd vyrazny rast vyroby v inych, napr. lahkého
priemyslu, ktory sa aktivne zapdja do vyroby produktov pre vojenské potreby (ako odevy
a obuv). Vdha primdarnych priemyselnych odvetvi na ruskom priemysle je velkd, pricom tazba
vyznamne ovplyviuje konecnlU hodnotu indexu priemyselnej vyroby. Rusko md& mnozstvo
prirodnych zdrojov, z ktorych dominuju ropa a zemny plyn, drevo, lozZiskd volfrdmu, Zeleza,
diamantov, zlata, platiny, cinu, medi a titdnu. Palivovy a energeticky komplex je jednym z
najdolezitejS§ich pre rusku ekonomiku. Zahfna fazbu a vyrobu energetickych zdrojov,
spracovanie, doddvku a spofrebu vietkych druhov energie. Nielenze podporuje viaceré
sektory v ekonomike, ale jeho produkty sU aj hlavnym vyvoznym artiklom.

POLNOHOSPODARSTVO:

Polnohospoddrstvo je hlavnou sucCastou agropriemyselného komplexu, predstavuje 4 %
ruského HDP a vyznaduje sa velkovyrobou. Vo vieobecnosti vykazuje pozitivne vyvojové
trendy, ¢o je spdsobené vplyvom mnohych faktorov, z ktorych najvyznamnej§im je podpora
investicii a zlepSovanie investicnej klimy. Zavedenie sankcii v 2014 v konecnom dosledku
poskytlo prileZitost pre domdcich vyrobcov a viedlo k rozvoju domdcej produkcie, ¢im Rusko
dosiahlo sebestacnost vo vacsine potravindrskych vyrobkov. Na druhej strane spotrebitelia
utrpeli - konkurencia klesla a ceny potravin vzrdstli ovela rychlejsie ako infldcia. Podla Rosstatu
objem polnohospodarskej produkcie od roku 2012 neustdle rastie a v roku 2022 dosiahol
rekordnU Uroven. Najvyraznejsi rast polnohospoddrskej vyroby sa pozoruje v Moskovskom
regione, Krasnodarskom kraji a Rostovskej oblasti, ktoré sa stali hlavnymi polnohospoddrskymi
centrami Ruska. Jednym z akUtnych problémov je nedostatok pracovnej sily.

SLUZBY:

Do roku 2014 v ruskej ekonomike rdstol podiel sektora sluzieb. Aviak v rokoch 2014 a 2022 sa
tempo rozvoja sektora sluzieb v krajine vyrazne spomalilo. Sektor sluzieb v sUCasnosti tvori viac
ako 50 % HDP, Co je v porovnani s inymi vyspelymi krajinami pomerne maly podiel. KItCovymi
segmentmi ruského sektora sluzieb sU v poslednom cCase hotelové a stravovacie sluzby,
stavebnictvo, kultira a zdbava a obchod.

Infrastruktira: Rebricek najlepsie infrastruktirne
vybavenych regidénov vedie Moskva a Petrohrad,
nasleduje Moskovskd oblast, Chantyjsko-mansijsky
autondmny okruh a Irkutsk& oblast. Na chvoste sa
nachddza Dagestan (Kaukaz), Cecensko (Kaukaz)
Tuva (juzna Sibir), Jakutsko (Sibir), Altaj (juznd Sibir),
a Buriatsko (Sibir).

Index rozvoja infrastruktiry v 2021

Vidda v novembri 2021 schvdliloc dopravni
stratégiv do roku 2030 s prognézou do roku 2035.
Pldnuje najmd vystavbu  vysokorychlostnych
spojeni cestnej a zeleznicnej dopravy, a celkovy
modernizdciu infrastruktiry. Stratégia poukazuje na
potrebu budovania dopravnej dostupnosti vratane
arktickej zony a Dalekého vychodu. Cielom v 10-
rocnom horizonte je vybudovat spojenia medzi
akymikolvek dvoma velkymi mestami tak, aby doba presunu nepresiahla 12 hodin. Rozvoj
infrastruktury je ajjednou z priorit Ruska na rok 2023. Medzi nimi bol spominany rozvoj zeleznicnej
dopravy na Dalekom vychode, rozvoj koridoru Sever-Juh, rozvoj leteckej dopravy
a ndmornych pristavov, ako aj rozvoj dopravy v rdmci krajiny.
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c) Clenstvo v medzindrodnych organizdcidch a 0&ast v integraénych procesoch

Ruskd federdcia je clenom mnohych medzindrodnych ekonomickych organizécii a zdruzeni:
WTO, WB - Svetovd banka, IMF - Medzindrodny menovy fond, IAEA — Medzindrodnd agentira
pre atdmovu energiu, BRICS, SOS (SCO) - Sanghajskd organizdcia spoluprdce, EAEU - Eurdzijské
hospoddrska Unia, SNS — Organizdcia pre spoluprdcu nezdvislych 3tatov, APEC - Azijsko-
tichomorskd& hospoddrska spoluprdca, G20, OPEC+, atd.

WTO: Pristupovy proces do WTO sa zacal v juni 1993, kedy Ruskd federdcia predlozila oficidlnu
Ziadost o Clenstvo. Rusko sa ako 156. krajina stala ¢lenom WTO 22. augusta 2012, a od
23.08.2012 za&al platit aj novy colny sadzobnik. V rdmci 4. balika sankcii EU bolo odsUhlasené
pozastavenie zavdazkov v rdmci WTO vo vzfahu k Rusku, osobitne dolozky najvyssich vyhod pre
ruské produkty a sluzby, rovnaky krok bol prijaty zo strany viacerych ¢lenov WTO.

OECD: Po vstupe Ruska do WTO sa stalo ¢lenstvo v OECD jednou z priorit ruskej zahraniénej
politiky. Po udalostiach v roku 2014 vo vzfahu k Ukrajine, bol zo strany OECD pozastaveny
pristupovy proces do organizdcie. V reakcii na rozsiahlu ruskU agresiu proti Ukrajine v 2022 sa
Rada OECD rozhodla okamzite pozastavit UCast Ruska v orgdnoch OECD.

EU: Z&kladny dokument regulujci vztahy medzi Bruselom a Moskvou — ,Dohoda o partnerstve
a spoluprdci (PCA) ukoncil platnost v roku 2007. Rokovania o novom rédmci sa zacali v roku
2008, avsak v roku 2010 boli zastavené, pretoze v obchodnej a investi€nej casti nedoslo
k Ziadnemu pokroku. Rokovania, ale g niektoré z akfivit v rdmci existujicej dohody, boli
pozastavené v 2014. Vzhladom na vojnu Ruska proti Ukrajine, EU prehodnocuje vietky vztahy
a programy spoluprdce.

SNS: vyznam je dnes skér symbolicky, kedZe organizdcia nemd vela nadstatnych pravomoci.
Jej cielom je hlavne koordindcia spolo¢nych obchodnych, financnych, legislativnych
a bezpe&nostnych otdzok. Najvyznamnej$ou dohodou uskutoénenou v rédmci SNS bolo
vytvorenie spolo&nej zény volného obchodu &lenskych krajin SNS — CISFTA.

Eurodzijskd hospoddrska Unia: predstavuje jednotny trh ustanoveny podpisom ,,Dohody o
Eurodzijskej hospoddrskej Unii* v Astane dia 29.5.2014. Oficidine svoju Cinnost zacala 1.1.2015.
Cielom EAEU je regiondina ekonomickd integrdcia - vykondvanie koordinovanej a jednotnej
politiky v odvetviach hospoddrstva. EAEU zabezpecluje volny pohyb tovaru, sluzieb, kapitdlu a
pracovnych sil. Clenské 3taty sU Arménsko, Bielorusko, Kazachstan, Kirgizsko a Rusko,
pozorovatelmi Moldavsko, Uzbekistan a Kuba. EAEU podpisala niekolko dohdd s tretimi
krajinami: Irdnom, Srbskom, Singapurom, Cinou, & Viethamom.

APEC: Ruskd federdcia je clenom APEC od roku 1998. Cielom APEC je podpora rozvoja
spoluprdce v tomto regiéne a rozvoji Dalekého vychodu. APEC umoziiuje lahky pohyb tovaru,
sluzieb, investicii a ludi cez hranice a to vdaka rychlej§im colnym postupom na hraniciach;
priaznivej§im obchodnym podmienkam a zosuladenim predpisov a standardov.

BRICS: Krajiny, ktoré mozno charakterizovat gjich vyznamnym vplyvom na regiondine zdlezitosti
sa od roku 2009 schddzaju kazdoroc¢ne na formdlnych samitoch. V nadvéznosti na sankcie md
Rusko zdujem posilfiovat spoluprdcu prdve v rdmci tohto zoskupenia, resp. vo formdte BRICS+.

OPEC+: OPEC a dals§ich 10 krajin vyvdazajucich ropu popri oficidlnych ¢lenoch OPEC
sformovand v 2016, krajiny spolupracuju na urcovani globdlnych cien ropy dohodou na
produk&nych kvotach.

G20: medzindrodné férum hldayv stdtov, Clenov vidd a guvernérov centrdinych bdnk 20 krajin

a EU zahdjené v 1999 s cielom riedenia otdzok a finané&nych problémov na nadndrodnej Grovni.
Po februdri 2022 viaceré §taty nesuhlasili s pokracujucou participdciou Ruska v rdmcei G20.
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Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

a) Podnikatel'ska legislativa

Za reguléciu zahranicného obchodu vyvoj statne] politiky je zodpovedné Ministerstvo
ekonomického rozvoja RU. Cinnost v tejto oblasti sa realizuje pri zohladneni cielov stanovenych
v dekréte prezidenta Ruskej federdcie ¢. 204 zo 7.5.2018 ,,0 ndrodnych a strategickych cieloch
rozvoja Ruskej federdcie na obdobie do roku 2024" (a v zneni dekrétov prezidenta Ruskej
federdcie 2 19.7.2018 €. 444, 2 21.07.2020 ¢. 474). DlIhodobé ciele, z&mery a priority zahraniénej
hospoddrskej politiky Ruska sU formulované okrem iného aj v dokumentoch: Stratégia Ucasti
Ruskej federdcie vo WTO a Zahranicno-ekonomickd stratégia Ruskej federdcie do roku 2030.

Ministerstvo koordinuje cCinnost federdinych vykonnych orgdnov (aj v rédmci interakcie
s Eurodzijskou hospoddrskou komisiou) pri zavdadzani tarifnych a netarifnych opatreni: Uprava
sadzieb dovozného a vyvozného cla, zavedenie colnych vyhod a preferencii, zavedenie
colnych kvdt a zmenami podmienok uplatfiovania uréitych colnych postupov.

Danovy zdkon v Rusku rozlisuje:
% federdine dane a poplatky (platia na celom Uzemi RU)
e dan z prijmov fyzickych oséb
=  zd&kladnd sadzba je 13 % (q] pre fyzické osoby, ktoré nie sU danovymi
rezidentmi v RU)
= celkovo pat danovych sadzieb: 9 %, 13 %, 15%, 30 %, 35 %
= dan Zivnostnikov 13 %
e dan z prijmu pravnickych osdb:
»  zA&kladnd sadzba 20 %
- Ztoho 2 % idu do federdlneho rozpoctu, resp. 0 % pre urcité kategodrie
danovnikov, 18 % do regiondlneho; vynimku tvori obdobie rokov 2017-
2024, kedy je stanoveny pomer 3 % a 17 %. Miestne orgdny mozu znizit
sadzbu dane pre urcité kategdrie danovnikov, najviac na 13,5 % (12,5
% v rokoch 2017 - 2022).
» 7nizend sadzba sa méze uplatnovat v pripadoch:
- rezidenti Specidinych ekonomickych a slobodnych ekonomickych zén
- UCastnici regiondinych investi€nych projektov
- pre organizdcie, ktoré ziskali $tatut rezidenta na Uzemi rychleho
socidino-ekonomického rozvoja alebo slobodného pristavu Viadivostok
* vo vieobecnosti moéze byt dan PO v rozmedzi 0-30 %
e dan z pridanej hodnoty:
» 20 % - z&kladnd sadzba
= 10 % - vybrané potraviny, detsky tovar, tla¢ a knihy, zdravotnicke vyrobky
= 0% - predaqj tovaru v colnom rezime na vyvoz, ako aj tovaru prepusteného
do colného rezimu v slobodnom colnom pdsme, sluzieb medzindrodnej
dopravy a niektorych dalSich operdcii
e spotrebnd dar:
= alkohol, vyrobky z tabaku, benzin ainé (pohyblivd sadzba v zdvislosti
od technickej Specifikacie), ropu
¢ dan z faiby nerastnych surovin
e dan zvody
e dan z dalsich prijmov z fazby uhlovodikov
% regiondine dane a poplatky (platia na Uzemi subjektov RU)

o dan z majetku organizdcii
. dopravnd dan
. dan z hazardnych hier
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KD

% miestne dane a poplatky (platia na Uzemi pdsobnosti miestnych samosprév)

. pozemkova dan
. dan z majetku fyzickych oséb
o dan z obratu
% odvetvové dane a poplatky
o poplatky za vyuzZivanie volne Zijicej zveri
. pravidelné platby za vyuzitie nerastnych zdrojov
o poplatky za vyuZivanie vodnych biologickych zdrojov

KD

% osobitné danové rezimy

Zakladnd sadzba poistného - déchodkové, socidlne, zdravotné:
e povinné poistenie: 30 %, nad stanoveny limit 1 917 000 RUB: 15,1 %
e osobity sadzobnik plati pre prokurdtorov, zamestnancov Vysetrovacieho vyboru Ruskej
federdcie, sudcov federdlnych sudov, zmierovacich sudcov
e VvySSie sadzby platia pre vybrané druhy rizikovych povolani
e dodatoCné socidline zabezpecenie plati aj pre Clenov letovej posddky a urcité
kategdrie zamestnancov uholného priemyslu

Inizené sadzby platia pre vybrané typy ruskych podnikov v odvetvi a to vo vyske 7,6 %, alebo
0 % v rokoch 2023-2027. Inizené sadzby sa uplatiiuji aj vo vybranych regiénoch specidinych
ekonomickych zénach apod. BliZS§ie podrobnosti je moiné ziskat na webovych
strdnkach: Federdina danovd sluzba a Ministerstvo financii RU

Prehlad vysky priemer mzdy podla odvetvi a regidnov tu. Priemernd mzda v Rusku v 2022 bola
64 191 RUB (cca 750 EUR).

Formy podnikania v Ruskej federdcii:
Podnikanie cudzincov sa v principe riadi rovnakymi pravidlami ako pre Rusov, existuju viak
urCité nuansy. Zahrani¢ny zdujemca tak méze na ruskom trhu pdsobit v niekolkych formdach:
e zaloZenie novej spolo¢nosti:
o Zivnost = MHAMBUMAYQABHBIM MPEAMPUHMMATEAD
o spolo¢nost s rucenim obmedzenym, s.r.o. = OOO 0OLLECTBO C ONPAHMYEHHOM
oTBETCTBEHHOCTHIO (z&kladny kapitdl 10 tis. RUB)
o akciovd spolo¢nost = akumoHepHoe obiecTtso NMAO, AO
e pobocka zahranicnej spoloc¢nosti v RU
o zastUpenie = npeactaButeabctBo — funkcie sa obmedzujl na hladanie
partnerov - doddvatelov aj kupujicich, realizéciu reklamnych akcii, ochranu
zAujmov materskej zahrani¢nej spolocnosti, marketingovy prieskum predajnych
trhov atd. To znamena, Ziadna komercnd cinnost.
o filidlka = domaman —Sirsi zaber, vykondvanie komercnych akfivit
e investicie zahraniéného kapitalu do uZ existujicich ruskych organizacii, ndkup
cennych papierov, nehnutelnosti; vystaviba budov a inych stavieb.

Vyber konkrétnej formy zdvisi od charakteristik podniku - jeho velkosti, poCtu organiz&torov,
objemu investicii, druhu ekonomickej cinnosti a dalsich faktorov. Casto zvoleny postup na
prienik na rusky trh je prostrednictvom distribUtora.

Podmienky registrécie prdvnickych oséb a vyddvani Zivnostenskych povoleni upravuje
federdiny zdkon z8.8.2001 &. 129-FZ. Dalsie informdcie o registracii PO: tu. Informdcie
o registrdcii zastupeni a filidlok: tu

Potencidineho partnera, resp. préavnickU osobu je mozné preverit v obchodnom registri na
webovej strdnke - https://egrul.nalog.ru/
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b) Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci,
projekty regiondlnej spoluprace

V rdmci Ruska existuje viacero orgdnov podpory zahranicného obchodu.
Informdcie podpory zo strany Ruska:

e regiondine centrd podpory podla subjektov

e Ruské obchodné centrum

e Ministerstvo ekonomického rozvoja

e Ministerstvo priemyslu a obchodu RU

c) Verejné obstaravanie

Vo verejnom obstardvani sU preferované vyrobky domdceho trhu, resp. vyrobky pévodom
z Eurdzijskej ekonomickej Unie. Regulacia sa za posledné roky sprisnila a periodicita
prijimanych novych opatreni sa zintenziviuje. Z dévodu sUCasnej geopolitickej situdcie je
priestor na Ucast v §tatnych tendroch vyrazne limitovany.

Systém verejného obstardvania je v Rusku regulovany federdinym zdkonom €. 44-FZ zo dna 5.
4. 2013, ktory vstUpil do platnosti 1. 1. 2014 (zdkon o kontrakta&nom systéme vo sfére verejného
obstardvania tovarov, prdce a sluZieb pre zabezpecenie §tdtnych a regiondinych potrieb)
ajeho zneni zmien a doplneni. Zdkon upravuje obstardvanie spoloénosti, ktoré si v 100 %
vlastnictve §tatu. Druhym zdkonom je federdliny zdkon €. 223-FZ, ktory upravuje obstardvanie
spolocnosti, v ktorych §tat viastni minimdlne 50 %.

Za UCelom implementdcie tychto ustanoveni vidda Ruskej federdcie a Ministerstvo financii RU
prijali niekolko nariadeni, upravujicich podmienky UCasti zahranicnych spolocnosti vo
verejnom obstardvani. Obsahuju zoznamy tovarov, ktoré nie je moziné zaobstardvat od
zahraniénych spolocnosti, a takisto tovary, na ktoré sa vztahuju urCité obmedzenia a
iné podmienky.

Hlavnym pravnym rédmcom upravujiucim sankcie voci zahrani¢nym spolo&nostiam je vyhlaska
prezidenta Ruskej federdcie &. 252 7 3.5.2022 a vyhldska viddy Ruskej federdcie &. 851 zo dna
11.5.2022, ktoré schvaluji zoznam organizdcii podliehajucich osobitnym ek. opatreniam.

Ak je predmetom obstardvania viac tovarov, a o ilen na obstardvanie jedného z nich sa
uplatiiuju obmedzenia, celé obstardvanie sa bude braf ako celok a bude sa prinliadat na
podmienky prave tohto jedného tovaru. Castym javom je preto delenie obstardvani na mensie
celky. Od 30.4.2020 Uznesenim viddy &. 616 plati, ze v pripade priemyselnych predmetov ich
kombindcie nemdbzu byt predmetom jedného obstardvania (s vynimkou ndkupu
priemyselného tovaru obranného charakteru).

Jednym z opatreni na podporu domdcej vyroby, resp. doddvok z EAEU je tzv. ndrodny rezim.
Ten sa realizuje v niekolkych stuprioch prisnosti.
e Idkaz dovozu:
= vybranej priemyselnej produkcie: Nariadenie viddy Ruskej federdcie z 30. aprila
2020 C. 616 znenie
= softvéru: Nariadenie viddy Ruskej federdcie zo 16. novembra 2015 &. 1236
Znenie
e Zavedené obmedzenia pre zahraniéné tovary podla sektorov:
= farmaceutické vyrobky: Uznesenie viaddy ¢. 1289 z 30. novembra 2015 znenie
= zdravotnicke pristroje: Uznesenie viaddy €. 102 z 5. februdra 2015 znenie
= rdadioelekironické vyrobky: Uznesenie viddy €. 878 z 10. jula 2019 znenie
= niektoré druhy priemyselného tovaru: Uznesenie viddy &. 617 z 30. aprila 2020
Znenie
= potraviny: Uznesenie viddy &. 832 z 22. augusta 2016 znenie
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Dalsie obmedzenia ndkupov statnych spoloénosti

Napr.:

Pravidlo 15 % alebo 20 %: cena domdcich tovarov méze byt vyssia az o 15 %, resp. 20%
ako zahraniénd cena podrobnosti

Minimdlne % kvéty RU tovarov: minimdiny podiel ndkupu tovaru ruského pdévodu
stanoveny ako percento z objemu tovaru, prdc, sluzieb zodpovedajiceho typu - kvoty
sa postupne zvysuju jednotlivé kvoty

Pravidlo tzv. treti zvy$ny: zahrani¢ny produkt nemozno kupit, ak existuji aspon dve
ponuky produktu s pévodom v Rusku alebo v ktorejkolvek inej krajine Eurodzijskej
hospoddrskej Unie. Zoznam vyrobkov je mozné ndijst v zneni Uznesenia viddy &. 617
z 30. aprila 2020. Obmedzenie sa nevztahuje iba na uvedené vyrobky, ale aj na ndkup
sluZieb a prdc, pokial zahffiajl dodanie zahranicnych vyrobkov uvedenych na
zozname; taktiez plati, Ze nie je moiné zaobstaraf zdroven vyrobky, na ktoré sa
nevzfahuje obmedzenie, a vyrobky uvedené v zozname.

Pravidlo tzv. druhy zvysny: od 31.8.2021 sa zaviedol vo viddnych obstardvaniach zdkaz
ndkupu pocitacového vybavenia (vratane notebookov a tabletov), integrovanych
obvodov, Cipovych kariet, serverov, ako aj na ,dalsie Ziarovky a osvetlovacie
zariadenia". Viac informdcii v Uzneseni viddy ¢. 1432.

BlizSie informdcie o verejnom obstaravani, ako aj aktudlne ponuky sU zverejnené na oficidlnej
stranke Jednotného informacéného systému v oblasti ndkupu: zakupki.gov.ru

Existuju aj dall§ie a platené poskytujiuce pristup k verejnym zdkazkdm a tendrom, napr.
www.rostender.ru, www.komtender.ru, alebo www.roseltorg.ru.

d) Zmluvna zdkladna

NosnuU dohodu tvori Dohoda o hospoddrskej a vedecko-technickej spolupréci medzi viddou
SR a viddou RF z 25. 2. 2005. Slovenskd republika podpisala viacero zmlUv s Ruskou federdciou,
ich zoznam mozno ndijst: tu

Dohoda medz viddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o prédvnom
postaveni Obchodného zastupitelstva Slovenske] republiky v Ruskej federdcii a
Obchodného zastupitelstva Ruskej federdcie v Slovenskej republike, €. 78/1994 7 .z.
Zmluva medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o zamedzeni
dvojakého zdanenia v odbore dani z prijmov a z majetku, €. 31/1998 Z. z. a 238/2020 Z.
Z.

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o spoluprdci a
vzdjomnej pomoci v colnictve, &. 182/1998 1. z.

Dohoda medszi viddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o spoluprdci v
oblasti cestovného ruchu, €. 23/1999 7. z.

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o medzindrodnej
cestnej doprave, €. 454/2003 1. z.

Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o hospoddrskej
a vedecko-technickej spoluprdci, €. 5/2006 Z. z.

Dohoda medzi vliddou Slovenskej republiky a viddou Ruskej federdcie o spoluprdci
v oblasti dlhodobych doddvok ropy zRuskej federdcie do Slovenskej republiky
a tranzitu ruskej ropy cez Uzemie Slovenskej republiky, ¢. 11/2015Z. z. (v platnosti do 31.
decembra 2029)

Dohoda medzi Ministerstvom skolstva Slovenskej republiky a Ministerstvom vzdeldvania
a vedy Ruskej federdcie o spoluprdci v oblasti vzdeldvania, ¢. 636/2006, 116/2012,
155/2017.
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Il. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

a) Priame zahrani¢né investicie

Objem zahrani¢nych aktiv Ruskej federdcie k 1. janudru 2023 predstavoval 1,6 bil. USD, ¢o je v
porovnani so zaciatkom roka 2022 pokles o 2,3 %, resp. 0 38,7 mid. USD.

Priame investicie do ekonomiky Ruska poklesli o 148,5 mid. USD na 461,6 mid. USD, a to v
dosledku odchodu nerezidentov z kapitdlu ruskych spoloénosti. Zdvézky z portféliovych
investicii, najmd& v désledku znehodnotenia ruskych majetkovych ndstrojov, ktoré maju k
disporzicii nerezidenti, sa zniZili takmer o polovicu na 149,1 mid. USD. Pokles objemu ostatnych
investicii z 277,4 mid. USD na 230,9 mid. USD odrdzal okrem iného spldcanie Uverov a pdziciek
nerezidentom a pokles dlhu z predtym poskytnutych obchodnych Uverov. Prevazujici pokles
zahranicnych pasiv v porovnani so zahrani€nymi aktivami viedol k zmene kladnej Cistej
medzindrodnej investicnej porzicie Ruskej federdcie zo 485,0 mid. USD na zaciatku roka 2022 na
770,4 mid. USD k 1. janudru 2023.

Poslednd aktualizdcia mnohych Udajov je dostupnd len kr. 2021. Podla poslednych
dostupnych Udajov najviac investicii do Ruska smerovalo z Cypru, UK, irska, Nemecka, Jersey,
RakUska a Svajciarska. Z hladiska atraktivity sU tradic¢ne lidrami Moskva a Petrohrad, Moskovsky
region. Najviac investicii domdcich, aj zahraniénych, smerovalo vroku 2022 do sektora
dopravy a skladovania, stavebnictva, a tazby a spracovatelského priemyslu. D& sa ocakdvat,
Ze odchod zahrani¢nych spolocnosti zruského trhu podnieti domdcich investorov, ako qj
investorov z tzv. spriatelenych krajin k vyssej akfivite.

SK investicie v RU: Centrdina banka Ruska uvdadza, Ze k zaciatku roka 2022 boli investicie zo
Slovenska v Rusku vo vyske 37 mil. USD. Medzi najvyznamnejsie investicie a slovenské podniky
posobiace v RU patria/patrili: Grafobal v Rostove na Done, Matador v Niznom Novgorode,
ktory odiSiel z RU na jesen 2022, vr. 2017 bola ukoncend investicia spolocnosti OFZ Istebné, ktord
prevzala cast Zeleziarni Evraz v Novokuznecku. V r. 2019 Chirana+ v spolochom podniku
spustila vyrobu anestetickej a dychacej techniky. DIhodobo prostrednictvom investicii v Real
Estate a financnom segmente Ruska pdsobi financno-investicnd skupina J&T.

RU investicie na SK: Podla Udajov Centrdinej banky Ruska na Slovensku bolo investovanych
177,2 mil. USD. Medzi ruské spolocnosti pdsobiace na SK trhu patria: Slovmag Lubenik (fazba
magnezitu) majitelom bola od roku 2008 ruskd skupina Magnezit Group, ktord vo februdri 2022
ohldsila predaj nemeckému Intocastu, z dalsich fiiem sU to Nitro Trading (Zilina), spolocnost
zaoberagjuca sa doddvkami kovovych rid, paliv a chemickych prostriedkov, Ci Steelinvest
(Kosice). Na Slovensku pdsobila aj Sberbank, ktorej aktiva od 1.8.2017 prevzala Prima banka.

Lakanie zahraniénych investorov a poskytovanie preferenénych podmienok sa stalo jednym
z hlavnych leitmotivov ruskej vlady v poslednych rokoch, ktoré by tak dalej stimulovali
ekonomiku. Silnd podpora ruskej viddy domdcim vyrobcom, dotdcie na lacnejsiu prepravu
tovarov, intenzivnejsia lokalizé&cia vyroby &i Idkanie zahrani¢nych investorov presuvat vyrobu
na celé Uzemie Ruska boli zamerané na zvysenie exportného potencidlu tamojsich podnikov.
Obchodné obmedzenia po r. 2013 ndtili rusky viddu modernizovat domdcu vyrobu a Idkaf
zahranicné podniky, predovietkym formou zvyhodnenej lokalizécie vyroby. Lokalizdcia vyroby
Cidoddvky investicnych celkov na modernizdciu ruskych podnikov prebieha v rdmci viddneho
programu tzv. substiticie importu (MmnoprosameleHms). Konkurencia z inych krajin bola
v poslednych rokoch silnd, priestor mali preto najméa inovativne rieSenia a rozvijajice sa
regiony. Vzhladom na obmedzené moznosti dovozu high-tech komponentov z vybranych
krajin do Ruska v ddsledku sankcii sU tieto moznosti do znacnej miery limitované.
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Za hlavné silné strdnky pre investovanie v Rusku je povaZovand predovietkym rozsiahlost
a vysoky rozvojovy potencidl domdceho trhu, resp. potencidl pre export do Sirsieho regidénu.
Pracovnd sila je kvalifikovand a vdaka svojim strednym ndkladom je pristupnd zahrani¢nym
investorom. Za najvacsie riziko v roku 2022 mozno jednoznacne oznaclif vojensky konflikt,
a z toho vyplyvajicu nestabilitu — nielen z politického, no aj ekonomického hladiska. Slabd
ekonomickd situdcia krajiny sa odrazi qj v nizSej kUpyschopnosti obyvatelstva, inflacia
pohdnand rastom cien produktov dosahovala maximdine hodnoty. Z toho dévodu mozno
ocakdvat, Ze vz aj tak pomerne silnd Uloha §tatu vrozhodovacich procesoch a rozvoji
strategickych sektorov ekonomiky sa este zvysi. Za dalsie nedostatky mozno oznadit vysokU
korupciu ¢i administrativnu z&taz, a slaby rozvoj infrastruktiry v niektorych regiénoch, slabd
ostdva podnikatelskd dévera v pravny systém krajiny. Ruska legislativa sa v poslednom obdobi
vyrazne a ndhle menila, spodobnym predpokladom v blizkej budlcnosti. Zo strany
zahranicnych firiem, ktoré v Rusku investovali sU negativne vnimané snahy o obmedzovanie
ich cinnosti, zndrodfiovanie, a zdkony s cielom znemoznit ich odchod z krajiny.

Rusko md znacne prepracovany program podpory dalS§ieho rozvoja regidonov vo forme
Specidlnych ekonomickych zén. Existuje ich 50, tie sU rozdelené na priemyselné a vyrobné - 31,
technické ainovacné - 7, turistické arekreacné - 10 a pristavné zény - 2. Okrem nich
predstavuju Specidlnu ekonomicky zénu Kaliningradskd a Magadanskd oblast  (vychod
krajiny). Dalsich vy$e 100 oblasti predstavuju tzv. pokroéilé vyvojové oblasti s preferencnymi
danovymi podmienkami, ziednodusenymi administrativnymi postupmi a dalsimi zvyhodnenymi
podmienkami. Navyse, s cielom rozvoja regiénov sU individudine upravené podmienky
investovania miestnymi organmi.

Na stimuldciu investicii do priemyselnej vyroby bol vytvoreny ndstroj Specidlna investiend
zmluva (SPIC). Mechanizmus sa realizuje v dvoch formdch: Mechanizmus SPIC 1.0 plati pre
investicné projekty na vytvorenie alebo modernizdciu a (alebo) rozvoj priemyselnej vyroby.
Mechanizmus SPIC 2.0 na investicné projekty na zavedenie alebo vyvoj a implementdaciu
modernej technolégie zo schvdleného zoznamu za Ucelom zviddnutfia sériovej vyroby
priemyselnych produktov zalozenych na tejto technoldgii.

Za dohlad nad investicnou politikou v Rusku je zodpovedné Ministerstvo pre ekonomicky rozvoj.
S cielom ulahdit prilev PZI bol v 2011 zaloZzeny Rusky fond priamych investicii - RFPI, v anglickej
skratke RDIF — Russian Direct Investment Fund. RFPI vystupuje ako spoluinvestor do vysky max.
50 % pri vietkych transakcidch s réznymi zahrani¢nymi investormi - sukromnymi kapitdlovymi
fondmi, stadtnymiinvesticnymi fondmi, ako aj samotnymi podnikmi. Doteraz RFPI realizoval okolo
projekty v 95 % regidonov Ruska v hodnote vyse 2,1 bil. RUB. ! Od roku 2022 je RFPI na sankénom
zozname EU, ktord uvalila zdkaz investovat, z0&astiovat sa alebo inak prispievat do budUcich
projektov spolufinancovanych RFPI. |

Jednou z najvacsich investicnych spolocnosti a takisto hlavnym vyvojovym institGtom v Rusku
je ruskd statna rozvojova spoloénost VEB.RF (do 2018 byvald Vnesekonombank) zalozend v
roku 2007. V spoluprdci s komerénymi bankami poskytuje financovanie rozsiahlych projektov
na rozvoj infrastruktdry krajiny, priemyselnej vyroby a socidlnej sféry, posilnenie jej
technologického potencidlu a zlepsenie kvality Zivota. ! Podobne ako RFPI, od roku 2022 je na
sank&nom zozname EU, ktord uvalila zdkaz investovat, z&asthovat sa alebo inak prispievat do
buducich projektov spolufinancovanych VEB.RF. |

Organizdcie ponukajice pomoc pri ochrane zahraniénych investicii: ICSID - Medzindrodné
stredisko pre rieSenie investicnych sporov, ICCWBO - Medzindrodny arbitrdzny sud
Medzindrodnej obchodnej komory, SCC institute, Arbitrdzny institut Stokholmskej obchodne;j
komory. Ruskd federdcia je signatdrom Dohovoru MIGA.
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b) Energetickd politika krajiny

RU je krajinou s jednymi z najvacsich zdsob nerastnych surovin vratane ropy a zemného plynu
a takisto uhlia. Zdroven patri medzi ich najvacsich producentov a exportérov. Podla
poslednych odhadov, pri si¢asnej Urovni tazby bud( RU zasoby ropy trvat 59 rokov, plynu 103
rokov. S rozvojom technolégii fazby a spracovania bude tato hranica neustdle posivand. Toto
odvetvie md pre RU ekonomiku velky vyznam, znac¢nd Cast federdinych rozpoc&tovych prijmov
totizto zavisi od prijmov z vyvozu s tazby ropy a zemného plynu.

V roku 2020 bola viddou Ruskej federdcie schvdlend Energetickd

stratégia Ruskej federdcie na obdobie do roku 2035, ktord kladie déraz 200%
na socidlno-ekonomicky rozvoj krajiny, no na druhej strane md /%bo'a:
zabezpecit veducu poziciu RU v globdinej energetike minimdine do 2035. 140?;/
Stratégia predpokladd zvysenie investicii do oblasti energetiky v rdmci 10M§5%
dvoch scendrov vyvoja, spodného a horného. Zvysenie investicii v

spodnom scendri do 2024 predpokladd ndrast o 35 %, v hornom o 40 %, 2020 2024 2035
do roku 2035 v spodnom scendri o 80 %, hornom dokonca dvojndsobne.

V oktébri 2021 schvdlila dokument Stratégia socidlno-ekonomického rozvoja Ruska s nizkou
uroviiou emisii sklenikovych plynov do roku 2050. Ndsledne do roku 2060 pldnuje dosiahnut
uhlikovu neutralitu. Vzhladom na obmedzeny pristup ruskej strany k zdpadnym nizkouhlikovym
technolégidm sa md uvedend stratégia prehodnocovat.

Z doévodu zdpadnych sankcii na doddvky technoldgii pre energeticky priemysel, sa dd&
predpokliadaft, Ze stanovované ciele skér prijatych stratégii nemusia byt napinené.

Sucasfou stratégie do 2035 su aj ocakdvané Urovne faiby a vyroby elektrickej energie:

TAZBA ROPY, mil. ton TAZBA Z. PLYNU, mid. m3  TAZBA UHLIA, mil. ton VYROBA EL. ENEGIE,
mid. kWh
560  sg5 10007 668 1355.1
820.6 530 =
512.8 157.4 %
4021 10637 | o Q
692.9 o =
]
2020* 2024 2035 2020* 2024 2035 2020* 2024 2035 2020* 2024 2035
B oktudiny stav B spodny scendr horny scendr

Rusko taktiez prijalo Koncepciu rozvoja vodikovej energie do roku 2050, ¢im aktualizovalo
stratégiu Rozvoja vodikovej energetiky v RU do 2024. Jednym z cielov je g zaclenenie Ruska
medzi svetovych lidrov v jeho vyrobe a vyvoze.
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Tazba ropy: Objemom zd&sob patri Rusko medzi 10 krajin s najva&simi zdsobamiropy, v roku 2022
predstavovalo 3. najvdésieho svetového producenta ropy na svete po USA a Saudskej Ardbii
(12 % podiel na svetovej produkcii). Z hladiska spotfreby Rusko predstavuje 5. najvacsieho
spotrebitela ropy, spotrebuje rocne cca 3,7 % celosvetovej produkcie. Udaje Ministerstva
energetiky Ruskej federdcie uvadzaju, ze roku 2022, tazba ropy vzrdstla medzirocne o0 2 % na
535,1 mil. ton, a export ruskej ropy medzirocne vzrastol o zhruba 7,5 %. Tazbu ropy Rusko aktivhe
koordinuje v rdmci OPEC+. V reakcii na ruskU vojnu na Ukrajine uvalili EU, Kanada, USA, Velka
Britdinia a Austrdlia embargo na dovoz ruskej ropy, momentdlne export a prijmy ovplyvnilo qj
stanovenie cenového stropu. Vr. 2022 bola suverénne najvacsim odberatelom ruskej ropy
Cina (cca 35 % ruského exportu), v priemere 1,72 mil. barelov ropy denne. Okrem nej vyvdazalo
vo velkej miere ropu do Indie a Turecka. V roku 2023 pldnuje Rusko expedovaft 80 % ropy do
»spriatelenych* krajin. Produkciu ropy v krajine kontrolujy najm& domdce spolo&nosti ako
Rosneft, Lukoil, Surgutneftegaz, Gazprom Neft a Tatneft. V&&Sina ruskych zdsob sa nachddza
na zdpadnej Sibiri, medzi pohorim Ural a centrdinou sibirskou plosinou, ako aj v regidne Ural-
Volga, ktory zasahuje do Kaspického mora.

Zemny plyn: Rusko md& najvacsie rezervy zemného plynu na svete (20 %) aje zdroven
2. najvacésim exportérom na svete, na 2. priec¢ku spadlo v r. 2022. Rusko je zdroven 2. najvacsim
producentom a spotrebitelom zemného plynu. Posledné dostupné Udaje Rosstatu uvdadzaju,
Ze objem tazby v Rusku v roku 2022 poklesol o 12 % v porovnani s rokom 2021 a dosiahol 672
mld. m3. Gazprom podia jeho CEO A. Millera zniZil fazbu o 20 % a celkovy export spolocnosti
klesol medziro&ne o 45,5 %. Do krajin mimo SNS smerovalo 100,9 mid. m3 plynu, kym v roku 2021
to bolo 185,1 mld. m3, z toho export do Eurépy (vrdtane TR) bol podia odhadov na Urovni
85 mid. m3. Produkcia LNG sa zvysila o 8,1 % na 32,5 mil. ton, a celkovy export 0 8,7 %. Vidda
sa chystd povolit vyvoz LNG z arktickej oblasti v nddeji, Zze do siedmich rokov strojndsobi
produkciu na 100 mil. fon ro¢ne. Vyznamnymi producentmi sU Gazprom, Rosneft, Novatek,
Lukoil, Surgutnefnegaz. Celkovy objem exportu LNG z Ruska sa zvysil 0 8 %, a predstavoval
44,2 mld. m3. Okrem rozvoja doddvok na zahraniéné trhy, koncentrujice sa hlavne na Aziu (i
ked tento ciel nardza na chybajicu prepravni infrastruktiru), vypracovalo Ministerstvo
energetiky RU navrh cestovnej mapy pre rozvoj plynofikdcie krajiny. Do roku 2030 predpokladd
zvysenie Urovne plynofik&cie z aktudinych 71 % na 82,9 %.

pozn.: Na zdaklade nariadenia viddy RF bolo na pozastavené zverejriovanie oficidlnych Statistik
o fazbe ropy a zemného plynu do 1. aprila 2024.

Uhlie: Rusko md druhé najvaésie zasoby uhlia na svete (cca 15 %). V roku 2022 sa v Rusku
vytazilo 443,6 mil. ton uhlia, ¢o je 0 0,3 % viac ako v roku 2021. Vyvoz pritom poklesol 0 7,5 % na
210,9 mil. ton. Podla Programu rozvoja uholného priemyslu je pldnované zvysenie tazby uhlia
z0 439,3 mil. ton v roku 2018 na 485 mil. ton do roku 2035 pri konzervativnom scendri alebo az
na 668 mil. ton pri optimistickom scendri. Prognéza exportu je od 259 mil. do 392 mil. ton.

Vodik: c¢oraz vacsia pozornost bola v poslednych rokoch venovand aj vyuZitiu vodika.
Ndsledne sa spustilo viacero iniciativ vedeckého charakteru, ktorych Ulohou bolo skimat
moznosti jeho vyroby, vyuZitia a prepravy. Napriek tomu, Ze vyskum a vyvoj je v zaciatkoch,
Rusko pldnovalo do roku 2050 zarobit na vyvoze vodika az 100 mid. USD rocne. V auguste 2021
bola prijatd novd viddna koncepcia rozvoja vodikovej energetiky. Jej implementdcia je
napldnovand v niekolkych etapdch — prvd etapa projektovand na 3,5 roka zahfna vytvorenie
Specializovanych klastrov a realizdciu pilotnych projektov na vyrobu a vyvoz vodika a fransport
na vnutornom trhu. Koncepcia predpokladd, Ze v 2024 by mohlo Rusko exportovat 0,2 mil. ton,
2-12 mil. ton v 2035 a 15-50 mil. ton v 2050 v zdvislosti od vyvoja nizkouhlikovej ekonomiky a
rastUceho dopytu po vodiku. VyuZivanie vodika v RU ekonomike bolo pldnované
predovsetkym v exportne orientovanych odvetviach, tak, aby boli vyrobky na zahrani¢nych
trhoch z hladiska ich ceny a zanechdvanej uhlikovej stopy konkurencieschopné. Vr. 2022
analytici uverejnili predpoklady, ze Uspech iniciativy bude mozny v pripade zrychlenia
projektov spoluprdce s dzijskymi krajinami.
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Elekirickd energia: Objem vyroby elektriny v Rusku v roku 2022 podla Udajov Rosstatu vzrdstol
00,6 % v porovnani s rokom 2021 na 1,167 bil. kWh. Spotreba elektriny vzrdstia o 1,5 %
v porovnani s rokom 2021. Ministerstvo energetiky Ruskej federdcie zasa predstavilo progndzu
spotreby elektriny na rok 2023, ktord md byt oproti roku 2021 priblizne 1 -2 %. V roku 2019 bol
prijaty Dlhodoby rusky modernizacny program tepelnej generdcie. Ten okrem iného
garantuje regulovany rast cien za elekirickU energiu nie vyssi ako rast infldcie. Ruske tepelné
elektrdrne zvysili vroku 2022 svoju vyrobu 03,1 % na 737 mid. kWh a zostali hlavnym
doddvatelom elektriny do jednotného energetického systému krajiny s podielom 69 % celkovej
vyroby elekitriny. Jadrové elektrdrne vyrobili 224 mid. kWh, 0 0,5 % viac ako v roku 2021, kym
vodné elekirdrne znizili vyrobu o 7,7 % na 200 mld. kWh.

PODIEL NA CELKOVEJ VYROBE ELEKTRICKEJ ENERGIE V 2022

obnovitelne zdroje
0.6%

vodné elektrarne
17.1%

jadrove elektrarne
19.2%

tepelné elekirarne
63,1 %

Vztahy Slovensko-Rusko vo vzfahu k importu energonosic¢ov

Vo vztahu k Slovensku sU doddvky energonosi¢ov predmetom dlhodobych zmliv. V désledku
stratégie diverzifikacie, ktord bola zintenzivnend po februdri 2022 je zrejmé, ze bude dochddzat
k znizeniu zdvislosti na ich dovoze z Ruska. Vplyv na doddavky budu maf aj sankéné opatrenia.

Do roku 2021 bolo Slovensko takmer Uplne zdvislé na ruskej rope, cely dovdzany objem ropy
bol prepravovany cez Uzemie Ukrajiny ropovodom Druzba. Zdklad tejto spoluprdce tvori
medzividdna zmluva o doddvkach a tranzite ropy medzi viddami Ruska a Slovenska
z 5. decembra 2014, s dobou platnosti od 1. janudra 2015 do 31. decembra 2029. Ruskd ropa
cez tento ropovod taktieZ zasobuje Cesko a Madarsko.

Doddvky zemného plynu na Slovensko z Ruska boli realizované hlavne na zdklade dihodobe;j
zmluvy medzi spolocnostou Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. (SPP) a ruskou spolo&nostou
Gazprom Export. Uvedend zmluva bola podpisand v novembri 2008 s platnosfou od 1.1.2009
na obdobie 20 rokov. Z pohladu Slovenskej republiky bolo délezité, ze dna 30. decembra 2019
doslo k dohode medzi Ruskou federdciou a Ukrajinu ohladom pokracovania tranzitu plynu na
5 rokov do roku 2024.

SK - md vyznamnu spoluprdcu s Ruskom qj v oblasti jadrovej energetiky. V roku 2019 bola
podpisand Zmluva na doddvku jadrového paliva pre jadrové elektrdrne na Slovensku medzi
Slovenskymi elektrarinami, a.s. a spolocnosfou TVEL, a.s. na obdobie nadchddzajucich 5 rokov.

AZ do embarga zo strany EU Slovensko z Ruska dovdézalo aj uhlie.
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c) Veda, vyskum a vyvoj, inovdcie

V roku 2018 bolo vytvorené nové Ministerstvo vysokoskolského vzdeldvania avedy RU,
ktorému boli presunuté aj kompetencie v oblasti vedy a vyskumu. Dané kroky boli premietnuté
do Vynosu prezidenta RU &. 204 a ,,Ndrodnych cielov a strategickych Uloh rozvoja Ruskej
federdcie do roku 2024" zo 7. mdja 2018. Rozvoj vedy, vyskumu, vyvoja a inovdcii sa aktudine
riadi ,,Programom zdkladného vedeckého vyskumu v Ruskej federdcii na dlhodobé obdobie
rokov 2021 - 2030, ktory bol schvdleny viddou RU dria 31.12.2020. Program je zamerany na
rozvoj vsetkych oblasti zdkladnych vedeckych poznatkov, prioritou sU poé&itaéové vedy,
nanotechnolégie, klinickd a preventivna medicina. Celkovd pldnovand vyska financovania
do roku 2030 predstavuje viac ako 2,1 bil. RUB. Cielom programu je rozvoj intelektudineho
potencidlu ruskej vedy a vytvorenie efektivneho systému riadenia vedeckého vyskumu.

Podiel vydajov na vedu, vyskum a inovdcie na HDP RU (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1,072 1,101 1,102 1,110 0,990 1,039 1,098 0,990
Zdroj Udajov: OECD

Financovanie vedy a vyskumu je zhruba na Urovnilen 1 % HDP, a stagnuje uz zhruba 15 rokov.
Hlavnym zdrojom financovania vyskumu a vyvoja je stdle stat so 75-80 %, zvysnych 20-25 %
tvori podnikatelskd sféra. Pre porovnanie, v pripade krajin OECD bolo financovanie podla
poslednych dostupnych statistik v r. 2021 na Urovni 2,71 %. Uroveri vydavkov na vyskum a vyvoj
na jedného vyskumnika v Rusku je vyrazne niZSia ako Uroven obvykld pre technologicky
vyspelé krajiny, ruské orgdny to vysvetlujl prili§ Sirokym spektrom priorit s obmedzenym
financovanim. S cielom populariz&cie vedy, rusky prezident V. Putin v roku 2022 odstartoval
Dekddu vedy a techniky, ktord bude trvat do roku 2031. Napriek tomu sa podla predpokladov
v roku 2023 zniZia redlne vydavky na vedu a vyskum o tretinu. Zdroven v mnohych inych
krajindch, naopak, financie na tieto Ucely zvysuju. Veda tak v tomto roku dostane od §tatu
opdtovne menej ako 1 % HDP.

Rusko sa vyznacuje nizkou Urovhou ndkladovej efektivnosti vyskumu a vyvoja (urCenej
pomerom ndkladov na vyskum a vyvoj a exportu high-tech produktov). Podla jednej
z neddavnych sprav ,,O dlhodobom vedeckom a technologickom rozvoji Ruska”, straty Ruska v
ddsledku nedostatoénej efektivnosti v sektore vyskumu a vyvoja dosahuju priblizne 58 mid. USD,
Co je viac ako Styrikrat vyssi ako sucasny objem exportu high-tech produktov a zbrani.
Pracovnd sila je prili§ lacnd na to, aby ju mohli nahradit roboty, a teda relativne mdlo
produktivna, ¢o ju robi lacnou. V Rusku v roku 2020 bolo v priemysle 5 robotov na 10 000
zamestnanych, pricom svetovy priemer je 126 robotov.

Podla Udajov zposledného obdobia, celkovy poéet zamestnancov zaoberajicich
sa vyskumom a vyvojom sa zniZuje. Problémom je aj odliv mozgov do zahraniéia. Zaciatkom
mdja 2023 viceprezident Ruskej akadémie vied uviedol, Ze za poslednych 5 rokov z Ruska
odislo viac ako 50 000 vedcov, pricom poukdzal ze Ziadna ind krajina sa nepriblizila k takému
Cislu. Okrem toho upozornil na potrebu niekolkondsobného zvysenia financovania vyskumu na
dosiahnutie Urovne technologicky vyspelych krajin a prildkanie schopnych ludi do vedy. Podla
jeho odhadov je potrebné zvysif financovanie vedy zhruba trojndsobne.

V rebricku Globdlneho inovaéného indexu 2022 (WIPO) sa Rusko umiestnilo celkovo
na 47. mieste. Vrdmci skupiny krajin s ekonomikami s vyssim strednym prijmom (celkovo
36 krajin) sa Rusko zaradilo na 7. poziciu, predbehli ho Cina, Bulharsko, Malajzia, Turecko,
Thajsko a Mauricius. Pokial ide o pocet citovanych élankov v autorskych vedeckych
Ccasopisoch, Rusko sa nachddza na 12. mieste. Vplyvom sankcii bol uz v prvych mesiacoch
obmedzeni hldseny nedostatok vybranych surovin a materidlov pre pokracovanie vyskumu.
Prerusend bola aj véc&sina spoluprace s EU — pokracuje len na individudinej Urovni. Ruski vedci
stratili pristup k viacerym svetovym databdzam, ako napr. Web of Science.
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Zabezpecenim vyroby a exportom vysoko technologickej priemyselnej vyroby je ruskou viddou
poverend Statna korpordcia pre pomoc pri vyvoji, vyrobe a vyvoze pokrokovych technolégii
a priemyselnych produktov Rostech (do 2012 Rosstechnologii). Na sankény zoznam bola
zaradend vz od roku 2014, v désledku toho bola nutend prehodnofit svoju stratégiu. Nova
stratégia do roku 2025 kladie mensi déraz na zbrane, letecké komponenty a softvér a vacsi
doraz na elektroniku, telekomunikdcie, robotiku a iné high-tech odvetvia.

Na realizéciu §tatnej politiky v oblasti nanotechnoldgie bola v rdmci prezidentskej iniciativy
nazvanej ,Stratégia pre rozvoj nanotechnologického priemyslu” v 2007 zalozend Ruskd
korpordcia nanotechnoldgii Rosnanotech, jej ndstupcom je od 2012 Rosnano.

Hlavnym inovacnym centrom na zdklade rozhodnutia viddy RU z 21.09.2010 sa stalo Skolkovo.
Inova&né centrum Skolkovo je obchodnd oblast zamerand na $pickové technoldgie v Moskve.
Hlavnym cielom projekiu je zabezpecenie modernizdcie krajiny v rdmci piatich ,klastrov”
Specializovanych na rézne oblasti: IT, energetika, jadrové technoldgie, biomedicina a
vesmirne technoldgie. SuCasfou je aj vyucba s takmer 1000 Studentmi, Skolkovsky institut vedy
a techniky (Skoltech) je sukromny postgradudiny vyskumny Ustav zalozeny v roku 2011 v
spoluprdci s MIT. Na protest proti ruskej invdzii na Ukrajinu MIT vo februdri 2022 ukoncilo
partnerstvo so Skoltechom.

Na Uzemi Ruska pdsobi aj unikdtne vedecké pracovisko - medzividdna organizdcia Spojeny
Ustav jadrovych vyskumov v Dubne (bola zaloZzend 26. marca 1956), Slovenskd republika bola
riadnym &lenom SUJV od 1. janudra 1993 (ako Ceskoslovensko bola zakladajucim &lenom).
V nadvdznosti na agresiu Ruska voci Ukrajine rozhodla vidda SR v roku 2022 o pozastaveni
cinnosti SR v organizdcii.
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IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

a) Dovozny a vyvozny reZim, obchodnd prax

Dovoz avyvoz zkrajiny je v sucasnosti poznaceny sankénymi obmedzeniami na oboch
strandch, ktoré limitujl nielen druhy tovarov, ktoré moézu byt predmetom vzdjomného
obchodu, no ich suCasfou sU aj dalSie obmedzenia logistického a finanéného charakteru. Po
vstupe Ruska do WTO doslo k harmonizdacii colnych sadzieb medzi RU a WTO, znaéné prekdzky
preto predstavovali v poslednych rokoch najmd prijimané netarifné opatrenia v obchodnej
politike Ruska s cielom ochrdnit svoj vnutorny trh a domdcich producentov a znizit tak zdvislost
na dovoze zinych krajin. Clenstvo v Eurdzijskej hospoddrskej Gnii je pre slovenského
podnikatela vyhodou a nevyhodou zdroven. Na jednej strane sU vstupom na trh Ruska
otvorené dvere do dalsich krajin — &lenov EAEU, no na druhejje ¢astd zmena legislativy spojend
s postupnym prehlbovanim spoluprdce velakrdt nielen administrativnou prekdzkou.

I Vzhladom na dynamicky vyvoj situdcie a casté zmeny odporicame pravidelne sledovat
prislusné stranky s problematikou, napr. EU sanctions map alebo Eurdpska komisia !

Obzvldst do pozornosti ddvame export tovarov, ktoré mézu byt dvojitého urcenia. Informdcie
o takomto vyvoze je moiné ndjst napr. na strdnke MH SR. Detailny prehlad a informdcie o
podmienkach vyvozu na trhy neélenskych krajin EU vrdtane Ruska ponuUka qj databdza
Eurépskej komisie DG Trade. Poskytuje informdcie podla jednotlivych kategédrii produktov
vradtane: dani acla, colnych rezimoch, pravidldch pdévodu, obchodnych prekdzkach,
poziadavkdch na vyrobky — normy a iné technické podmienky vrdtane povinnej certifikcie,
pripadne licencii niektorych vyrobkov a takisto statistickych Udajoch (nemusi reflektovat vietky
posledné zmeny). Tarifné opatrenia si teda modze zdujemca overif tu a dalsie obchodné
prekdiky tu. Informdcie poskytuje qj strdnka Federdinej colnej sluzby Ruskej federdcie, ktord je
dostupnd v RU aj ENG jazyku. V pripade sanitarnych a fytosanitdrnych opatreni, ktoré sU casto
aktualizované, je vhodné sledovat strdnku miestneho regulacného Uradu - Federdinej sluzby
pre veterindrny a fytosanitdrny dohlad, ktord je dostupnd v tu.

b) Zakladna statistika zahranicného obchodu

Zahranicny obchod RU 2014-2021
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mld. USD

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Export | 4974 343.5 2857 357.8 449.6 426,3 337.1 493,3 5715
Import  287,1 1829 1824 2275 238,5 248,0 231.7 296,1 259,1

e Saldo 210.3 160,6 1033 130.3 2111 178,3 1054 197.2 3324
= Obrat | 7845 526,4 468, 1 5853 638, 1 674,3 568,8 /89,4 8505

Obrat zahraniéného obchodu RU v roku 2022 medziroéne vzrdstol v hodnotovom vyjadreni o
8,1% a dosiahol 850,5 mid. USD. Prebytok obchodnej bilancie bol na Urovni 332 mid. USD, ktory
medziroCne vzrdstol o zhruba 66 % (v 2021 ,len” 199,6 mid. USD). Obrat ZO, export a saldo od
vypuknutia pandémie COVID-19 rasty, pricom import po raste v r. 2021 zaznamenal prepad.
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Vyvoz ruského tovaru dosiahol rekord v historii RU s medziroénym ndarastom 19,9 % na 591,5 mid.
USD. Dovoz do krajiny naopak klesol 0 11,7 % na 259,1 mld. USD. Rast exportu mozno pripisat
rastu cien hlavnych vyvoznych artiklov — energonosiCov a pokles importu sankcidm a
prerusenim obchodnych vdzieb so Zadpadom, a to aj napriek precrientovdvaniu na iné trhy.

D4 sa predpokladat, Ze v najbliziom obdobi bude Rusko vzhladom na sankéné obmedzenia
aktivne pokracovat v diverzifikovani obchodnych partnerov. Vzhladom na postupnu stratu
eurépskeho trhu tak bude potrebovat hladat novych odberatelov svojich tovarov, resp.
zvySovat export do krajin, na trhoch ktorych je uz etablované. Co sa tyka importu, dlhodobé
moznosti Ruska zvysovat dovoz sU viac obmedzené, a dovoz mbze dalej klesat v ddsledku
dodato&ného tlaku na tretie krajiny. Ministerstvo ekonomického rozvoja Ruska vo svojej
aprilovej progndze predpovedd v roku 2023 pokles exportu tovaru na 465,9 mid. USD a ndrast
dovozu na 313,8 mid. USD V roku 2024 ministerstvo predpovedd export v hodnote 484 mid. USD
a dovoz odhaduje na 332,8 mid. USD.

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

EXPORT: Rusky export v r. 2022 kulminoval v mdji (142 % medziroCny rast v penaznom vyjadreni),
na mesacnej bdze klesol na Urovne roku 2021 az v septembri (101,2 % medzirocne), a v stvrtom
Stvrfroku sa zniZil z Urovne predchdadzajiceho roka o 8 %. Tahiriom rastu exportu v roku 2022
bol tovar, ktory nepodliehal sankcidm alebo podliehal obmedzeniam az koncom minulého
roka napr. ropa, pripadne napr. nezelezné kovy (hlinik, nikel, med atd.), na ktoré sa
nevztahovali priame sankcie USA a EU. V priebehu roka RU zvysilo export minerdinych paliv o
42,8 % a7 na 383,7 mld. USD, Cize 65 % celkového exportu. Okrem kategérii komodit, ktorych
doddvky nepresiahli niekolko desiatok milidnov doldrov, v minulom roku vykdazal najvyraznejsi
rast hodnoty exportu nikel, ten vzrdstol 2,9-krdt na 5,79 mid. USD. Vyznamne vzrdstol aj vyvoz
potravindrskych produktov a polnohospodarskych surovin o takmer 15 % a dosiahol 41,3 mid.
USD, i vyvoz hnojiv, ktory sa zvysil v hodnotovom vyjadreni o 54 % na 19,3 mid. USD.

EX PORT 1 64,9 % Minerdalne paliva

n 7 % Pofravinarske wyrobky a polnochospodarske
suroviny
4,14 % Cierne kovy

u 3,3 % Hnojiva

n 3,1 % Perly
1,6 % Hiinik a vyrobky z neho

1,5 % Drevo a vyrobky z neho

14,5 % ostatné

IMPORT: Udaje o dovoze naznacuju, Ze ruské ndkupy v zahrani&i vyrazne klesli len v aprili (o
tretinu, na 66,5 % medzirocne), $tatistika dovozu rastie od mdja, v decembri bol dovoz
hodnotovo na Urovni 99,4 % minulého roka. Celkovo v pripade importu zdaleka nejde o najhorsi
vysledok v histérii, v rokoch 2015-2020 bola hodnota importu kazdy rok nizsia. Vyrazne klesol
dovoz tzv. investi€nych dovozov (stroje a zariadenia), ktory klesol z 36,9 mid. USD v roku 2021
na 29,8 mid. USD v roku 2022 (- 19,1%). Dovoz prostriedkov pozemnej dopravy (hovorime
predovietkym o autdch) sa znizil o 41,5% z 26,9 mid. USD na 15,7 mid. USD. Dovoz potravin a
polnohospoddrskych surovin sa naopak zvysil 0 4,9% z 34 mlid. USD na 35,7 miliardy USD. Zvysili
sa aj ndkupy farmaceutickych produktov o 16,3% z 13,8 mid. USD na 16 mid. USD (o 16,3%).
Dovoz hnojiv vzréstol 2,1-krét na 351,6 mil. USD.
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IMPORT

= 18,3 % Stroje, zariadenia a vozidld
® 13,8 % Vyrobky chemického priemyslu, guma
11,5 % Potravindrske vyrobky a polnchospoddrske

surcviny
m 4,2 % Kowy a vyrobky z nich

36,5%
u 4 % Textil, fextilngé wrobky a cbuv
4,7 % Drevo o wrobky z celuldzy a papiera

3% Ostatné nerastné suroviny

36,5 % Ostatné

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

Informdcie o teritoridinej struktire obchodu nie sU dostupné. Federdina colnd sluzba Ruska
koncom aprila 2022 rozhodla o docasnom nezverejiiovani statistik o exporte a importe.
V marci 2023 sice Eiastoéne obnovila publikdciv Statistik zahraniéného obchodu, no bez
Udajov o teritoridinej $truktire obchodu. Pre dynamiku vyvoja obchodu s RU teda mbéZzeme
nateraz vychddzaf len z ddat Statistickych Uradov krajin partnerov. Podla neoficidlinych
medializovanych Udajov boli hlavnymi obchodnymi partnermi Ruska vroku 2022 Cina
(medzirocne obrat vzréstol o 28 %), Turecko (+84 %), Holandsko (-0,1 %), Nemecko (-23 %)
a Bielorusko (+10%). Co sa tyka obchodu sEU, v 2021 bolo RU 5. najvyznamnejsim
obchodnym partnerom EU s 5,8 % podielom na celkovom obchodnom obrate. V 2022 export
Eurdpskej Unie do Ruska klesol o polovicu na 82 mid. EUR, dovoz bol na Urovni 143 mid. EUR,
obchodny deficit tak dosiahol 61 mid. EUR.

e) Vyvoj zahrani¢ného obchodu so SR za poslednych pdt rokov (vyvoz/dovoz)
VzdjomnuU obchodny vymenu a obchodné vzfahy s Ruskom ovplyvnili v poslednych rokoch
sankcie uvalené v roku 2014, pandémia COVID-19 a sankcie uvalené po ruskom napadnuti
Ukrajiny v 2022. V obdobi 2013-2016 doslo k prepadu vzdjomného obchodu medzi SK a RU o 55
% z 8,26 mld. EUR na 4,59 mid. EUR, ten ale postupne od roku 2016 rdstol. RastUcu dynamiku
obchodu nepriaznivo ovplyvnila pandémia s poklesom na strane exportu aj importu. Napriek
poklesu obratu vzdjomného obchodu asi o 20 % zostdvalo Rusko jednym z najvyznamnejsich
obchodnych partnerov Slovenska (v r. 2021 celkovo na 9. mieste).

Podla predbeZnych statfistik Statistického SR za rok 2022, obrat zahraniéného obchodu
Slovenska s Ruskom dosiahol 8,7 mid. EUR, ¢im vyrazne prekrocCil Uroven predchddzajucich
rokov. Z Ruska bol importovany tovar v hodnote vyse 8,1 mid. EUR pri medzirocnom ndraste
+47,1 %, n&s export klesol 0 59,4 % na 543 mil. EUR. Prave s RU malo SK najvacsie pasivne saldo.
Vyrazny ndrast importu z RU spdsobili najmd zvysené ceny hlavnych importnych poloziek
(energonosicov). Dovoz zRU v 2022 tvoril 7,7 % celkového importu SK, alen 0,5 % nd&sho
celkového exportu smerovalo do RU.

Vzdjomny obchod bude v najbliZiom obdobi priamo aj nepriamo negativhe ovplyvneny
sankciami, podobne ako po roku 2014. Nepriaznivd ekonomickd situdicia v Rusku s poklesom
kUpyschopnosti obyvatelov v kombindcii so sank&nymi obmedzeniami sa prejavia poklesom
ndsho exportu. Na druhej strane, vyvoj na strane dovozu z Ruska bude ovplyviiovat vyvoj
svetovych cien energonosicov, resp. pripadné dalsie sankéné obmedzenia.
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Trend vyvoja bilaterdineho zahranicného obchodu SK s RU
v beinych cendch

= ropné oleje a oleje ziskané z
bittmenowch nerastov, surove

= 7elezné rudy a koncentraty, watane
pyrtowch wyprazkov

n jadrové reakfory a nevyhorené palivove
&lanky

ostatné

» synteticky kaucuk a faktis ziskany z olejov
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. Export 2,620 2,547 2,078 1,462 1,397 1,499 1,511 1,425 1,174 1,339 0,543
. | mport 5933 6,139 4,915 3,486 2,678 3,643 4,561 4,454 3,447 5,561 8,186
—Obrat 8,553 8,686 6,993 4,948 4,075 5,141 6,073 5,880 4,621 6,900 8,729
—DBilancia| -3,313 | -3592 | -2838 | -2024 | -1,28] -2,144 | -30580 | -3029 | -2273 | -4223 | -7.642
Z komoditného pohladu tvorili
EXPORT = os0bné automoblly @ iné motorové vozidia energonosiée v 2022 zhruba 95 %
konitruované hlavne na prepravu osdb ... né‘s’ho importu. V $|edOVOn0m
B o Erpads b vk Earpad obdobi sme importovali ropné
kompresory, venfilatory a duchadia na veduch alebo p|yny v hodnote Vy‘s'e 5 mid. EUR (V
e - 2021 za ,len" 2,6 mid. EUR) a ropu
Easti, suZasti a prisiuienstvo motorowych vazidiel =
polotiek 8701 a 8705 Za vyse 2,7 mid. EUR (V 2021 za 2,]
‘ mid. EUR). N&§ export do RU je
B odstredivky, vratane odstredivych suliciek (okrem tych ~ . . po o~r
61.84% \ nasepardciu izotopov); stroje, pristroje a zaradenia na Znocne dlverZIflkovoneJSI' fop 5
4,64%  fiovanie alebo na Eistenie tekutin alebo plynov anVyznomnejgfch po|oiiek ndasho
271% u facie alebe midtiace stroje a zariadenia, vréatane ex Or.',U .',VO”' mene' OkO 50 7
2.54% strojov na lisovanie suche] slamy alebo krmiva: kasadky p , , J o ?
A, celkového vyvozu do RU, zvysné
osteine polozky sa podielgjy na nasom
exporte zhruba 62 %. Tradicne
najvyznamnejSou polozkou ndsho
exportu so zhruba 20 % podielom
IMPORT boli osobné ou’rgmgbily. Kym
o s vr. 2021 sme ich vyviezli v hodnote
o 057% 5 ce = ropné plyny a iné plynné uhlovodiky Vy§e 650 mil. EUR (fokmer 50 %
0.91% D7

ndsho exportu), vr. 2022 to bolo
viac ako 5x menej (117 mil. EUR).
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V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritériu

Vzhladom na velkost krajiny a rozdiely medzi jednotlivymi regidbnmi krajiny — ako aj medzi
velkymi mestami a zvyskom krajiny, neexistuje univerzdlny nédvod ani odpordcany postup
obchodnej praxe. Vo vieobecnosti plati, Ze sa v rdmci obchodnej praxe odporica osobny
kontakt. Partner na ruskej strane byva na rokovanie dobre pripraveny, preto je potrebné mat
dostatok informdcii o vilastne] spoloCnosti, ponuUkanej produkcii vrdtane vietkych
dokumentov, ktoré budu demonstrovat fakty potrebné pre jeho presvedcenie o seridznosti
obchodnej spoluprdce a o znalosti daného produktu na trhu v RU, ale aj v inych krajindch.
Rozhodujucim kritériom byva cena - ddlefité je partnera presvedcit o kvalite vyrobku, ajeho
nevyhnutnosti kUpy. Ocakdvat mozino aq Ziadosti ovyhody azlavy. Preferovand je
komunikdcia priamo s vyrobcom, nie prostrednictvom ftretej strany. Vruskych firmdch
previdda direktivny pristup riadenia, vedici organizécie je vysokou autoritou a preto sa pri
rokovaniach respektuje princip hierarchie — teda riaditel spolocnosti rokuje s riaditelom druhej,
obchodny zdstupca s ndkupcom atd. Samotnému podpisu dohody zvy&ajne predchddza
viacero vycerpdvajucich rokovani. Na druhej strane sU Rusi pocas nich typicki svojou
pohostinnosfou. Rokovacim jazykom byva tradiéne rustina, postupne sa zlepsuje Uroven
ovlddania anglického jazyka najmd vo velkych mestdch a v spolocnostiach orientovanych
na zahranicny trh, napriek tomu mad rustina preferenciu. Rozdiel v znalosti jazykov je viditelny
medzi starSou a mladiou generdciou. Komunikdcia s Uradmi prebieha v rustine. Rustina je
samozrejmostou aj na etiketdch tovarov. Mnohé firmy volia $pecidlne obaly, pripadne iné
ndzvy vyluéne pre dany trh. Ruské zdkony byvaju pre cudzincov zlozité a komplikované na
zorientovanie sa — obzvIast v aktudinej situdcii, kedy sU predpisy menené doslova v priebehu
dni. Odlisné technické normy a standardy s byrokratickymi prekdzkami tiez predstavujl vyzvu
pre exportérov. Podobne je to gj s prepravnymi povoleniami. Obchodné rokovania je mozné
absolvovaf po cely rok, je ale treba brat do Uvahy, Ze Rusi zacinagju pracovaf az po tzv. starom-
novom roku, tfeda po 14. janudri. Vynimku tvori aj zacCiatok madja, kedy mnoho Rusov
vdaka volnym driom dovolenkuije.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

V sUCasnosti nie je vzhladom na priimané sankéné ainé opatrenia limitujice vzdjomny
obchod na oboch strandch jednoduché vyhodnotit odbytové moznosti. Uz do situdcie
zfebrudra 2022 boli priimané viaceré opatrenia na RU strane diskriminujuce UcCast
zahraniénych subjektov na ruskom trhu, napr. zvyhodnovanie domdcich fiiem pri verejnom
obstardvani, &i inymi spdsobmi. Teraz navyse sankcie EU priimané v niekolkych balikoch
obmedzuju export vybranych tovarov z EU. Okrem toho p&sobenie na ruskom trhu limituju gj
nové Upravy na ruskej strane. Nadalej pretrvavaju logistické problémy a problémy s financnymi
operdciami, ¢o je dalsi faktor znemoznujuci hladat pre slovenské firmy priestor pre uplatnenie
sa na ruskom frhu. V mnohych odvetviach a sektoroch ruského trhu platila znacne vysokd
konkurencia. Neochotou eurdpskych, resp. zdpadnych fiiem spolupracovaf s RU vistych
odvetviach sa vytvdra konkurencia znovych ftrhov, najmd@ zjuhovychodnej Agzie.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

V sUCasnosti je priestor na uplatnenie sa na ruskom trhu ndrocny. Sankcie mali za désledok
problémy s bankovymi prevodmi, kedze najvécsie ruské banky boli odpojené od SWIFT, a nie
je vylicené dalsie sprisnovanie sankCného rezimu. Vzhladom na dynamicky sa meniacu
situdciu je preto vhodné vopred kontaktovat prislusnU banku a prediskutovat moznosti platieb.
Obmedzend je gj preprava, ruské a bieloruské prepravné spolocnos’rl nem&bzu prepravovaf
tovary na Uzemie EU, a naopak prepravné spolocnosti EU, UK, Ukrajiny a Nérska maju od
oktdébra 2022 zakdzany vstup na Uzemie Ruska. Vynimky tvori ndklad s vybranymi tovarmi. Pre
exportné firmy je samozrejme najvyhodnej§im a najbezpecnej§im spdsobom platieb za
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doddvky tovarov a sluzieb do RU platba vopred. S rastom krizy a problémov operovat na
ruskom trhu, Co plati aj pre ruské spoloCnosti mdzu vzrastat poziadavky na odklad platieb. Aj
napriek sankcidm stdle existuje priestor na export na rusky trh, moziny je qj predqj
prostrednictvom distribUtorov. Impulzom pre ndkup spotrebnych tovarov byva vhodne zvolend
marketingovd stratégia. Spolocnost, ktord by chcela uspief na ruskom trhu by mala ratat gj s
investovanim prostriedkov na reklamu. Informdcie o moznostiach zriadovania spolocnosti
a moznostiach vstupu na trhu vrdtane kontaktov na prislusné orgdny vid kapitola Il. a priloha.

d) Praktické informdcie pre exportéra a importéra

Casové pdsmo UTC+2 az +12. V Rusku plati cely rok rovnaky &as. Moskovsky &as je +2 hodiny
k stredoeurdpskemu Casu a +1 hodina k lethému stredoeurdpskemu Casu

Viza

Od 01.01.2008 je Slovenskd republika ¢lenskou krajinou Schengenského vizového systému
z ¢oho vyplyva vizovd povinnost pre ob&anov SK cestujucich do RU a ob&anov RU cestujucich
do SR. Podmienky udelovania viz pre obcanov SK do RU sU dostupné na strdnke ruského
velvyslanectva v Bratislave: slovakia.mid.ru/sk/konzularne oddelenie viza/viza/

Pri vstupe do krajiny potrebujete platny cestovny pas a vizum, resp. spifiat iné podmienky pre
vstup, ktoré si je pred vstupom potrebné overit. Pohyb po krajine nie je nijako obmedzeny
okrem zakdzanych oblasti. Vzhladom na situdciu je vhodné sledovat cestovné odporicania
vzfahujice sa na Uzemie Ruska na strdnke mzv.sk/moskva.

Doprava

Na cestu do Ruska z Eurépy je mozné od marca 2022 vyuzit letecké spojenia jedine s prestupom
- najmé& cez Turecko (Istanbul, Ankara, Antalya), Spojené Arabské Emiraty, Katar, Egypt, lzrael,
Azerbajdzan, Arménsko, Gruzinsko &i Srbsko. Dizka trvania letu sa teda zo standardnych 2 h 30
minUt znacne predlzuje. Alternativou je kombinovand doprava s priletom do krajin susediacich
s Ruskom, do pobaltskych Statov alebo Finska a pokracovanie cesty do Ruska autom. Na
Uzemie Ruska nie je moiné vstupovaf cez pozemnU bielorusko-ruskU hranicu z dévodu
chybajucich hranicnych priechodov so statusom medzindrodného hrani¢ného priechodu.
V rdmci presunov po krajine v désledku sankcii postupne narastaju rizikd z hladiska bezpecnosti
leteckej a zelezni¢nej dopravy.

Verejnd doprava je v Rusku organizovand prostrednictvom leteckej, viakovej, autobusove;,
trolejousovej, elektrickovej a metro dopravy. Odporica sa vyuzivat sluzby oficidlinych
taxisluzieb, vyuzivané sU najma sluzby Yandex Go. Existuje gj viacero moznosti prendjmu auta
v mestdch, populdrny je tzv. car-sharing prostrednictvom mobilne] aplikdcie. Moskva sa v
janudri 2020 pysila najvacsou flotilou carsharingovych vozidiel na svete, vyuzif je mozné napr.
Yandex Drive, Delimobile alebo BelkaCar.

Platby

V Rusku od marca 2022 nefunguju bankové karty vydané v zahranici, preto je potrebné maft
pri ceste do Ruska so sebou dostatocnu hotovost valit, samozrejme v rdmci povoleného limitu
na dovoz. Vymena eur alebo doldrov na ruble je v suCasnosti dostupnd iba v bankdch,
zmendrne boli postupne pouzatvdrané. V banke je potrebné preukdzat sa cestovnym pasom,
bez neho je mozné, ze vam sluzba bude odmietnutad.

Ubytovanie

Vieobecne vo velkych mestdch nie je problém s ubytovanim hotelového typu. Ceny
ubytovania v hoteloch zdvisia od kategdrie hotela a regidnu, ako aj od sezdny. Momentdine
je potrebné vopred overit moznost platby iba v hotovosti, vzhladom na fakt, Ze zahraniéné
karty v Rusku nefunguju. Ceny ponukané online sa mézu vztahovaf len na platbu kartou. Sluzby
booking.com alebo airbnb.com uz v Rusku nie je mozné vyuzivat, do Uvahy preto prichddzaju
miestne alternativy napr. ostrovok.ru, travel.yandex.ru. V pripade ndvstevy Moskvy sa slovenski
a Ceski ob&ania mézu ubytovaf v Slovenskom dome pri Velvyslanectve SR, kde je mozind
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platba kartou vydanou na Slovensku. V priestoroch SD sa nachddza gj reStaurdcia (sd.suza.sk;
sdmoskva@suza.sk), uréend pre obcanov SK a CZ aich hosti.

Zdravotné zabezpedcenie
Osetrenie cudzincov v zdravotnickych zariadeniach RU je platenou sluzbou. Pri cestdch do RU
sa odporuca vietkym slovenskym ob&anom uzavriet zdravotné poistenie na cestu do
zahranicia, platné aj v Rusku. Siet zdravotnickych zariadeni v Moskve je Sirokd s kvalitnou
Urovnou sluZieb.
e Poliklinika s nemocnicou S. P. Botkina Moskva, 2. Botkinsky pereulok 5,

tel.: +7 (499) 490-03-03, +7 (800) 600-31-41
e Klinicko-diagnostické centrum MEDSI, Moskva, +7 (495) 780-05-00
e Sief Svajciarskych poliklinikk MEDSWISS, Moskva, +7 (495)150-35-55

Sviatky v RU

1.-8. 1. Novorocné sviatky

7. 1. Pravosldvne Vianoce

14.1. »Stary" Novy rok (podla julidnskeho kalenddra)
23.2. Den obrancov viasti

8. 3. Medzindrodny den Zien

1.5. Sviatok jari a prace

9.5. Den vitazstva v 2. sv. vojne

12.6. Den Ruska

4.11. Den ndrodnej jednoty

Telefénne &isla

Hasici 101

Policia 102

Z&chrannd sluzba a prvd pomoc 103
Hidsenie o Uniku plynu 104

funguje aj univerzdlne Cislo 112

Datum: mdj 2023
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Priloha - Ustredné orgdny statnej sprdvy a institicie RU

Prezident RU: Vladimir Vladimirovi¢ Putin www.kremlin.ru
Bodo federdcie Federdlneho zhromazdenia RF: www.council.gov.ru
Stadtna duma Federdineho zhromazdenia Ruskej federdcie: www.duma.gov.ru

Predseda viddy RU: Michail Vladimirovi¢ Misustin www.government.ru
Belousov Andrej Removic¢

prvy podpredseda viady RU

Dmitrij Jurijevi¢ Grigorenko

podpredseda vlady RU, vedUci Uradu viady RU

Viktoria Valerievha Abramcenko

podpredsednicka viady RU

Tatiana Alexejevna Golikova

podpredsednicka viddy RU

Alexander Valentinovi¢ Novak

podpredseda viddy RU

Alexej Logvinovi¢ Overcuk

podpredseda viddy RU

Jurij Petrovic Trutnev

podpredseda vlady a splnomocnenec prezidenta RU pre Dalekovychodny federdiny okruh
Marat Sakirzjanovié Chusnullin

podpredseda viddy RU

Dmitrij Nikolajevi¢ Cernisenko

podpredseda viddy RU

Denis Valentinovi¢ Manturov

podpredseda viddy RU a minister priemyslu a obchodu RU

CLENOVIA VLADY RU:

Alexander Alexandrovi¢ Kozlov

Minister prirodnych zdrojov a ekolégie RU
WWW.MNr.gov.ru

Vladimir Alexandrovi¢ Kolokolcev
Minister vnUtra RU

www.mvd.ru

Anton Olegovi¢ Kofakov

Minister prdce a socidlnej ochrany RU
www.rosmintrud.ru

Kravcov Sergej Sergejevic

Minister Skolstva RU

www.edu.gov.ru

Alexander Vjaceslavovi¢ Kurenkov
Minister pre veci civilnej obrany, mimoriadne udalosti a odstrafiovanie ndsledkov prirodnych
katastrof RU

www.mchs.gov.ru

Sergej Viktorovic Lavrov

Minister zahranic¢nych veci RU
www.mid.ru

Ol'ga Borisovna Lubimova

Ministerka kultUry RU

www.mkrf.ru

Denis Valentinovi¢ Manturov

Minister priemyslu a obchodu RU, podpredseda viady RU
wWwWw.minpromtorg.gov.ru
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Oleg Vasiljevic Matycin

Minister Sportu RU

www.minsport.gov.ru

Michail Albertovi¢ Murasko

Minister zdravotnictva RU

www.rosminzdrav.ru

Dmitrij Nikolajevi¢ Patrusev

Minister pédohospoddrstva RU

WWW.MCX.JOV.Iy

Maxim Genadjevi¢ Resetnikov

Minister ekonomického rozvoja RU
WWW.economy.gov.ru

Vitalij Gennadievi¢ Saveliev

Minister dopravy RU

www.mintrans.ru

Anton Germanovic¢ Siluanov

Minister financii RU

www.minfin.ru

Irek Envarovic Faizullin

Minister stavebnictva a bytového hospoddrstva RU
www.minstroyrf.ru

Valerij Nikolajevi¢ Falkov

Minister vedy a vysSieho vzdeldvania RU, spolupredseda slovensko-ruskej Medzividdnej
komisie

www.minobrnauki.gov.ru

Alexej Olegovi¢ Cekunov

Minister pre rozvoj Dalekého vychodu a Arktiky RU
www.minvostokrazvitia.ru

Konstantin Anatoljevi¢ Cujéenko

Minister spravodlivosti RU

www.minjust.ru

Maksut Igorevi¢ Sadajev

Minister digitalizacie, spojov a masovych komunikdcii RU
www.digital.gov.ru

Sergej Kuzugetovi¢ Sojgu

Minister obrany RU

www.mil.ry

Nikolaj Grigorievi¢ Sulginov

Minister energetiky RU

Www.minenergo.gov.ru

Orgdany, sluzby, dohlad podriadené federdalnym ministerstvam:

e Federdlna agentura pre spolocenstvo nezdvislych stdtov, krajanov Zijucich v zahranici a

medzindrodnd humanitdrna spoluprdca (Rossotrudnicestvo) rs.gov.ru

Federdlna sluzba pre vojensko-technicku spoluprdcu (FSVTS Rossii) fivis.gov.ru

Federdlna sluzba pre technicky a exportny kontrolu (FSTEK Rossii) fstec.ru

Federdlna vézenskd sluzba (FSIN Ruska) fsin.gov.ru

Federdlna exekUtorskd sluzba (FSSP Ruska) fssp.gov.ru

Federdina sluzba pre dohlad nad zdravotnou starostlivosfou (Roszdravnadzor)

roszdravnadzor.gov.ru

e Federdlna sluzba pre hydrometeoroldgiu a monitoring prirodného prostredia
(Rosgidromet) meteorf.ru

e Federdlna sluzba pre dohlad nad prirodnymi zdrojmi (Rosprirodnadzor) rpn.gov.ru

e Federdlna agentura pre vodné zdroje (Rosvodresursy) voda.mnr.gov.ru

e Federdlna lesnicka agentira (Rosleschoz) rosleshoz.gov.ru
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Federdlna agentira pre minerdine zdroje (Rosnedra) rosnedra.gov.ru

Federdlna agentira pre technickl reguldciu a metroldgiu (Rosstandart) rst.gov.ru
Federdina sluzba pre veterindrny a fytosanitédrny dohlad (Rosselchoznadzor) fsvps.gov.ru
Federdlna agentura pre rybolov (Rosrybolovstvo) fish.gov.ru

Federdina sluzba pre dohlad nad dopravou (Rostransnadzor) rostransnadzor.gov.ru
Federdlna agentura pre leteckU dopravu (Rosaviacia) favt.gov.ru

Federdlna cestnd agentura (Rosavtodor) rosavtodor.gov.ru

Federdlna agentura pre Zeleznicnu dopravu (Roszeldor) riw.gov.ru

Federdlna agentira pre ndmornuy a rie¢nu dopravu (Rosmorrecflot) morflot.gov.ru
Federdlna sluzba pre prdcu a zamestnanost (Rostrud) rostrud.gov.ru

Federdlna darfiovd sluzba (FNS Rossii) nalog.gov.ru

Federdlny puncovy Urad www.probpalata.ru/rgpp

Federdlna sluzba pre reguldciu trhu s alkoholom (Rosalkogolregulirovanie) fsrar.gov.ru
Federdlna colnd sluzba (FTS Rossii) customs.gov.ru

Federdlna pokladnica (Kaznacejstvo Rossii) roskazna.gov.ru

Federdlna agentura pre spravu statneho majetku (Rosimuscestvo) rosim.gov.ru
Federdlna sluzba pre dohlad v oblasti komunikdcii, informacnych technoldgii a masovej
komunikdcie (Roskomnadzor) rkn.gov.ru

Federdina sluzba pre akreditdciu (Rosakkeditacija) fsa.gov.ru

e Federdlna statna Statistickd sluzba (Rosstat) rosstat.gov.ru

e Federdlna sluzba pre dusevné viastnictvo (Rospatent) rospatent.gov.ru

Federdine organy a agentiry

Zahrani¢nd spravodajskd sluzba (SVR Rossii) svr.gov.ru

Federdlna bezpecnostnd sluzba (FSB Rossii) fsb.gov.ru

Federdlna sluzba jednotiek ndrodnej gardy (Rosgvardija) rosguard.gov.ru

Federdlna sluzba ochrany (FSO Rossii) fso.gov.ru

Federdina sluzba finanéného monitorovania (Rosfinmonitoring) fedsfm.ru

Federdlna archivna agentira (Rosarchiv) archives.gov.ru

Hlavné riaditelstvo Specidinych programov prezidenta (GUSP) gusp.gov.ru

Administrativa prezidenta udprf.ru

Statna kuriérska sluzba Ruskej federdcie (GFS Rossii) gfs.gov.ru

Federdlna protimonopolnd sluzba (FAS Rossii) fas.gov.ru

Federdina sluzba pre §tatnu registrdciu, kataster a kartografiu (Rosreestr) rosreestr.gov.ru

Federdlna sluzba pre dohlad nad ochranou prdv spotrebitela a blahom ludi

(Rospotrebnadzor) rospotrebnadzor.ru

e Federdlna sluzba pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou (Roszdravnadzor)
roszdravnadzor.gov.ru

e Federdlna sluzba pre dohlad nad vzdeldvanim a vedou (Rosobrnadzor) obrnadzor.gov.ru

Federdina sluzba pre environmentdiny, technologicky a jadrovy dohlad (Rostechnadzor)

gosnadzor.gov.ru

Federdlna agentura pre $tatne rezervy (Rosrezerv) rosrezerv.gov.ru

Federdina lekdrska a biologickd agentira (FMBA Ruska) fmba.gov.ru

Federdlna agentira pre zdleZitosti mlddeze (Rosmolodez) fadm.gov.ru

Federdlna agentira pre etnické zdlezitosti (FADN Ruska) fadn.gov.ru

S$tatne spoloé&nosti, ktoré si oprdvnenymi riadiacimi orgdnmi v uréitych odvetviach
e Stdtna spoloCnost pre atbmovu energiu Rosatom rosatom.ru
e Statna spolo&nost pre vesmirne aktivity "Roskosmos" roscosmos.ru

tdtne mimorozpocétové fondy
Doéchodkovy fond pfr.gov.ru
Federdiny fond povinného zdravotného poistenia ffoms.gov.ru
Fond socidlneho poistenia fss.ru

e o o W
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MINISTERSTVO
ZAHRANICNYCH VECIi

A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Diplomatické zastipenia Slovenska a Ruska
Velvyslanectvo SR v RF

JUliusa Fucika 17-19

115 127 Moskva

www.mzv.sk/moskva

Tel.: +7 495 956 49 20
E-mail:emb.moscow@mzv.sk

Konzularne oddelenie
Tel.: +7 495 956 49 23, +7 499 250 46 17
E-mail: cons.moscow@mzv.sk

Mobilny telefén diplomatickej sluzby pre mimoriadnu pomoc obéanom SR:
Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Moskve: +7 916 673 11 38
Generdiny konzuldt Slovenskej republiky v Petrohrade: +7 921 931 17 64

Generdlny konzulét Slovenskej republiky v Petrohrade:
Orbeli 21/2

194 223 Sankt-Peterburg

Tel.: +7 929 157 9503

e-mail: cg.saintpetersburg@mzv.sk

Slovensky dom pri Velvyslanectve SR v Ruskej federdcii
ul. 2-ja Brestskaja 27/21

125 046 Moskva

Telefon: +7 499 251 05 48 (-az 51)

E-mail: sdmoskva@suza.sk

sd.suza.sk

Slovensky instit0t pri Velvyslanectve SR v Ruskej federdcii (pozastavend éinnost)
Slovensky institut

ul. 2-ja Brestskaja 27

125 046 Moskva

Tel.: +7 495 956 49 28

E-mail: si.moscow@mzv.sk

Velvyslanectvo Ruskej federdcie v Slovenskej republike:
ul. Borisa Nemcova 4

811 06 Bratislava

Tel.: +421 2 544 15823, +421 2 544 14 436

E-mail: protocol.slovakia@mid.ru

www.slovakia.mid.ru

Konzuldrne oddelenie Velvyslanectva RU na SK:
Maréthyho 3

811 06 Bratislava

Tel.: +421 2 544 14 994

E-mail: konzulat.slovakia@mid.ru

Obchodné zastipenie RU na SK:
Zrinskeho 17

811 03 Bratislava

Tel.: +421 2 5441 4024

E-mail: bratislava@minprom.gov.ru
sk.minpromtorg.gov.ru
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