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l. ZAKLADNE EKONOMICKE INFORMACIE

a) Zakladna charakteristika hospodarstva

Za ostatné roky sa Srbsko zmenilo na krajinu s nizkou inflaciou a stabilne rasticou ekonomikou s
vyvazenou fiskalnou poziciou, poklesom verejného dlhu, vyraznym znizenim vonkajSej nerovnovahy a
ozivenim trhu prace, ¢o pomohlo srbskému hospodérstvu pohotovo reagovat na pretrvavajlce vyzvy.

Srbsko kazdorocne vylepsuje svoju poziciu na zdpadnom Balkane (ZB). Pokial ide o ekonomiku, vela
veci sa meni, ale Zal v niektorych oblastiach prebiehaji zmeny pomaly. Zmeny vo verejnom
obstaravani su obzvlast pomalé a korupcia stale velmi vyrazne poskodzuje hospodarske ukazovatele.
Toto je obzvlast doélezité zmenit pre dosiahnutie lepSich hospodarskych vysledkov. VacSina
ukazovatelov makroekonomickej stability je dobrd, aj ked existuju nerovnovahy, ktoré by v pripade
pretrvavania v nadchadzajucich rokoch mohli destabilizovat hospodarstvo.

Restrukturalizcia statnych podnikov a verejného sektora je stdle pomald a neuskutocnilo sa ni¢ pre
zlepsSenie hospodarskeho prostredia, s vynimkou prilezitostnych dévodov, aby aspon Ciasto¢ne vlada
splnila svoje zavazky voci EU — €o znamend, Ze sa restrukturalizacia nejavi ako priorita srbskej vlady.

Celkova ekonomicka aktivita Srbska vr. 2020 vyjadrena redlnym pohybom hrubého domaceho
produktu (HDP) zaznamenala pokles 01,1% v porovnani sr. 2019 ¢o bolo jednym z najlepsich
vysledkov v Eurépe. Srbsko sa umiestnilo na 5. pozicii hned' po irsku a Turecku, ktoré mali pozitivny
HDP, a po Nérsku a Litve, ktoré mali HDP na Urovni -0,8%. Aktualny celkovy HDP Srbska je 52 mld. USD.

Podla statistik pokles nebol spésobeny sektormi vymeny (polnohospoddrstvo, priemysel) ale sektormi
sluzieb, ktoré najviac boli ovplyvnené pandémiou (cestovny ruch, hotelierstvo, doprava). Brutto
investicie do zakladného kapitalu v r. 2020 vykazuju realny pokles o0 2,8% v porovnani s minulym
rokom. Polnohospodarska vyroba zaznamenala rast o 4,4% podobne ako aj priemyselnd vyroba o 0,2%,
maloobchod o 5% a telekomunikacie az 15,1%. Hodnota dodanych prdac v stavebnictve zaznamenala
redlny pokles o 4,3%, zatial o najvacsi pokles sa vyskytol v poctoch ubytovania turistov o 37,5%,
v sektore ubytovacich a stravovacich sluZieb o 26,8% av sektore dopravy a skladovania o 33,4%.
Zahrani¢ny obchod Srbska v r. 2020 zaznamenal pokles vyvozu o 3,5% a pokles dovozu o 3%.

V r. 2020 sa zvysila aj Urover zamestnanosti a v Q3 zamestnanost bola 49,9%, zatial o nezamestnanost
bola na Urovni 9%. Platy bez dani a prispevkov sa nomindlne zvysili 0 9,4% a readlne o0 7,7%. Ro¢na
Uroven inflacie v r. 2020 dosiahla 1,2%.

Prezident Srbska A. Vuci¢ vyhlasil, Ze v r. 2021 Srbsko bude mat najvacsi rast HDP, a to 6%. UZ koncom
aprila 2021 Svetova banka a MMF zmenili progndzy zo zaciatku roka (rast HDP Srbska o 3,1%) a rataju
s realnym rastom HDP Srbska v r. 2021 o 5%. Takmer polovicu srbského HDP tvoria investicie a projekty
v stavebnictve (cca. 23 mld. EUR).

K zlepseniu fiskdlneho vyhladu v poslednych Styroch rokoch doslo fiskalnou konsoliddciou na strane
vydavkov a masivnym rastom vynosov z dévodu rastu HDP a lepsim vyberom dani.

Repatriacie dividend a urokov zahranic¢nych investorov predstavuju asi 5% HDP. To cCiastocne
kompenzuje prebytok 4% HDP v sluzbach vratane cestovného ruchu, dopravy a 9% financnych
prevodov od emigrujucich srbov. Zostavajuci deficit bezného uctu je z velkej ¢asti financovany PZI 6,7%,
najma v priemysle, nehnutelnostiach a distribucii, ale aj zahraniénym financovanim dopravnej a
energetickej infradtruktiry, najmé z Ciny prostrednictvom iniciativy Belt and Road.
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Statny dlh Srbska na konci roka 2020 dosiahol 26,66 mld. EUR, ¢o predstavuje 56,8% HDP krajiny. V
porovnani s koncom roka 2019 je uroven verejného dlhu v nomindlnom vyjadreni vyssia o 30 mil. EUR
a jeho podiel na HDP je podla MF SRB vyssi o takmer 5%.

Ku koncu marca 2021 dosiahol verejny dlh Srbska hodnotu 28,1 mld. eur, ¢o predstavuje narast cca.
1,1 mld. EUR v porovnani s rovhakym obdobim v roku 2020. Tdto situacia je vysledkom zadlZovania
prostrednictvom vydavania eurodlhopisov, ako reakcia na finan¢né potreby domaceho hospodarstva
postihnutého pandémiou, ale aj pouzivania principu helikoptérovych peniazi. Verejny dlh, najma jeho
vonkajsi komponent, sa zvySuje realizdciou novych infrastruktirnych projektov, ale aj novymi
investiciami tohto druhu realizovanych na zdklade uverov. Z toho vyplyva, Ze vonkajsi verejny dlh
Srbska ku koncu marca 2021 bol 16,5 mld. eur, ¢o je 0 8,6% viac nez to bolo v decembri 2020.

Vzhladom na vyrazny narast vysky verejného dlhu zhorsil sa aj kvantitativny vztah medzi dlhom
a Statnym HDP. Na konci marca 2021 on bol na drovni 55,7% a mesiac pred tym na urovni 53,5%.
Experti upozoriiuju, Ze o niekolko rokov Srbsko by sa mohlo dostat na Urover vysoko zadlZenej krajiny,
ak sa nezavedu vcasné a inaksie kroky v ekonomickej politike krajiny. Vzhladom na to, Ze ekonomicky
rast krajiny sa aj tento rok rovnako ako aj v predchadzajucich rokoch zaklada na stavebnictve logickou
otazkou je ¢o sa stane ked'sa realizacia tychto projektov ukoncia na com sa bude zakladat ekonomicky
rast krajiny bez ¢oho nebude mozné splacat prevzaté Gverové zaviazky. Aby sa krajina tomu vyhla je
nevyhnutné spravit radikalne zmeny v samotnom systéme fungovania spolo¢nosti prostrednictvom
zasad pravneho sStdtu az po zmeny vsucasnej hospodarskej politike, od netransparentnych
a neselektivnych subvencii k jasne definovanymi a uréenymi stimulmi do vysokej technologickej
vyroby, po rozvoj domdceho podnikatelstva a posilnenie verejno-sukromnych partnerstiev, najma pri
podpore domacej inteligencie pri rozvoji novych sluzieb a produktov.

Srbsky dindr je uz takmer tri roky jednou z najstabilnejSich mien, ktoré su v rezime plavajucich
vymennych kurzov. Vroku 2020, dinadr dobre plaval v bdrlivych vodach krizy, kedy neboli
zaznamenané nadmerné vykyvy domacej meny vo vztahu k euru.

Hlavné makroekonomické ukazovatele

2016 2017 2018 2019 2020
HDP rast % 3,3 2,0 4,4 4,2 -1,0
HDP € mil. 36723 39183 42 855 45 908 53075
prebytok/deficit % -0,2 0,7 0,6 0,2 -8,3
rozpoctu HDP
devizové rezervy € mil. 10 205 9962 11262 13 378 13 492
EUR
Inflacia % 1,4 3,2 2,0 2,2 1,6
Pocet obyvatelov mil. 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Nezamestnanost % 18,5 15,3 11,3 10,4 9,0
Export tovarov a % 10,5 8,2 8,3 8,5 -4,9
sluZieb rast r/r
Import tovarov a % 14,0 11,1 11,6 9,5 -5,8
sluZieb rast r/r
PZI %HDP 5,4 4,4 3,8 6,3 6,2
Celkovy verejny dlh %HDP 67,8 58,7 55,6 52,9 57,4

V nasledujucich rokoch by krajine pomohli domace kapitalové investicie a domace priame investicie,
lepsSie pracovné prileZitosti a platy na domacom trhu, Zivotna Uroven (napr. pre zabranenie dalSieho
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odlivu mozgov), PZI, ktoré pridu do technologickejsie vyspelych oblasti, zmeny nizkeho a sudneho
systému a boj s korupciou.

COVID-19 v Srbsku

Na zadklade hodnotenia ro6znych medzindrodnych expertov malo Srbsko jednu z najlepsich reakcii na
pandémiu v Eurdpe. V auguste 2020 to konstatoval aj Medzindarodny menovy fond (MMF) v ramci
hodnotenia vysledkov ekonomického programu Srbska, podporeného nastrojom na koordinaciu
politiky (The Policy Coordination Instrument — PCl). V boji proti pandémii vlada schvalila prisne
opatrenia ochrany a povolila velky balik fiskalnych, monetarnych a bankovych opatreni. Opatrenia boli
vCasné, vseobecné, dobré premyslené adobrym spdsobom zamerané na ochranu a podporu
domacnosti, zachovanie pracovnych miest, na vacsSie investovanie do zdravotnictva, zabezpecenie
likvidity v bankovom sektore a ulahcenie splacania Uverov. Podla expertov takéto opatrenia
zabezpecdili Srbsku nizku droven inflacie (1,2% na konci r. 2020) a stabilny menovy kurz. Podla
guvernérky Narodnej banky Srbsko dosiahlo predkrizovu Urovern ekonomiky v prvych troch mesiacoch
r. 2021. Tomu najviac pomohli aktivity vo stavebnom sektore, ale aj priaznivy rast priemyslu
a vyvoznych aktivit.

Vzhladom na to, Ze niektoré sektory boli viac ohrozené ako iné (sektor cestovného ruchu, hotelierstvo
a autodoprava) rézne domace a medzinarodné organizacie apelovali na konkrétnejsie zameranie
financnej pomoci, tj. na sektorovi pomoc, na co Stat odpovedal v ramci tretieho baliku pomoci
hospodarstva, ked' vyclenil dodatoénu pomoc pre ohrozené sektory.

Prvy balik pomoci hospodarstvu

ESte koncom marca 2020 vldda schvalila program prvého baliku opatreni na pomoc obéanom
a hospodarstvu, s cielom zniZit negativne Gcinky virusu COVID-19. Opatrenia sa tykali priamej pomoci
zamestnancom najma v sukromnom sektore, potom dafiovych ulahéeni a podpory likvidity domaceho
hospodarstva ale aj priamej pomoci vietkym dospelym obcanom Srbska. Celkova hodnota tohto
programu bola 5,1 mld. eur a prostriedky boli zabezpecené z rozpoctovych rezerv a z domaceho
a zahrani¢ného kapitalového trhu. Program zahfnal 4 opatrenia:

- Odkladanie platenia dani na mzdy a platovych prispevkov pre vsetky sikromné podniky
pocas nudzového stavu a najmenej tri mesiace v ramci opatrenia dafovej politiky v celkovej
hodnote cca. 1,3 mld. eur.

- Priama pomoc vSetkym podnikatefom a MSP vo vyske troch minimalnych miezd v celkovej
hodnote 825 mil. eur)

- Podpora likvidity v hodnote 2,2 mld. eur sa tykala prevazne sikromného sektora. ESte k tomu
Rozvojovy fond vyclenil 200 mil. eur subvenénych Uverov s Urokom 1% pre podnikatelov,
MSP, polnohospodarskych subjektov a hospodarske druzstva.

- Priama pomoc kazdému dospelému obcanovi Srbska vo vyske 100 eur na ¢o z rozpoctu bolo
vyclenenych cca. 593 mil. eur

Druhy balik pomoci hospodarstvu

S cielom zabezpecit bezproblémovu realizaciu $tatnej pomoci na zachovanie pracovnych miest ale aj
vyrobnych kapacit, tj. pomoci hospodarstvu aby ¢im lepsie zvladla negativne Gcinky COVID-19, schvalilo
Narodné zhromazdenie Upravu zdkonov na implementdciu druhého baliku hospodarskych opatreni,
ktora sa tyka priameho poskytovania financii a dafovych vyhod sikromnému sektoru. Druhy balik
pomoci v hodnote cca. 560 mil. eur, bol uréeny pre mikro, malé a stredné podniky a zahrnal:
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- Priamu pomoc sikromnému sektoru — vyplata priamej pomoci vo vyske 60% minimalnej mzdy
pre kazdého zamestnanca za august a september. Opatrenie bolo dostupné podnikatelom
a MSP.

- Opatrenia danovej politiky — odklad platby dani a odvodov o mesiac

- Narodna banka schvalila moratérium na platenie Uverov o dodatocné dva mesiace

Treti balik pomoci hospodarstvu

Pre treti balik pomoci srbskému hospodarstvu v boji proti negativnym nasledkom epidémie COVID-19
bolo vyélenenych cca. 2,1 mld. eur, ¢o je spolu s predchadzajucimi 2 balikmi spolu cca. 8 mld. eur.

Balik zahfna:

- Vyplatu 60 eur vSetkym dospelym obcanom v dvoch splatkach (maj a november) + dalSich 50
eur pre dochodcov

- Polovica minimalnej mzdy pre mikro, malé, stredné a velké podniky, ktoré v Srbsku
zamestndavaju 1 505 093 zamestnancov — prva vyplata bola 8. aprila, druha 10. maja a tretia
bude v juni. Podmienkou pre vyuzZitie tohto opatrenia je, Zze podnikatelia nesmu znizit pocet
zamestnancov o viac ako 10% tri mesiace po vyplate poslednej minimalnej mzdy a nemézu
vyplacat dividendy.

- Pomoc hotelierom a pracovnikom v oblasti cestovného ruchu — dodato¢nd vyplata jednej
celej minimalnej mzdy pre hotelierov, pracovnikov v cestovnych a rent-a-car kancelariach,
licencovanych turistickych sprievodcov. Toto opatrenie bude vyplatené v juli.

Mestské hotely v aprili dostali 350 eur na |6Zko.

- Pomoc pre sektor autobusovej dopravy — dopravcovia dostant 600 eur na autobus, na
obdobie 6 mesiacov. Prva vyplata bola v aprili.

- Garancna schéma — bankové Uvery podnikatelom so Statnou garanciou.

V jednej schéme je zahrnuté rozsirenie minuloro¢nej garanénej schémy s dodato¢nymi 500 mil. eur
a druha schéma rovnako vo vyske 500 mil. eur je uréena na pomoc najohrozenejSim spolo¢nostiam.

Okrem Uplného zatvorenia krajiny hned' po vypuknuti pandémie nezatvaralo Srbsko hranice aj napriek
tomu, e pocet nakazenych rapidne stipal pocas niekolkych vin (najma na jesefi 2020 a v zima 2021).
Krizovy $tdb rozhodoval o opatreniach ohladne verejného zhromaZzdovania, obmedzenia otvaracich
hodin nakupnych centier, kaviarni a reStaurdcii a dodrzZiavania hygienickych opatreni. Prioritou bolo
nezatvéarat Statnu ekonomiku, aby neprislo k masovému prepustaniu, vyraznému poklesu HDP a
Uplnemu krachu domaceho hospodarstva.

Stat spustil aj projekty vystavby COVID nemocnic, ktoré boli postavené v rekordnom ¢ase. Nemocnica
v Belehrade bola otvorena 4. decembra 2020. Disponuje 930 miestami z toho 250 miest na jednotke
intenzivnej starostlivosti. Hodnota novej nemocnice je 28 mil. EUR. Nemocnica v KruSevaci s kapacitou
500 I6Zok bola otvorena 17. decembra 2020 a hodnota celého projektu bola 9,5 mil. eur. V aprili 2021
bolo rozhodnuté, Ze COVID nemocnica bude postavend aj v Novom Sade s kapacitou 600 16Zok. Na
vystavbu bolo vy¢lenenych cca. 2,1 mil. eur a nemocnica by mala byt dokoncena do 1. septembra 2021.

Od zaciatku r. 2021, tj. od vydavania povoleni réznym vyrobcom vakcin a zaciatku o¢kovacieho procesu
bolo Srbsko medzi krajinami, ktorym sa podarilo zabezpecit dostatok vakcin a zacat s masovym
ockovanim obyvatelstva. Obcania Srbska mali k dispozicii vakciny Sinopharm, Pfizer BioNTech, Sputnik
V a AstraZeneca. Na zaciatku oc¢kovanie prebiehalo predbeznou registraciou a obcania si mohli vybrat,
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ktorou vakcinou chcu byt zaockovani. Srbsko uz niekolkokrat darovalo tisicky vakcin krajindam, ktoré ich
mali nedostatok, predovsetkym Severnému Maceddnsku a Bosne a Hercegovine. Nielen, Ze Srbsko
v kazdej chvili malo dostatok vakcin, ale podpisalo dohody s Ruskom a Cinou o vyrobe vakcin ,,Sputnik
V“ na belehradskom institute ,Torlak”, tj. o vystavbe fabriky na vyrobu vakcin cinskej spoloénosti
,Sinopharm®. Srbsko bude prvou eurdpskou krajinou, ktora bude vyrabat a distribuovat tieto vakciny.
Prezident Vuci¢ sltbil aj dodato¢nu finanénu podporu vo vyske cca. 25 EUR pre vsetkych, ktori boli
zaockovani aspon jednou davkou hociktorej vakciny k 31. maju 2021.

b) Hlavné odvetvia hospodarstva

Srbska vldda prijala novu Stratégiu priemyselnej politiky od roku 2021 -2030, ktora poskytuje
strategicky rdmec na zlepSenie konkurencieschopnosti srbského priemyslu a zlepSenie jeho postavenia
na medzindrodnom trhu. Stratégia bola vyvinuta v spolupraci s Obchodnou komorou Srbska (PKS),
dialégom medzi verejnym a sukromnym sektorom. Osobitny d6raz sa bude klast na digitalizaciu,
inovdcie, obehové hospoddrstvo a vsetky ¢innosti suvisiace so vzdeldvanim a propagaciou.

Stratégia obsahuje komplexné reformné kroky v oblasti priemyselného rozvoja a prechadza velkou
Castou hospodarskych cinnosti s osobitnym dorazom na spracovatelsky priemysel. Pocas pripravy
stratégie bola nadviazand spolupraca so vsetkymi prislusSnymi zucastnenymi stranami vratane
zastupcov hospodarstva, vedy, vlady a obcianskej spolo¢nosti.

Vsetky opatrenia v stratégii si harmonizované s existujucimi programami srbskej vlady a ¢innostami
donorskych organizacii (EU, WB a i.).

Priemyselna vyroba

Na rocnej Urovni priemyselna vyroba zaznamendva pozitivne pohyby, najma pri porovnani so situaciou
z roku 2020, kedy negativny vplyv COVID-19 (najma lockdown, zatvaranie Statnych hranic zastavenie
vyroby a obmedzenia pri obchodovani) spésobil globalny pokles ekonomiky na vsetkych drovniach. V
r. 2021 vsetky komoditné skupiny okrem energie (pokles o 10,1%) ukazuju pozitivnu dynamiku
priemyselnej vyroby. Dovod poklesu vyroby v sektore energie treba hladat v naakumulovanych
zasobach plynu a ropnych derivatov a po zime nastalo obdobie ich vyprazdriovania so zniZzenim
vyrobnych ¢innosti.

Najvyraznejsi rast zaevidovali vyrobcovia predmetov dlhodobej spotreby a to na drovni 41,6 % ¢o je
dosledkom vyrazne nizsSieho dopytu po tejto kategérii vyrobkov v druhej polovici marca minulého roka,
ked sa na zaCiatku pandémie dopyt zameral hlavne na zdkladnych existencidlnych vyrobkoch a
farmaceutickych vyrobkoch. Dalsie sektory, ktoré registrovali vyrazné zvy$enie vyrobnych ¢innosti v
tomto komparativnom obdobi su spracovatelsky priemysel (6,5%), banictvo (5,7%) a dodanie
elektrickej energie, plynu a pary (5%).

V rdmci spracovatelského priemyslu najvyraznejsiu pozitivhu dynamiku zaznamenava vyroba:

- Ostatnych dopravnych prostriedkov (83,5%) — ide o sektor v ktorom sa vyskytli nové investicie
v predchadzajucom roku, ¢im sa zvysil aj jeho vyrobny potencial. Najma sa tu jedna o vyrobu kolajovych
vozidiel, ¢Inov, lodi, armadnych bojovych vozidiel, bicyklov a i., napr. vyroba novych elektriciek vo
fabrike Siemens v Kragujevci a ich distribucia do Nemecka alebo zvySeny dopyt o bojové vozidla.

- Elektrického vybavenia (48,1%)

- Pocitacov, elektronickych a optickych vyrobkov (45,5%)

- Kovovych vyrobkov, okrem strojov (35,9%)

- Vyrobkov z dreva, okrem nabytku (35,6%)

Avsak najvyraznejsi pokles vyrobnych aktivit v spracovatelskom priemysle v uvedenom
porovnavacom obdobi bol zaznamenany iba vo:
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- Vyrobe koksu a ropnych derivatov (-59,6%) — dévodom su nadmerne naakumulované zasoby
v predchadzajuicom obdobi,

- Vyrobe odevu (-19,2%)

- Vyrobe tabakovych produktov (-17,6%)

- Tlac a duplikacia audio a video zaznamov (-1,1%).

Fyzicky objem priemyselnej vyroby v Q1 2021 sa kumulativne zvysil o 3,8%. Podla predpokladov
relevantnych institucii pozitivne tendencie budu pokracovat priebehom celého aktualneho roka.
Je velmi povzbudivé, Ze sa medzindrodné financéné ratingy Srbska zlepsuja. Fitch v 09/2019 zlepsil
Uverové ratingy Srbska z BB na BB +. V 09/2019 spolo¢nost Moody's aktualizovala vyhlad Gverového
ratingu na ,pozitivny” zo ,,stabilného” a spolo¢nost S&P v roku 2018 aktualizovala vyhlad zo stabilného
na pozitivny - stale ¢akame na vysledky za tento rok.

Srbsko si v roku 2020 udrzalo svoju poziciu v rebri¢ku Doing Business a umiestnilo sa na 44. mieste.
Srbsku sa od roku 2013 z 93. miesta posunulo na 44. miesto v roku 2020, ale musi urobit ovela
konkrétnejsie kroky v suvislosti s hilboko zakorenenymi Strukturalnymi a instituciondlnymi otazkami,
aby dalej zlepSovalo svoje podnikatelské prostredie. V regulacnej reforme, ktord prave prebieha bolo
identifikovanych viac ako 2 500 postupov tykajucich sa statu, ktoré ovplyviuju podniky a 1 750 sa
zjednodusilo a 100 sa digitalizuje. Je to velmi doleZité, pretoZe vietky ekonomiky, ktoré su na zozname
Doing Business na pozicii velmi dobré, maja Siroké vyuzitie elektronickych systémov a online
platforiem. Reformy, ktoré zvy$uju hospodarsku sutaz, navyie dopifiaju reformy, ktoré znizuju
byrokraciu. V Srbsku Je potrebné dokondit prebiehajucu legislativnu reformnu agendu, ktora sa tyka
najma réznych poplatkov podla statu a pracovného prava (vratane dani).

Srbsko si udrZalo poziciu na zozname globalnej konkurencieschopnosti. V Indexe globdlnej
konkurencieschopnosti (World Economic Forum) zaujalo Srbsko 72. poziciu, sucasne zlepSilo 8 z 12
oblasti. Zial, zmeny boli relativne malé, takZe zostalo na rovhakom mieste. Hlavné zlep3enie sa dosiahlo
podla IGC v dynamike podnikania a najhorsie skére bolo v oblasti zdravotnictva, trhu s tovarom a
zavadzania informacénych a komunikaénych technolégii.

Zo 7 mil. obyvatelov ma Srbsko 3,1 mil. pracovnych sil. V roku 2020 predstavoval sektor
polnohospodarstva 7,5% HDP krajiny a zamestndval takmer 17% pracovnej sily. Srbsko ma 3,4 mil.
hektarov polnohospodarskej pody. Kontinentdlne podnebie s chladnymi zimami a hordcimi vihkymi
letami je idedlne pre produkciu ovocia. Vyroba ovocia pozostava najma z jablk, hrozna, sliviek, broskyn,
hrusiek a bobul. V poslednej dobe sa vo velkej miere vyuZiva spracovanie ovocia na ziskavanie
vyrobkov, ako je alkohol, diemy, dZzusy, kompdty. Hlavnymi plodinami su kukurica, séja, pSenica,
ja€men, ovos a raz.

Napriek mimoriadne priaznivym prirodnym podmienkam chov hospodarskych zvierat je vo velkej krize.
Pocet hovadzieho dobytka v poslednom desatrodi klesal medziro¢ne o 2 - 3%, produkcia masa klesla zo
600 000 ton (v 90. rokoch) na 517 000 ton a ro¢na spotreba masa sa zniZila zo 65 kg na asi 50 kg na
obyvatela.

rebricka Styri produkty ZivociSneho pévodu (bravéové méso, kravské mlieko, hovadzie maso), napriek
nepriaznivému postaveniu hospodarskych zvierat v celkovej hodnote polhohospodarstva, tieto

Opatrenie zamerané na zlepSenie konkurencieschopnosti polhohospoddrskych podnikov by sa malo

zamerat na zavedenie podmienok potrebnych na vyuZitie celého programu IPARD a acinnych
mechanizmov na rieSenie problémov vyplyvajlcich z nepriaznivych poveternostnych podmienok. Z
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hladiska zvysujucej sa konkurencieschopnosti sektora musi Srbsko pristipit k akreditacii viacerych
opatreni IPARD.

Srbsko ma znacné loziska uhlia, olova, zinku, medi a zlata, ale nedostatok investicii, ktoré uz niekolko
rokov ovplyvriuju tazobny sektor a brania ekonomike krajiny tazit z tohto bohatstva.

Priemyselny sektor rovnako potrebuje modernizaciu a zahrani¢né investicie. Tento sektor prispieva
25,5% k HDP krajiny a zamestnava 25,1% pracovnej sily. Medzi hlavné priemyselné odvetvia krajiny
patri automobilovy priemysel, spracovanie potravin, chemikdlie, vyroba zakladnych kovov, ndbytku,
farmaceuticky priemysel, stroje, cukor, pneumatiky a odevy. Odhaduje sa, Ze vyrobny sektor
predstavuje 15% HDP.

Sluzby tvoria hlavny sektor ¢innosti s 50% HDP Srbska, priCom zamestndvaju 58% pracovnej sily. IT
priemysel je jednym z najrychlejSie rastucich, rovnako ako odvetvie cestovného ruchu, ktory v roku
2018 predstavoval 6,9% HDP (v prvych jedenastich mesiacoch roku 2019 sa celkovy pocet zahrani¢nych
turistov medziro¢ne zvysil 0 7,4% na 1,7 mil.).

Clenenie hospodarskej ¢innosti podla sektorov polnohospodarstvo  priemysel sluzby
Zamestnanost podla sektorov (v % z celkovej zamestnanosti) 16,9 25,1 58,0
Pridand hodnota (v % HDP) 6,3 25,5 50,0
Pridand hodnota (ro¢nd zmena v%) 15,2 2,8 2,8

0Od 90. rokov minulého storocia Srbsko privatizovalo (alebo inak vyriesilo) viac ako 2 000 statnych
podnikov. V Srbsku je vsak stale okolo 600 Statnych podnikov. Proces privatizacie mal byt ukonceny
uzavretim privatizacnej agentury v roku 2016, ked' vacsSina Statnych podnikov skutocne vstupila do
konkurzného konania. V sucasnosti je v rdmci privatizacného konania okolo 80 statnych podnikov ktoré
¢akaju na privatizaciu alebo inym sp6sobom vyriesia svoj Statut. Jednym z najvacsich problémov tychto
$tatnych podnikov je skutocnost, Ze maju velmi slabé riadenie, ktoré je vysledkom neprofesionalneho
riadenia najma na zaklade ¢lenstva v politickych stranach. Okrem toho sa statna pomoc prideluje najma
neproduktivnym statnym podnikom, ktoré neustdle hromadia nedoplatky - tento proces sa zvycajne
uskuto€fiuje netransparentnym spdsobom. Udaje ukazuji, 7e $tatne podniky dostdvaju cca 60%
vSetkych statnych dotécii, na druhej strane vsak vytvaraju len 19% pridanej hodnoty. Elektroprivreda
Srbije (EPS) a Srbijagas su jasnymi prikladmi nedostato¢ne vykonnych statnych podnikov s nadbytkom
zamestnancov a neprofesionalnym manazmentom.

Napriek tomu, Ze reforma v niektorych Statnych podnikoch viedla k zniZzeniu poctu zamestnancov a
zvySeniu produktivity, Statne podniky su stale o Stvrtinu menej produktivne ako iné sukromné
spolocnosti vo svojich odvetviach. Srbské hospodarstvo by malo z podpory hospodarskej sitaze mnoho
vyhod, ¢o sa da do znacénej miery dosiahnut privatizaciou $tatnych podnikov, vyrovnanim rovnakych
podmienok medzi $tatnymi podnikmi a sikromnymi spolo¢nostami, znizenim S$tatnej pomoci a
posilnenim jej kontroly. Vlada a velké Statne podniky si navySe poZiciavaju na domacom trhu a
prispievaju k 42% novych poziciek od miestnych bank, ¢im obmedzuju aj Uvery dostupné sukromnému
sektoru.

Srbské hospoddarstvo je zamerané na eurdpske krajiny, a preto prileZitosti stale zavisia od rozvoja a
obnovy v krajinach eurozény. Hospodarske Cinnosti sa vracaju k normalu, v stcasnosti je aktivnych 80
az 90% ekonomiky spracovatelského priemyslu. V dbésledku COVID-19 stratilo srbské hospodarstvo
takmer dva roky rastu — da sa predpokladat, ze hospodarstvo krajiny sa vrati na pévodnu Uroven, ktoru
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malo vo februdri roku 2020 v janudri 2022. EK odhaduje progndzuje pre srbski ekonomiku, v budicom
roku 2021 znizenie 0 4% a v dalSom roku 2022 zvysenie o 6%.

Celkova priemyselna produkcia sa medzirocne znizila o 0,1%. V tom mesiaci sa vyroba elektrickej
energie znizila 0 9,8 %. Vysoky rast v marci si udrzal potravinarsky priemysel, ktory predstavoval 8%, a
v masopriemysle bol zaznamenany 1% pokles. V tom mesiaci zaznamenal farmaceuticky priemysel
taktiez vysoky medziro¢ny rast o 14,6 %, zatial ¢o vyroba motorovych vozidiel klesla o 25 % a
zakladnych kovov o 26 %.

Platy a ceny

Statistiky ukazuju, e platy pracovnikov v sikromnom sektore s vyznamne nizsie ne? je to vo verejnom
sektore. To jednoznaéne ukazuje na skutoc¢nost, Ze je nevyhnutné podporit domace podnikatelstvo
a domdacu sukromnu iniciativu, postavit vedecko technologické parky do funkcie rozvoja novych
domacich hospodarskych subjektov a vlada namiesto toho, aby tlacila na priame zahrani¢né investicie
vyZadujuce lacnejSiu pracovnu silu, by mala vytvorit cestu na rozvoj domaceho podnikatelstva
a prildkanie investicii prostrednictvom nizSich dani z prdce a parafiskdlnych poplatkov, ale aj
prostrednictvom prdvneho statu. Udrzatelny hospodarsky rast arozvoj krajiny bez toho nebudu
udrzatelny.

V minulom obdobi neprislo k vyznamnej zmene platov. V slvislosti s priemernou netto mzdou na vrchu
rebrika sa stale nachadzaju belehradské obce (Vracar — 101 591 dindrov, tj. 864 EUR) a na dnu rebrika
su obce juzného Srbska (GadZin Han — 44 844 dinarov, tj. 381 EUR). Tato Statistika ukazuje na velmi
velky nesulad v Urovni hospodarskeho rozvoja Srbska a na vyraznu koncentraciu fudskych, finanénych
a hospodarskych zdrojov v Belehrade a okoli. Po Belehrade najvyssie priemerne platy boli zaevidované
v Kostolci, Bore a Novom Sade. V juznych obciach Srbska sa vacsinou nachadzaju pracovno-intenzivne
vyrobné zariadenia s nizSou jednotkovou hodnotou, a ktoré prave preto potrebuju lacna pracovnussilu,
¢o v kone¢nom doésledku vedie ku konstantnému zaostavaniu tychto ¢asti Srbska za tymi hospodarske
rozvinutymi ¢astami. Ak neddjde k zmene v existujicej hospodarskej politike a tlacenia technologicky
naroc¢nejsich investicii na juh Srbska, pri ¢om treba pouzivat aj domacu inteligenciu a mechanizmus
verejného-sikromného partnerstva, nebude mozné znizit rozdiel hospodarskeho rozvoja a kipnej sily
medzi severom a juhom krajiny.

Z hladiska celkového hospodarstva najvyssie priemerne netto mzdy vo februari 2021 boli registrované
v dalSich oblastiach:

- Pocitacové programovanie a konzulta¢né aktivity (169 337 dinarov, tj. 1440 EUR)
- Letecka doprava (141 549 dinarov, tj. 1203 EUR)

- Exploatdcia ropy a zemného plynu (130 186 dindrov, tj. 1106 EUR)

- Vedecké vyskumy a rozvoj (125 212 dinarov, tj. 1064 EUR)

- Vyroba tabakovych produktov (106 713 dinarov, tj. 907 EUR)

cvve

- Priprava a obsluhovanie jedla a napojov (34 831 dinarov, tj. 296 EUR)

- Iné osobné sluzby (35 557 dinarov, tj. 302 EUR)

- Spracovavanie dreva a vyrobkov z dreva, okrem nabytku (36 635 dinarov, tj. 311 EUR)
- cestovné kancelarie (36 787 dinarov, tj. 312 EUR)

- oprava pocitacov a osobnych veci (38 519 dinarov, tj. 327 EUR)
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V marci 2021 bolo zaznamenané zvysenie spotrebitelskych cien 0 0,5% na mesacnej Urovni. Hlavnym
impulzom takejto dynamiky cien bola zvySena cena transportu o 2,2% v porovnani s februarom 2021,
najma zvysenie cien paliva a mazutu pre osobné vozidla o 4,3% kvoli zvySeniu ceny ropy na globalnom
trhu. Na ro¢nej Urovni (marec 2020 — marec 2021) bol zaznamenany rast cien o 1,8%.

Najvéacsie investicie v r. 2020

Zdravotnictvo

e NajvacSou investiciou v oblasti zdravotnictva v minulom roku bola vystavba dvoch COVID
nemocnic v Belehrade a Krusevci. Vystavbu realizovala spolo¢nost , Termomont”. Nemocnica
v Belehrade o rozlohe 18000 m? ma kapacitu 930 16Z0k a z toho 250 na oddeleni intenzivnej
starostlivosti, vratane potrebného vybavenia (umela ventilacia, kyslik a pod.). Vystavba stéla
cca.28 mil. eur, zatial ¢o vystavba nemocnice v Krusevci stala 9,5 mil. eur. Tato nemocnica o
rozlohe 12500 m? md kapacitu 500 [6Zok (150 na intenzivnej a 350 na polointenzivnej
starostlivosti).

e \/ystavba detskej nemocnice TirSova 2 v Belehrade — v r. 2020 bol spracovany urbanisticky
projekt, podla ktorého nemocnica bude mat 4 nadzemné a 4 podzemné poschodia. Zaciatok
vystavby sa planuje na jar 2021.

e Spolo¢nost ,Corten Art” zo Sabca vymysleli a realizovali inovaény projekt, ktory ulahéuje
dezinfekciu najma zdravotnickym pracovnikom. Ide o dezinfekény tunel z nehrdzavejucej
ocele a je vybaveny tryskami, ktoré striekaju dezinfekény prostriedok v podobe mikro kvapiek.

eV minulom roku zacala rekonstrukcia nemocnice v Smederevskej Palanke v hodnote cca. 25
mil. eur. Druh3d a tretia faza rekonstrukcie pokracuja v r. 2021.

e Plany na rekonstrukciu nemocnice ,Institut za majku i dete” v Belehrade a Klinického centra
Vojvodiny (KCV). Prace na KCV zacali vdecembri 2020 a do vystavby a rekonstrukcie bude
investovanych cca. 28,5 mil. eur.

e Dezinfekcné kabiny spoloc¢nosti 365ADS, ktoré prostrednictvom kamery, senzorov a Specialne
vyrobeného softvéru meraju telesnt teplotu a dezinfikuju ruky a obuv.

e Firma ,Composite Technology Team“ vyvinula kompletny systém montovanych nemocnic,
ktoré mozno postavit za niekolko dni.

e Vystavba onkologickej nemocnice ,,Kamenica 3“ s PET centrom (pozitrdnova emisna terapia)
v Sremskej Kamenici.

e Bulharska spoloénost ,Sopharma Trading”, planuje postavit logistické stredisko na
skladovanie farmaceutickych vyrobkov v Novej Pazove.

e Vystavba domova déchodcov v Kragujevci o rozlohe 2 000 m2,

e Tim inZinierov z Kragujevca rychlo po vypuknuti pandémie vyrobil alternativny ventilator pre
pacientov s miernymi symptédmami, zatial ¢o tim z Belehradu vyrobil prvy domdci ventilator.

e Otvorenie laboratdria na testovanie vzoriek koronavirusu.

Telekomunikacie a IT

e Zaciatok vystavby inovacného startup centrav Loznici— ,,Smart City center”, v ktorom sa budu
realizovat skolenia a programy pre mladych v oblasti vyvoja inovacnych rieseni pre digitalizaciu
spravy veci verejnych na Uzemi Loznice.

e Otvorenie vedecko-technologického parku v Novom Sade zaciatkom roka 2020. Investicia vo
vySke 26 mil. eur bola spolo¢nym projektom vlady a pokrajinskej viady.
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Ukoncenie stavby vedecko-technologického parku v Nisi. Cielom tejto 20 mil. eur investicie je
pritahovanie inovacnych technologicko-vyvojovych spoloénosti a prepéjanie s vedecko-
vyskumnymi a vysokoskolskymi organizaciami.

Spustenie a dostupnost digitalnej e-SIM karty.

Umoznenie platby skenovanim QR kdédu.

Plan americkej spoloénosti ,Epic Games” postavit vedecké centrum a vyvojové kampus
v Novom Sade.

Polnohospodarstvo a potravinarstvo

Spoloénost ,, Al Dahra” planuje dokonca r. 2022 investovat 173 mil. eur do vystavby
polnohospodarsko-priemyselného komplexu v belehradskych obciach Palilula a Surcin.
V prvej faze bude postavend fabrika na spracovavanie krmiva, dva komplexy novych fariem pre
7500 dojnych krdv so stajfiami a 15 nezavislych bioplynovych stanic, ako aj komplex
polnohospodarskych mechanizaénych stredisk. V druhej faze sa planuje rekonstrukcia uz
existujucej fabriky krmiva a vyrobnych zariadeni, vystavba komplexu 10 hubov, investicie do
infrastruktury okolia a vystavba novych modernych zavlazovacich a odvodnovacich systémov.
Vystavba fabriky ¢okolady belgickej spolo¢nosti , Callebaut” pri Novom Sade.

Vystavba vinarne a turistického komplexu Donja Satornja pri Topole.

Zaciatok vystavby fabriky cokolady a susienok v Arandelovaci.

Vystavba komplexu na vyrobu a degustaciu vin vinarne ,Matalj“

Zariadenie na vyrobu organickej ¢okolady , Chocollama“ Belehrad.

Spoloénost ,,Pan harvest” spravila podrobny regulaény plan za UGcelom vystavby
polnohospodarskeho komplexu rozlohy cca. 1100 ha. V ramci komplexu budu salase, farmy,
rybniky, skladovacie chladiarne, bioplynové zariadenia, solarne elektrarne, veterné parky a i.

Cestovny ruch

Zaciatok vystavby luxusného komplexu ,,Renew” na Kosmaji.

Zaciatok vystavby luxusného komplexu ,Avalske doline” pod Avalou. Koniec vystavby sa
planuje v juni 2021.

Plan vystavby 10 otvorenych termalnych bazénov a umelého vodopadu v Nisi.
Rekonstrukcia hotela ,,Sunce” v Sokobaniji.

Investicie na hore Stara planina: lyZiarske chodniky a upravené lesné (trim) chodniky, Sportova
hala aihriskd. Ministerstvo stavebnictva, dopravy a infrastruktiry schvalilo urbanisticky
projekt pre vystavbu nového turistického komplexu ,Jelkice” na rozlohe 38000 m?2. TaktieZ
zacala aj rekonstrukcia privatizovaného hotelu ,StarA“.

Finalizacia a otvaranie hotelu ,Mona Plaza“ v Belehrade do ¢oho bolo investovanych 30 mil.
eur.

Zaciatok vystavby oddychového komplexu ,,Zepterme” vo Vrnjackej banji.

Vystavba hotelu ,Industrial 1853“ v Kragujevci.

Vystavba lyZiarskeho rezortu ,,Viceroy“ na Kopaoniku.

Finalizacia a spustenie do prevadzky lanovky na Zlatibore.
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Stavebnictvo

v

Sport

Skyline Belehrad — komplex pozostavany ztroch vezi. Do veZi Asa uz nastahovali prvi
obyvatelia. V novembri 2019 zacdala vystavba novej biznis veze ,Skyline Omnia“, ktora bude
vysoka 132 m a do ktorej investované bude 73 mil. eur.

Vystavba ,Delta House” a biznis veze Novy Belehrad zacala vo februari 2019 a celkova
hodnota investicie je 40 mil. eur.

Vystavba ,,BW Terraces” - Beograd na vodi.

Akvizicia biznis budovy ,Beogradanka“. Spolo¢nost ,Marera Properties” investuje 8 mil. eur
v obdobi dalsich troch rokov na rekonstrukciu budovy.

Kongresové centrum ,Stari aerodrom” a 35-poschodovd veia v Novom Belehrade.
Projektovand rozloha kongresového centra je 80000 m? a veZa by mala byt 144 m vysoka.
Vystavba obytného a biznis komplexu na 100000 m? v Novom Belehrade pri YU biznis centre.
Plan vystavby novej budovy Fakulty bezpecnosti, Biologickej a Geografickej fakulty
v Belehrade. Projekt iniciovany Ministerstvom Skolstva.

Urbanisticky plan na vystavbu obytného a biznis komplexu ,Airport Garden“ v Novom
Belehrade.

Vystavba obytného a biznis komplexu ,,Novi Dorcol“.

Urad pre stavebné pozemky a vystavbu Belehradu navrhol urbanisticky zéklad na vystavbu
komplexu ,,Novi Kumodraz“ na rozlohe 110,18 ha, ktory by mal zahfriat 4317 bytov, 4 $kdlky,
dve zdkladné ajednu strednu Skolu, zdravotné stredisko, kulturne centrum a Sportové
centrum. ESte stdle sa ¢aka na investorov tohto projektu.

Podla slov prezidenta SRB by sa v roku 2021 mala zacat vystavba narodného futbalového
stadionu a bude financovana zo statneho rozpoctu. Na tieto Ucely vlada vyclenila 250 mil. eur
a $tadidn by sa mal nachadzat v blizkosti dialnice ,Milo$ Veliki“, Belehrad-Surcin.

Vystavba nového Stadidnu v Loznici podla Standardov UEFA zacne tento rok a celkova
investicia bude cca. 25,5 mil. eur.

Pokracovanie vo vystavbe Sportovej haly a plavarne v Kraljeve. Pociatocna hodnota investicie
bola cca. 7 mil. eur.

Plan vystavby Stadidnu , Karadorde” v Novom Sade s kapacitou 16000 aZ 17500 miest.

Plan vystavby nového stadionu ,,Cika Dac¢a“ v Kragujevci. Predpokladana vyska investicie je 40
mil. eur.

Plan vystavby plavarne v ramci $kolského komplexu Z$ ,Vuk Karadzi¢“ v Priboji.

Plan vystavby Stadionu v Leskovci vo vyske cca. 21 mil. eur a stadidnu v Zajecari vo vyske cca.
29 mil. eur.

Plan vystavby Stadiénu v Novom Pazare.

Modernizacia mestského stadiénu v Sombore.

Plan rekonstrukcie pracovného a Sportového centra Vojvodiny (SPENS).

Ochrana Zivotného prostredia

Plan vystavby Ccisticky odpadovych vod v Belehrade. Implementdcia tohto kapitalového
projektu by mala zacat na jesenn 2021 a dohoda o vystavbe uZ bola podpisand s ¢inskou
spolo¢nostou ,,China Machinery Enegineering Corporation” (CMEC).
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Vystavba spalovne odpadu vo Vinci, ¢im by sa vytvorili podmienky na zatvorenie jednej
z najvacsich odpadovych skladok v Eurépe. Uverovt linku vo vyske 290 mil. eur zabezpecili IFC
— MedZzindrodnd financnd korpordcia, EBRD a OeEB — Rakuska rozvojovd banka.

Ministerstvo ochrany Zivotného prostredia SRB spolu s lokdlnymi samospravami spracovalo
projektovo-technicki dokumentaciu na vystavbu 29 Cisticiek odpadovych vod. Na tie ucely
Rozvojovd banka Rady Eurdpy (CEB) vyclenila 500 mil. eur. Ministerstvo zabezpecilo
medzinarodné financovanie vo forme jednorazovej pomoci alebo Uveru pre Kraljevo, Nis,
Cacak, Kragujevac a Leskovac kde budl postavené C(isticky odpadovych vod a rozdirend
kanalizaéna siet. Dalej sa pracuje na zabezpetovani medzinarodného financovania vo forme
grantu, dotacie alebo Uveru pre projekty vystavby Cistiarni v Novom Pazari, Zrenjanine, Indiji,
Starej Pazove, Vrnjackej bani, Valjeve, Sombore a Sremskej Mitrovici. Pripravené uz boli
investi¢né projekty pre Kopaonik, Rumu, Temerin, Petrovac na Mlavi, PoZarevac, Srbobran,
Takovo, Osecinu a Mali Idos a pripravuje sa investicna dokumentdcia pre Krupan a Negotin.

V minulom roku EIB schvdlila 1,5 mil. eur pre vystavbu kanalizacie v belehradskej obci
Kaluderica a Cistiarne odpadovych vaod v obci Ostruznica.

Investi¢ny projekt spolocnosti ,,Eko Unija SN“ o vystavbe recyklaéného centra na spracovanie
komunalneho odpadu do syntetického plynu v Starej Pazove meska z dovodu pandémie
COVID-19. Vystavba centra by mala trvat 2 roky.

Spracovanie projektovej dokumentacie na vystavbu zariadenia na odsirenie Skodlivych plynov
a Cisticky vsetkych odpadovych vod v TE Kostolac na blokoch Al a A2.

Koncom augusta 2020 bola vyhldasend verejnd vyzva na vystavbu cisticky odpadovych vod
v Nisi. Predpokladana hodnota projektu je cca. 50 mil. eur a nachadza sa na zozname priorit
mesta NiS. Tender vyhrali madarské spolocnosti, ktoré informovali, Ze vodovodna
a kanaliza¢na siet budu postavené do r. 2025.

V minulom roku boli zabezpecené prostriedky pre regiondlny projekt vystavby systému
Cistiarni pre Zlaiborsky a Moravicky kraj vo vyske 69 mil. eur.

Spracovanie projektovo-technickej dokumentdacie na vystavbu Cisticky odpadovych vod na
Divcibare.

Obchodné retazce a ndkupné centra

Otvorenie ruského obchodného potravinového retazca ,Svetofor”, v eurépskych krajinach
zndmeho pod nazvom ,,MERE“.

Otvorenie ndkupného centra ,Galerija Belgrade” na rozlohe 300000 m? v rdmci projektu
,Belgrade Waterfront”.

Plan rozSirenia avystavby otvoreného obchodného centra ,AVA Shopping Park“
spolo¢nostou IKEA. Predpokladana vyska investicie je 50 mil. eur a vystavba zacne v r. 2021.
Otvorenie ,,BEO Shopping Centra“ na rozlohe 130000 m?. Celkovy projekt stal 110 mil. eur.
Nové maloobchodné (retail) parky rakuskej spoloénosti ,Immofinanz” v Leskovci, Sapcu,
Sombore a Zajecari.

Otvorenie nakupného centra v Gornjem Milanovci.

Otvorenie polského obchodného retazca ,,Pepco” v Belehrade.

Priemysel

Zaciatok vystavby tovdrne pneumatik v Indiji japonskej spolo¢nosti , Toyo tires”, investicie vo
vySke 364 mil. eur.
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Uvedenie do prevadzky ,,MIND Parku“ pri Kragujevci zameraného na Zelezni¢ny priemysel.
V parku sa vyrabaju kolajové vozidld a elektricky. Prvé elektricky, ktoré vyrobila spolo¢nost
,Siemens Mobility” pre objednavatela , Bremen Strafienbahn AG” ui boli vyvezené do
Nemecka. Park sa v budicnosti planuje sustredit aj na letecky priemysel.

ESte v roku 2007 vyskumnici spolocnosti , Rio Tinto” nasli aktivne loziskd minerdlu jadarit pri
Loznici. V minulom roku zacal projekt ,Jadar”, v ramci ktorého sa pracuje na rozvoji bani,
podzemnej tazby avystavbe priemyselného zariadenia na metalurgicko-technologické
spracovanie koncentratu jadaritu. V tej istej lokalite ,,Rio Tinto” nasiel aj rezervy cistého litia.
V minulom roku japonska spolo¢nost ,, Nidec Corporation”, ktora je jednym z najvyznamnejsich
vyrobcov malych elektromotorov v pevnych diskoch, elektrickych strojoch a automobiloch,
oznamila prichod na srbsky trh a vystavbu fabriky v priemyselnej zéne v Novom Sade a vyska
investicie bude 1,9 mld. USD.

Britska spolo¢nost ,Mineco” planuje otvorit bafiu na olovo a zinok v Raskom kraji, ¢o bude
Stvrtou banou tejto spolocnosti v Srbsku. Podmienky na realizaciu tohto projektu boli
vytvorené akviziciou srbskej banickej spolo¢nosti,, Vavrina Resources doo”.

Vystavba nového obchodno-servisného centra spoloc¢nosti ,MilSped AML“ v Starej Pazove vo
vyske 3,5 mil. eur. Tento komplex je urceny na poskytovanie logistickych sluzieb pre
automobilovy priemysel, predovsetkym v oblasti skladovania vozidiel, doplnkovych servisnych
sluZieb a ako operacné stredisko pre logistické cinnosti v zapadnej Eurdpe.

Vystavba tovarne v Panceve nemeckej spolocnosti , Brose”, ktora vyraba elektromotory pre
automobilovy priemysel. Pldnovana investicia je 120 mil. eur.

Dokoncenie vystavby tovarne na vyrobu dielov pre automobilovy priemysel v Priboji. Ide
o nemecku investiciu spolo¢nosti , Fluid technology systems”.

Plan vlady SRB postavit chemicky park ,,Prahovo”. Ocakava sa velky zaujem investorov nie len
z EU ale aj z Ciny a Indie vzhladom na to, e v tejto ¢asti Eurépy neexistuju podobné chemické
parky.

Doprava

Plan vystavby belehradského metra a mestskej Zeleznice patri k najvyznamnejsim projektom,
ktoré boli rozbehnuté v r. 2020. Sucastou je aj plan rozvoja Zeleznitného systému podla
ktorého elektricky budu jazdit aj pod zemou.

Koncesionar a prevadzkovatel belehradského letiska ,Nikola Tesla“ francuzska spolo¢nost
,Vinci” rozbehol projekt rozsirenia letiska s cielom dosiahnut kapacitu 15 mil. cestujlcich
rocne.

Pokracovanie vo vystavbe dialnice na tseku Cacak-Pozega. Hned po ukonéeni pokracuje
vystavba Gseku od Pozegy do Dugej Poljany a potom a? po Boljare a hranicu s Ciernou Horou.
Vystavba belehradského ,,suchého pristavu” tj. intermodalneho terminalu a logistického
centra v Batajnici.

Vystavba rychlostnej cesty Lajkovac-Valjevo.

Vystavba dial'nice Belehrad-Zrenjanin-Novy Sad.

Vystavba rychlostnej cesty cez Backu a Banat, ktora bude spajat Madarsko a Rumunsko.
Vystavba Fruskogorského koridoru. Projekt zhotovi ¢inska spoloénost CRBC a hodnota
projektu sa odhaduje na 606 mil. eur.

Plan na vytvorenie troch termindlov pre tovar a medzinarodného pristavu pre cestujucich
v Sremskej Mitrovici.
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Kapitalové Infrastrukttrne projekty narodného vyznamu v r. 2021

V roku 2021 stat vyclenil 330 mld. dinarov (cca. 2,8 mld. eur) na kapitalové infrastruktirne projekty.
Okrem uz spomenutych projektov cestnej a Zelezni¢nej infrastruktury patria do projektov ndrodného
vyznamu aj dalSie projekty:

e Plynové prepojenie medzi Srbskom a Bulharskom — vystavba plynovodu ,Balkan stream” bola
ukonéena koncom r. 2020 a oficidlne bol otvoreny 1. janudra 2021. Plynovod cez Srbsko je dlhy
403 km, do Srbska vchadza pri Zajecari a vychadza pri Horgosi.

e Ministerstvo energetiky zacalo s projektom vystavby plynového prepojenia (interkonektoru)
medzi Srbskom a Bulharskom, usek Nis-Dimitrovgrad, ¢im sa ma zabezpedit diverzifikacia
zdrojov zadsobovania plynom. Pldnovand kapacita tohto plynovodu je 1,8 mld. m?® roéne.
Celkova hodnota projektu je 85,5 mil. eur a prostriedky budu zabezpecené z predpristupovych
fondov EU a Gverov EIB.

e Projekty v oblasti ochrany Zivotného prostredia, tj. projekty vystavby cistiarni odpadovych
vod. Vlada informovala, Ze projektova dokumentacia v 17 obciach je uz pripravena a v r. 2021
treba ocakavat zaciatok vystavby. Jednou z prioritnych miest je Paracin. Problém odpadovych
voéd vtomto meste by mohol byt vyrieSeny vystavbou kanalizacnej siete a Cistiarne
odpadovych véd. Ide o investiciu vo vySke 30 mil. eur a po dohode s potencidlnymi partnermi
realizacia projektu by mohla zac¢at do konca roka. Vymenou komunalnej infrastruktdry musi
byt vymenena aj cestnad infrastruktura, tj. lokalne cesty.

e \/ystavba metra v Belehrade — Memorandum o vystavbe belehradského metra bol podpisany
22. januara 2021 medzi VIadou RS (minister financii S. Mali), mestom Belehrad, ¢inskou
spolo¢nostou ,,PowerChina“ a francizskymi spolo¢nostami ,,Almstom“ a ,Egis Rail“ (pozn.
hlavni francuzski a ¢inski dodavatelia boli vybrani bez verejnej vyzvy, ale na zéklade ,verejno-
sukromného partnerstva“). Franctizske spolocnosti budu angazované na dodavke vlakov a na
zabezpeceni elektromechanického subsystému, tj. na vybaveni metra, zatial' ¢o Cinska
spoloénost bude robit stavebné prace. Koncom novembra 2020 bola podpisand medzistatna
dohoda o realizacii infrastruktdrnych projektov s Franctizskom. Celkovd hodnota dohody je
581 mil. eur, z coho 127 mil. eur je uréené na rozvoj efektivity elektro-distribucne;j siete, zatial
¢o 454 mil. EUR je urcené na vystavbu prvej linky metra. Rokovania s instituciami, ktoré maju
zabezpedit financovanie Casti, na ktorej robi ,PowerChina“ este stale prebiehaji. Vzhfadom na
to, Ze ide o projekt celostatneho vyznamu financovanie bude zo statneho rozpoctu. Celkova
hodnota projektu belehradského metra (linka 1 a 2) je 4,4 mld. eur. Prace na vystavbe prvej
linky by mali zacat v novembri 2021 a ocakava sa, Ze tato Cast bude dokoncend do r. 2028.

e Vystavba priemyselného parku v Boréi — aj napriek tomu, Ze Dohoda o vystavbe
priemyselného parku v Borci bola podpisana esSte v r. 2018 implementacia projektu este stale
nezacala. Do projektu boli angaZovani Cinski partneri avystavba je poverend cinskej
spoloc¢nosti ,China Road and Bridge Corporation“. Celkova hodnota projektu je cca. 220 mil.
EUR a mal by byt financovany prostriedkami z troch ¢inskych bank: EXIM, Rozvojové banka
a Cinska banka pre vystavbu. Podla premiérky RS vystavba zacne v r. 2021.

e Vystavba Klinického centra Vojvodiny — hlavny projekt pre KC Vojvodina bol spracovany este
v roku 2015. Koncom novembra 2020 za dodavatela bolo zvolené konzorcium ,,GH Holding” z
Lublany a ,Delta InZenjering” z Belehradu a vystavba a rekonstrukcia zacali koncom roka.
Konecny termin na dokoncenie prac je 29 mesiacov od podpisovania zmluvy medzi investorom
a doddvatelmi. Celkova hodnota projektu je 28,5 mil. eur a financie boli zabezpecené z Uveru
EIB.

e \/ystavba detskej nemocnice ,TirSova 2“ v Belehrade — v novembri 2020 zacala priprava na
zaciatok vystavby detskej nemocnice ,TirSova 2“, ktord by mala zacat na jar 2021. Celkova
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hodnota projektu je okolo 75 mil. eur a Srbsko podpisalo dohodu s CEB (Rozvojova banka Rady
Eurdpy) o poskytovani Uveru na realizaciu tohto projektu vo vyske 54 mil. eur.

e Modernizacia TE Kostolac B a vystavba nového bloku , Kostolac B3“ — prace na rekonstrukcii
a vystavbe nového bloku zacali eSte vr. 2017 cinskou spoloénostou ,,China Machinery
Engineering Corporation”. Hodnota prvej fazy projektu tj. vystavby nového bloku je cca. 500
mil. eur, zatial ¢o druha faza projektu, tj. modernizacia TE Kostolac B je cca. 590 mil. eur.
Celkovo 85% financii bolo zabezpecené z dlhodobych uUverov cCinskej EXIM banky a 15%
zabezpecil EPS (Elektroprivreda Srbije).

Najvyznamnejsie rozbehnuté zahrani¢né investicie

e Vystavba japonskej fabriky ,, Toyo Tires“ v Indjiji.

e Vystavba Cinskej fabriky pneumatik ,,Linglong“ v Zrenanine.

e Vystavba fabriky na vyrobu leteckych motorov nemeckej spolo¢nosti MTU v Starej Pazove.
e Vystavba zdvodu na vyrobu auto dielov ,Vorwerk” v Cacku

e Vystavba zavodu ,Brose” v Panceve

e Vystavba fabrik kdblovych systémov , Leoni” vo viacerych lokalitach v Srbsku

e Vystavba fabriky spolo¢nosti ,,Continental”“ v Novom Sade

NajdoleZitejSie strategické investicie zahrani¢nych firiem v r. 2020:
e Spolo¢nost ,Hesteel“ (Cina) kupila Zeleziarne Smederevo;
e Investicie banickej spolo¢nosti ,Zijin Minin Group” v Bori;
e Investicie ruského ,,Gazpromneft” do ,NIS“.

c) Clenstvo v medzinarodnych organizaciach a ucast v integraénych procesoch

OSN, WB, MM, UNIDO,UNESCO, ILO, MO, WHO, OBSE, CEl, SECI, EFTA, Pakt stability, Jadransko-idnska
iniciativa, do uvedenych medzinarodnych organizacii Srbsko vstupilo v priebehu roku 2000 a v roku
2001 do nasledujucich ICAO, ITU,UPU, IAEA, WIPO, FAO, IOM, WMO, EBRD. V roku 2003 bolo Srbsko
prijaté do Rady Eurdpy a v roku 2007 do CEFTA. V roku 2019 sa Srbsko stalo 23. plnopravnym ¢lenom
CERNu.

Zavazky Stredoeurdpskej dohody o volnom obchode (CEFTA) a regionalnej hospodarskej oblasti (REA)
je potrebné presadzovat s vacsim odhodlanim vratane najdenia realizovatelnych rieseni politickych
prekazok.

Pokial ide o integracné snahy Srbska, je potrebné spomentt najmé dve hlavné priority — Vstup do EU
a WTO. V juni 2008 Srbsko podpisalo Asociacnu dohodu SAA s EU. Bezvizovy styk medzi EU a Srbskom
nadobudlo platnost 19. decembra 2009. Srbsko 22. decembra 2009 oficidlne poZiadalo o ¢lenstvo v EU.
Dria 14. juna 2010 sa ministri ¢lenskych krajin EU dohodli na zacati ratifikdcie SAA so Srbskom. 1. marca
2012 sa eurdpski lidri na summite v Bruseli rozhodli udelit Srbsku Statut kandiddta na clenstvo v
Eurdpskej unii. 21. janudra 2014 sa oficidlne zacali pristupové rokovania Srbska do EU. Srbsko dosiahlo
vyznamny pokrok v hospoddrskych reformdch pri rokovaniach o clenstve v roku 2016 - tempo
napredovania zdvisi prevaZne od Srbska. Pozitivne sa dd hodnotit odhodlanie viddy v dosiahnuti
pokroku v integracnom usili aj prostrednictvom snahy vytvorenia fungujuceho trhového hospoddrstva
sledovanim ekonomickych reforiem. To ddva zdravy zdklad ekonomickému rastu, zvyseniu investicii a
exportu pre rok 2020.
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O vstup do WTO Srbsko poZiadalo v roku 2004 a proces pristtipenia sa zacal vo februdri 2005. V
sucasnosti sa este riesia otdzky tykajuce sa obchodu s geneticky modifikovanymi potravinami (GMO).
Napriek tomu, Ze bol dosiahnuty urcity pokrok ¢o sa tyka trhu este nebol dosiahnuty v suvislosti s
nevyrieSenym legislativnymi opatreniami t.j. uzékonenia GMO v sulade s pravnymi predpismi WTO. V
sledovanom obdobi bez zmien — status quo.

Il PODPORA OBCHODU A PODNIKANIA

Srbsky vyvoz vzrastol v roku 2018 na priblizne 51% HDP a ocakavalo sa, Zze v roku 2019 bude dalej rast.
Srbsko vsak v rokoch 2008 az 2017 zaviedlo len 47 novych vyvoznych tovarov, ¢o je velmi nizke Cislo v
porovnani s ostatnymi krajinami SVE (napr. Chorvatsko zaviedlo 201 produktov v rovhakom ¢asovom
obdobi). Okrem toho klesad zloZitost koSa vyrobkov, ktory vyvaza Srbsko (smerom k surovinam-
vyrobkom s nizkou pridanou hodnotou). Polovica tychto vyvozov pochadza od zahrani¢nych viastnikov,
ktoré pochadzaju z domacich zdrojov len vo velmi nizkom objeme. Udaje ukazuju, Ze priblizne 30%
narastu vyvozu zahfma dovazany tovar, ktory bol spracovany v Srbsku a nasledne vyvezeny spat do
krajiny pévodu ako sucast finalneho vyrobku. Rast vyvozu je ddlezity, pretoze typicka srbska spoloénost
zamerana na vyvoz je dvakrat produktivnejsia v porovnani so spolo¢nostou, ktora nevyvaza, z dévodu
tvrdsej konkurencie a prilezitosti uéit sa z novych trhov. Srbsko by preto malo zlepsit prostredie pre
vyvozcov, zlepsit kapacity pre sluzby slvisiace s vyvozom a znizZit ¢as a naklady spojené s vymahanim
dodrziavania zmliv. Malo by zahfnat zniZenie a odstranenie urcitych ciel a netarifnych prekazok,
zvysSenie efektivnosti hrani¢nej kontroly a jej postupov a zlepsenie kvality suvisiacej infrastruktury.

V sucasnosti v Srbsku prebieha reforma danovej spravy. Hlavnym ciefom prebiehajucej reformy
spravy dani je zlepsit efektivnost vyberu dani a poskytovat lepsie sluzby dafiovnikom. U¢elom dariove;j
politiky je lepSia podpora investicii a zvySenie zamestnanosti. Jednou z daniovych reforiem, ktora sa
zacala v roku 2019, bolo znizenie priemerného darového zataZzenia miezd zo 63% na 62%. Je to
pozitivny krok, pretoZe zniZenie dafiového zataZenia zamestndvatelov mozZe prispiet ku
konkurencieschopnejsiemu hospodarstvu. Podla srbskej fiskalnej rady vsak znizenie musi dosiahnut
najmenej Urovne 60%, aby sa dosiahol skuto¢ny vplyv na hospodarstvo a urychlil rast. V roku 2019 sa
uspesne uskutocnilo oddelenie zakladnych a vedlajSich administrativnych povinnosti dafiovej spravy.
Vysledkom bolo aj zlicenie hlavnych ¢innosti spravy dani do mensieho poctu fyzickych miest. Doteraz
niektoré kategdrie samostatne zarobkovo cinnych osob platili pausdlnu dan z prijmu. Reforma
umoznila automatizaciu a racionalizaciu procesu podavania Ziadosti a zaroven zabranila zneuZitiu a
zvysila transparentnost. Je vsak otdzne, ¢i tieto reformy prinesi ocakavané vysledky. Da sa
predpokladat, Ze tato zmena bude pravdepodobne fiskadlne neutralna.

NajucinnejSim dafiovym opatrenim by vsak bolo zniZzenie dafiového zataZzenia miezd. Zlepsilo by to
konkurencieschopnost miestnej pracovnej sily, stimulovalo zamestnanost a investicie a nasledne
podporilo hospodarsky rast. O¢akava sa zvysSenie nezdanitelnej ¢asti platu z 15 300 RSD (cca 130 €) na
25 000 RSD (cca 213 €) v roku 2020. Tymto opatrenim by sa zniZilo dafiové zatazenie minimalnych
miezd z 58% na 53%. Vyznamnym rozdielom by bolo aj zniZenie bremena priemernej mzdy zo 62% na
60%. Tieto opatrenia by si vyZadovali 20 mld. RSD (cca 170,7 mil. €) fiskalneho priestoru. Skuto¢né
zniZenie dane vsak bude nizsSie, ako sa o¢akavalo. Vlada tieZz oznamila zniZenie danovych prispevkov na
dochodkové a invalidné poistenie z 26% na 25,5%, €o nie je tak vyraznd zmena.

V roku 2019 bol schvaleny patroény projekt modernizacie spravy dani, ¢o je velmi dobry krok. Zahfrialo
by to modernizaciu systému IT a vytvorenie moderného systému spravy dani v IKT, zlepsenie [udskych
zdrojov a zamestndvania novych zamestnancov a rozsirenie rozsahu metodik nepriameho auditu. Aj
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ked' Urady dosiahli urcity pokrok v implementacii reforiem darnovej spravy, bolo by dobré, keby sa v
buducnosti urobilo rychlejsie alebo aspon udrzalo sucasné tempo zmien. Boj proti Sedej ekonomike
zostava jednou z priorit srbskej vlady.

Reforma mzdového systému umozni vysSiu mzdu vo viacerych sektoroch verejnej spravy. Aj ked'
organy uviedli, Ze sa zaviazali vykonat reformu systému miezd koncom roku 2018, bolo prijaté
rozhodnutie o odklade vykonavania na rok 2019 a opat na polovicu roku 2020. To nie je dobry signal
zo strany Statu, kedZe neexistuje vierohodny dévod na odloZenie tohto rozhodnutia ani o jeden rok,
nehovoriac o dalsom oneskoreni. Vlada odévodriuje tento krok so zamerom zaclenit do systému policiu
a armadu (ktoré boli predtym vynechané) a spravne kalibrovat mzdové koeficienty a zakladné mzdy.
Velkym znepokojenim vsak je skuto€nost, Ze na konci roku 2019 bol zavedeny vyrazny narast miezd vo
verejnej sprave o 9,5%. Fiskalna rada tvrdi, Ze také velké zvySenie miezd je ekonomicky
neopodstatnené. Vzhladom na obmedzeny fiskalny priestor by bolo odévodnené zvysenie okolo 5% -
5,5%. Tato zmena nepredstavuje priame ohrozenie fiskalnej udrZatelnosti, ale je signdlom, Ze tieto
politiky by mohli pokradovat aj v budicnosti a mohli by mohli byt ohrozené dobré vysledky dosiahnuté
vo fiskalnej konsolidacii, ako aj mozné znizenie fiskdlneho priestoru pre politiky zamerané na zvysenie
rastu. Srbska fiskalna rada okrem toho poukazuje na niekolko vyziev, ktoré sa doteraz nezohladnili.
Zahfiaju prilis Gzke rozpatie medzi najniZzSou a najvysSou mzdou, neexistenciu transparentného
zoznamu vsetkych zamestnancov (vratane ich platov a prémii) a potrebu zrusenia zdkazu zamestnania,
pretoZe v niektorych déleZitych odvetviach dochddza k zniZovaniu poctu zamestnancov ( ako
zdravotna starostlivost a inSpekcie).

Produktivita by sa mohla zvysit, keby spolo¢nosti zaviedli lepSie vyrobné procesy, pouZivali pokrokové
technoldgie a zlepsili zruénosti pracovnikov. Udaje ukazuju, ze srbska vyrobna spolo¢nost potrebuje na
produkciu rovnakej kvality produkcie v porovnani so spoloénostou v EU trikrat tolko pracovnikov.
Produktivita v Srbsku je nizka a rastie nizkym tempom (priblizne 1% rocne). Okrem toho stdle velky
pocet statnych podnikov v Srbsku spomaluje rast produktivity v odvetviach s potencidlom. Spolo¢nosti
s vysokym rastom tvoria iba 5,3% zo vSetkych spolo¢nosti v Srbsku. Tieto spolo¢nosti vSak v rokoch
2014 az 2017 vytvorili v Srbsku okolo 77% pracovnych miest. Produktivnejsie spolo¢nosti vytvaraju
pocetné vyhody pre ekonomiku jednej krajiny. Zamestndvaju viac pracovnikov, platia vyssie platy a
zvycajne sa orientuju na vyvoz. Aj ked v poslednej dobe doslo k zlepseniam, Srbsko by sa malo viac
zamerat na inovacie, podporovat vyskum a vyvoj a stimulovat spolupracu medzi spoloénostami,
akademickou obcou a finanénymi institdciami. Okrem toho by sa v zaujme zvySenia produktivity malo
zlepsit podnikatelské prostredie, mali by sa zmenit politiky PZI (smerom k politikdm, ktoré
maximalizuju Sirenie poznatkov) a $tatna pomoc by sa mala zniZit a presmerovat na produktivnejsie
vyuzitie.

Malé a stredné podniky, ako aj zac¢inajuce podniky ¢elia mnohym vyzvam suvisiacim s financovanim v
Srbsku, pretoZze banky maju velmi prisne Uverové Standardy. Na druhej strane spolocnosti, ktoré si
poZic¢iavaji, maju tendenciu byt produktivnejsie. Uver sikromného sektora na HDP v Srbsku
predstavuje iba 44% v porovnani s priemerom 80% v EU. Existuje teda priestor na zlep3enie
financovania sukromného sektora, najma pri reformach stratégii a pravnych ramcov a umoziovani
alternativnych finanénych nastrojov.

Rozvoj srbského obchodu podporuju najma silné stranky ako je:
* Dohoda o stabilizécii a pridruZeni s EU, ktord umoZriuje vstupu 93% srbskych vyrobkov na trh
bez ciel
e Prebiehajuci proces pristipenia k EU (za¢alo sa 17 z 35 kapitol, z ktorych dve boli uzavreté).
e Reforma verejného sektora v koordinacii s MMF a EU
e Prirodné zdroje (uhlie, bauxit, med, zinok, zlato) a potravinova sebesta¢nost
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e automobilovy priemysel,

ale musime uviest aj slabé stranky:
¢ Nedostatok dopravnej infrastruktury v krajine bez ndmorného pristupu poskodzuje
e Masivny a neefektivny verejny sektor
e Pomalé sudne konania, colné obtaZovanie, korupcia, nedostatok transparentnosti vo vlade
e C(Citlivost na klimatické podmienky (polhohospodarstvo, energia)
¢ Nedostatocnd produktivita (okrem automobilového priemyslu), slabé inovacie poskodzuju
malé a stredné podniky
e vysoka Uroven eurizacie (67%) a obmedzeny vyvoj Gverov (46% HDP)
¢ neformalna ekonomika je nadalej velka: 24% HDP (35% v roku 2006) a 20% zamestnanosti
e migracia kvalifikovanej pracovnej sily (nezamestnanost mladych fudi: 30%)

Podnikatel'ska legislativa

Za riadenie zahrani¢ného obchodu Srbska zodpovedaju Ministerstvo obchodu, cestovného ruchu a
telekomunikacii a Ministerstvo hospodarstva. Ministerstvo financii koordinuje finanéno-ekonomické
vztahy so zahranic¢im spolu s Narodnou bankou Srbska. Na podnikatelskej trovni ide o Hospodarsku
komoru Srbska, vratane 16 regiondlnych komér, ktoré si rozmiestnené vo vacsich priemyselnych
centrach Srbska.

Danovy systém — v Srbsku je charakterizovany nizkymi danovymi sadzbami. Dan z prijmu je jednou z
najvyhodnejsich v Eurépe. DPH a dai z prijmov je nizSia ako vo vacsine krajin strednej a vychodnej
Eurdpy.

Darni
z prijmov fyzickych oséb 10%
z kapitalovych ziskov 10%
ostatné osobné prijmy 20%
z prijmov prdvnickych oséb 15%
z pridanej hodnoty (tovarov a sluZieb) 20%
osobitna -lieky, potraviny, PC 8%
z dividend 20%
ZPCod 1.1.2016 50 €/den

UZitocné kontakty:

e Danova sprava - www.poreskauprava.gov.rs

¢ Ministerstvo financii - www.mfin.gov.rs

Odvodové zataZenie — celkové dariové a odvodové zataZenie prepocitané na netto mzdu je od roku
2019 priblizne 62%. To znamen3, Ze za kazdych vyplatenych 100 eur (netto mzda) je potrebné zaplatit
65 eur (odvody + dan).

Vyska odvodov — uhrddza 1.8.2014
zamestndvatel'

doéchodkové a invalidné poistenie 12%
povinné zdravotné poistenie 12%
poistenie v nezamestnanosti 0,75
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http://www.poreskauprava.gov.rs/

Vyska odvodov — uhrddza 1.8.2014

zamestnanec

dochodkové a invalidné poistenie 14%
povinné zdravotné poistenie 5,15%
Dan z prijmu FO 10%

UZitocné kontakty:
e Republicki fond za penzijsko i invalidsko osiguranje, www.pio.rs/cir/
e Zavod za socijalno osiguranje, www.zso.gov.rs/

Podmienky podnikania v Srbsku sa velmi neliSia od slovenskych. V sticéasnosti prebieha zosuladovanie
srbskej legislativy s legislativou EU.

Pri zdmere uplatnenia (zahrani¢nej firmy/vyrobkov) na srbskom trhu je beZnou praxou poverenie
miestneho zastupcu. Zahrani¢né podnikatelské subjekty na zaciatku spoluprace poskytuju zastupenie
na dobu urdity, ktord je v pripade spokojnosti oboch stran predlZzovana. Jednym z negativ podnikania
v Srbsku je zvy&ajne zdihavy a komplikovany proces ziskavania povoleni.

Pozn.: Vyhodou podnikania v Srbsku je stdle prebiehajuca rekonstrukcia srbského hospoddrstva a
pomerne Sirokd moznost uplatnenia pre slovensku podnikatelsku verejnost.

UZitocné internetové stranky:

e Hospodarska komora Srbska www.pks.rs

e Hospodarska komora Belehradu www.komberg.org.rs
e Hospodarska komora Vojvodiny www.pkv.co.rs

e Hospodarska komora Ni$ www.rpknis.co.rs

e  Ministerstvo financii www.mfin.gov.rs

*  Ministerstvo hospodarstva www.privreda.gov.rs

e Ministerstvo Statnej spravy a miestnej samospravy www.mduls.gov.rs

e Ministerstvo stavebnictva, dopravy a infrastruktiry www.mgsi.gov.rs/

e Ministerstvo energetiky a banictva www.mre.gov.rs

e  Ministerstvo polnohospodarstva a ochrany Zivotného prostredia www.mpzzs.gov.rs
e  Ministerstvo obchodu, cestovného ruchu a telekomunikacii www.mtt.gov.rs

o Statny Grad pre zamestnavanie Www.nsz.gov.rs

e Rozvojova agentura Srbska www.ras.gov.rs/sr

e Fond pre podporu investicii vo Vojvodine www.vip.org.rs
e Agentura pre hospodarske registre www.apr.gov.rs

¢ Fond pre rozvoj www.fondzarazvoj.gov.rs

e Regionalna agentura pre rozvoj a eurdpsku integraciu http://rarei.rs/
e Danova sprava www.poreskauprava.gov.rs

e Colna sprava www.carina.rs

e Vystavisko Novy Sad www.sajam.net

e Vystavisko Belehrad www.sajam.co.rs

b) Programy podpory zahrani¢ného obchodu, technickej a financnej pomoci, projekty regionalnej
spoluprace

Ministerstvo hospoddrstva poskytuje finanénu podporu pre malé a stredné podniky na financovanie
¢innosti s cielom prispenia k zvySeniu vyvozu. Finan¢né prostriedky mézu ziskat spoloénosti
registrované v Srbskej republike, ktoré sa zaoberaju vyrobou finalnych produktov, resp. polotovarov
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alebo poskytuju sluzby v oblasti energetiky, stavebnictva, informacnych technolégii, recyklacie,
priemyselného a textilného dizajnu, a ktoré spiiiaju nasledujice poziadavky:
e patria do kategdrie malych a strednych podnikov v sulade so Zakonom o Uctovnictve a audite
Srbskej republiky
e pocas predchadzajucich dvoch rokov pred podanim Ziadosti im nebola pozastavend resp.
zakazana ¢innost
e v priebehujedného roka pred podanim Ziadosti nebola znizenda vyska zakladného imania o viac
ako 50%,
* vsetky dane, odvody a ostatné povinnosti voci Statu musia byt zaplatené v sulade s pravnymi
predpismi Srbskej republiky,
e nesplfiajice podmienky platobnej neschopnosti v stilade so Zakonom o konkurze a vyrovnani.

Podnikatelské subjekty, ktoré spifiaji podmienky maju narok na ndhradu nakladov ¢innosti do vysky
50%, resp. 75% nakladov na certifikdciu vyrobkov systému riadenia kvality bez dane z pridanej hodnoty
v zavislosti od tychto kritérii:

Agentura pre poistenie a financovanie exportu Srbskej republiky (AOFI) je Specializovana financ¢na
organizacia, ktora podporuje exportne orientované spoloc¢nosti. Pre svoju ¢innost vyuZiva agentura
mechanizmy poistovania a financovania exportu — financovanie pracovného kapitélu, poskytovanie
zaruk, factoring, forfaiting, poradenstvo, technickd pomoc exportérom, analyza Gverov. Dalie
informdcie su dostupné na www.aofi.rs

Fond pre rozvoj

Cielom fondu je podporovat hospodarsky a regionalny rozvoj, zamestnanost, export, zakladanie a
rozvoj malych a strednych podnikov, zlepSovanie konkurencieschopnosti domaceho hospodarstva
resp. vytvorenie modernej ekonomickej Struktury. Cielovou skupinou Fondu pre rozvoj Srbskej
republiky si malé a stredné podniky. Hlavnou ulohou fondu je poskytovat pravnickym osobam a
podnikatelom ¢&o najlepsie podmienky na financovanie ich aktivit. Daldie informacie
www.fondzarazvoj.gov.rs.

Tendre na rekonsStrukciu a obnovu srbskej hospodarskej infrastruktury vypisuje Agencija za
privatizaciju (Agentura pre privatizdciu) — www.priv.rs. Tato agentura je poverena srbskou vladou a
Ministerstvom hospodarstva Srbskej republiky realizovat proces privatizacie.

c) Verejné obstaravanie

V Srbsku stéle existuju vyznamné prekazky hospodarskej sutaze. Suvisi to hlavne s Ucastou Statu na
trhu. Hlavnymi prekdzkami su Statne vlastnictvo v odvetviach, v ktorych si mozné sukromné
spolocnosti, slaba sprava statnych podnikov a neprimerana kontrola $tatnej pomoci. V Srbsku je stale
okolo 600 statnych podnikov. Ich pritomnost ¢asto stvisi s narusenim cien a ponuky v hodnotovom
retazci, ako aj s obmedzenim vyvozu a rastu produktivity v stvisiacich odvetviach. Okrem toho je Statna
pomoc velka a prideluje sa tak, aby z nej mali GZitok neproduktivne statne podniky. Pre Srbsko by bolo
prospesné vyrovnanie rovnakych podmienok medzi statnymi podnikmi a sikromnymi spolo¢nostami.
To sa da dosiahnut zniZzenim $tatnej pomoci a zlepsenim jej kontroly, privatizaciou a restrukturalizaciou
zostavajucich Statnych podnikov a dokoncenim trhovych reforiem v oblasti sluZieb (predovsetkym
energetiky, dopravy a telekomunikacii).

Verejné obstaravanie v Srbsku je upravované Zakonom o verejnom obstaravani (124/2012), ktory sa
uplatiiuje od 1.4.2013. Spolu s nim bolo prijatych aj 5 novych vykondvacich predpisov: Predpis o
obcianskom supervizorovi, Predpis o forme a obsahu planu obstaravania a spravy o realizacii planu
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obstaravania, Predpis o povinnych elementoch konkurznej dokumentacie v sutaZiach verejného
obstardvania a sposobe preukazovania splnenia podmienok, Predpis o forme a obsahu Ziadosti o nazor
0 opodstatnenosti uplatnenia rokovacieho konania, Predpis o obsahu spravy o verejnom obstaravani
a sp6sobe vedenia evidencie o verejnom obstardvani.

Novy zdkon stanovil formovanie Spravy pre spolocné zalezitosti Statnych organov ako orgdnu pre
centralizované verejné obstardvania statnych organov a organizacii, vratane suddnych organov.

Pravny rdmec pre verejné zakazky je v Srbsku v podstate na Standardnej eurdpskej drovni, rozdiel je
najma v rozsahu vynimiek. Zakon ako Standardny sp6sob vyberu doddvatela vo verejnych vyberovych
konaniach zaviedol tzv. otvoreny postup. Vynimkami z toho pravidla su tzv. restriktivny postup a tzv.
oslovenie vybranych firiem bez predchadzajiceho zverejnenia. Novym zakonom sa stanovuje novy
druh sutaze — konkurenény dialdg, ktory budud mat obstaravatelia k dispozicii v pripade, Ze je predmet
verejného obstardvania obzvlast komplexny tak, Ze sa zmluva o verejnom obstaravani nemdze uzavriet
uplatnenim otvorenej alebo restriktivnej sutaze. Predmet verejného obstaravania sa povazuje za
obzvlast komplexny, pokial obstaravatel objektivnhe nedokaze urcit technickd Specifikaciu predmetu
verejného obstaravania alebo pravnu, resp. ekonomicki Strukturu verejného obstardvania.

Za verejné obstaravanie nizkej hodnoty sa povazuje verejné obstaravanie tovarov rovnakého druhu,
sluzieb alebo prac, ktorych celkova odhadovana hodnota je na ro€nej Urovni nizsia ako 3 mil. RSD.

Od 1. septembra 2013 Agentura pre hospodarske registre vedie verejny Register zaujemcov —
podnikatelov a pravnickych oséb, ktori spifiaju povinné podmienky pre Glast v sutaZi verejného
obstardvania. Tento Register je dostupny na internetovej strdnke Agentury pre hospodarske registre
WWW.apr.gov.rs

Velké mnoiZstvo tendrov je zverejiiovanych prostrednictvom dennika Politika www.politika.rs, na
Portale javnih nabavki www.nabavke.com alebo na podnikatelskom portali www.ekapija.com.
Ugastnici tendrov sa méZu so svojimi pripomienkami na priebeh jednotlivych konani obrétit na Komisiu
pre ochranu prdv ponukajucich.

Dalsie informacie mdzete najst na internetovych strankach Uradu pre verejné zakazky www.ujn.gov.rs),
alebo naich portali (www.portal.ujn.gov.rs).

d) Zmluvna zakladia

e Zmluva medzi Slovenskou republikou a Zvdzovou republikou Juhoslavia o zamedzeni dvojitého
zdanenia v odbore dani z prijmov a z majetku z 26. februara 2001.

¢ Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a Federdlnou vladou Juhoslovanskej zvdzovej republiky
o vedecko-technickej spoluprdci z 26. februdra. 2001.

e Dohoda o spolupréci v oblasti vzajomného uznavania vysledkov skusok a certifikdtov medzi
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky a Juhoslovanskym akreditacnym organom JUAT
Juhoslovanskej zvazovej republiky zo 16. januara 2002.

e Dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a Radou ministrov Srbska a Ciernej Hory z 9. novembra
2004 o zmene Dohody medzi vladou Slovenskej republiky a Zvdzovou vladou Zvazovej republiky
Juhosldvie o podpore a vzdjomnej ochrane investicii z 30. januara 1996. Dohoda nadobudla
platnost 13. oktébra 2005 a jej cielom je vytvarat a udrziavat priaznivé podmienky na investicie
investorov jedného statu na uzemi druhého statu.

e Dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a Radou ministrov Srbska a Ciernej Hory o hospodarskej
spolupraci z 5. oktébra 2005. Medzivladna dohoda, ktora nadobudla platnost 1. januara 2006 je
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zdkladnym dokumentom pre rozvoj a podporu vzdjomnych hospodarskych vztahov. Na zaklade
predmetnej dohody pracuje zmieSand slovensko-srbska komisia, ktorej piate zasadnutie sa
uskutoénilo 10.-11. jina 2013 v Belehrade. Dalsie zasadnutie by sa malo uskuto¢nit v Bratislave.

e Memorandum o porozumeni medzi Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky a
Ministerstvom ekonomickych vztahov so zahrani¢im Srbskej republiky o prehlbovani bilateralnych
ekonomickych vztahov z 28. marca 2006. Memorandum bolo podpisané s cielom rozvijat
hospodarsku spolupracu, hlavne v oblasti priamych investicii, prehlbovania tovarovej vymeny,
spoluprace prispolo¢nom vstupe na trhy tretich krajin, realizacie spoloéne pripravenych projektov
a v oblasti regionalnej spoluprace.

e Protokol medzi Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky a Ministerstvom banictva a
energetiky Srbskej republiky o prehlbovani spoluprédce v oblasti banictva a energetiky z roku 2009.
Protokol vstupil do platnosti 3. decembra 2009 v snahe prehibit bilaterdlne ekonomické vztahy v
oblasti energetiky a banictva a to prostrednictvom vymeny informdcii, poznatkov, skisenosti,
priamych kontaktov a realizaciou konkrétnych projektov, ktoré su vySpecifikované v protokole.

e Osobitnd dohoda o spolupraci medzi Ministerstvom hospodarstva SR a Ministerstvom banictva a
energetiky Srbskej republiky z roku 2011. Dohoda nadobudla platnost diiom podpisu 8. februara
2011 a jej zamerom je vytvorit podmienky pre rychlu spolupracu na projektoch v oblasti banictva
a energetiky.

eV oktébri 2018 bolo podpisané Memorandum o porozumeni o spolupraci v oblasti digitalizacie
verejnej spravy medzi Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie a informatiziciu a
Kanceldriou ministra pre informacné technoldgie.

e V' maji 2019 bola podpisana Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viladou Srbskej republiky
o urovnani dlhu Srbskej republiky voci Slovenskej republike.

Zoznam vsetkych platnych bilaterdlnych zmldv moéZete ndjst na internetovej stranke Ministerstva
zahraniénych veci SR (www.mzv.sk) v ¢asti medzinarodné zmluvy.

Il. INVESTICIE, ENERGETIKA, VEDA A VYSKUM

Sucasna uroven investicii nestaci na podporu vyssieho dlhodobého rastu Srbska. Mali by sa zvysit
verejné investicie, ako aj lepsie riadenie verejnych investicii. Zaroven by sa mali prijat politiky, ktoré
podporuju sukromné investicie. Investicie su rozhodujlice pre zvySenie produktivity a nasledné
poskytnutie vacésieho poctu pracovnych miest a zameranie sa viac na inovdcie.

Od roku 2015 boli investicie v priemere 19,4% HDP ro¢ne, vratane zvysenia na 22,7% v roku 2018. V
roku 2019 sa investicie odhadovali na priblizne 23,3%.

Na konci roku 2019 vlada oznamila ndrodny investi¢ny program ,Srbsko 2025 a investicie v hodnote
14 mld. eur v nasledujicich 5 rokoch. Z toho by sa malo investovat o nieco viac ako 5 mld. eur do
cestnej infrastruktury, priblizne 3,5 mld. eur do Zelezni¢nej infrastruktury (vratane belehradského
metra) a 1 mld. do environmentdlnej infrastruktury. Vacsina investicii je opravnend, existuje vsak aj
vela neproduktivnych investicii, ako je vystavba futbalovych Stadidnov. Aby sa vsak tento plan stal
déveryhodnym, vlada by mala zverejnit dalsie podrobnosti.

Srbsko potrebuje urychlit rozvoj zdkladnej infrastruktiry, najmd komundlnej a environmentalnej
ochrany. Iba asi 50% domov je napojenych na verejnu kanalizaciu, menej ako 10% odpadovych vod sa
Cisti, 80% odpadu sa zhromazduje a konci na sklddkach inych ako sanitarne a pitna voda nie je vhodna
na pouZitie v priblizne 40% miest. V sucasnosti existuje urcity fiskalny priestor pre investicie do
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komunalnej a environmentalnej infrastruktury a vldda by mala konecne zacat s realizaciou projektov v
tejto oblasti.

Statne a miestne verejné spolo¢nosti spravidla pdsobia nekvalitne a nedostato¢ne investuju, aj ked’
nepredstavuju okamzité rozpoctové vydavky. Napriklad zdaleka najvacSia zo vsetkych verejnych
spoloc¢nosti — energeticka spolo¢nost EPS roky investuje menej ako odpisuje, ¢o znamena, Ze nielen
nezvysuje svoju vyrobnu kapacitu, ale tiez ju s amortizaciou znizuje.

Prevazna Cast chybajdcich investicii Srbska sa tyka domaceho sukromného sektora. Aj ked' sukromny
sektor prijima investicné rozhodnutia nezavisle, zlepSenie suc¢asného velmi zlého podnikatelského
prostredia by ich investicie mohlo vyrazne zvysit. Pri porovnani 26 CK EU vplyv pravneho $titu a
korupcie na velkost sikromnych investicii sa ukazal ako Statisticky vyznamny. To znamena, Ze srbsky
sukromny sektor by investoval podstatne viac, ak by sa znizila korupcia a zlepsil sa pravny stat v krajine.

Nasledujuca tabulka najlepsie ilustruje investicie Statu do systémov vzdeldvania a zdravotnictva, ako aj
do zivotného prostredia:

Trvalo udrzatelny rozvoj srbského hospodarstva zavisi predovsetkym od prilevu investicii a rastu
exportu, preto je mimoriadne délezité, aby investicie v nasledujucom obdobi smerovali do exportne
orientovanych sektorov a vysokych technoldgii.

Nariadenie o podmienkach a metddach prildkania priamych investicii uréuje vysku dotacii v zavislosti
od poctu zamestnancov, stupna rozvoja lokality a velkosti kapitalovych investicii.

V sucasnosti je Uroven verejnych investicii v Srbsku (okrem armady a policie) 3% HDP a koncom roku
2022 sa predpoklada zvysenie priblizne na 4,5%. Pre tento ndarast existuje rozpocet a ¢o je dblezitejsie
aj infrastruktdrne projekty, v ktorych je potrebné investovat. Rast investicii ro¢ne o 0,5% HDP povedie
k zvySeniu miery hospodarskeho rastu na priblizne 4%, ¢o sa dosiahne pri uplatfovani zodpovedajucich
ro¢nych a trojro¢nych multiplikdtorov verejnych investicii.

Zostava niekolko vyziev, ako napriklad: vysoké ndklady a poZiadavky pre inovacné, mladé a potencidlne
rastové spolo¢nosti, nedostatocné investicie v oblastiach, ako su financovanie inovdcii, financovanie
infrastruktiry a environmentalne projekty, ale aj nedostato¢nd podpora pre dlhodobé financie,
zaruc€né nastroje a kapitalové financovanie.

Priame zahranicné investicie (PZI)

Aj napriek tomu, Ze r. 2020 nebol velmi priaznivy na investovanie do zahranicia, Srbsku sa podarilo
pritiahnut cca. 3 mld. eur zahrani¢nych investicii a takyto pozitivny trend pokracoval aj v r. 2021 vdaka
udrzanej makroekonomicke] a financnej stabilite, stabilite devizového kurzu, ako aj implementovanej
fiskdlnej konsolidacii. Najvacsi prilev PZI zaznamenali sektory spracovatelského priemyslu
(kovopriemysel, auto a potravindrsky priemysel a vyroba pneumatik) a vzhladom na to najvacsi rast
zamestnavania, vyroby a vyvozu sa vyskytol prave v tychto sektoroch. Najviac PZI v r. 2020 do Srbska
prislo z Holandska (705,5 mil. eur), Slovinska (483,3 mil. eur —do ¢oho je zardtana investicia privatizacie
poslednej srbskej banky ,Komercijalna banka“ vo vy$ke 395 mil. eur) a Ciny (478,9 mil. eur).

Odbornici v oblasti ekonomiky afinancii zdéraznili, Ze hlavnym ukazovatelom pozitivnych
hospodarskych prudov su investicie velkych spolo¢nosti v zmysle zakladania vyrobnych a distribu¢nych
centier pre cell Eurépu prave v Srbsku a to znamena aj vytvaranie vacsieho poctu pracovnych miest.
Niektoré z najdolezitejSich investicii v krizovom roku uskutocnili spolo¢nosti Toyo Tires, Boysen, ZTF,
Borse ai. UZ vo februdri 2021 svoj prichod na srbsky trh ohlasila aj japonska spolo¢nost , Nidec”
s investiciou vo vyske cca. 2 mld. eur.
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Pozitivny rating Srbska potvrdili aj vSetky najdélezitejSie svetové ratingové agentury. ,Fitch” potvrdil
Uverovy rating Srbska na Urovni BB+ s tendenciou zlepSenia. Ratingovd agentura ,Moody’s” zvysila
Uverovy rating Srbska z ,,Ba3” na ,,Ba2“ so stabilnymi podmienkami na dalSie zlepSenie. Rating bol
zvySeny na zaklade odolnosti srbskej ekonomiky na nasledky pandémie COVID-19, stabilnu Uroven
strednodobého rastu ako aj o¢akdvani, ze opatrenia fiSkdlnej konsolidacie vlady aj nadalej budu
nadpriemerné v porovnani s krajinami s ,,Ba“ iverovym ratingom.

Na zdklade hodnotenia renomovanej britskej agentury ,Emerging Europe”, ktord sa zaobera
ekonomickou analyzou miest strednej, vychodnej, juhovychodnej Eurépy a juzného Kaukazu, Belehrad
bol vyhlaseny mestom s najlepSim hospodarskym a investicnym potencidlom Eurépy vr. 2021.
Kategorie na zaklade ktorych mesta boli hodnotené su podnikatelska klima, infrastruktira a mobilita,
velky pocet odbornikov a talentov.

Srbsku momentdlne chybaju statne kapitdlové investicie a ¢o je doleZitejsie, investicie od domdacich
podnikatelskych subjektov. Vedie sa diskusia o tom, ¢i $tat nevynaklada peniaze na kapitdlové
investicie, a preto je potrebné, aby to Statne organy zmenili. Na druhej strane domace spolocnosti
investuju najma svoje vlastné financie a nevyuzivaju peniaze z externych zdrojov. D4 sa predpokladat,
Ze je to kvoli obavam splacania Uverov, ako aj z obav z prieniku na zahrani¢né trhy. Existuje teda aj tlak
na $tat, ktory prichadza od vyskumnych pracovnikov a podnikatelov, aby sa zlepSilo podnikatelské
prostredie pre domdce spoloc¢nosti.

Priame zahranicné investicie v Srbsku su vysoké v d6sledku lacnej pracovnej sily, Sirokej sieti volného
obchodu, nizkych dani, vysokych dotdcii a ad hoc ochrany zahrani¢nych investorov od neefektivneho
pravneho a administrativneho systému. Nizke celkové investicie negativne ovplyviuju produktivitu
prace, zamestnanost a buduce redlne mzdy, ¢o podporuje vyvoj emigracie. Pre rast celkovych investicii
v Srbsku je potrebné vyrazne zvysit verejné (produktivne) investicie a uskutocnit strukturalne zmeny v
hospodarskej politike, vytvorit systémové stimuly pre Uspory a investicie.

Srbsko ako prioritu pre prildkanie zahrani¢nych investicii zaznamenalo zlepSenie podnikatelského
prostredia, najma zjednodusilo postupy, transformovalo dafovu spravu, reformovalo inSpekciu a
neustale zniZuje Sedu ekonomiku.

Analyzu cien a vplyvu opatreni na prildkanie PZI brzdi skuto¢nost, Ze neexistuje komplexna a Uc¢inna
kontrola $tatnej pomoci. Okrem toho sa odhaduje, Ze zahrani¢né spolocnosti dostavaju niekolkokrat
viac dotdcii, ako su dotacie dostupné pre domace MSP, ¢o je len Ciasto¢ne odbévodnené vys$sou
produktivitou PZI.

Srbsko uZ nema problém prilakat investorov, ale zapasi s ponukou vysoko kvalifikovanych
pracovnikov, preto je najdéleZitejsie, aby vzdelavaci systém splifial potreby hospodarstva.

KedZe cudzinci a domaci podnikatelia nemaju rovnaké zaobchddzanie pri pridelovani dotacii, je
prirodzené, ze v domacej obchodnej verejnosti je zlost a zmatok, ktory mbze negativne ovplyvnit
motivacnu Strukturu, v ktorej je nakoniec definované spravanie na domacej obchodnej scéne; existuju
pripady angaZovanosti srbskych investorov v susednych krajinach. Dotované PZI| trpia jednym
nedostatkom, ktory nie je teoreticky formalny, ale je velmi velky a dalekosiahly a to, Ze dotdcie sa
uzatvaraju s verejnou spravou s urcitym zasahovanim politikov. NajrozsiahlejSie projekty realizované
prostrednictvom dotovanych PZI sa ukazali, Ze su vietky extrémne slabo nakontrahované (CN, RF).

Podnikatel'ské subjekty z EU st poprednymi investormi v Srbsku, ktori priniesli do srbskej ekonomiky
moderné technoldgie a know-how (13 mld. eur). Spolo¢nosti krajin EU za poslednych pat rokov
predstavovali % kumulativneho objemu PZI v Srbsku. Z druhej strany uvedend skutoc¢nost zvysila
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produktivitu, konkurencieschopnost srbského hospodarstva, zvysili exportny potencial, rozpoctové
prijmy a v kone¢nom dosledku hospodarsky rast.

Zacatim hospodarskych reforiem sa Srbsko umiestnilo ako jedna z krajin najdélezitejSich investi¢nych
destinacii v strednej a vychodnej Eurépe. Zoznam spolocnosti, ktoré uz pésobia na srbskom trhu, vedu
spolocnosti: Fiat Chrysler Automobiles, Bosch, Michelin, Siemens, ZF, Yazaki, Panasonic, NCR, Yura,
Magna, Continental, Calzedonia, Eaton, Stada, Falke, Swarovski, Mei Ta, Microsoft, Gorenje, Schneider
Electric, Geox, Cooper Tires, Tarkett, Ling Long, Adient, Minth, Toyo Tires, Johnson Controls, Johnson
Electric, Leoni, MTU a mnoho dalSich.

Podla spravy IBM Global Location Trends 2020 je Srbsko uZ Stvrty rok po sebe na prvom mieste na svete
z hladiska podielu exportne orientovanych investi¢nych projektov (92,1%), a na piatom mieste v pocte
novych pracovnych miest vytvorenych prostrednictvom PZI, ktorych implementdcia sa zacala v roku
2018 v sektore elektrickych zariadeni.

Priame zahranicné investicie v SRB

2016 2017 2018 2019 2020
Prilev PZI mld. € 2,1 2,5 3,5 3,8 2,9
Podiel na HDP % 5,2 6,2 7,5 5,3 6,2

Technicka a financéna pomoc pri vstupe zahranicnych investorov a opatrenia srbskej vlady v rdmci
prilakania zahrani¢nych investorov

Srbska vlada s cielom prildkania investicii schvalila (22.05.2014) Nariadenie o podmienkach a sp6sobe
prildkania priamych investicii. Velké podniky mézu ziskat prostriedky do 50%, stredné do 60% a malé
do 70% opravnenych nakladov. Prostriedky sa prideluju pre:

¢ investicie vo vyrobnom sektore, ktoré zabezpecia zriadenie min. 50 novych pracovnych
miest v jednotkdach miestnej samospravy, ktoré podla stupfa rozvoja patria do 4. skupiny
alebo devastované oblasti, hodnota investicie minimalne 500 tis. eur;

e investicie vo vyrobnom sektore, ktoré zabezpecia zriadenia min. 100 novych pracovnych
miest v jednotkach miestnej samospravy, ktoré podla stupfia rozvoja patriado 1., 2. alebo
3. skupiny, hodnota investicie minimalne 1 mil. eur;

e investicie v sektore sluzieb, ktoré mozu byt predmetom medzindarodného obchodu,
minimalna hodnota 300 tis. eur so zriadenim minimalne 20 novych pracovnych miest;

e investicie do strategickych projektov z oblasti cestovného ruchu, minimalna hodnota 5
mil. eur, otvorenie minimalne 50 novych pracovnych miest;

o velké investi¢cné projekty pod podmienkou, Ze najmenej 20% hodnoty investicného
projektu bude realizovanych najneskér do uplynutia jedného roka odo dria podpisania
zmluvy;

e stredné investi¢né projekty pod podmienkou, Ze 10% hodnoty investicného projektu
bude realizovanych najneskor do uplynutia jedného roka od podpisania zmluvy.

Vyska prostriedkov sa urcuje podla kritérii danych nariadenim vo vztahu k opravnenym nakladom
investovania, alebo k opravnenym nakladom hrubych miezd pre nové pracovné miesta v dvojrocnom
obdobi po realizécii projektu. Vyska prostriedkov, ktoré mozu byt pridelené velkym podnikatelskym
subjektom sa schvaluje do 50% opravnenych nakladov na realizaciu investi¢ného projektu:

1. za opravnené naklady do 50 mil. eur - do 50% tychto nakladov

2. za Cast opravnenych nakladov od 50 do 100 mil. eur - do 25% tychto nakladov

3. za Cast opravnenych nakladov vaésiu nez 100 mil. eur — do 17% tychto nakladov.
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Vyska prostriedkov pre malé podnikatelské subjekty sa moze zvysit najviac o 20 percentualnych bodov
a pre stredné podnikatel'ské subjekty o najviac 10 percentualnych bodov.

Kritéria pre pridelenie prostriedkov:

e referencie investora;

e technologickd Uroven cinnosti, ktora je predmetom investicie, v sulade s klasifikaciou
Eurostatu;

e predchadzajica spoluprdca s dodavatelmi a planovany podiel domacich dodavatelov;

o efekty investicie na zamestnancov;

e predchadzajuci a planovany objem medzindrodného a celkového obratu;

¢ finan¢no-trhové hodnotenie investicného projektu;

e vyska a druh investicie;

o efekty investicie na hospoddrsky rozvoj obce, resp. mesta a regiénu, v ktorom sa
investuje;

e vplyvinvesticného projektu na zvysenie konkurencieschopnosti a prichod na nové trhy.

Obchodné spoloénosti mozu byt oslobodené od platenia dani z prijmov pravnickych oséb, ak prijmu
minimalne 100 novych zamestnancov.

Podla ¢l. 45b Zdkona o prispevkoch na povinné socidlne poistenie, podnikatel, ktory zamestna nového
zamestnanca do dria 31. decembra 2019, bude mat pravo na vratenie Casti zaplatenych prispevkov, vo
vysSke 65-75% zaplatenej sumy.

Investor moze byt oslobodeny od platenia prispevkov alebo mu tato povinnost moze byt znizena o 80%
po dobu 2 rokov, ak zamestna:

e Osobu, ktord je v den uzatvorenia zmluvy starsia ako 50 rokov a ktora je uzivatefom prava
na financnd ndhradu od Narodnej sluzby pre zamestnanie, alebo zamestna osobu, ktora
je v sluzbe evidovana ako nezamestnanad najmenej po dobu 1 roka (pre uplné
oslobodenie);

e Osobu, ktord je v den uzatvorenia zmluvy starsia ako 45 rokov a ktora je uzivatelom prava
na financnd ndhradu od Narodnej sluzby pre zamestnanie, alebo zamestna osobu, ktora
je starsia ako 45 rokov a ktorad je v danej sluzbe evidovana nepretrzite ako nezamestnana
najmenej po dobu 1 roka (zniZzenie o 80%);

¢ Investor mbze byt oslobodeny od platenia prispevkov alebo mu tato povinnost moze byt
znizena o 80% po dobu 2 rokov, ak zamestna:

e Zdravotne postihnutt osobu
e Stazistu, mladsSieho ako 30 rokov.

Investor pre investicné projekty, ktoré si vyZaduju investicie do infrastruktiry nevyhnutnej pre
vykonavanie hospodarskej ¢innosti prijimatela prostriedkov, ma pravo podat Ziadost o refundaciu.
Investor predkladd navrh projektu infratruktury prislusnému ministerstvu. Ziaduce je, aby navrh
obsahoval: hlavny projekt, odhadovanu, resp. zaplatend hodnotu infrastruktirneho projektu
(vytvorenie projektovej dokumentdcie, vystavba a odborny dozor), hospodarsku cinnost, vysku
investicie, pocet novootvorenych pracovnych miest, dékaz, ze sa hospodarska ¢innost vykonava v
priestore, ktorého uréenie je vykondvanie hospodarskej ¢innosti, dokaz, Ze navrhované vybudovanie
infrastruktlry ma vyluéne za funkciu realizaciu investicie a zmluvu o buducej zmluve pripadne zmluvu
podpisand medzi investorom a dodavatelom prac.
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Podla Vyhlasky o stanoveni kritérii pre pridelovanie stimulov na prildkanie priamych investicii —
(,Uradny vestnik RS“ ¢. 1/2019) je lehota na realizaciu investi¢ného projektu a zamestnavanie novych
zamestnancov v suvislosti s investicnym projektom 3 roky odo dna podania Ziadosti. V pripade
investicie osobitného vyznamu méze byt aZz do 10 rokov od datumu podania Ziadosti.

Po realizacii projektu, prijemca je povinny drzat investiciu na tom istom mieste a nezniZzovat pocet
zamestnancov v obdobi najmenej 3 rokov pre MSP, alebo 5 rokov pre velké spolocnosti. Velkost
spolocnosti sa urcuje v stlade s pravidlami poskytovania $tatnej pomoci.

Podrobnejsie informacie o podmienkach investovania a investiénych stimuloch je moZné najst na
strankach:
*  Ministerstvo financii www.mfin.gov.rs

*  Ministerstvo hospodarstva www.privreda.gov.rs

* Rozvojova agentura Srbska www.ras.gov.rs/sr

* Vojvodinsky fond pre podporu investicii www.vip.org.rs
+ Urad pre volné zény www.usz.gov.rs

* Narodna sluzba pre zamestnavanie Www.nsz.gov.rs

b) Energetika

Srbsky sektor energetiky predstavuje cca 4% HDP krajiny. Rozsah a pomalé tempo reforiem v
energetickom sektore obmedzuje pokracujuci hospodarsky rast a brzdi vac¢siu konkurencieschopnost.
le potrebné viac investovat do budovania novych energetickych kapacit, posilfiovania vnitorného trhu,
podpory regiondlnej spoluprace, Upravy energetickych tarif a zvySovania energetickej ucinnosti. V
ramci berlinskeho procesu je tiez dolezité pokracovat vo vykondvani ¢innosti a vykonavani opatreni na
posilnenie trhu v tejto oblasti a regionalnej spolupraci (programe konektivity).

V Srbsku je sucasnd spotreba energie prevaine z tepelnych elektrarni - az 70%, zatial ¢o zvySok
pochadza z vodnych elektrarni. V poslednych rokoch sa v3ak zacalo pracovat na integracii
obnovitelnych zdrojov energie do srbského energetického systému, takze s otvorenim veternej farmy
Kovacica v roku 2019 s inStalovanym vykonom 104,5 MW sa celkova inStalovana kapacita vetra zvysila
na 171,6 MW, zatial ¢o priblizne 370 MW je vo vystavbe alebo skuSobnej vyrobe. Vo februari 2020
zverejnil srbsky energeticky priemysel spravu o planovani solarnej elektrarne s inStalovanym vykonom
97,2 MW. Navyse bol 31. januara 2020 bol prijaty narodny plan zniZovania emisii (NERP) pre hlavné
znecistujuce latky pochadzajlce zo starych velkych spalovacich zariadeni.

V rokoch 2018 a 2019 Srbsko zaujalo poziciu lidra v regiéne ZB s viac ako 400 MW instalovanych v
novych projektoch z obnovitelnych zdrojov energie (OZE). Predpoklada sa, Ze v roku 2021dosiahnu
srbské OZE 27% podiel na energetickom mixe.

Aj ked'je srbsky vnutorny trh s energiou v stllade s energetickym zakonom, funkcéné rozdelenie by sa
malo v odvetviach plynu a el. energie vyrazne urychlit. Bolo ukonlené pravne oddelenie
energetickych spolocnosti v oblasti el. energie. Bolo ukoncené funkéné oddelenie prevadzkovatela
distribucnej sustavy el. energie (Elektromreza Srbije, EMS). EMS, zaloZend ako a. s., ziskala podla
Energetického Uradu Srbskej republiky (AERS) uz od roku 2017 certifikdciu prevadzkovatela
distribuc¢nej sustavy podla energetického zdkona. Pravne rozélenenie spolo¢nosti EPS a ODS EPS
Distribucia bolo dokonéené. Len ¢o srbska vlada udeli sihlas s tymto dokumentom a po nadobudnuti
jeho ucinnosti budd vytvorené podmienky na Uplné pravne a funkéné rozdelenie prevadzkovatela
distribu¢nej sustavy. Srbijagas musi byt eSte Uplne rozéleneny- prevadzka Jugorosgaz-Transport so
sidlom v Nisi by sa mala tiez zosuladit s energetickym zakonom. AERS - nezavisla pravnicka osoba, by
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mala dalej posilfiovat svoju regulaénu €innost podla vnitrodtatneho prava a najnoviieho acquis EU,
ako aj zlepsovat svoje kapacity.

Vytvorenie a otvorenie trhu s el. energiou a zemnym plynom posilnilo hospodarsku sutaz medzi
sietovymi spoloénostami. Vstup novych hracov na trh znamenal, Ze zdkaznici maju teraz vacsi vyber
doddavatelov. Restrukturalizacia SVP v energetickom sektore by mala pokracovat a prostredie, v ktorom
pbsobia, by sa malo dodatocne zlepsit zosuladenim s acquis. Restrukturalizacia EPS pokracuje a akény
plan spravy a riadenia spoloénosti Elektroprivreda Srbije (EPS), prijaty 02/2019, predpoklada ¢innosti,
ktoré by sa mali dokondit v nasledujicom 24-mesacnom obdobi.

Siet srbskej distribucie energie sa musi rozsirit indtalaciou najmodernejsich zariadeni a zavedenim
moderného systému riadenia a dohladu. Tieto opatrenia by zvysili droven sluzieb, kvalitu, zvysili
energetickud ucéinnost a zvysili spolahlivost dodavok energie.

Trh s plynom musi byt otvorenej$i a musi sa zvysit bezpeénost dodavok. Nosnou ¢astou existujlcej
plynarenskej infrastruktury je distribuc¢na siet plynu s jedinym vstupnym bodom z HU, ktord obmedzuje
bezpecnost dodavok a predstavuje prekazku pre rozvoj trhu. Planované plynovodné prepojenie medzi
Bulharskom a Srbskom zabezpedi novy zdroj dodavok plynu. Na vystavbe tohto prepojovacieho
plynovodu pokracovali pripravy a tieto ¢innosti by sa mali urychlit, aby sa dodrzal predpokladany
datum uvedenia do prevadzky koncom 05/2022. V 03/2019 AERS na Ziadost spolocnosti Gastrans
vydala konecné rozhodnutie o vynimke pre buduci plynovod, ktory bude napojeny na bulharské a
madarské narodné prepravné systémy, z pravidiel pristupu tretich stran, pravidiel regulovanych tarif a
poziadavky na oddelenie vlastnictva. Pri tom AERS uvadza, Ze v najvacSej mozinej miere vzala na
vedomie prislusné stanovisko sekretariatu Energetického spolocenstva.

Elektricku sustavu obmedzuju zastarané a neefektivne vyrobné zariadenia (v priemere starsie ako 30
rokov), ktoré st désledkom dlhodobej nepritomnosti investicii do novych elektrarni a nedostatocnych
investicii do rozvoja elektrizacnej sustavy, ¢o obmedzuje moznosti rastu v energetickom sektore a
regiondlnej integracii. Dopyt po elektrine a plyne rastie, najma zo strany priemyslu. Je potrebné
vybudovat novu vyrobnu a prenosovu kapacitu, ktora by bola v silade so vSetkymi environmentalnymi
normami a prispela by k uspokojeniu zvysenej potreby elektriny a plynu, zatial ¢o investicie do rozvoja
elektroenergetického systému musia tiez pokraCovat. Vystavba pristavu pri uholnej elektrarni i
Kostolac bola dokoncend, ale musi sa pokradovat v modernizacii zariadeni v Kostolac B stbezne s
vystavbou nového bloku s kapacitou 350 MW. V sucasnosti prebieha vystavba veternych fariem s
kapacitou 500 MW, zatial ¢o v Panceve sa realizuje vystavba novej plynovej tepelnej elektrarne s
vykonom 201,7 MW. Trans-balkansky koridor - systém na prenos el. energie 400 kV, je v prvej etape
vystavby, ale na jeho dokonéenie budu potrebné dalsie investicie.

Srbsko ma vysoku Uroven zosuladenia s acquis EU v oblasti bezpeénosti dodavok vratane poZziadavky
na udrZiavanie zasob ropy a ropnych vyrobkov. Sprava energetickych rezerv prispela k zaisteniu
bezpecnosti dodavok. Pokracujuci rozvoj trhu s plynom by vyznamne prispel k zachovaniu bezpecnosti
dodavok. V 12/2018 bola prijatd vyhlaska, ktorou sa ustanovuje preventivny akény plan na zaistenie
bezpecnosti dodavok zemného plynu, a vyhlaska, ktorou sa ustanovuje nudzovy akény plan na zaistenie
bezpecnosti dodavok zemného plynu.

Srbské pravne predpisy tykajuce sa jadrovej energie, jadrovej bezpecnosti a ochrany pred Ziarenim
s Ciastocne v stlade s acquis Unie. Zaciatkom roku 2019 bol prijaty novy zdkon o ochrane pred
Yiarenim a jadrovej bezpeénosti (,Uradny vestnik RS, ¢. 95/18 a 10/19); upravuje vietky aspekty
reguldcie, vratane in§pekcného dozoru v oblasti radiaénej ochrany a jadrovej bezpecnosti a ochrany, a
zriaduje riaditelstvo pre radiacnd a jadrovu bezpecnost a bezpeénost, regulaény orgéan s rozsirenou
pbsobnostou v oblasti radiatnej a jadrovej bezpecnosti a ochrany. Bolo zabezpeéené dalsie
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financovanie. Zacali sa ¢innosti na zlepSenie radiologickej a bezpecnostnej situacie v areali vyskumného
ustavu Vinca. Bolo by vhodné vypracovanie akéného planu vyradovania vyskumnych reaktorov z
prevadzky.

Podla srbskej energetickej bilancie z roku 2019 (,Uradny vestnik RS“, & 105/18) bola vykonnost
nasledovna:

o (Cistd dovozna zavislost Srbska 34,4%.

e Celkovd domaca produkcia primarnej energie dosiahla 10,525 mil. ton ropného
ekvivalentu (Mtoe). Uhlie bolo najpouzivanejsim zdrojom (o zodpovedd 7 216 Mtoe)
na vyrobu primarnej energie.

e Celkova spotreba primarnej energie bola 15 931 Mtoe, vacsinou to bolo uhlie (7 875
Mtoe) a ropa (3,751 Mtoe).

e Konecna spotreba energie (okrem neenergetickej spotreby) bola 8 679 Mtoe.

e Hrubd vyroba elektriny dosiahla 3,185 Mtoe, najviac (2,271 Mtoe) vyrobenych v
uholnych elektrarnach.

e Domadca vyroba elektrickej energie vyhovuje potrebam krajiny, s vynimkou zimnych
mesiacov, ked musela byt dovazana. Najvacsi podiel ropy a zemného plynu sa dovaza
zo zahranicia. Domaca tazba ropy zodpoveda 36% potrieb Srbska (produkcia 924 000
ton / Cisty dovoz 2 557 000 ton), zatial' ¢o domaca produkcia zemného plynu postacuje
na pokrytie 22% potrieb (produkcia 489 mil. m? / isty dovoz 2 183 mil. m3). Vacsia
zavislost od dovozu bola zaznamenana v porovnani s rokom 2016 (v roku 2016 domaca
produkcia postacovala na pokrytie 42% ropy a 30% potreby zemného plynu).

Cena el. energie by mala byt stanovena postupne, v sulade s rastticou socidlnou troviiou a vyvojom
mechanizmu na ochranu odberatelov, ktori st energeticky zranitelni, aby odrazali naklady na
regulované &innosti (sietové poplatky), ako aj trhové ceny elektrickej energie. Domécnosti a drobni
spotrebitelia maju nadalej narok na dodavku za regulované ceny podla spravy z roku 2019 o poZiadavke
regulovania cien el. energie pre zarucené dodavky. Neregulovany trh v roku 2018 predstavoval 49,96%
celkovej spotreby el. energie a 85% celkovej spotreby plynu koncovymi uzivatelmi. Cena elektrickej
energie pre srbské domacnosti je 0 20-30% nizSia ako v ktorejkolvek inej krajine juhovychodnej Eurdpy.
Energetické tarify odrdzaju pozadovany rozsah investicii a udrzby v sektore elektrickej energie.
Najnovsie zvySenie ceny elektriny za pristup do prenosovej sustavy predstavuje rast o 3,9%, za pristup
do distribuénej siete 0 2% a za zarucenu dodavku o 3,9%, vsetko s Géinnostou od 1. decembra 2019.

Realizicia opatreni v oblasti energetickej Géinnosti by sa mala uprednostnit vzhladom na velmi
vysokd energeticki naroénost (vysoka spotreba el. energie, najmi v suvislosti s elektrickym
vykurovanim). Energetickd naroénost Srbska je $tvornasobkom priemeru OECD. Urcity pokrok sa
dosiahol v presadzovani energetickej u¢innosti prijatim nariadeni tykajucich sa oznacovania vyrobkov
spotrebuvajucich energiu. Boli vypracované pozmenujlice a dopliiujice navrhy k zdkonu o energetickej
ucinnosti, ktoré predpokladaju zlepSenia energetickych auditov a riadenia energie, vykonavanie
poziadaviek na ekodizajn, zavedenie zmluv o dodavke energie ako osobitného druhu energetickych
sluzieb. Na dosiahnutie Gplného zostladenia so smernicou 2012/27 / EU o energetickej G¢innosti, ako
aj dalSie prijatie stanov je potrebné dalSie sekundarne pravo. Aby sa dosiahol sulad so smernicou o
energetickej hospodarnosti budov, je potrebné zlepsit sucasné pravidla energetickej G¢innosti, aby sa
v plnej miere uplatfiovala metodika pravnych predpisov EU.

Na rozvoj a posilnenie mechanizmov financovania energetickej tic¢innosti je potrebny institucionalny
pristup. Predpoklady na dosiahnutie energetickej ucinnosti su---- vytvorenie udrzatelného
mechanizmu financovania energetickej ucinnosti, zavedenie systému riadenia energiou, ktory by
pokryval priblizne 70% vsetkej spotreby primarnej energie, a zvySenie ludskych zdrojov v ramci
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oddelenia energetickej Ucinnosti ministerstva banictva a energetiky, ktoré okrem iného vykonava
¢innosti rozpoctového fondu na zlepsenie energetickej ucinnosti. KIi¢ovym krokom vpred bolo prijatie
zdkona o poplatkoch za vyuZivanie verejnych zdrojov 12/2018, ktorym sa zaviedli poplatky za
energetickd uéinnost. Rozpoctovy fond pre energetickd Ucinnost bol posilneny zaciatkom roku 2019
prijatim nariadenia o podmienkach vyplacania a pouzZitia financovania z rozpoctového fondu a bola
vykonana aj analyza moZnosti zavedenia udrzatelného mechanizmu financovania energetickej
ucinnosti.

Ocakava sa vybudovanie infrastruktury, ktora by umoznila prechod na obnovitelné zdroje energie.
Cielom do roku 2020 bolo, aby obnovitelné zdroje tvorili 27% hrubej konecnej spotreby energie.
Najnovsie dostupné udaje naznacuju, Ze skutocna hodnota dosiahnutd v roku 2019 bola 23%.

Existujuce energetické zavody su s vysokymi emisiami sklenikovych plynov, a preto maju skodlivy
vplyv na Zivotné prostredie. Primarne palivo pouzivané na vyrobu elektriny je hnedé uhlie, ktoré ma
nepriaznivy vplyv na kvalitu ovzdusia. Spalovanim uhlia tepelné elektrarne EPS uvolfiuju velké
mnozstvo Skodlivych plynov. V poslednych rokoch vsak JP EPS investoval znacné prostriedky do
systémov riadenia kvality uhlia, systémov zniZzovania obsahu siry a oxidov dusika zo spalin a
elektrostatickych odluc¢ovadov, ¢im sa vyrazne znizuju emisie znedcistujucich latok, a tiez planuje
nahradit nizko Uc¢inné TPP novymi, modernymi a vysoko uc¢innymi blokmi. Okrem toho sa vykonava
zhodnocovanie degradovanych oblasti zalesfiovanim. Zakon o poplatkoch za poufzitie verejnych zdrojov
zaviedol poplatky za ochranu Zivotného prostredia a zlepSenie, ktoré nadobudli Ucinnost prvykrat v
03/2019. Znecistovatelia su povinni platit sumy Umerne k typu a mnoZstvu uvolhneného znedistenia a
prijmy plynu do rozpoctu miest a obci.

V Srbsku predstavuje vyroba el. energie z uhlia 54% z celkovej inStalovanej kapacity a je prevadzkovana
$tatom vlastniacou spoloénostou Elektroprivreda Srbije (EPS) v dvoch segmentoch. Do segmentu
Termoelektrane Nikola Tesla patri TPP Nikola Tesla A (6 blokov), TPP Nikola Tesla B (2 bloky), TPP
Kolubara (5 blokov) a TPP Morava (1 blok). Sucastou segmentu Termoelektrane Kostolac je TPP
Kostolac A (2 bloky) a TPP Kostolac B (2 bloky). Uhlie pre TPP sa dodava z vlastnych banskych
spolo¢nosti EPS nachadzajucich sa na v blizkosti tepelnych elektrarni. EPS okrem vlastného uhlia
obstarava aj uhlie z podzemnych uholnych bani z EU $tatna spolo¢nost PEU Resavica.

Vyroba el. energie z uhlia bola pocas sledovaného obdobia dotovana priamymi rozpoctovymi
transfermi, grantmi medzindrodnych finanénych organizdcii, preprogramovania a nevyberania
nedoplatkov na daniach a prispevkoch na socidlne zabezpecenie z uholnych bani, odpisania dlhov,

Aveve

statnych Uverov, poziciek statom kontrolovanych institucii.

Priame dotacie, ktoré spadaju do fiskalnej podpory, sa tykaju najma priamych rozpoctovych prevodov,
vladnych averov pre uholné bane, dani a prispevkov z omeskani, t. j. za PEU Resavica, ktora nie je
sucastou EPS. Zahffiaju aj vlade odpisy Casti dlhu EPS na Gvery RF pred rokom 1990 a priame prevody
z rozpoétu pre spoloc¢nost EPS.

V ramci ¢innosti tykajucich sa restrukturalizacie a financnej konsolidacie PEU Resavica, ktoru realizovala
srbskd vlada. V roku 2018 Srbsko s podporou Svetovej banky uzavrelo dve podzemné uholné bane
patriace do PEU Resavica 19, co predstavovalo jednu z podmienok novej dohody medzi vlddou Srbska
a MMF. Zaroven sa do roku 2020 planuje otvorenie novej podzemnej bane Poljana nedaleko Kostolaca.

V nadchadzajucom obdobi EPS planuje pokradovat v Cinnostiach zameranych na revitalizaciu a
modernizaciu bani a termoelektrarni zariadeni zavodov, ako aj na vystavbu nového bloku Kostolac B3
s kapacitou 350 MW. Vystavba nového bloku Kostolac B3 sa zacala v novembri 2017 s cielom
dokoncenia koncom roku 2020. Celkova planovana investicia do nového bloku je 613 mil. USD, 85% je
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financovanych China Exim Bank (Uver na 20 rokov s dobou odkladu 7 rokov a 2,5% Urokovou sadzbou)
spoluti¢ast EPS je 15%.

V sulade s akénym planom na ochranu Zivotného prostredia ma EPS v Umysle investovat do tepelnej
energie 650 mil. eur do elektrarni a projektov obnovy Zivotného prostredia v baniach. Vzhladom na
finanénu situdciu EPSu tieto ambicidzne plany signalizuju, Ze na ich vykonavanie bude potrebna
dodatoc¢na vladna pomoc.

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze na existujucu vyrobu el. energie z uhlia sa poskytuju vyznamné dotacie,
ktoré narusuju spravne fungovanie trhu s el. energiou — srbsky energeticky sektor stdle uprednostriuje
vyrobu el. zdroja s velmi negativnym dopadom na Zivotné prostredie a zahmlieva skuto¢nu financnd a
ekonomickl vykonnost elektrickej energie v uholhom sektore.

V roku 2021 schvalilo Narodné zhromazdenie Zakon o banictve a geologickych vyskumoch, Zakon
o energetike a dva nové zakony: Zakon o energetickej efektivnosti a racionalnom vyuZivani energie
a Zakon o vyuZivani OZE.

Vdaka novym zakonom sa energetickd politika Srbska bude zakladat na vyuZivani OZE a efektivhom
vyuzivani energie a nie na doterajSom vyuZivani energie prevazne z tepelnych a vodnych elektrarni.
Nové zadkony by mali prispiet klimaticky udrZatelnému hospodarskemu rozvoju Srbska a
fundamentdlnym rozhodnutiam v oblasti energetiky a banictva. Novymi zakonmi sa umoznia zelené
investicie a zelena energetika, lebo zakony boli spracované na zadklade eurépskych smernic v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.

Zakonom o vyuZivani OZE, ktory sa v Srbsku prijima po prvy krat, by sa mali umozZnit nové investicie do
OZE a zvySenie podielu OZE v celkovej vyrobe energie.

Délezita novinka je vacsie zapajanie obcanov do energetickej tranzicie zakladanim instittcie kupujuci-
vyrobca, ¢o znamend, Ze obcania si budi mdoct instalovat solarne panely na svojich domoch a takto
vyrabat energiu na vlastné potreby a zbytok presunut do siete.

Zakonom sa zavadza aj zdkaz vystavby vodnych elektrarni vSetkych typov a vykonu v chranenych
arealoch.

Zakonom o energetickej efektivnosti a racionalnom vyuZivani energie by sa malo umoznit Setrenie
energiou, istota pri zasobovani, zniZzenie vplyvu energetického sektoru na Zivotné prostredie klimatické
zmeny amalo by sa prispiet udriatelnom vyuZivani prirodnych ainych zdrojov. Zakon je
harmonizovany s novymi smernicami EU v tejto oblasti.

Novymi zdkonmi boli vytvorené podmienky na zakladanie Odboru na financovanie a podporu
energetickej efektivnosti v ramci ministerstva energetiky a banictva, ktory ob¢anom ulahci dostavanie
subvencii na vymenu okien, dveri, izolaciu fasad a systémov kurenia — odbor zabezpeéi 25% subvencii,
rovnako ako aj miestna samosprava, zatial ¢o podiel ob¢anov bude 50%.

Zakon o energetike umozni harmonizaciu domacej legislativy s pravnymi normami EU, zabezpecenie
istotu dodania azasobovania energiou a uvadzanie novych ucastnikov na trhu energie. Sluzby
a ¢innosti ministerstva budu digitalizované (e-energetika) ¢im sa umozZni jednoduchsi postup
a rychlejsie vydavanie povoleni a suhlasov.

Zakonom o banictve a geologickych vyskumoch sa vytvoria podmienky na efektivnejSie a udrzatelné

riadenie mineralnymi a inymi geologickymi zdrojmi Srbska, ako aj na zvySenie investicii do geologickych
vyskumoch a banictva. Potvrdené minerdlne rezervy v Srbsku su cca. 200 mld. dolarov a jednym

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Srbsku: www.mzv.sk/belehrad, emb.beograd@mzv.sk




z cielov efektivneho vyuZivania nerastného bohatstva je zvysit podiel tazobného sektoru v Statnom
HDP z aktualnych 1,9% na 4-5% v dalSich piatich rokoch.

V Srbsku sa uhlie stalo prekaZkou na ceste k pristupeniu k EU a k naplneniu cielov zavazkov podla
Parizskej dohody o zmene klimy.

Viac informdcii na:

. Ministerstvo energetiky, rozvoja a ochrany Zivotného prostredia www.mre.gov.rs
. Elektroprivreda Srbije www.eps.rs

o Naftna industrija Srbije www.nis.rs

. Srbska Energetickd agentura (AERS) www.aers.rs

c) Veda, vyskum a vyvoj, inovdcie

Kvalifikovani odbornici v oblasti IT a rozsiahla spolupréca so zapadnymi spolo¢nostami v priebehu rokov
umoznili odvetviu IT v Srbsku rychlo sa rozvinut do jedného z najdélezitejSich sektorov hospodarstva.
Vacsina velkych IT spoloénosti si zalozila svoje vyvojové strediska v Srbsku alebo zabezpecila externé
sluzby miestnym IT spolo¢nostiam. S medziroénym rastom o viac ako 20% za poslednych pat rokov
dosiahol vyvoz sluzieb IKT v roku 2019 1,4 mld. eur (narast o 25% v medzirocnom porovnani 2018).
Ocakava sa, Ze tento trend bude pokradovat aj v nasledujicich rokoch a predpoklada sa, Ze do roku
2030 mozZe dosiahnut dokonca 20 mld. eur.

Srbska vlada stanovila digitalizaciu a rozvoj informacnej spolo¢nosti za jednu zo svojich najvyssich
priorit. V roku 2017 vlada zadala implementovat ,Stratégiu rozvoja priemyslu informacnych technolégii
na roky 2017 - 2020“. Hlavnymi cielmi tejto stratégie su investicie do rekvalifikatného programu,
zvySenie poctu kvalifikovanych pracovnikov v oblasti IT, rozvoj infrastruktiry a zlepSenie
podnikatelského a regulaéného prostredia.

Moznosti outsourcingu v Srbsku. Srbsko je jednou z najatraktivnejSich outsourcingovych destinacii vo
vychodnej Eurépe. V mnohych pripadoch si technické podniky vyberaju Srbsko, aby svoje Cinnosti
zadali externe kvalifikovanym programdatorom s eurdpskou mentalitou, vysokou kvalitou, nizsSimi
hodinovymi sadzbami a vynikajacimi znalostami anglického jazyka. Sprava Global Inovation Index 2019
zaraduje Srbsko na 21. miesto zo 129 svetovych ekonomik v segmente vyvoja mobilnych aplikacii.
Podla tej istej spravy je Srbsko na percentudalnom podiele na celkovom obchode na 13. mieste v
segmente vyvozu sluZieb IKT.

Kazdy rok je v krajine viac ako 3 300 absolventov IT Specialistov z univerzit. Obzvlast silné je srbské
technické vzdelanie, pricom priblizne 33% absolventov vysokych §kol pochadza z technickych skél. IKT
sa vyucuju na 35 vysokych Skoldch. Momentalne je v Srbsku okolo 30 000 vysokoskolskych Studentov
matematiky, informatiky a vypoctovej techniky a dalSich 10 000 Studentov strednych $kél.

Hoci platy v sluzbdch vyvoja softvéru rastu, srbské spolo¢nosti a odbornici su vtomto ohlade stale velmi
konkurencieschopni. Balkan je stale jednym z najlacnejSich regidnov v Eurdpe, pokial ide o sluzby v
oblasti vyvoja softvéru. Popri srbskych rozvojovych spolo¢nostiach existuje aj okolo 10 000 nezavislych
pracovnikov. Vyvojari srbského softvéru zostavaju hlavne v krajine. Je to Ciastocne pre velmi dobré
podmienky (vratane dobrého pracovného prostredia, zloZitych projektov, vysokych miezd v porovnani
s nizkymi zivotnymi nakladmi) a nemaju dévod sa prestahovat do zahranicia, ale ¢iastocne aj preto, ze
Srbsko nie je ¢lenom EU a nemdzu lahko ziskat pracovné miesta v EU. IT je viak stdle jednym z mala
odvetvi, ktoré pritahuje kvalifikovanych odbornikov spit do Srbska, ako aj technologickych
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vystahovalcov z inych krajin. EU podporuje posilnenie priemyselného potencialu IKT na zapadnom
Balkdne, ¢o bolo neddvno zd6raznené prijatim digitalnej agendy pre zdpadny Balkan.

Ekosystém srbského startupu je vo svojej prvej vyvojovej faze a jeho velkost, zdroje a skisenosti su
stale malé. Srbsko md vsak v porovnani s populdciou nadpriemerny pocet startupov a jeho ekosystém
je jednym z najrychlejsie rastucich ekosystémov v porovnani s ekosystémami v rovnakom stadiu vyvoja.
V Belehrade, Novom Sade a Nisi, ale aj v dalSich velkych mestach je okolo 200 - 400 startupov.
Startupové spolocnosti v sicasnosti zamestnavaju viac ako 1700 ludi. Srbské startupy sa zameriavaju
hlavne na globalne trhy. 69% z nich je zameranych na zapadné trhy (37% v USA a 26% v Eurdpe) a iba
22% zacinajucich podnikov je zameranych na srbsky trh a krajiny byvalej Juhosldvie. 57% zdkaznikov
srbskych startupov st podniky, 41% startupov sa zameriava priamo na spotrebitelov a iba 2% poskytuju
rieSenia vladam a mimovlddnym organizacidm. Srbské startupy fungujud hlavne v oblastiach ako: umeld
inteligencia, velké data a analyzy; hier; inteligentné mesta a blockchain a krypto. Spolo¢nost Startup
Genome, popredna poradenska a vyskumna spolo¢nost v oblasti inovaénej politiky, uznala blockchain
a hry za najvacsi potencidlny subsektor v Srbsku. Sprava uvadza, Ze Srbsko je jednou z piatich
najvacsich krajin na svete v pocte vyvojarov blockchainu a p6sobi vela startupov zameranych na
produkty. Taktiez sa v fom uvadza, Ze region je jednym z najlepsich 5 ekosystémov, z ktorych sa da
ziskat cenovo dostupny talent s pristupom ku kvalitnym inzinierskym talentom. Srbsky herny priemysel
z roka na rok rastie. Rocny prijem herného priemyslu v Srbsku dosiahol v roku 2018 takmer 100 mil.
eur. V sektore videohier bolo zamestnanych priblizne 1 500 fudi a herné spolocnosti v roku 2018
vyprodukovali viac ako 70 hier.

Za poslednych desat rokov srbské startupy zvysili investicie do svojich podnikov priblizne o 150 mil.
eur, ale viac ako 80% z tejto sumy ziskali iba dve spolo¢nosti. Niektoré obchody vsak zostavaju
nezverejnené, takze sa odhaduje, ze celkova hodnota vsetkych akvizicii by mohla byt viac ako 400 mil.
eur. Financovanie v pociato¢nej faze je stale velmi obmedzené v ramci Startovacieho ekosystému
Belehrad a Novi Sad. V sucasnosti existuje v Srbsku iba niekolko moznosti financovania zacinajucich
podnikov a zameriavaju sa najma na pociato¢né stadia. Zahrfnaju: Serbian Innovation Fund, South
Central Ventures, ICT Hub Ventures and Startlab. V Srbsku je tiez niekolko velmi aktivnych organizacii
a programov na podporu startupov, medzi ktoré patria: StartIT, ICT Hub, Impact Hub Belgrade, Science
Technology Park Belgrade, Business Incubator Novi Sad, Startin, Nordeus Hub a Serbia Startup.

Momentalne je v Srbsku viac ako 2 500 aktivnych softvérovych spolocnosti, ktoré zamestnavaju viac
ako 30 000 fudi a maju rocny prijem vo vyske viac ako 2,5 mld. eur. Za posledné Styri roky bol
technologicky sektor jedinym z najvacSich prispievatelov do srbskej ekonomiky. Vacésina z tychto
spoloc¢nosti vytvara riesenia pre tretie strany (cca 67%). Priemerny pocet zamestnancov na spolo¢nost
je 11, takZe vacsina z nich patri do segmentu malych a strednych podnikov.

Vacsina velkych IT spoloc¢nosti otvédra alebo planuje otvorit strediskd vyvoja IT v Srbsku. Napriklad
spolo¢nost Microsoft otvorila svoje piate globalne vyvojové centrum v Srbsku uZ v roku 2005 a NCR
Corporation buduje technicky kampus, v ktorom bude zamestnavat 4 200 [udi. Mnoho dalsich
klfu€ovych globalnych hracov, ako si Adobe, Asseco, Blackrock, Cisco, Endava, Erickson, Execom, FIS,
Google, HP, IBM, Intel, Oracle, Privax, SAP, Schneider Electric, Siemens, SKF Group, Telenor, Ubisoft,
Vast a dalsi uz uznali tento potencidl, a to bud’ zaloZzenim svojich vyvojovych stredisk v Srbsku, alebo
outsourcingom sluzieb pre miestne IT spolocnosti. Local Comtrade Group je jednou z najvacsich IT
spolo¢nosti v SVE s viac ako 1 000 inZiniermi na 16 miestach po celom svete.

Existuje vela pribehov o Uspechu srbskych startupov, ktoré ziskavaju velké globalne spolocnosti, ¢o tiez
viedlo k pokracujicemu vyvoju v Srbsku. Medzi najvyznamnejsie vychodiskové vystupy patria: Ram
ziskany spolo¢nostou Nutanix (najvacsia verejne znama akvizicia srbského startupu, ktora sa stala v
roku 2018 v hodnote 165 mil. USD; rieSenie umozZriuje organizaciam migrovat desktopové aplikacie a
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softvérové nastroje do cloudu), 3Lateral ziskany spolo¢nostou Epic Games (srbska spolo¢nost
vybudovala poprednu svetovu technoldgiu digitalnych Stvorhier), ManageWP ziskal GoDaddy (domaci
technologicky produkt - nastroj pre vyvojarov webu, ktory umoziiuje spravovat niekolko webovych
stranok WordPress sucasne), DMS ziskana spolo¢nostou Schneider Electric (najmodernejsi softvérovy
systém na svete na vykonavanie vsetkych technickych dloh v distribuénych sietach), AskGamblers
ziskana spolo¢nostou Catena Media (v roku 2016, to bol najnavstevovanejsim online portalom pre
hodnotenie hracov a hodnotenie kasin a bol po dobu troch po sebe nasledujucich rokov oznaceny za
najlepsie herné miesto na svete) a spoloc¢nost Eipix ziskala spolo¢nost Playrix (so svojimi hrami Big Fish
Games a ako jej vyhradny vydavatel sa spolo¢nost Eipix stala najproduktivnej$im vyvojarom hier HOPA
na svete).

Medzi najuspesSnejSie srbské startupy patria: Nordeus (najslavnejsia herna spoloc¢nost v Srbsku,
zaloZzena v roku 2010; ich globdlny Uspech pochadza z hry Top Eleven, simulacie online futbalového
manazéra, ktora prekrocila 200 mil. registrovanych pouzivatelov a stala sa najuspesnejsim mobilnym
$portom na svete hier), Seven Bridges (spolo¢nost zaoberajica sa biomedicinskymi Udajmi,
Specializujuca sa na softvér a analytiku Udajov pre vyskum v zdravotnictve; ziskala financovanie vo
vyske 100 mil. USD a pracovala s klinikami a institdciami lekarskeho vyskumu na celom svete),
FishingBooker (najvacsia online cestovna spolocnost Specializujlca sa na rybarske vylety), ActiveCollab
(kompletné riesenie uloh a projektov), Tradecore (inovativne ndstroje pre maloobchod a SirSie odvetvia
finanénych sluZieb), OriginTrail (doveryhodné zdielanie udajov do globalnych dodavatelskych retazcov
vyuzivanim blockchain technolégiu), TwoDesperados (herné studio), hry Mad Head (herné stadio),
Visaris (digitalny rontgenovy zobrazovaci a diagnosticky pracovny tok) a Mikroe (vyvojové nastroje pre
architektov mikrokontrolorov).

Podpora a vladna politika v oblasti IT. V juni 2018 EK oficidlne zacala digitalnu agendu pre zapadny
Balkdan s cielom podporit prechod tohto regiéonu na digitdlne hospodarstvo a vytvorit rychlejsi
hospodarsky rast, viac pracovnych miest a lepsie sluzby. Digitalna agenda okrem toho pomdha pri
modernizacii verejnej sprdvy, posilfiovani kybernetickej bezpecnosti, vacsej konektivite a zlepSovani
podnikatelského prostredia vo vSeobecnosti. V ramci investicného rdmca pre zapadny Balkan (WBIF)
je k dispozicii 30 mil. eur z grantov EU s ciefom dalej rozvijat $irokopasmovu infrastrukturu v regione.

Srbska vlada uznala digitalizaciu a rozvoj informacnej spolocnosti za jednu zo svojich priorit. Zacala
mnozstvo projektov s cielom zlepsit vzdeldvanie a zrucnosti, infrastruktdru a pravne prostredie
sUvisiace s odvetvim IKT. ZvySend pozornost sa venovala aj digitalizacii Statnej spravy a digitalizacii
spolo¢nosti véeobecne. Statny regulator oznamil, Ze aukcia pre 5G sa zacne v roku 2020 a oc¢akava sa,
Ze 5G bude pripravena na komeréné pouzitie v roku 2021. Od roku 2017 vlada kazdorocne prideluje
viac prostriedkov na podporu inovdécii v porovnani s predchadzajidcim rokom. V roku 2017 vlada zacala
implementovat ,,Stratégiu rozvoja priemyslu informacnych technoldgii na roky 2017 - 2020“. Hlavné
ciele tejto stratégie boli:

e Dosiahnut 1,5 mil. eur v ¢istom vyvoze v sektore IKT. V poslednych piatich rokoch bol roény
rast najmenej 20%. Ocakava sa, Ze tento trend bude pokracovat aj v nasledujucich rokoch. V
tomto smere je este potrebné urobit vela, ale da sa predpokladat, ze vyvoz sluzieb IKT mbze
do roku 2030 dosiahnut dokonca 20 mil. eur.

e ZvySovat pocet kvalifikovanych IT pracovnikov na 5 000 ro¢ne (z 1 500 v roku 2017)
prostrednictvom iniciativ formalneho a neformadlneho vzdelavania. Tento ciel nebude splneny
do konca roku 2020. Doteraz sa vSak urobilo vela zlepSeni, ktoré prinesu vysledky v blizkej
buducnosti. UZ v roku 2017 vlada zvysila kvéty pre IT sekcie v rdmci univerzit o viac ako 20%.
Od roku 2018 sa Srbsko stalo jednou z mala krajin sveta, kde sa pocitatovd veda a
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programovanie vyucuje na zakladnej Skole, poc¢nuc piatym rocnikom. V 5. ro¢niku sa deti
zacinaju udit Skratch, v 6. Pythone, v 7. Pygame a 8. Data Science v Jupytere. Suc¢asne sa na 35
gymnaziach v celom Srbsku zaviedlo a na strednych Skolach viac ako 40 Specializovanych tried
informatiky. Studenti maji moznost zGcastnit sa $tvorroéného programu zameraného najma
na informatiku, programovanie a algoritmicki gramotnost a zru¢nosti. Predtym v celom Srbsku
existovalo viac ako 80 $pecializovanych strednych $kél pre informatiku a elektrotechniku.
Tymto spésobom by chcelo Srbsko zabezpedit, aby malo v dohladnej budicnosti staly prisun
talentovanych inzinierov. Na druhej strane 1 200 ludi absolvovalo program rekvalifikacie IT,
ktory zaviedla vlada v roku 2017. KedZe sa systém podnikania dalej rozvija prostrednictvom
formalneho a neformalneho vzdeldvania, ocakava sa, Ze v buduicnosti sa objavi viac Uspesnych
srbskych IT spoloc¢nosti.

e Zmenit pravny ramec tykajlci sa investicii v pociatoénom S$tadiu, e-platieb a rizikového
kapitalu, zaviest dariové ulavy pre obchodnych anjelov a preskimat dotacie pre odvetvie IT.
Urcity pokrok sa dosiahol, ale regulacné prostredie tykajlce sa odvetvia IT v Srbsku sa musi
este zlepsit. Vldada nedavno zaviedla niekolko dariovych stimulov, ktoré st zamerané na
zlepsenie digitalnej ekonomiky. Zahffiaju odpocty za IP box a vyskum, vyvoj a odpocty z dani a
sociadlnych prispevkov pre zakladatelov a zahrani¢nych zamestnancov. Podobne sa zlepsilo
regulacné prostredie tykajuce sa startupov, ale stale pretrvdvaju niektoré hlavné vyzvy pre
dalsi rast startupov. Bol zavedeny danovy uver vo vyske 30% na investicie do zakladania
spolo¢nosti. Zdroje financovania pre zacinajuce podniky su vSak stale velmi obmedzené.
Crowdfunding akcii eSte nie je regulovany a rizikovy kapital bol zavedeny len nedavno.
Moznosti digitalizacie finan¢nych transakcii v Srbsku st okrem toho dost obmedzené z dévodu
restriktivnej devizovej politiky. V d6sledku toho srbské zacinajuce spolo¢nosti nemaiju pristup
k najzndmejSim platbdm online a obchodnym platformdm, ¢o zniZuje ich
konkurencieschopnost.

¢ Investovat do fyzickej infrastruktury IT stredisk v Srbsku, najma v rdmci univerzit. V tejto oblasti
sa od roku 2017 dosiahol znacny pokrok, ked' srbska vlada pridelila 70 mil. eur na rozvoj
inovacnej infrastruktary. V Belehrade bol zriadeny vedecky a technologicky park uz v roku 2015
a Novi Sad dostal vo februdri 2020. Vedecké a technologické parky v Nisi a Cacaku sa
momentalne stavaju. Okrem toho sa zvysuje fyzicka kapacita niekolkych IT univerzit. Na zaver
sa ocakava, 7e v roku 2020 bude dokonéend investicia do vystavby Statneho datového centra
v Kragujevaci vo vyske 30 mil. eur.

e Zinstitucionalneho hladiska bol Urad pre informatiku a spravu veci verejnych zriadeny vlddou
v roku 2017 a vedecky fond bol zaloZeny v roku 2019. NajddlezZitejSia podpora inovacii a
zacinajucich spolocnosti vSak stale pochadza zo Srbského inovacného fondu, ktory funguje od
roku 2011. Srbsky inovacny fond doteraz schvalil viac ako 18,6 mil. eur na 464 inovacnych
projektov. Pokial' ide o sukromny sektor, iniciativu Digitdlne Srbsko spustilo niekolko
poprednych technologickych spoloc¢nosti. Jeho ciefom je vytvorit podnikatelské prostredie,
ktoré sluzi digitadlnej inovacii posilnenim vzdeldvacieho systému, podporou zacinajucich
podnikov a propagaciou vyhod digitalnej transformacie.

e VIada vo februdri 2020 prijala stratégiu inteligentnej Specializacie. Tato stratégia predstavuje
doleZity nastroj pre dalsi rozvoj inovacii a vyskumu, ako aj znalostnej a inovacnej ekonomiky v
Srbsku. Styri hlavné ¢asti tejto stratégie zahffiaju IKT, potraviny pre budlcnost, kreativny
priemysel, stroje a vyrobné procesy buducnosti.

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Srbsku: www.mzv.sk/belehrad, emb.beograd@mzv.sk




¢ Slovensky model vytvarania efektivneho IT ekosystému bol predstaveny v Srbsku v roku 2019.
ZU Belehrad ma velmi dobru spoluprdcu so vSetkymi vyznamnymi miestnymi zainteresovanymi
stranami. ZU v spolupraci so SIEA SR a Srbskym inovaénym fondom zorganizovalo v rokoch
2015 az 2018 staz a niekolko prezentacii vyuzZivanych vaucherov SIEA na Slovensku ako aj
inovaciach v energetike. Existuje velmi solidna zakladna pre spolupracu srbskych a slovenskych
IT spolocnosti, ako aj pre zavadzanie slovenskych rieseni a know-how v Srbsku.

UZitocné kontakty:
¢ Ministerstvo pre inovacie a technologicky rozvoj: www.inovacije.gov.rs
e Ministerstvo Skolstva, vedy a technologického rozvoja: www.mpn.gov.rs

¢ Informacny systém o vyskumnej ¢innosti v Srbsku: www.e-cris.sr.cobiss.net

e Fond pre inovacénu ¢innost: www.inovacionifond.rs

IV. ZAHRANICNY OBCHOD KRAJINY

Od roku 2017 Srbsko zaznamendva na rychlejsi rast dovozu z dévodu vysSieho dovozného kapitalu a
medziproduktov suvisiacich s investicnou a priemyselnou ¢innostou, vyssimi cenami ropy a dal$im
rastom domaceho dopytu.

Srbsky vyvoz vzrastol v roku 2018 na cca 51% HDP a podobné ocakavania boli aj v roku 2019. Srbsko v
rokoch 2008 az 2017 zaviedlo len 47 novych vyvoznych tovarov, ¢o je velmi nizke Cislo v porovnani s
ostatnymi krajinami SVE (napr. Chorvatsko zaviedlo 201 produktov v rovnakom ¢asovom obdobi).
Okrem toho klesa zlozitost kosa vyrobkov, ktory vyvaza Srbsko (smerom k surovindm- vyrobkom s
nizkou pridanou hodnotou). Polovica tychto vyvozov pochadza od zahrani¢nych vlastnikov, ktoré
pochadzaji z domacich zdrojov len vo velmi nizkom objeme. Udaje ukazuju, e priblizne 30% narastu
vyvozu zahffia dovazany tovar, ktory bol spracovany v Srbsku a nasledne vyvezeny spat do krajiny
pbévodu ako sucast findlneho vyrobku. Rast vyvozu je dolezity, pretoze typickd srbskd spoloénost
zamerana na vyvoz je dvakrat produktivnejsia v porovnani so spolo¢nostou, ktora nevyvaza, z dévodu
tvrdsej konkurencie a prilezZitosti ucit sa z novych trhov. Srbsko by preto malo zlepsit prostredie pre
vyvozcov, zlepsit kapacity pre sluzby suvisiace s vyvozom a zniZit ¢as a naklady spojené s vymahanim
dodrziavania zmliv. Malo by zahfnat zniZzenie a odstranenie urcitych ciel a netarifnych prekazok,
zvysenie efektivnosti hrani¢nej kontroly a jej postupov a zlepSenie kvality suvisiacej infrastruktuary.

a) Dovozny a vyvozny rezim, obchodnad prax

Vyvozny rezim Srbska je liberalizovany az na niekolko citlivych polozZiek, na ktoré su potrebné licencie;
ako napr. uhlie, drahé kovy, niektoré farmaceutické polozky a iné. Dovozny reZim do Srbska je rovnako
liberalizovany. Vsetky komodity je mozné volne dovazat bez obmedzeni pokial ide o mnoZstva. Pre
potravinarske komodity a chemikalie je potrebné ziskat povolenie na dovoz, ktoré vydava Ministerstvo
hospodarstva. Uvedené ministerstvo okrem toho, Ze vyddva licencie a dovozné povolenie alebo ich
vydanie sprostredkuje, taktiez poskytuje aj informacie, kedy je potrebna licencia, dovozné povolenie
alebo iny suhlas z iného ministerstva alebo institucie. Export, import a tranzit tovaru podlieha splneniu
sanitarnych, veterindrskych a fytosanitarnych podmienok uvedenych v Zakone o medzindrodnom
obchode.

Srbsko ma podpisané dohody o volnom obchode s Ruskom, Bieloruskom, Kazachstanom, Tureckom,
krajinami CEFTA 2006 a EFTA. Srbsko ma taktiez podpisant aj Docasni dohodu o obchode a
obchodnych zéleZitostiach s EU a Vieobecny systém preferencii s USA. Podpisanim tychto dohdad
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Srbsko umoznilo exportne orientovanym spoloc¢nostiam bezcolny export na trhy s celkovou populdciou
vy$Sou nez 1 mld. obyvatelov.

Aktualizovany zoznam vsetkych zdkonov, predpisov, nariadeni a inStrukénych manualov tykajucich sa
dovozu a vyvozu tovaru mobZete najst na webovej stranke Colného dradu
http://www.carina.rs/lat/Informacije/Stranice/Propisi.aspx

Srbska vlada prijala vyhlasku o harmonizacii colnych sadzieb pre rok 2013, ktora je publikovana v
Uradnom vestniku Srbskej republiky ¢. 115 z 6. decembra 2012.

Okrem znizenia colnych sadzieb je zvlastnostou oslobodenie od platenia cla na uréené komodity.
Podnikatel mdZe doviezt vSetko okrem ojazdenych motorovych osobnych vozidiel starsich ako 5 rokov
a hracich automatov. Na tovar, ktory sa v krajine nevyraba dovozca zaplati symbolické clo 1 %. K tomu
podnikatel potrebuje vyplnit Ziadost s odévodnenim Ziadosti - potvrdenie z Obchodnej komory Srbska,
Ze sa takyto tovar v krajine nevyrdba.

UZitocné internetové odkazy:

e Srbska colnd sprava www.carina.rs
e VsSeobecné obchodné predpisy: www.propisi.com
¢ Dovozny a vyvozny rezim www.ceftatradeportal.com/serbia

b) Zakladna statistika zahraniéného obchodu

V Q1 2021 Srbsko vyviezlo tovar v hodnote 4,8 mld. eur (o 13,8% viac nez v istom obdobi v r. 2020),
zatial ¢o dovoz bol redukovany o 0,3%, tj. dosiahol takmer 6 mld. eur. Celkové vysledky zahrani¢ného
obchodu ukazuju na pozitivne tendencie exportnych aktivit a salda zahrani¢ného obchodu Srbska aj
v dalSom obdobi. Na zniZzenie dovozu prevazne vplyval mensi dopyt a obstardvanie energentov (o
39,8%), ale aj kapitalovych vyrobkov, najma motorovych vozidiel o 13,9%.

Vyvoj zahrani¢no-obchodnej bilancie SRB

2016 2017 2018 2019 2020
Export 17,3 19,3 21,2 23,4 17,1
Import 19,5 22,3 25,3 28,0 22,9
Obrat 36,8 41,6 46,5 51,4 40,0
Saldo -2,2 -3 -4,1 -4,6 -5,8

Zahraniény obchod bol najvacsi s krajinami, s ktorymi Srbsko podpisalo dohody o volnom obchode.

c) Tovarova struktira zahraniéného obchodu v éleneni vyvoz/dovoz

Najvacsi vyvozcovia v Q1 boli sektory vyroby motorovych vozidiel a privesov (528 mil. eur), vyroby
elektrického vybavenia (511 mil. eur), potravinarskeho priemyslu (487 mil. eur), vyroby gumovych
a plastovych produktov (441 mil. eur), vyroby zadkladnych kovov (388 mil. eur) ai. Okrem
spracovatelského priemyslu vysoky vyvoz bol realizovany aj v polnohospodarstve (dominantny vyvoz
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obilia — 045,6% viac nez vr. 2020), lesnictve, polovnictve a rybolove, ¢o je celkovo 31% viac neZ
v rovnakom obdobi v minulom roku, tj. vyvoz z tychto sektorov dosiahol 383 mil. eur.

Najvacsi prebytok v zahranicnom obchode, tj. pozitivne saldo zahrani¢ného obchodu bolo
registrované v sektore vyroby motorovych vozidiel a priveskov vo vyske 231 mil. eur, ale aj v sektoroch
polnohospodarstva, lesnictva a rybolovu (201 mil. eur) a potravinarskom priemysle (185 mil. eur).
Najvyraznejsi deficit v zahraniénom obchode bol registrovany v chemickom priemysle vo vyske 291 mil.
eur, ale aj vo vyrobe pocitacov, elektronickych a optickych produktov (251 mil. eur).

d) Teritoridlna struktira zahraniéného obchodu vyvoz/dovoz

Najvyznamnejsi zahrani¢ny partneri Srbska z hladiska vyvozu v Q1 2021 boli:

- Nemecko (623 mil. eur)

- Taliansko (423 mil. eur)

- Rumunsko (362 mil. eur) — najvyraznejsia pozitivna dynamika vyvozu so sadzbou 44,9%
- Bosna a Hercegovina (322 mil. eur)

- Madarsko (245 mil. eur)

Treba zdéraznit aj vyrazny rast vyvozu do Ciny a7 0 96,3%, celkovej hodnoty 122 mil. eur. V pripade, 7e
takéto trendy vyvozu na ¢insky trh budu pokracovat rok 2021 bude rekordovy v histérii srbsko-Cinskych
ekonomickych vztahov.

Velky narast deficitu zahraniéného obchodu bol evidovany pri obchodovani s Irakom a to najma kvoli
vyznamnému zvydeniu dovozu ropy. Zvyseny deficit s Tureckom (o 27%) a s Cinou (o 24,1%) sa da
vysvetlit zvysenou pritomnostou investorov z tychto krajin a teda aj zvySenym obstaranim vybavenia,
surovin a inych veci potrebnych pre pracovnikov, pracujucich na vystavbe réznych infrastruktirnych
projektov. V dalSom obdobi sa da ocakavat narast vyvozu aj dovozu a v druhom polroku aj zvyseny
dovoz energie.

e) Vyvoj zahrani¢éného obchodu so SR za poslednych pat rokov (vyvoz/dovoz)

V roku 2020 sa obrat bilaterdlnej obchodnej vymeny prepadol o 14,8 % a to na Uroven spred roka 2017,
¢im sa zvrdtil stlpajuci trend posledného obdobia. V roku 2019 bol zaznamenany najvyssi obrat
zahrani¢no-obchodnej spoluprace so Srbskom za ostatnych 10 rokov. Slovensky export klesol o 6 %,
pricom najvyznamnejsi prepad zaznamenali komodity z kategdrie nerastnych paliv a mineralnych
olejov. Dovoz zaznamenal v roku 2020 pokles az 0 22,2 %. Hlavnym dévodom tohto poklesu bola nizsia
vykonnost slovenského automobilového priemyslu v roku 2020, na ktory si naviazané dodavky
srbskych subdoddvatelskych spolo¢nosti. Najvyznamnejsimi vyvoznymi komoditami v roku 2020 boli
tradicne elektrické stroje, pristroje a zariadenia (37,7 % celkového vyvozu), kotly, stroje, pristroje a
plasty. V pripade elektrickych strojov, pristrojov a zariadeni ide najma o reexport azijskych vyrobcov
telefonnych suprav cez SR. NajvyznamnejSou dovoznou komoditou ostdvaju, aj napriek poklesu
dodavok pre slovensky automobilovy priemysel, dodavky elektrickych strojov, pristrojov a zariadeni
(49,5 % celkového dovozu).

Vyvoj zahrani¢no-obchodnej spoluprace medzi SR a SRB za poslednych 5 rokov

mil. €

2016 2017 2018 2019 2020

Export 318,7 349,9 374,2 363,9 342,0
Import 314,0 353,9 391,9 430,9 335,3
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Obrat 632,7 703,8 766,1 794,8 677,3
Saldo 47 -4,0 -17,8 -66,9 6,8

Vzajomné investicie medzi SR a Srbskom

Na zaklade dostupnych udajov Narodnej banky Srbska (NBS) predstavovali slovenské investicie v
Srbskej republike v rokoch 2010 az 2017 priblizne 30,2 mil. eur.

Pozn.: V ramci spoluprdce a investicii uvddzaju Statistické udaje 358 slovenskych firiem pésobiacich na
uzemi Srbska a 100 srbskych firiem, pésobiacich na Slovensku — ide zvdcsa o malé podniky, velakrdt s 1
osobou.

Slovenskym spoloénostiam sa doteraz podarilo Uspesne zrealizovat v Srbsku viacero projektov: v
oblasti vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie (aquapark na geotermdlnu vodu pri Baéskom
Petrovci, niekolko fotovoltaickych elektrarni, vybudovanie bioplynovych stanic, vyroba peliet z
biomasy), dodanie informacného systému na podporu predaja elektrickej energie pre JP
Elektroprivredu Srbije, dodanie riadiacej jednotky na regulovanie, distriblciu a spotrebu elektrickej
energie vdomacnostiach, uskutocnené 2 privatizacné projekty (v oblasti vyroby Zelezni¢nych vagénov),
realizuju sa projekty v oblasti ochrany Zivotného prostredia (Cistiarne odpadovych véd). Neddvnou
slovenskou akviziciou v Srbsku je kipa podniku ,14. Oktobar” v Krusevci (Specialna vyroba, strojarsky
priemysel) a fabriky na vyrobu autobatérii ,Black Horse” v Sombore.

V sucasnosti je rozpracovanych niekolko investi¢nych projektov v oblasti vyuzivania obnovitelnych
zdrojov energie (bioplynové stanice, vystavba malych vodnych elektrarni), projektov budovania
Cistiarni odpadovych vod a komunalnych projektov, pokracuju rokovania o spoluprdci s jednotlivymi
okresmi.

V $tadiu posudzovania srbskou stranou bola aj ponuka na realizaciu centralneho registra obyvatelov
spolo¢nostou Gratex International Bratislava (formou Ucasti podnikatelov na realizovani slovenske;j
oficialnej zahrani¢nej pomoci). Ponuka je stale otvorena, ale zrejme Srbsko pristupi k realizacii vo svojej
vlastnej réZii s prispevkom Svetovej banky a UNDP v oblasti digitalizacie. Trvd zdujem o prevzatie
dalsich realizovanych projektov SR v oblasti e-Governmentu a zefektivnenia verejnej spravy (klientské
centra), vratane uzatvorenia MoU o spolupraci v uvedenej oblasti.

Investicné moznosti v Srbsku

Slovenské podnikatelské subjekty maju moznost vyuZit privatizaciu srbskych podnikov. Regionalna
rozvojova agentura Srbskej republiky ponuka v st¢asnosti na predaj 11 vyznamnych podnikov a rad
podnikov z rbéznych oblasti priemyslu a banictva, polhohospodarstva, rybarstva, lesnictva,
vodohospoddrstva, stavebnictva, dopravy, obchodu, cestovného ruchu, remeselnictva, komunalnych
a finan¢nych sluZieb, vzdelavania a kultury, zdravotnictva a socidlnej ochrany. Perspektivnymi
oblastami pre slovenskych investorov st najma oblasti:

e energetika

e Zivotné prostredie

¢ infrastruktura

¢ informacné technoldgie

e polnohospodarstvo

e kupelnictvo

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Srbsku: www.mzv.sk/belehrad, emb.beograd@mzv.sk



Jednou z vyznamnych oblasti spoluprace medzi SR a Srbskom sa stava problematika inovacii. Za tymto
ucelom bolo podpisané Memorandum o porozumeni o spolupraci medzi Slovenskou inovacnou a
energetickou agenturou (SIEA) a Inovacnym fondom Srbska. Od zaciatku roka 2018 sa podarilo SIEA
vo vztahu k Srbskej republike zrealizovat niekolko aktivit tykajldcich sa transferu slovenskych
skudsenosti. Na Skodu veci je zatial skutocnost, Ze nebol vytvoreny srbskou stranou financny
mechanizmus prostrednictvom ktorého by boli projekty ako napr.: vauchery OZE, elektromobilita
podporované.

Pozn.: v roku 2018 sa zdstupcovia SIEA zucastnili v Belehrade rokovani zameranych na zdielanie
skusenosti v oblasti inovacnych voucherov, kritérii ich hodnotenia, prinos pre podnikatelov a dalsich
aktérov inovacného ekosystému, ako aj vymeny skusenosti z oblasti energetickej efektivnosti, v mdji
2018 SIEA zrealizovala workshopy v Baéskom Petrovci a v Novom Sade spojené s transferom skusenosti
Z budovania inovacného prostredia a zvySovania povedomia o inovdcidch).

Presadzovanie spoluprace by malo podporit aj ,Memorandum o porozumeni o spolupraci v oblasti
digitalizacie verejnej spravy medzi Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu a
srbskym Kabinetom ministra pre inovacie a technologicky rozvoj“.

V SR vznikla tzv. ,,Digitdlna koalicia”, ktorej ulohou je spojit statne, verejné, sukromné a akademické
inStitucie nielen pre zvladnutie digitalnej transformdcie $tatu, ale aj pribliZzenie tohto sektoru ob¢anom.
V SR bol od 1.9.2018 zavedeny princip , jedenkrat a dost*, ktory urcuje zdielanie digitalnych informacii
medzi Statnymi institdciami tak, aby neboli od ob¢anov vyZadované rézne doklady k poddvanym
Ziadostiam, ak boli raz stdtom prijaté.

Rozpracovany je aj projekt reformy riadenia verejnych financii v Srbskej republike na zaklade
memoranda o spolupraci medzi ministerstvami financii Slovenskej republiky a Srbskej republiky,
podpisaného v oktdbri 2017.

Prioritné oblasti

Ako aj v minulych rokoch prioritnymi oblastami Srbska zostavaju stavebnictvo, energetika, zelena
agenda, ochrana Zivotného prostredia, digitalizacia, technoldgia, inovacie, polnohospodarstvo.

Podla slov premiérky A. Brnabi¢ Srbsko v r. 2021 zacalo s tretou fazou transformacie hospodarstva, v
ktorej sa hospodarsky rast zakladd na novych technoldgiach pre udrzatelny rozvoj najma na
energetickej tranzicii a zelenej ekonomike, digitalizacii zdravotnictva a biomedicinskej technoldgii.
Priaznivé vysledky krajiny sa zakladaju najmd na rastu stavebného priemyslu a investovania do
infrastruktary. Aktualne prebieha vystavba dialnic a rychlych ciest na viac ako 330 km a vo faze
projektovania je okolo 700 km ciest. V auguste r. 2020 bola otvorena dialnica ,Milo$ Veliki“ Belehrad-
Cacdak a prace pokracovali na duhej ¢asti dialnice Cacak-PoZega. Zacala vystavba aj Fruskogorského a
Moravského koridoru, s cielom lepsie prepojit vietky casti krajiny. V druhej polovici r. 2021 zacne
vystavba prvej casti dialnice Nis-Merdare, dialhice Belehrad-Zrenjanin-Novy Sad a rychlostnej Zeleznice
Novy Sad-Kelebija. Stat s eurépskymi partnermi otvoril iniciativu investovania do rychlostnej Zeleznice
Belehrad-Nis, na ¢o EU zabezpe&i grant vo vyske cca. 650 mil. eur. Okrem cestnej a Zelezni¢nej
infrastruktury Srbsko v dalSich 5 rokoch zainvestuje 5 mld. eur do kanaliza¢nej a vodovodnej siete a do
Cisti¢iek odpadovych vod vo vsetkych Castiach krajiny.

S cielom zlepsit a urychlit situdciu v oblasti energetiky v ramci energetickej zelenej tranzicie
ministerstvo energetiky a banictva sa venovalo harmonizacii legislativy s pravnym réamcom EU a
schvalilo Zakon o obnovitelnych zdrojov energie, Zakon o energetickej efektivnosti a raciondlnom
vyuzivani energie a Zakon o novelach zakona o energetike. V r. 2022 sa o¢akava cca. 150 mil. eur
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investicii do energeticke] efektivnosti a hodnota planovanych investicii v oblasti energetiky a banictva
v dalSich 10 aZ 15 rokov bude cca. 16 mld. eur

Ministerstvo energetiky vyhlasilo, Ze Srbsko rata s velkymi investiciami do vystavby novych kapacit v
ramci energetickej tranzicie. Nové kapacity budu zahfiat stredné a velké hydroelektrarne, plynové,
solarne a veterné elektrarne, zatial ¢o sa aktivnejsie bude robit na odstavke tepelnych elektrarni a
necistych zdrojov vyroby energie.

Okrem energetickej legislativy bol v marci 2021 schvaleny aj zakon o klimatickych zmendch, ¢o je v
podstate prvy systematicky zdkon, ktory urcuje zaklad na obmedzenie emisii sklenikovych plynov. V
priebehu r. 2020 Srbsko pripravilo aj stratégiu obehového hospodarstva, ale aj konkrétnych projektov
v oblasti ochrany Zivotného prostredia (vystavba Cisti¢iek odpadovych vdd, zariadeni na prevadzku
skladok, vymena energentov v tepldriach, Cistenie nelegdlnych skladok a i.).

Daldou klticovou oblastou transformacie je prepojenie biotechnolégie s technolégiou. Niektoré
vysledky takéhoto prepojenia je uz mozné vsimnut (vyroba vakciny proti COVID-19, nové lieky na
lie¢enie rakoviny, latkovy inZiniering a i.). Urady vidia velky potencial v tejto oblasti a preto v najbliziej
dobe bude postaveny ,Biofor” kampus, ktory bude zahtnat sektory biomediciny, biotechnoldgie,
bioinformatiky a biodiverzity, ktoré sa budu zaoberat transformaciou nie len v oblasti zdravotnictva,
ale aj potravin, polnohospodarstva, energetiky a i. Stat chce aj nadalej investovat do vzdelania mladych
a od 1. septembra 2021 Ziaci zakladnych $kdl sa v Skolach budd uéit o umelej inteligencii. Takéto
rozhodnutie priSlo po Uspesne implementovanom projekte zavadzania povinného predmetu
Linformatika a programovanie” do zékladnych $kél. Stat pokracuje aj v modernizacii $kol, tj. $kolskych
technoldgii, zabezpecovanim internetu, pocitacov, pocitacového vybavenia a digitalnych ucebnic do
vSetkych skol. Efektivne sa pracuje aj na rozsireni internetovej siete a mobilného signdlu vo vsetkych
Castiach krajiny.

.....

technoldgiach a modernizacii. Stat sa snaZi zastavit odchod mladych [udi z vidieka, resp. umoznit navrat
a ozivenie vidieka. Takuto tendenciu podporuje aj EU, najmid cez IPA fondy uréené pre
polnohospoddrstvo, ktoré mali v poslednych rokoch dobrd odozvu ob&anov, ktori sa ¢oraz viac
uchadzaju o jednorazovu pomoc alebo priaznivé lvery, zabezpecéené cez tento program. Vr. 2021 bude
spracovany navrh IPARD IIl programu 2021-2027 pre subvencie do rozvoja vidieka a na jesen sa
ocakava jeho akreditacia a schvélenie, zatial ¢o prva verejna vyzva bude zaciatkom r. 2022. Aktudlne
su k dispozicii opatrenia z IPARD Il programu — investicie do hmotného majetku pofnohospodarskych
gazdovstiev, investicie do hmotného majetku v sdvislosti so spracovanim a marketingom
polnohospodarskych a rybarskych vyrobkov, diverzifikacia polnohospodarskych gazdovstiev a rozvoj
podnikania, technickd pomoc. V minulom roku sa aktivnejSie zacalo s digitalizdciou v sektore
pofnohospodarstva a bola implementovana platforma na elektronickd registraciu sezdénnych
pracovnikov, ¢im sa taktieZz pomohlo v boji proti Sedej ekonomike.

V. MARKETINGOVA STRATEGIA

a) Obchodné zvyklosti v teritériu

Podmienky a postupy obchodovania v rdmci jednotného srbského trhu ako aj ochranu trhu i ochranu
proti nekalej hospodarskej sttazi upravuje Zakon o obchode. Cinnost obchodnych spolo¢nosti reguluje
Zakon o obchodnych spolo¢nostiach. Pri registracii obchodnych spolo¢nosti maju domdce i zahrani¢né
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subjekty rovnaké prdva a povinnosti. Registraciu obchodnych spoloc¢nosti v Srbsku reguluje Zakon o
registracii obchodnych spolo¢nosti. V praxi sa na podnikanie najéastejsie pouziva spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym.

Obchodné misie prichadzajuce do Srbska maju rozhodne svoj vyznam a to najma ak ide o firmy, ktoré
nie sU v tejto krajine etablované. Domaci podnikatelia prikladaju Gcasti na vystavach a veltrhoch
pomerne velkl déleZitost. Avsak slovenské podnikatelské subjekty len velmi malo vyuZivaju moznost
prezentovat svoje vyrobné a obchodné aktivity na vyznamnych veltrhoch a vystavach, ktoré sa v
hlavnych centrdch v Belehrade a Novom Sade uskutocruju prakticky po cely rok.

Pre klasifikaciu tovaru sa v Srbsku pouZziva Standardna medzinarodnd obchodna klasifikacia SITC 4.

Pre oznacovanie vyrobkov neexistuje v Srbsku vSeobecny zakon. Niektoré Specifické druhy tovarov ako
napriklad potraviny, kozmetika, Cistiace prostriedky, obuv, hracky, pesticidy, chemikadlie, elektrické
spotrebice, stavebné materidly a iné vyrobky maju $pecifické pravidla pre oznacovanie. Co sa tyka
balenia, vo vSeobecnosti plati, Ze hmotnost obalu vyrobku ma byt ohrani¢end na minimalne primerané
mnozstvo v zdvislosti od druhu vyrobku, samozrejme s tym, aby bola zaistend Uroven bezpecénosti
balenych vyrobkov/surovin. Obaly by mali byt vyrobené a navrhnuté tak, aby vplyv na Zivotné
prostredie pocas ich odkladania bol ¢o najmensi.

b) Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

Ako bolo vyssSie uvedené, v Srbsku pokracCuje restrukturalizacia ekonomiky. Priemyselnd vyrobu
zacinaju tahat zahrani¢né investicie. Dari sa rozvijat polnohospodarstvo a potravinarstvo, ktoré
zostavaju najperspektivnejSimi oblastami hospodarstva. Pokracuje snaha o investicie do dopravnej
infrastruktury, tie su vsak financované takmer vyluéne zo zahraniénych uverov. Vzhladom na stale
vysoky dlh Srbska v zahranici, nie je MF SRB prilis ochotné poskytovat dalSie garancie na $tatne Gvery.
ZU Belehrad preto odporuca obozretnost pri rokovaniach o dodéavkach, ktoré priamo suvisia so
Statnymi investiciami (hlavne dopravné stavitelstvo - Zelezni¢né kolaje a podvaly, cestné zvodidla a
pod.) Av kazdom pripade je na prospech predbezné prerokovanie takychto zdmerov v rdmci ZmieSanej
hospodarskej komisie, ktora sa kazdorocne kona — t.r. sa o€akdva uskutocnenie na jeseni v Bratislave.

Vnutrodtatny reformny proces v Srbskej republike a zaélefiovanie do EU posilfiuju aj ekonomické
vztahy. Existuje cely rad prikladov zapojenia slovenskych spolocnosti do infrastruktdrnych alebo
energetickych projektov v Srbsku. Je ¢as, aby sa vzdjomné vztahy eSte viac materializovali do
obchodnych a investi¢nych kontaktov.

Pristupovy proces Srbska k EU otvdra zna¢né prileZitosti pre vstup slovenskych spolo¢nosti a investicii
na srbsky trh. Staly zaujem slovenskej podnikatelskej sféry o Srbsko poukazuje na to, Ze podnikatelia
su si vedomi potencidlu srbskej ekonomiky.

Perspektivne oblasti pre slovensky export:

e Doprava - infrastruktura Zelezni¢nd, cestnd, riecna, na ktoru sa vyclenuju znacné financné
Ciastky, ale takmer vyluc¢ne zo zahrani¢nych Uverov.
Pozn.: Odporucame opatrnost pri rokovaniach vztahujucich sa k stdtnym investiciam, ktoré je
potrebné predbeZne prerokovat v ramci slovensko-srbskej zmiesanej hospoddrskej komisie

¢ Energetiku - dava priestor pre najmodernejsie technolégie, ako aj zelenu energetiku. Pripravou
k vystavbe elektrarni alebo ich rekonstrukcie sa naskytuje cely rad prilezitosti subdoddvkami a
technickym poradenstvom. Zaujem je aj o Udrzbu a generalne opravy uz existujucich zavodov,
obnovu riadiacich systémov energetickych blokov elektrarni, rozsirovanie elektrickej siete
Pozn.: Energetika je jednym z najzaujimavejsich odborov, vzhladom k pristupovému procesu
bude Srbsko nutené uzavriet nevyhovujtce elektrdrne - cca. 1000MW
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¢ Priemysel - CiastoCne privatizované spolo¢nosti orientované na priemysel maju zdujem o
roznorodu spolupracu. Zaujem je aj o priemyselné kotly, armatury, pivovary, cementarne,
mlyny atd. Sancu pre slovenskych dodavatelov investi¢nych celkov poskytuje aj proces
privatizacie a restrukturalizacie 403 podnikov ako aj 99 urcenych k bankrotu

¢ Petrochémia - mozZnosti pre slovenské spoloc¢nosti su v subdoddvkach a doplriujicich sluzbach
v pripade zacatia vystavby Juzného prudu

e Zivotné prostredie — v Srbsku chyba zakladna ekologicka infrastruktura. Podla $tandardov EU
je Cistenych len necelych 15% odpadovych véd - potrebné technoldgie sa prakticky v Srbsku
nevyrabaju. Napriek zloZitému byrokratickému schvalovaciemu procesu Sancu davaju
slovenskym spolo¢nostiam aj malé hydroelektrarne. Vzhfadom na finanéné problémy miestnej
samospravy vidime moznost vyuZitia Fondu technickej spoluprace SR a EBOR pripadne
Spolo¢ného eurdpskeho fondu pre krajiny zapadného Balkdanu. Ocakavané investicie v
uvedenom sektore sa pohybuju vo vyske 6,15 mld. eur. V suvislosti s rozvojom odpadového
hospodarstva a jeho triedenia sa da ocakavat zvySeny dopyt po dotriedovacich linkach,
kontajneroch a spolupraci v danej oblasti

¢ Polnohospodarstvo — tomuto sektoru sa v Srbsku prikladd znacny vyznam. Pozornost je
potrebné venovat ekonomickej situdcii jednotlivych farmarov. Zaujem je o polnohospodarske
stroje, zavlaZzovacie systémy ako aj technoldgie Cisticiek odpadovych véd a upravovani pitnych
vod. Navsteva ministerky p6dohospodarstva s podnikatelskou misiou by mohli dat zakladny
kamen tejto perspektivnej oblasti

¢ Vyskum a vyvoj- projektov nanotechnoldgii, biotechnolégii a obnovitelnych zdrojov energii.

Z pohladu slovenskych firiem su zaujimavé hlavne odvetvia stavebnictva a infrastruktury, energetiky,
Zivotného prostredia, OZE, projekty zamerané na energeticku tGéinnost ale aj digitalizacie a inovacie
(vzhladom na nedostatoénu rozvinutost v porovnani so $tatmi EU). V3etky tieto odvetvia vidda verejne
deklaruje ako prioritné a to sa odzrkadluje aj na mnoiZstve prostriedkov vyélenenych na realizaciu
projektov. Velké obchodné prileZitosti pontka ambicidzny plan ,Srbsko 2025, ktorého sucastou su
rozsiahle verejné investicie vo vyske 14 mld. EUR. Do dopravnej a Zelezni¢nej infrastruktury by malo
sa investovat viac ako 9 mld. EUR.

Okrem spomenutych odvetvi je moZné aj vacSie zapojenie slovenskych subjektov do potravinarskeho
priemyslu, polnohospodarstva, modernizacie odpadového hospodarstva, biomasy, vodovodov,
kanalizacii, ale aj cestovného ruchu. Slovenské spoloénosti pri prenikani na srbsky trh moézu tazit z

velmi dobrého mena firiem uz Uspesne etablovanych v Srbsku

EU uzavrela so Srbskom dohodu o zéne volného obchodu &o dava slovenskym podnikatelskym
subjektom urcité vyhodu.

c) Marketingova stratégia pri vyvoze do teritéria

Najéastejsou formou dopravy do Srbska je cestna doprava. Vhodnou alternativou méze byt aj
Zelezniéna a lodna preprava, treba vsak ratat s dlhSou dobou dopravy. V pripade dovozu tovaru vlakom
zo SR, bude tovar precleny na hrani¢nom prechode Tompa (Madarsko)/ Kelebija.

Pre oznacovanie vyrobkov neexistuje v Srbsku vSeobecny zdkon. Niektoré Specifické druhy tovarov ako
napriklad potraviny, kozmetika, Cistiace prostriedky, obuv, hracky, pesticidy, chemikalie, elektrické
spotrebice, stavebné materidly a iné vyrobky maju $pecifické pravidla pre oznacovanie. Co sa tyka
balenia, vo vSeobecnosti plati, Ze hmotnost obalu vyrobku ma byt ohrani¢end na minimalne primerané
mnozstvo v zavislosti od druhu vyrobku, samozrejme s tym, aby bola zaistena Uroven bezpecnosti
balenych vyrobkov/surovin. Obaly by mali byt vyrobené a navrhnuté tak, aby vplyv na Zivotné
prostredie pocas ich odkladania bol ¢o najmensi.
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Registraciu obchodnych spolocnosti v Srbsku reguluje Zakon o registracii obchodnych spolocnosti.
Domace a zahranicné subjekty maju pri registracii spolo¢nosti rovnaké prava a povinnosti. Registraciu
obchodnych spolo¢nosti vykonava Agentura pre hospodarske registre (www.apr.gov.rs), ktora riadi
registraciu firiem na principe ,one-stop-shop” s jednoduchym administrativnym postupom.
Registracny systém one-stop-shop vznikol zjednotenim postupov pre zacatie podnikania na jednom
mieste a elektronickym prepojenim Agentury pre hospodarske registre (APR), Daflového uradu (TA),
Fondu pre déchodkové a invalidné poistenie (PIO) a Fondu pre zdravotné poistenia (RZZO). Lehota
registracie obchodného subjektu je 5 dni.

Ziadost na registraciu je mozné stiahnut z webovej stranky (www.apr.gov.rs). Doklady, ktoré je
potrebné predlozZit na zaloZenie spolo¢nosti:

e dokaz o identite zakladatela(-ov) (kdpia osobného preukazu alebo cestovného pasu) a vypis z
registra, ak je zakladatelfom prdvnickd osoba, ktord nie je registrovana v APR,

e zakladatelska zmluva (rozhodnutie alebo dohoda) s overenymi podpismi zakladatelov,

e potvrdenie z banky o zaplateni penazného vkladu (zdkladné imanie — 500 EUR) na docasny Ucet
alebo overené vyhlasenie zakladatela, Ze zabezpecil penazny vklad, (Uvedeny vklad je potrebné
vloZit' v protihodnote v dindroch (RSD) - oficidlna mena Srbska).

e rozhodnutie o vymenovani zastupcu spolo¢nosti, ak zdstupca nie je uréeny zakladatelskou
zmluvou,

e overeny podpis oprdvneného zastupcu.

e potvrdenia o zaplateni poplatkov

Zakon o registracii hospodarskych subjektov a Zdkon o obchodnych spolocnostiach je mozné najst na
internetovej stranke Agentlry pre hospodarske registre v Casti zakony a nariadenia. Poplatok za
registraciu spoloénosti je 4.500 RSD. Pri podani Ziadosti o registraciu spoloénosti je potrebné zaplatit
aj poplatok za zverejnenie registracnej listiny vo vySke 1.000 RSD. Poplatok za registraciu pobocky
domadceho podnikatelského subjektu je 2.500 RSD.

Odporucania

e ImidZ srbského trhu je horsi ako tomu v skutocnosti je, napriek tomu je potrebné byt opatrny
pocas obchodnych rokovani a hfadani obchodného predstavitela

* Nezabudajte, Ze v trhovom hospodarstve je rozhodujlca konkurencieschopnost vasho vyrobku

e Srbsko je narodnostne velmi rozmanita krajina a preto su zjavné znacné rozdiely medzi
severnou (katolici, evanjelici) a juznou moslimskou ¢astou krajiny — podla toho sa treba aj
spravat

e Trh je pomerne dobre saturovany preto je potrebné kritické posudenie uplatnenia vyrobku na
trhu. Moznost financovania projektov zvySuje $ancu Uspechu

e Srbsky trh je perspektivny a najvacsi na zapadnom Balkane, avSak nie je namieste eufdria alebo
skepsa. Zacatie obchodovania so Srbskom je beh na dlhé trate, ale ked' sa etablujete a ziskate
dobrého partnera budete spokojny na tomto perspektivnom trhu

e Zaneseridznost sa povazuje nasadzovanie cien — vhodnejsie je konat otvorene

e Opatrnost a pozornost si vyzaduje mozna druhotnd platobna neschopnost a dlhsia doba
splatnosti. V pripade okamZitej Uhrady srbské spolo¢nosti poZaduju zlavu.

e Srbsky podnikatelia vas prekvapia dobrym prehfadom o vasich vyrobkoch, partnerskych
vztahoch a konkurenénych cenovych relacidch — nepodceriujete ich

e Srbski partneri su pohostinni a pri ukonéeni rokovania vas pozvu na obed, vhodné je pozvanie
pri najblizsej prilezitosti opatovat

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Srbsku: www.mzv.sk/belehrad, emb.beograd@mzv.sk



http://www.apr.gov.rs/
http://www.apr.gov.rs/
http://www.apr.gov.rs/
http://www.apr.gov.rs/

e Potrebné je cielené nacasovanie rokovani s partnermi a jeho spojenie s i¢astou na prislusnom
veltrhu s vykonanim marketingového konania, ktoré vam vela prezradi o vasej komodite na
trhu.

Informacie o doveryhodnosti a solventnosti obchodného partnera, pripadne informacie o jeho
referencidch je mozné ziskat prostrednictvom Hospodarskej komory Srbska (,,Privredna komora
Srbije”), ale taktiez aj na internetovej stranke Agentury pre hospodarske registre (,Agencija za
privredne registre”, www.apr.gov.rs) a Narodnej banky Srbska (www.nbs.rs). Informacie o miestnom
trhu je mozné ziskat na internetovej stranke Hospodarskej komory Srbska (www.pks.rs).

V pripade vzniku obchodnych sporov ich rieSenie zavisi od formulacie podmienok v obchodnom
kontrakte. Srbsky partner vo vacsine pripadov trva na ich rieSeni na Obchodnom sude v Belehrade
(,,Privredni sud”), alebo na ArbitraZnom sude pri Hospodarskej komore Srbska podla miestneho
pravneho poriadku.

Statne sviatky:

e 01.01. Novyrok

e 07.01. Pravoslavne Vianoce

e 15.02. Den Statnosti RS a den armady RS
e 24.04. Velky piatok

e 25.04. Velkonoéné sviatky

e 01.05. Sviatok prace

e 11.11. Den primeria

e 25.12. Vianocné sviatky

Praktické telefénne cisla v teritoriu:
+381 predvolba krajiny
+381(0)11-344-15-15 odtahovej sluzby
1987 pomoc na ceste

192 Policia

193 Hasici

194 Rychla zdravotnicka pomoc
988 telefonické informacie

9812  vseobecné informacie

Datum: 31. maj 2021
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