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Uvod

Jozef Batora

Potreba uvazZovania o verejnej diplomacii: otvorenie konferencie

Damy a pani, rad by som vas vsetkych privital na konferencii
v mene Ustavu eurdpskych $tudii a medzindrodnych vztahov, FSEV
UK a zdroveni by som rdd podakoval MZV a osobitne Odboru
verejnej diplomacie za podporu pri priprave tejto konferencie.

Konferencia sa venuje verejnej diplomacii, ¢o je téma, ktord
je v poslednych desatrociach coraz ddlezitejSia. V stcasnom
medidlne intenzivnom globalnom prostredi sa mézeme jedného
dria zobudit' azistit, Ze naSe velvyslanectvd horia potom, co
niektory z nasich dennikov publikoval celkom (pre ndas) neskodnt
karikaturu. Zaroven Zijeme v Eurdpskej unii v prostredi, ktoré by sa
dalo spolu s nemeckym velvyslancom Karlom Paschkem
charakterizovat’ ako iltzia blizkosti. To znamend, Ze my Eurdpania si
myslime, Ze vieme o ostatnych Eurdpanoch viac, ako v skutocnosti
vieme. Neddvno som so svojimi Studentmi diskutoval prave tudto
tému a spytal som sa, ¢i mi vedia vymenovat’ aspon troch rakudskych
spisovatelov. Toto zadanie sa nestretlo s prili$ velkym dspechom.
Takze urdita ,,neviditelnost* v Eurdpe nie je len problém Slovenska,
ale aj inych krajin. V neposlednom rade ide o hodnotovo ukotvenu

zahrani¢nd politiku Statu - hodnoty, ktoré vychadzaju zo
spoloCenskej skusenosti, sktorymi sa spolocnost’ stotozZriuje,
a ktoré pozitivhe prispievaju k podpore takych

zahrani¢nopolitickych aktivit, ktoré s v sulade s identitou Statu ako
politického spolocenstva. U nds takéto hodnoty a identitu stdle eSte
len hfaddme aproces tvorby stratégie verejnej diplomacie mbze
byt' v takomto seba-hladani jednym z uzito¢nych katalizatorov.
Dnesnd konferencia md tri panely. V prvom sa budeme
venovat novej koncepcii verejnej diplomacie. V druhom paneli praxi
MZV a v trefom sa budeme venovat’ aktivitdm spolocenskych
aktérov vo verejnej diplomacii. Ide ndm o zmapovanie stavu veci
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a o prediskutovanie koncepcnych otdzok a existujucej praxe, takze
som rdd, Ze tolki z vas si nasli ¢as a teSime sa na vaSe prispevky.

Vasil Grivna

Verejna diplomacia - novy strategicky ndstroj MZV SR
(tvodny prihovor)

Pri  otvarani konferencie Verejna diplomacia: novy
strategicky ndstroj MZV SR je potrebné pribliZit' genézu formovania
oblasti verejnej diplomacie v podmienkach Ministerstva
zahrani¢nych veci Slovenskej republiky.

Ministerstvo zahrani¢nych veci SR sa problematikou verejnej
diplomacie zacalo hlbSie zaoberat’ v roku 2008. Vtom ¢ase bol na
ministerstve vytvoreny Odbor verejnej diplomacie, ktorého
sucast'ou sa stalo edicné oddelenie zabezpecujice vydavatel'sku a
propagacnu ¢innost’ Ministerstva zahrani¢nych veci SR a oddelenie
zodpovedné za spravovanie rezortnej internetovej stranky. Uzky
kruh lfudi odboru, doplneny o pracovnika z praxe, sa za¢al zamyslat’
aj nad obsahovou naplfiou oblasti verejnej diplomacie z pohladu
Slovenska. Nadviazand bola spoluprdca so Slovenskou
spolo¢nostou pre zahrani¢nd politiku a neskdr s Ustavom
eurdpskych studii a medzindrodnych vztahov Fakulty socidlnych
a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave.

Do programu porady velvyslancov Slovenska v zahranici
v lete 2009 bol po prvykrat zaradeny samostatny blok zamerany na
problematiku verejnej diplomacie. Jeho cielom bolo n3jst
odpovede na otdzky, ¢o sa pod terminom verejnd diplomacia
rozumie, ¢o ma tvorit’ jeho konkrétny obsah a ¢o je mozné verejnou
diplomaciou dosiahnut. Diskutovalo sa o tom, ¢i obsahom verejnej
diplomacie ma byt propagicia samotného ministerstva
zahrani¢nych veci alebo vysvetlovanie zahrani¢nopolitickych priorit
krajiny alebo inych Specifik Slovenska v zahranidi, pripadne aktivity
smerom k slovenskej verejnosti. Pocas porady odzneli podnetné
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vystipenia  veducich zastupitelskych uradov SR v susednych
krajindch a v Taliansku. Dnes je uz moZzné uviest’ prvé konkrétne
vysledky v tejto oblasti. FrantiSek Ruzicka, velvyslanec SR v Polsku,
napriklad demonstroval ako sa slovensky zastupitelsky urad
aktivne zapdja do vysvetlovania slovenskej zahrani¢nej politiky
pol'skej verejnosti. Taziskom jeho aktivit bolo vysvetlovanie procesu
prijimania eura na Slovensku.

V ase vytvarania odboru verejnej diplomacie na
Ministerstve zahrani¢nych veci SR bola vypracovand aj koncepcia
zalozenia diplomatického muzea. Cieflom mizea je demonstrovat
historické tradicie slovenskej diplomatickej sluzby, historické
dedi¢stvo, na ktoré chceme nadviazat'. Pravda, aj tu sa ponuka rad
otdzok: Co vlastne historické dedi¢stvo je? Je Slovensko taktiez
nastupcom Uhorského kralovstva alebo nie je? Vmuzeu chceme
zozbierat’ dokumenty dotykajuce sa
formovania zahrani¢nopolitickych aktivit Uhorského kralovstva,
Habsburskej ri¥e i medzivojnového a povojnového Ceskoslovenska,
vratane postavenia zahrani¢nopolitického rezortu.  Dal3im
rozmerom cinnosti muzea je zhromazd'ovanie dokumentov
o Slovdkoch - diplomatoch, ktori v minulosti  pdsobili
v diplomatickych sluzbach, ¢ uz vobdobi Uhorska alebo
Ceskoslovenska.

V roku 2009 sa Ministerstvo zahrani¢nych veci SR podielalo
na organizovani konferencie o Milanovi Rastislavovi Stefanikovi
i konferencie o slovenskom diplomatovi Stefanovi Osuskom. V roku
2010 si pripomenieme 90. vyrodie Trianonskej mierovej zmluvy. Ako
sa ma k tomuto vyrociu postavit’ Slovenska republika? Je to vyrodie,
ktoré treba vnimat’ ako oslavu udalosti, ktord dorieSila nase juzné
hranice alebo sa budeme narn pozerat komplexne abudeme ho
vnimat' aj ako citlivd sudast’ naSich vztahov s Madarskom?
Dostojnym pripomenutim si tejto udalosti sa javi spolocnd
konferencia s nasim juznym susedom.

Z uvedeného vyplyvaju do diskusnej casti konferencie
konkrétne otdzky, na ktoré hladdme odpovede. M3 sa verejna
diplomacia Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
zamerat’ na vysvetlfovanie alebo skér na dosahovanie cielov
sucasnej zahranicnej politiky, pripadne na oboje? M3 byt ulohou
verejnej diplomacie aj navrat do minulosti a jej objasfiovanie?
Jednou z kld¢ovych sa javi otdzka, & je mozné prostrednictvom
vysvetlovania minulych vztahov zniZzovat' napadtie v citlivych
otdzkach sucasnych medzistatnych vztahoch? Budeme velmi radi,
ak sa do diskusie k nastolenym otazkam zapoja nielen prislusni
Ucastnici jednotlivych panelov konferencie, ale svoj ndazor na
problematiku verejnej diplomacie ajej obsahového napiriania
vyslovia aj najmlad$i ucastnici konferencie. Chcem vyjadrit’
presvedcenie, Ze konferencia bude podnetnd a prinosnd pre
vetkych ztGcastnenych.



Nova koncepcia verejnej diplomacie MZV SR

Elena Mallickova

Verejna diplomacia ako priorita MZV SR

Je to presne pol roka, ¢o som sa tu na tomto mieste, v tejto
sale, predstavila ako nova riaditelka Odboru verejnej diplomacie.
Pocas porady veddcich zastupitelskych dradov sme diskutovali na
tému aka by mala byt’ verejna diplomacia MZV SR. Dnes Vdm chcem
predstavit’ ndvrh definicie pojmu ,,Verejnd diplomacia®, ktory na
Ministerstve zahrani¢nych veci pripravujeme a chceme zapracovat’
do nadej novej koncepcie verejnej diplomacie: ,,Verejnd diplomacia
MZV SR je dlhodoby proces komunikacie s domdcou aj zahrani¢nou
verejnostou s cielom zvySovat atraktivnost’ Slovenska, jeho
kredibilitu ~a  pochopenie  zahrani¢nopolitickych  cielov*.
Pripominam, Ze ide o navrh a budem rada, ak mi aj poc¢as dnesného
stretnutia poviete svoj nazor, pripadne pripomienky, ktoré by sme
zapracovali do pripravovanej koncepcie . Téma dnesnej panelovej
diskusie znie: Nova koncepcia verejnej diplomacie MZV. Vnimam
tuto diskusiu ako prileZitost’ zamysliet’ sa, zrekapitulovat, kam sme
sa od nasho spominaného stretnutia pred Siestimi mesiacmi dostali
a posunuli. Predovsetkym je to pre mria mozZnost reflektovat, akym
smerom sa pri priprave koncepcie verejnej diplomacie, ktoru
konzultujem aj s predstavitelmi mimovladnych organizacii, ¢i
odbornej verejnosti, uberdme. Samotné nacasovanie dnesnej
konferencie taktiez mimoriadne vitam, pretoZe, ako som uz
spomenula, pripravujeme koncepciu verejnej diplomacie a dnesné
podnety, ktoré vzidu z tohto stretnutia budud pre mna urcite
inSpirativne.

Pri diskusii o verejnej diplomacii sa nedd presne vymedzit’
kde sa zacinaju a kde sa koncia jej hranice. Verejni diplomati su
vlastne vSetci obcania Slovenska, su to predstavitelia vlady,
opozicie, mimovladnych organizacii, akademici, Studenti, umelci,
Sportovci..., az po nasich vynaliezavych spoluobcanov, ktori dokazu
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ndjst’ sposob ako prelstit’ bankomaty v zapadnej Eurdpe a Cerpat’ z
nich neobmedzené financné zdroje... My vsetci sa podielame na
vytvarani dojmu o nasej krajine v zahrani¢i. Kazdy z nds ma moznost’
prispiet’ k buraniu stereotypov, na zdklade ktorych sme my a nasa
krajina vnimani, alebo naopak, ich umocriovat. V pripravovanej
koncepcii povazujem preto za délezité zdéraznit, Ze ide o rezortnu
verejnu diplomaciu MZV zameranu prioritne na presadzovanie
zahrani¢nopolitickych priorit SR. Takato koncepcia musi v prvom
rade vychadzat' z urcitého hodnotového ramca. Rezortnu stratégiu
verejnej diplomacie MZV treba ukotvit v hodnotovych
charakteristikdch identity Slovenska ako zahrani¢nopolitického
aktéra a tato hodnotovd charakteristika by mala vznikndt' na
celostatnej Urovni. Urcite ste uz informovani, Ze vznikla Rada vlady
pre jednotnu prezentdciu Slovenska. V maji mala svoje prvé
rokovanie a konkrétne Odbor verejnej diplomacie MZV koordinuje
jej ¢innost’ na pracovnej uUrovni a spolo¢ne s expertmi z inych
rezortov, mimovladnych organizicii, akademickej sféry - mnohi z
nich su aj dnes pritomni - sme si dali za ciel ndjst’ cestu k identifikacii
hodndt a principov, ktoré Slovensko reprezentuje, ako aj odkazy,
obrazy, symboly najlepSie vystihujuce tieto hodnoty a principy. Ide
o dlhodoby proces. V krajinach, ¢o uz ho maju za sebou, trval 3j
niekolko rokov. Z hladiska vytvorenia makrostratégie verejnej
diplomacie ma vSak mimoriadny vyznam. V pripravovanej koncepcii
verejnej diplomacie MZV sa zameriavame na pomenovanie oboch
vektorov VD - domaceho aj zahrani¢ného. Oba tieto vektory VD
povazujem za mimoriadne délezZité a vnimam ich ako spojené
nadoby. Nadvdzovanie kontaktov a komunikacia so zahrani¢nymi
partnermi zamerana na posilflovanie medzinarodného, politického
a ekonomického postavenia nasej krajiny su ddlezité. Na pozitivny
imidz Statu v zahranici ma vplyv aj priaznivé vnimanie vnitornych
procesov domdcim obyvatelstvom. Z hladiska déveryhodnosti a
kontinuity je preto déleZité, aby vychodiskd, ktoré verejnd
diplomacia napomdha formulovat’ smerom k cielovym skupindm
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v zahranidi, vznikali doma na zaklade Sirokého konsenzu, aby sa s
nimi stotoznila Co najvacSia cast’ spolocnosti. V takom pripade
mdzeme hovorit’ o legitimnych cieloch slovenskej zahrani¢nej
politiky. V tomto procese zohrdva nezastupitelnd ulohu spoluprdaca
MZV s mimovladdnymi organizaciami. Mimovladne organizacie
vnimame ako prirodzenych partnerov. Zahrani¢nou politikou, ktord
bola doneddvna doménou ministerstiev zahrani¢nych veci sa v
demokratickej spolo¢nosti zaoberaju aj obdcianski aktivisti,
akademici, média, ¢i mimovlddne organizacie. Vzhladom na ich
autondmne nezdvislé postavenie moéze dochadzat k urcitym
rozdielnym ndzorom. Dolezité je vSak komunikovat' a v korektnej
diskusii obhajovat’ opodstatnenost’ svojich postojov, ¢o vytvara
vhodny zaklad pre spolupracu. Vzdjomna responzivnost’ napomaha
vytvdrat' prepojenie so spoloCenskymi aktérmi zapojenymi do
zahrani¢nopolitickych aktivit, ¢o sa odzrkadluje na kredibilite statu
a prispieva k pozitivnemu vnimaniu v zahrani¢i. V strednodobej
stratégii zahranicnej politiky SR sa fenoménu obcianskej diplomacie
prikladd osobitny vyznam. V praxi sa tym napifia demokraticky
princip reprezentativnej a participativnej tcasti ob¢anov na riadeni
veci verejnych. Prieskumy verejnej mienky zvddsa vypovedaju o
nezdujme obdanov o zahrani¢nopolitické dianie, ¢o sa, Zial, vo
vSeobecnosti da povedat, vzhladom na rozsah pokryvania
zahrani¢no-politickych tém, aj o niektorych slovenskych médiach.
Tento fakt obmedzuje mozZnost’ responzivnosti rezortu diplomacie
voci verejnej mienke. Vychodisko vidim v posilfiovani partnerstva s
mimovladnymi organizaciami, akademikmi, médiami a odbornou
verejnost'ou, ktord ma zaujem zucastriovat’ sa na diskusii o tvorbe a
na vykone zahrani¢nej politiky Slovenska. V tomto smere lezia pred
verejnou diplomaciou MZV velké vyzvy a s niektorymi z vds som
konzultovala, ako sa ich zhostit. Zaujali ma vaSe odporucania
vytvorit  mechanizmus na permanentnd diskusiu  medzi
ministerstvom a jednotlivymi cielovymi skupinami domacej
verejnosti, vratane regidnov Slovenska a preskimat moznost
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preniest debatu o aktudlnych zahrani¢nopolitickych témach do
Skol. To sa svojim spdésobom uz deje - ministerstvo je v kontakte s
vysokymi Skolami. Nasi zamestnanci sa podielajui na prednaskach,
komunikuju so Studentmi, vratane ministra zahranicnych veci... Ked
hovorim o preneseni debaty do $k6l, madm tym na mysli aj nizsie
stupne - stredné sSkoly.

Za hlavné komunikacné nastroje VD povazujem
responzivnost, hladanie novych foriem celospolocenskej diskusie,
pracu s médiami, internetom a novymi médiami, ale aj ucinnejsSiu
medzirezortnd komunikaciu. V ramci zahrani¢ného vektoru VD
povazujem za doblezité zadefinovat’ teritoridlne priority slovenskej
zahrani¢nej politiky a prispésobit’ lokdlnu stratégiu regionalnym
Specifikdm. V tomto smere sa spolieham na sucinnost’ teritoridlnych
odborov. MZV a jednotlivych  zastupitelskych  dradov.
Prostrednictvom zastupitel'skych dradov treba vytvarat’ spriaznené
skupiny podporujice zahrani¢nopolitické a ekonomické zaujmy
Slovenska. Kld¢ovymi cielovymi skupinami v zahranici su subjekty,
ktoré maju alebo v budicnosti méZzu mat’ vyznamné postavenie,
popripade ovplyvriuju konkrétny proces. ¢i priamo verejnd mienku.
Predpokladdm, a skusenosti z inych krajin to potvrdzujd, Ze
neexistuje jeden univerzdlny model VD, ktory by sa dal celoploSne
aplikovat’ s rovnakym uspechom. Kazda krajina je Specifickd a taka
je aj forma, ktorou sa prezentuje. DoterajSia prax a vysledky
vyspelych Statov vSak potvrdzujl, Ze investovanie a zvySend
pozornost' tejto agende sa oplati, hoci jej vysledky a vyhody sa
ukazu az v dlhodobom horizonte. Slovensko sa sustredilo na
vyznamné transformacné zmeny. Dnes sa ocitdme v situdcii, ked
objavujeme silu tzv. ,makkej diplomacie a nastavujeme
mechanizmus jej fungovania. Pritomnost vas vsetkych na
konferencii ma napifia optimizmom a verim, Zze budeme moct spolu
diskutovat’ o tomto délezitom procese.
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Jozef Batora

Verejna diplomacia: Koncepcie a zahrani¢na dimenzia

V mojom prispevku sa budem zaoberat koncep&nymi
otdzkami a zahrani¢nou dimenziou verejnej diplomacie. Som rad, ze
ohladne tychto otdzok s MZV uz nejaky ¢as spolupracujeme.

Zacal by som takym zdanlivo uvolnenym obrazkom, ktory
moZzno niektori z vas videli v médidch asi pred mesiacom, ked' vlada
Maldiv zasadala pod vodou. VSetci ministri mali na sebe potapadcské
obleky, pol hodinu sedeli pod hladinou a prijali rezoluciu, ktorou
vyzyvali Kodansky summit na zniZenie emisii sklenikovych plynov,
pretoZe Maldivy su v priemere iba dva metre nad morom a ked' sa
zvysi hladina mori, tak Maldivy jednoducho zaniknu. To bol celkovy
odkaz a vynikajuci spO6sob ako zachytit pozornost médii
a upozornit' na vlastnd zahrani¢nopoliticki agendu takym malym
Statom, ako su Maldivy. Spravy o tom priniesli médid ako BBC, CNN
¢i TV5, ba dokonca aj niektoré nase noviny priniesli obrazky z tohto
podmorského zasadnutia. Toto je podstata verejnej diplomacie.

Co vlastne je verejna diplomacia v kontexte MZV? VD sa d4
definovat’ ako angaZovanie sa domdcej a zahranicnej verejnosti s
cielom zvySovania atraktivnosti, kredibility a pochopenia politiky
SR. Hovorim politiky nielen zahrani¢nej, ale aj domacej, pretoZze tam
je prepojenost’ a hranica nie je celkom jasna. Je to dlhodoby proces,
ktory je zaloZeny na spolupraci s mimovladnymi organizaciami.
Ziadna verejnd diplomacia viak nenahradi skuto¢nu kredibilitu a
atraktivnost’ politiky Stdtu. To znamend, Ze akokolvek dobre bude
rozvinutd stratégia verejnej diplomacie SR nepomdze nam to,
pokial' kredibilita nasich politik nebude zaru¢end. Redlna kredibilita
a skutocnd atraktivnost.
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VD je vacSinou vnimana ako proces zamerany na zahranicie.
Ako som uz argumentoval vjednom zo svojich ¢lankov pred par
rokmi, ked si chceme predstavit' spdsob akym funguje efektivna
verejnd diplomacia, treba vnimat idomdacu dimenziu. V strede
mame MZV a jeho cielom je dobyjanie priestoru mysle zahrani¢nych
aktérov a cez to zvySovanie madkkej moci Statu. To je
najefektivnejSie dosahované, ak Stat a jeho politika je atraktivny a
kredibilny vo vnutri pre domdcich aktérov, pretoZze komunikacia so
zahrani¢im sa nedeje len cez Statne kandly, ale prave vacsinou cez
mimovladdne a nesStdtne kandly. To znamend, ze ak je S3tat
kredibilnejSi a atraktivnejSi vonku, zvySuje to Sancu, Ze aktéri vo
vnutornom prostredi sa s nim budu identifikovat, a to je vzajomne
podmieneny proces. To znamena, ze MZV tak ako pracuje navonok,
musi pracovat smerom k zvySovaniu kredibility dovnutra (vid
schému 1 nizsie).

Toto ma tri procedurdlne désledky pre pracu MZV. Po prvé je
potrebné posilnit’ a rozsirit’ responzivnost MZV smerom k domdacej
verejnosti. Po druhé ide o to, Ze identita Statu je reflexivna. To
znamena, Ze nasa identita sa vzdy tvori v interakcii s tym, ako nas ini
vnimajui. To vnimanie nie je jednotné, ale zdavisi od lokdlnych
kontextov. To znamend, Ze v rbéznych kontextoch sme vnimani
odligne. V Cine sme vnimani inak ako v Madarsku alebo v Ceskej
republike. ~ Po tretie, hierarchické riadenie zo strany MZzV
nezafunguje, pretoze spolocenski aktéri nie sd pripraveni
akceptovat’ akysi mikromanazment zo strany ministerstva.
Ministerstvo sa musi snaZit, a myslim, Ze aj prostrednictvom
takychto konferencii sa snazi, o vytvaranie tematickych sietovych
koalicii s mimovladnymi organizaciami. Pozrime sa blizSie na tieto tri
dimenzie.

Co sa tyka prvej dimenzie - responzivnosti - ide tu o
demokratickd legitimitu zahrani¢nej politiky. Myslim, Ze na
Slovensku, ale aj v inych krajinach, je zahrani¢na politika vnimana
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ako elitna ¢innost), ktord sa ma vykonavat’ za zatvorenymi dverami.
Ministerstvo zahranicnych veci su ti pani a tie ddmy, ktoré to maju
na starosti a slovenskd verejnost sa nezapdja, je pasivna v
diskusidch o zahranicnej politike. Lenze otdzkou je: je takdto prax
udrzatelnd v situdcii, ked je Slovenskd republika zapojend do
obnovy impodovanych krajin ako je Afganistan alebo do riadenia
de-facto protektoratov EU v Bosne a Hercegovine alebo v Kosove?
Akym spbésobom je zarucend demokratickd legitimita a kontrola
takychto procesov? Ako my, ako slovenski obcania, kontrolujeme
riadenie smerom k demokratickému vladnutiu, napriklad v Kosove
v ramci misie EULEX? Mdme demokratickd kontrolu nad tym? Nie
som si isty. Viaceré krajiny sa snaZia o vytvdranie spolo¢enskych
diskusii na tému zahrani¢nej politiky. Napriklad Kanadania mali
verejny dialég, ktory nazvali ,,e-Discussions on foreign policy“.
Znamen3 to, Ze prebieha diskusia o zahrani¢nej politike s ob¢anmi,
ktord ministerstvo koordinuje na svojej web stranke, kde sa mézu
obdcania vyjadrit, a potom ministerstvo produkuje sdhrnnd spravu,
ktora cirkuluje v ramci MZV. Nasledne takyto typ spravy, ako oni
hovoria, ,,informuje‘ rozhodnutia. Nevieme celkom, ¢o to znamen3,
Ze to informuje rozhodnutia, ale v kazdom pripade ma ministerstvo
zaujem o verejny vstup do ich vlastného rozhodovacieho procesu.
Vo Svédsku napriklad Carl Bildt m3 blog, a patri k najaktivnejsim
blogerom. Ked' spustil svoj blog v roku 2007, dostal velmi negativne
reakcie z viacerych strén, zo Svédskej tlace a aj zo seriézneho
Dagens Nyheter, ktoré ho obvinili, Ze je ,,chavezista“, teda Ze sa
kazdodenne objavuje ako Hugo Chavez a medidlne kontroluje
interpretacie zahranicnej politiky a to by mala byt Uloha nezavislej
tlace - Co je pravda. Carl Bildt argumentoval tym, Ze je potrebné
stransparentnit’ vykon zahrani¢nej politiky a jeho dennodenné
informacie o tom, s kym rokuje, o ¢om rokuje, a ¢o je na agende, su
prave tohto charakteru. A myslim, Ze tymito argumentami sa mu
podarilo presvedcit’ verejnost.

16



Po druhé, ¢o sa tyka zahrani¢nej dimenzie VD, tam ide
o urcité rozdelenie medzi makro-stratégiu a lokalne ministratégie.
Makro-stratégia by mala byt zaloZena na stbore spolo¢nych hodnot
charakteristickych pre SR. A tu sa dostdvame do situdcie, ked ako
mlady S3Stat nevieme. aky Stat sme, nevieme, kto sme. V
dlhodobejSom procese spolocenskej diskusie je potrebné
definovat, ¢o su nase hodnotové charakteristiky. Samozrejme sme
sti¢astou NATO a EU, kde zdielame hodnoty liberdlnej demokracie,
ochrany ludskych prdv a podobne. Podobne st na tom i Ndri, ale
okrem spominanych hodnét maju i dalSie hodnotové zaklady, ktoré
ich odliSuju od ostatnych ¢lenskych krajin NATO. St to hodnoty ako
mier, rovnost’ a udrzatelné suzitie s prirodou — hodnoty, s ktorymi
sa dlhodobo stotozriuje Siroké spektrum ndrskej spolocnosti. Toto
je nieco, Co ,informuje” nérsku zahrani¢nu politiku. To znamena,
napriklad ked’ maju rozvojové programy v Afrike, vzdy kladd déraz
na rovnost, a to nielen socidlnu rovnost, ale aj rodovu. CiZe tento
typ hodnotovych zdkladov je nieco, ¢o by sa aj Slovensko malo
snazit’ ndjst’ si a zadefinovat. Vytvorit hodnotové zdklady na
zaklade naSej spolocenskej skusenosti a aspiracii. Ako hovori
Alexander Wendt, na to, aby sme vedeli, ¢o chceme, musime
vediet, kto sme. Nasa zahrani¢na politika tak bude ukotvenejsia,
jasnejSia, pevnejSia v reakcidch apredvidatelnejsia, dcize vo
vSeobecnosti kredibilnejsia.

Takisto by sme mali mat’ niekolko cielovych krajin. Je jasné,
Ze ako mald krajina mame obmedzené zdroje a nie je mozné pokryt’
vSetky krajiny. To znameng, Ze by sme sa mali sustredit’ na niekolko
vybranych krajin. Je otdzka akym kl'dcom vyberieme tie krajiny, ale
je jasné, ze kicové krajiny EU resp. USA by mali byt medzi nimi. No
a potom samozrejme v réznych krajindch by sme mali byt schopni
vytvorit' lokdlne ministratégie. Malo by ist' ourcity druh ,,viac-
hlasnosti“. To znamend, Zze nem6Zme mat’ jednu stratégiu, ktord
bude prezentovand rovnakym spdésobom vsade. Na zdklade
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lokdlneho vnimania Slovenska v rozli¢nych kultdrnych kontextoch
by sme mali byt’ schopni identifikovat’ silné stranky, slabé stranky,
mozZnosti a nebezpelenstva pre vnimanie slovenskej zahranicnej i
domadcej politiky - klasickd SWOT-ova analyza. Napriklad lIzrael
rozvija takyto typ stratégie VD. Lokdlne prispésobuju pracu s
vnimanim ich krajiny. A tu by prave mali zohrdvat’ dlohu slovenské
zastupitel'ské urady, ktoré sa vyznaju v lokdlnom kontexte a su
schopné podat’ dostato¢né analyzy pre verejnodiplomatické lokalne
stratégie.

Po tretie by bolo potrebné nie hierarchicky koordinovat
pracu VD, ale skér ju sietovo koordinovat, poskytovat’ moznosti
ré6znym aktérom zapojit' sa do spoluprdce. Priame aktivity MZV su
casto menej kredibilné prave preto, Ze MZV reprezentuje Stat.
Doéveryhodnost’ motivov, ktoré su za aktivitami VD je tam dasto
spochybnend. To znamen3d, Ze aktivity mimovladneho sektora su
otvorenejSie, su lepSim nositefom odkazov o Slovensku.
Koordina¢né platformy, ktoré by boli tematicky zamerané na
mimovladne organizacie su kfticom prdve v tomto smere. A zaroven
v zahranici, kedze mame obmedzené zdroje - a myslim, Ze viaceri
recnici budd o tom hovorit, najma co sa tyka kultdrnych aktivit - by
sme sa mali snazit' koordinovat’ nase aktivity sietovo s ostatnymi
¢lenskymi krajinami EU, kde je vytvorend sietové platforma EUNIC
(European Union National Institutes of Culture). Kultdrne institaty
Clenskych statov - Goethe Institut, Alliance Francaise, British Council
atd. - spolupracuju pri organizdcii kultirnych udalosti v tretich
krajindch mimo EU. Myslim, e MZV by malo v tejto oblasti vyuZit
potencidl spoluprdce, pretoZe naSe kultirne institdty sd len v
obmedzenom pocte miest a nie je na ne az taky velky pocet
zdrojov.
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Schéma 1: prepojenost’ zahranicnej a domdcej dimenzie verejnej diplomacie
(zdroj: Bdtora, J.: “Public Diplomacy Between Home and Abroad: Norway and
Canada“, The Hague Journal of Diplomacy, 1(1), 2006: 53-80)
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Alexander Duleba

Poznamky k domdcemu vektoru verejnej diplomacie

Zacnem par pozndmkami k definicii a aj k tomu, ¢o odznelo
z st generdlneho riaditela Vasila Grivnu, ¢ sa mame vracat’ do
minulosti alebo nie. Dblezity bod, ¢o sa tyka definicie VD, je rozdiel
medzi zahrani¢cnym vektorom a domacim vektorom. V zahranici
hlavnym cielom je prezentdcia, ale doma by malo byt ambiciou
angazovat' obcanov tejto krajiny do spolutvorby zahrani¢nej
politiky. CiZze vonku mdzeme prezentovat. Mozno by som pozmenil
ten navrh definicie, pretoze su dva rozdielne typy alebo kvality VD
smerom vonku a smerom do vnutra. Doma by malo byt ambiciou
zapdjat’ l'udi do tvorby zahranicnej politiky, nielen ich informovat’ o
zahrani¢nej politike a nato by mali sltzit’ diskusné féra. Aby ludia
mali pocit, Ze su ,,stakeholdermi“, Ze ich niekto pocuiva, Ze ich
nazory sa zohladnuju, a ked sa nezohladriuju, je vyargumentované,
preco sa nezohladriuju a preco je pre Slovensku republiku lepSia ta
politika a nie povedzme ind. Cize tam je ten podstatny rozdiel medzi
zahrani¢nym a domacim vektorom VD, a to by podla mria malo byt
zohladnené.

Som presvedceny, Ze su témy zahranic¢nej politiky, kde
minulost’ je pritomnd a nemdzeme ju ignorovat, a to je napriklad
vztah s Madarskom. Cize ked mame 80. vyrocie Trianonu, som
presvedceny, Ze by sme sa nepohli vo vztahu s Madarskom, ak
budeme obchadzat debatu o minulosti, respektive otom, co
povazuje partner za délezité, aby jednoducho nasiel vlastni
identitu vo vztahu k Slovensku. Nedd sa to vSak generalizovat.
Zahrani¢nd politika, medzindrodné vztahy v zdujme SR su
r6znorodé a zdvisia od tém, zaujmov, od vztahov s konkrétnymi
aktérmi a Statmi - iny domaci rozmer ma vztah Slovenska a
Madarska ainy povedzme osud Maldiv a, samozrejme, tak to
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verejnost’ aj vnima. Mdme niekolko prioritnych tém, ktoré musia
byt prioritnymi zo strany MZV a vztahy s Mad'arskom patria medzi
priority, pretoZe kazda zahrani¢nopolitickd téma, ktord ma vplyv na
vnutropoliticky vyvoj alebo vnutropolitickd debatu na Slovensku, je
prioritou slovenskej zahrani¢nej politiky. Mali sme dve takéto velké
priority pred rokom 2004, ked sa podarilo n3jst konsenzus - ANO
vstupu do NATO, ANO vstupu do EU. Vtedy bola u nds doma o tom
skutocnd redlna debata a ak budeme schopni dostat VD a jej
mechanizmy na takdto Uroven a aj s takymi vysledkami, aké boli
pred rokom 2004, tak si vSetci budeme moct velmi gratulovat. To je
nejaky idedlny program, program maximum a tymto smerom by
sme mali rozmyslat.

Co sa tyka zdujmu verejnosti, je pravda, Ze dlhodobé
prieskumy verejnej mienky hovoria, Ze zhruba 12% obc¢anov (10-12%),
ma zdujem o zahrani¢nu politiku a sleduje ju. AvSak iba 4% hovoria,
Ze maju aktivny zdujem o zahrani¢nud politiku. To je dost’ uzko
vymedzend komunita pre MZV, ktord ma zaujem o zahrani¢nu
politiku a jednoducho tdto komunita musi byt oslovend, lebo ked' sa
nepodari oslovit’ tieto 4%, ktoré maju skutocny zaujem o zahrani¢nu
politiku, taZko sa bude menit’ ten verejny zaujem tak, aby to nebolo
12%, ale aby to bolo 15-20% a podobne. A potom, netreba to vnimat’
staticky, pretoZe znova opakujem: urcite vacsi verejny zaujem je o
vztahy s Madarskom, ako o osud Maldiv. SU oblasti zahranicnej
politiky, kde ma verejnost’ obrovsky zaujem a myslim, Ze tie disla,
ktoré mame z dlhodobych prieskumov, nezodpovedaju, respektive,
ak by bol urobeny vyskum len na niektoré zahrani¢nopolitické témy,
nie vSeobecny vyskum, ¢i mdte zaujem o zahrani¢nu politiku, ale ¢i
povedzme vas zaujimaju vztahy s Madarskom alebo povedzme
plynova kriza v janudri tohto roku, kde zdujem verejnosti
nepochybne rastol a bol iny, nez je dnes v decembri. Cize ked vznikd
ohrozenie alebo vznikd konflikt, ktory ma dopady na Slovensko,
slovensku verejnost, tak jednoznacne je ten zaujem iny. Je otazne,,
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¢i na jednej strane je dobré rozmyslat’ o tom ako nastavit’ dlhodobé
nastroje povedzme tej debaty o vzdelavani a zapdjani fudi do tvorby
zahrani¢nej politiky, ale zaroveri pre MZV je d6lezité mat pripravené
nejaké krizové (neviem ako to nazvat) komunikacné scendre.
Proste, ked je udalost’ kedy rastie zdujem verejnosti, aby bolo
mozné rychlo a hned komunikovat.

Co sa tyka dlhodobych ndstrojov VD, bolo tu spominané
napriklad férum o zahrani¢nej politike alebo nejaké Specidlne
programy pre regiény, skoly a podobne. Je doblezité, aby MZV malo
v rukach takéto nastroje, ktoré by bolo mozné zmobilizovat’ v
pripade potreby a podchytit’ ten zaujem, lebo potom zas prejde ¢as,
problém zanikne a zaujem sa zniZi, ale presne toto ndm v suicasnosti
chyba. Par slov k tomu, myslim, Ze dnes MZV, ani ti domaci aktéri a
partneri, ktori spolupracuju na Slovensku, nezaciname z bodu nula.
Myslim si osobne, Ze ¢o sa udialo a ¢o urobilo MZV vo vztahu k
mimovladnym organizacidm a tretiemu sektoru, podinajuc rokom
2004 su veci, ktoré aj ked porovndvam s inymi rezortmi, tak ich
mobéZzem jednoznacne pozitivne ocenit a ohodnotit. MzZV ma
nastroje ako spolupracovat s tretim sektorom, MZV sa snaii
komunikovat, posledne je tu aj snaha koordinovat’ aktivity. Je x
prikladov ked MZV a jeho pracovnici sa zdcastnili na konferencidch
organizovanych MVO, MZV bolo partnerom tychto konferencii
a pod. Je vidno, Ze MZV je v komunikacii a spolupraci s MVO niekde
inde, ako bolo pred povedzme piatimi rokmi. Mame dve velmi
pozitivne skisenosti z medidlnych kampani alebo informacnych
kampani, ktorych MZV bolo kli¢ovou sucastou. Ak si spominate
bola to komunikacna stratégia vlady SR pre pripravu obyvatelstva
na ¢lenstvo v EU, ktord prebehla v roku 1999 a2000, potom
stratégia komunikacie s obéanmi SR o vstupe do NATO a boli to
uspesné kampane a myslim si, Ze sa da z nich velmi dobre poucit
preco boli UspeSné. Myslim, Ze vdaka tej prvej kampani sme mali
jediné Uspe3né referendum v histdrii SR. Uspedné pre ucast nad 50%
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a rozhodnutie bolo pozitivne. Cize znovu hovorim, to su veci, na
ktorych je mozné stavat’ a nezacina sa v bode nula.

Par poznamok k tomu ako vnimam MZV z pohladu, kde je
dnes v tom medidlnom priestore alebo v tej verejnej diskusii. To ¢o
sa doteraz podarilo urobit’ je vybudovat’ nejaky zaklad vztahov s
mimovladnymi organizaciami. Su na to nastroje. Zatial MZV nebolo
schopné oslovit' alebo pracovat s médiami tak, aby diskurz o
zahrani¢nej politike bol hlbSi a nebol len o Skandaloch a
problémoch. Podobne ako sme mali minuly tyZzderi konferenciu,
prisli redaktori zo Sme (bolo to o energetike) a ich nezaujimala
problematika povedzme plynovej krizy, ale pre¢o neprisiel ¢lovek z
Gazpromu. Takychto prikladov je x. Ministerstvo, ked to tak
vnimam, pIni svoju zdkladnd informac¢nu udlohu, funguje tlacovy
odbor, hovorca podava stanoviska, vysvetluje, ale o mi eSte chyba
je zapojenie 'udi na drovni riadenia politickych odborov a moZzno aj
velmi dobrych ludi, ktori si na MZV, ktori pracuju na politickych
odboroch MzV, aby jednoducho ich bolo aj vidno v médiach, aby
boli sic¢ast'ou verejného diskurzu o zahrani¢nej politike. Lebo teraz
je politika informacna MZV dost’ uzavretd, komunikuje velmi tzky
okruh l'udi, st i vynimky, dano, sledoval som televizne relacie kde sa
zUcastriovali aj riaditelia politickych odborov, len podla mria treba
premysliet’ ako dostat’ expertnu kapacitu, ktord je v tejto budove s
tymi vedomostami, znalostami do verejnej debaty, tam je este
obrovsky priestor. Si spominam, pan generalny riaditel, pred 10
rokmi ked sme mali také tazké debaty o vzt'ahoch Slovenska s
Ruskom a podobne a raz vas argument bol, Ze ved vy neméate
informdcie, my mame informdcie, vy sa vyjadrujete kveciam,
o ktorych nemate informdcie a mne vtedy chybalo, aby clovek
z MZV, ktory mal tie informacie na drovni riaditela, experta, bol
sucastou debaty a proste ta debata mohla byt kvalitnejSia. TakZe tu
vidim priestor, ale vSetko v dobrom, ale to je vnutorna vyzva pre
MZV.
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Dalej, ak sledujem z druhej strany mimovladky, ktoré sa
venuju zahrani¢nej politike, a ktoré by mali byt kfti¢ovym partnerom
MZV v tejto verejnej debate, tiez vidim zaujimavé veci po tych
dlhych rokoch ako sa to vyvija. Na jednej strane tu mame velmi silnt
tzv. bezpecnostnd komunitu, to znamenda mimovladky, ktoré sa
zaoberaju NATO, otdazkami medzinarodnej bezpec¢nosti a podobne.
V tejto agende vidim, Ze jednoducho sa Slovensko dostalo niekam
Uplne inde nez bolo v ¢ase, ked boli iba debaty o NATO a podobne.
Ale paradoxne vlastne, e sme pét rokov v Unii a chyba mi tu
komunita eurdpska. Komunita, kde by bola odborna kapacita. Je
rozdiel medzi kapacitou a kapacitou. Je akademicky vyskum a je
aplikovany vyskum. To o ¢om sa my teraz bavime je o aplikovanom
vyskume a o lfud'och, ktori sleduji aktudlne dianie, samozrejme na
baze slusného akademického vyskumu, pretoze inak sa to robit
nedd, a tu je ten deficit fudi na Slovensku. Ale bezpecnostnu
komunitu mdme silnd, je v poriadku. Je tu rad organizacii, ktoré
tuto tému pokryvajd, venuju sa jej. Eurdpskym témam sa venuje
strasne malo indtitdcii. A to uz nehovorim o Azii a nehovorim
o Afrike, Latinskej Amerike atd., kde vdébec nemdme aplikovany
vyskum na Slovensku a ani fudi, ktori by mohli byt stcastou
aktudlnej debaty o medzindrodnych vztahoch a zahrani¢nej
politike. Cize toto je stav aky tu mame, ale pokial by ministerstvo
malo zaujem pomahat’ rastu aktérov na Slovensku s cieflom zvySenia
nasej vlastnej domdcej expertizy, tak treba rozmyslat, Ze ¢o sa s
tym da robit. A samozrejme to nie je len otdzka na MZV, ale aj
vébec pristupu, ako sa na Slovensku vébec podporuje veda a
vyskum. Teraz ni¢ v zlom, ale vSetky granty, ktoré idu cez APVV
dostdva akadémia vied a univerzity a think tanky, ako st SFPA alebo
iné, jednoducho nemaju Sancu. Takze tolko, par postrehov. Rad sa k
tomu vratim pocas diskusie- bolo tu aj od pana Batoru povedané, Zze
mimovladne organizacie maju dobry imidz — ono to nie je vidy tak —
pretoZe existuje vela stereotypov vslovenskej verejnosti o
mimovladkach v SR. Odpori¢am vdm =zlcastnit’ sa diskusie v
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rozhlase v priamom prenose a Stylom, Ze posluchaci sa mozu
priamo dovolat. Tak potom zistite, Ze vas povazuji za nejakého
konspiratora financovaného zo zahranicia a pod. Nie je to velmi
prijemné. Ale samozrejme je vec mimovladok, ako sa s tym
vyrovnaju avec Statu, ¢i ma redlny zdujem podporit rozvoj
domaceho aplikovaného vyskumu v oblasti medzindrodnych
vztahov.
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Pavol Demes

Komentar k prispevkom v paneli ,,Nova koncepcia verejnej
diplomacie MZV SR*

Dnes sme prvykrat na konferencii venovanej verejnej
diplomacii. Sved¢i to o tom, Ze ministerstvo zahrani¢nych vedi,
akademické, vedecké a iné komunity venuju ¢oraz viac pozornosti
tejto oblasti. V Uvodnej asti ndm pani riaditelka Mallickova i Jozef
Batora prezentovali definicie verejnej diplomacie. Je velmi dblezité,
¢o si pod tym pojmom v danom dase a v danej krajine
predstavujeme. Nikdy to nebude jedna kodifikovand definicia, ale
bude sa vyvijat’ vzhfadom na kontext a vyvoj spolocensko-politickej
reality. Je dolezité, Ze na definicii pracujeme, a tym ovplyvriujeme
prax. Povazujem tiez za ddlezité, Ze MZV rozSiruje diapazoén
spoluprdce s neStatnymi aktérmi, Ze okrem mimovladnych
organizdacii, ktoré uz tradi¢ne s ministerstvom spolupracujd, sa
objavuju aj univerzitné pracoviska. Mimovladny sektor ponuka skor
aplikovany vyskum, verejny diSkurz, zatial ¢o akademicka sféra sa
sustred'uje na badanie, ujasfiovanie pojmov a pod. Myslim, Ze tento
pristup je sfubnou tendenciou.

Dovolte pdr poznamok ku kontextu, v ktorom sa nasa
verejna diplomacia realizuje.

1) Je dolezité si uvedomit, Ze Slovensko sa nachadza v post-
integra¢nej faze. Mnoho veci pred vstupom do NATO a EU sa
nam robilo jednoduchsie, lebo sme l'ahsie zladili krok a vedeli
sme, kam smerujeme. Chceli sme vsttpit' do EU a do NATO a
mali sme na to dané podmienky. Fungovali sme vrezime
kondicionality a vy na ministerstve, ako aj my nestatni aktéri
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sme vedeli, ¢o to znamend. Po vstupe do EU a NATO sa
zdsadne zmenila kvalita diskurzu a teraz nie je také
jednoduché zadefinovat’ makro témy, ale ideme skoér po
Specidlnych témach ako rozvojovd pomoc pre krajinu XY
alebo sa sustredujeme na rezonujuci dialdg s Mad'arskom a
podobne.

EU sa v post-lisabonskom obdobi bude zdsadne menit.
Nevieme v3ak presne, akym sp&sobom. Mali by sme n3jst’
spdsob, ako komunikovat' verejnosti zmeny v EU. MéZe nds
pritom tedit, Ze vySe 70% ludi je spokojnych snasim
¢lenstvom v EU. Dalej sme v prostredi formovania novej
bezpecnostnej stratégie NATO. Po nastupe generdlneho
tajomnika Rassmusena, prebiehaju zloZité rokovania o
Afganistane, Irdne a podobne. Mnohé z tychto tém s nové
a bude potrebné, aby sme sa na ne sustredili ivrdmci
verejnej diplomacie.

2) Viaceri ste tu spomenuli, Ze sa snazime o hodnotovu

3)

zahrani¢nd politiku. Ale keby sme si mali rozobrat, <o
hodnotova politika je, tak narazime na zloZitosti, pretoze
politické spektrum sa nam rozsirilo a polarizdcia v
spolo¢nosti narastla. Asi by sme sa viaceri nezhodli napr. na
hodnotach zahranic¢nej politiky so Slovenskou ndrodnou
stranou.

Momentdlne sa nachddzame v case financnej a ekonomickej
krizy. Musime si uvedomit, Ze na =zahrani¢nu sluzbuy,
diplomatické aktivity budeme mat ovela menej
prostriedkov. Toto povaZujem sa délezité, aby sme si
uvedomili, v akom rezime budeme fungovat’.
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4) Ovplyvni nas predvolebné obdobie. To md zasadny dopad na
diSkurz spolocnosti o najroznejSich témach, vratane
zahranicnej politiky. Predvolebny cas nie je len na Slovensku,
ale aj v susednom Mad'arsku - volby v Mad'arsku budu v aprili
a na Slovensku v juni. Obidvoje volieb budld mat znacny
prienik. Je treba vopred uchopit témy naStrbenych
vzt'ahov.

5) Otvaraju sa inové vyzvy voblasti imidzu Slovenska v
zahranic¢i. Podla vacsiny nezdvislych hodnoteni kvalita
demokracie na Slovensku klesd. Transparency International
priebeZzne ukazuje, Ze korupcia v slovenskom prostredi
narastd. Toto je neprijemnd sprdva. KedzZe ste viaceri
spominali hodnotovy rozmer, tak ak je Interblue Group
najcitovanejsia zahranic¢na firma, tak si nesmieme zakryvat’
odi pred tym, Ze s imidZzom krajiny budeme mat’ Coraz vacsie
problémy.

MZV je teraz v obdobi po audite. Som rad, Ze Odbor verejnej
diplomacie ziskava na vahe. Chyba vsak sicinnost’ Odboru verejnej
diplomacie s Odborom kultirnej diplomacie a Odborom
ekonomickej diplomacie. Bolo by dobré, keby tu dnes obaja
riaditelia (Jana Tomkovd a Jaroslav Chlebo) boli. Ak hovorime o
koordinacii a komunikdcii navonok, myslim si, Ze je potrebné, aby sa
ujasnili vztahy medzi tymito tromi odbormi

Tri drobnosti na zaver. Po prvé, stretdvam len malo ludi zo
Slovenska, ktori sa zucastriuju velkych zahrani¢nopolitickych
konferencii. Tu by sme mali opat’ spoloc¢ne - vladne aj mimovladne
organizdcie — pouvazovat, ako dostdvat’ von viac svojich ludi z
radov velvyslancov, byvalych velvyslancov, expertov z mimovladnej
a akademickej sféry. Po druhé mi chyba proaktivne vytvaranie
moznosti kombinovanych vyjazdov expertov a medidlnych ludi do
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teritdrii prednostného zdujmu. A napokon , europoslanci ako
Eduard Kukan & Boris Zala a novy komisar Seféovi¢ ajeho
spolupracovnici takisto predstavuju nevyuzity potencial, ¢o sa tyka
nasho snazenia v oblasti verejnej diplomacie. Mali by sme s nimi
pocitat’ a ¢o najviac ich zapdjat’ do aktivit nasej verejnej diplomacie.
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Diskusia k Panelu 1: Nova koncepcia verejnej diplomacie
MZV SR

Elena Mallickova

Na margo hodnotovej politiky, o ktorej som hovorila aj ja vo
svojom prispevku by som chcela uviest, Ze aj od nej by sa mala
odvijat’ rezortnd koncepcia verejnej diplomacie. Spominala som, ze
zadefinovanie zakladnych hodnét nevzide z prezentdcii a vystiupeni
politikov, ale z celospolocenskej diskusie. Cize ked sa bavime o
hodnotach, ktoré by mali byt’ pre nds smerodajné, mali by sme do
dotacii, spominal sa dotacny program spred niekolkych rokov,
dovolim si pripoment, Ze aj minuly rok MZV podporilo 22 projektov
formou svojho dota¢ného programu, na ¢o bolo vyclenenych 100
000 eur.

Jozef Batora

Dakujem Pavlovi DemeSovi za tdto diagndzu prostredia, v
ktorom sa nachddzame, pretoze to je prave klicové v tejto
analytickej faze. Na to slUzi aj tidto konferencia, aby sme si
zmapovali prostredie pre vykon VD, ¢o su faktory, ktoré su klticové,
akym spdsobom sa posunieme dale;j.

Co sa tyka Maldiv, tak je jasné, Ze to nekonstituuje nejaku
nasu zahrani¢nopolitickd prioritnd oblast’. Pouzil som to ako priklad
efektivneho upriamenia medialnej pozornosti na
zahrani¢nopolitické priority malého Statu. Sasa ma svojimi
poznamkami k tomu v3ak inSpiroval, pokial ide o to, ¢o by sme my,
ako Slovensko, mohli urobit podobnym Stylom ako maldivski
ministri. Podobnym ohrozenim akym je pre Maldivy zvySenie
hladiny mori m6ze pre nas byt to, Ze nam Rusko vypne dodavky
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plynu a budeme mrznuat. Nasi ministri by mohli zasadat’ niekde v
snehu vo velkych baraniciach a velkych koZuchoch a nechat’ sa
odfotit’ a nafilmovat, a to by mohlo ist' na CNN.

Alexander Duleba

Suhlasim s analyzou, s tym ¢o pomenoval Pavol, myslim, Ze
sme tu vObec pomenovali kld¢ové faktory, ale nebavili sme sa eSte
0 nastrojoch verejnej diplomacie, predpokladdm, Ze sa eSte o tom
budeme bavit' podrobnejSie, pretoZe vsetky tie navrhy, ktoré
odzneli su zahrnuté v tych nastrojoch, ale nebudem zacinat' o tom
diskusiu teraz tu.

Erik Pajtinka

V suvislosti s vymedzenim verejnej diplomacie povazujem za
potrebné poznamenat’ tri veci, ktoré v prebiehajlcej diskusii neboli
dostato¢ne zdo6raznené. V prvom rade, verejnd diplomaciu treba
odliSovat’ od celkového vonkajSieho posobenia Statu, na ktorom sa
v sUcasnosti svojimi aktivitami podiela velké mnoZstvo réznych
subjektov, zktorych véacsSina vykonava svoju <innost' celkom
nezdvisle od Statu a bez ohladu na jeho zaujmy. V tejto sdvislosti
verejna diplomacia, ak vychdadzame zo samotnej defini¢nej podstaty
diplomacie, ako ndstroja zahranicnej politiky Statu, predstavuje tu
Cast’ vonkajsieho posobenia Statu, ktoré je ovplyvriované Statom,
resp. jeho organmi a cielavedome prispieva k vytvdraniu takého
jeho obrazu vzahranidi, ktory mu umoZruje efektivnejSie
presadzovanie jeho zahrani¢nopolitickych zaujmov.

V druhej poznamke by som rad zdéraznil, Ze verejnu
diplomaciu je potrebné odliSovat’ od public relations aktivit, ktoré
ministerstvo zahrani¢nych veci realizuje primdrne vo vztahu
k domdcej verejnosti. Vsucasnosti unas existuje tendencia
spominané dva procesy spajat, teda vnimat’ verejnu diplomaciu ako
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vSetky aktivity ministerstva zahrani¢nych veci vo vztahu k Sirokej
verejnosti, ¢i uZz domacej alebo zahrani¢nej. Takéto chapanie
verejnej diplomacie vSak v praxi mbze viest' k tendencii ignorovat’
dolezity rozdiel medzi Ulohou ministerstva zahrani¢nych veci vo
vztahu k zahraniciu, kde je jeho primarnym poslanim presadzovat’
jednotnu zahrani¢nopolitickd liniu Statu, avo vztahu k domacej
verejnosti, kde by malo vystupovat skér ako  uUcastnik a
»moderator’ celospolocenskej diskusie o zahranic¢nej politike.
V tejto suvislosti by bolo potrebné blizSie Specifikovat’ aj jednotlivé
formy spoluprace s mimovladnymi organizaciami, ktoré su dnes
vyznamnym partnerom ministerstva zahrani¢nych veci. Pokial' ide
o spolupracu v oblasti verejnej diplomacie z pohladu 3tatu, resp.
ministerstva zahrani¢nych veci, je samozrejme raciondlne
a efektivne podporovat’ iba tie aktivity mimovladnych organizicii
(vo vztahu k zahraniciu), ktoré su v stlade so zahrani¢nopolitickymi
zaujmami Statu.

Pragmatickd definicia verejnej diplomacie by teda mohla
zniet’ nasledovne: verejnd diplomacia je suborom Statnych a Statom
podporovanych aktivit, ktoré su zamerané primdrne na
ovplyvriovanie verejnej mienky v zahranidi, ato vsulade so
zahrani¢nopolitickymi zaujmami Statu.

Dusan Leska

Chcem kvitovat’ usporiadanie tohto podujatia a celkovo teda
usilia, ktoré je zamerané tymto smerom. Keby sme to chceli zasadit’
do takého SirSieho konceptu, povedal by som, Ze je to v intenciach
deliberativnej demokracie, ktorej podstata spociva v tom, Ze tvorba
rozhodnuti sa nemd uskutodriovat iba kdesi na samotnych
vrcholkoch moci a obdania maju pravo iba raz za 4 roky zvolit’
svojich zastupcov, ale aby tu prebiehal neustdly dialég, konzulticie
a kontrola tychto riadiacich Struktdr a aby boli do tohto dialégu
obcania zapdjani, aby prebiehal neustaly diskurz s obanmi a aby
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boli informovani. Bez toho sa v demokracii jednoducho dalej
nepohneme. TakZe z tohto hladiska je to pozitivny posun. Co sa
tyka zahranic¢nej politiky, tak su tu predsudky, je opradend akymsi
ruskom tajomstva pokal ide o to, kto ju tvori, ako ju tvori, ¢o sleduje
a podobne. Toto vSetko treba otvorit’ a ob¢anov vtiahnut’ do toho
diSkurzu, aby vedeli, o ¢o ide, aby boli informovani. Ja by som to
ukdzal na priklade EU. Na3i ob¢ania vykazuju velky stuperi dévery
EU a jej instituciam, ale nizky stuperi vedomosti o tom, ¢o to je, aké
su institucie, aky je mechanizmus tvorby rozhodnuti, ¢ize v tomto
smere tieZ treba zintenzivnit' diSkurz, nastolovat’ otazky. Nebol by
som zaskoceny, Zze mimovladky maju opacny ndzor - nech maju, o
tom je diskurz, Ze oni ho nastolia a my budeme logicky diskutovat’
a argumentovat, lebo obcania musia poznat’ ZA aj PROTI. Pretoze
tdto situdcia sa mdze vypomstit’ trebars vo vztahu k EU, Ze pride k
nejakej kolizii a ob&ania zapochybuiju a Gplne zavrhnt postoj k EU.
JE treba sa venovat’ samotnej lisabonskej zmluve. Co to je, ako to je,
preco to je, ¢o to bude znamenat’' . Predstavme si, Ze by napriklad
vo Velkej Britanii bolo po volbdch a k moci by sa dostali
konzervativci a novy premiér Cameron by povedal, Ze bude
referendum a lisabonskd zmluva by urcite nepresla. PreCo? Lebo
obcania si sami nedaju to Usilie, aby preditali 300 strdn samotnej
Lisabonskej zmluvy, ale je naSou ulohou, aby sme to verejnosti
podavali zrozumitelne a presvedcivo.

Suhlasim s tym, Ze treba rozvijat’ spoluprdcu s tretim
sektorom, s médiami, ale chybali mi tu akosi politické strany. Je
potrebné vypracovat’ akysi modus vivendi spoluprace s politickymi
stranami. Treba viest' dialdg a diSkurz s politickym stranami, zapdjat’
ich do tvorby politiky atym ich izaviazat, aby sa nestavali také
situdcie, Ze nieCo sa presadzuje a vystupi ¢len vladnej strany a
hovori Gplne v rozpore s tym, o je dbleZité pre Slovensko.
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Michal Kovacs

Ohladom integracie do EU, ktori spominal pdn Demes, si
myslim, Ze prebehla, ale nebola ludmi pochopena. Ak sme ju viak
pochopili a snazime sa pdsobit’ jednotne, mali by sme toto ,,bytie
stcast'ou EU“ viacej demonstrovat. Bolo by zaujimavé v budicnosti
pri tvorbe prezentacie Slovenska v zahranici uvaZovat’ aj v kontexte
prezentacie EU. Ak teda vytvdrame prezentéciu SR, bolo by vhodné
onej uz teraz rozmyslat ako oistej podkapitole prezentacie EU
v zahranidi. Kreditu a reputdcii SR by tento kontext urcite neuskodil.
Je mi jasné, Ze kym aak bude vytvorené nie¢o ako spolo¢nd
prezentacia EU v zahrani¢i, uplynie e3te vela ¢asu. Ak by sa viak
vsadila prezentdcia SR do eurdépskeho kontextu aj napriek tomu, Ze
prezentdcia EU nema =zatial redlne obrysy, mohla by sa
v dlhodobom vyhlade stat’i in3piraciou pre dalsie krajiny EU.

Milan JeZovica

Nechcem relativizovat’ vyznam diskusie o VD a o verejnej
diskusii vobec, ale za¢tnem moZno vulgarnejsim bonmotom, ktory
hovori, Ze inak vonia seno milencom a inak koriom. A isteZe si
myslim, Zze obe oblasti, teda VD a verejnd debata maju svoje
prieniky, prelinaju sa, ovplyvriuju sa. Pre mna je ale verejny diskurz
ovela SirSi ako VD. Myslim si - ak Jozef Batora hovori o tom, Ze VD je
aktivita, ktorej cielom je zvySit atraktivnost, kredibilitu a
pochopenie zahranicnej politiky v zahranici- tak toto je chapanie VD,
ktoré je mozno blizke aj tomu mdjmu.

Pan Grivna hovoril o tom, Ze MZV sa nepochybne
technologicky posunulo. Myslim si, Ze je to pravda, Ze sa posunulo
technologicky. Ja si vSak myslim, Ze sa posunulo aj mentalne a bez
tohto mentalneho posunu by bol technologicky posun celkom
zbytocny. Ked sa obzrieme (¢i je v horizonte 10, 15 alebo 20 rokov
od novembra 89), tak mentdlny posun v tom, akym sp&sobom robf
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MZV zahrani¢nu politiku a akym sp6sobom pre riu ziskava podporu,
je nebotycny.

Bolo povedané, Ze VD sa musi opierat’ o isté hodnotové
jadro alebo hodnotovy rozmer, s tym sa da len suhlasit. Iste,
mdzZeme si klast’ otdzku, aky je rozdiel napriklad v rozhodnuti o
posilneni nasej pritomnosti v Afganistane, kde sa nepochybne da
takyto hodnotovy rozmer ndjst aporovnat ho napriklad so
Sirokorozchodnou Zeleznicou, kde ten hodnotovy rozmer
nachadzam, aspori ja osobne, velmi tazko, pretoZe tam Ziaden
nevidim.

Okrem hodnotového rozmeru (reakcia na Jozefa), sa VD
musi samozrejme opierat’ o dalSie atribdty. Jedna vec, ktord mi
chybala, a ktora bola v prezentdcii pritomna, ale nie verbadlne, skor
vizudlne, to je, myslim si, kreativita. Kreativita, ktord znazorriovala
fotografia z prezentacie Jozefa, ale aj pozndmka Pala Demesa
smerujuca k tomu, ako je to mozné, Ze niektoré institlcie vedia
oslovovat’ média a SirSiu verejnost’ a niektorym to ide t'azSie. Toto
ma Co docinenia s kreativitou. Ak mdme byt v oblasti VD dobri
a uspesni- a ak ju ma dobre robit' MZV, tak treba hladat’ spolo¢né
plochy, ako posiliovat  prepojenie nielen s mimovladnymi
organizdciami, ale aj to, akym spésobom posilfiovat kreativitu
takéhoto pdsobenia.

ESte jedna poznamka k politike a k pritomnosti politiky v
diSkurze o VD. My, ked hovorime o politike so svojimi detmi, zda sa
mi, Ze v Skoldch ndm chybaju dve veci: vedenie mladych udi k tomu,
aby dokdzali zodpovedne nardbat’ so svojimi financiami -to je taka
prakticka zalezZitost- a druhd vec, ktorej sa bojime ako cert kriza, je
diSkurz o politike. Bojime sa ho tak, Ze niektoré Skoly dostali
inStrukcie, aby odmietali politické debaty. Myslim si, Ze ak sa
budeme takto uUzkostlivo branit’ politickym debatam, odcleriovat
politickd debatu tym, ¢o sami nazyvame ,,nieCo odborné*, tak velmi
rychlo narazime na absenciu legitimity, ktord je potrebna. Politiky sa
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netreba bat. Politika je nieCo, ¢o ovplyvriuje verejny diskurz ako
cokol'vek ostatné.

Elena Mallickova

Zareagovala by som na mladého kolegu z Banskej Bystrice a
na Vasu definiciu VD, ktord ste okrem iného pomenovali ako
,--SUbor Statom podporovanych aktivit primdrne zameranych na
zviditelnenie v zahranici...“ Tato definiciu samozrejme poznam,
stretla som sa s rfiou pri Studovani mnohych dokumentov o VD. Vy
vychddzate z anglického pojmu VD (public diplomacy). Ja som
niekolkokrat vo svojom vystUpeni povazovala za délezité zddraznit,
Ze v tejto diskusii sa bavime o ,rezortnej VD MZzV, v ¢om vidim
trochu rozdiel: to o public diplomacy znamend v zahranidi, v
podstate dnes rieSi Rada vlady pre jednotnu prezentaciu Slovenska.
Je to urcity mechanizmus, momentdlne sa na medzirezortnej Urovni
konzultuje a mal by dospiet’ aj k hodnotam, o ktoré by sa mohla
opriet’ rezortnd VD MZV.

A eSte pozndmka k vektoru domacej VD: kym som na poste
riaditelky Odboru VD, budem zastdvat’ ten nazor, ze oba vektory
VD, domaci aj zahranicny, si mimoriadne doélezité.

Jozef Batora

K tomu, ¢o povedal Erik Pajtinka o tom, Ze VD su len Statne
a Stdtom podporované aktivity, by som rad prizvukoval, Ze VD
zahfria aj neStatne aktivity a prdve cez tie neStatne aktivity a aktivity
mimovladnych aktérov sa imidz ¢asto vytvdra efektivnejsie. Ked' sa
napriklad pozrieme na firmu IKEA, to je to, €o vytvara imidz Svédska
na Slovensku. IKEA je klasicky priklad toho, ked VD ide cez
nestatneho aktéra, tam sa komunikuje Svédsko. Alebo konferencia,
ktord organizovala Slovenska atlantickd komisia, pri prilezitosti
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summitu NATO. To bola vynikajica VD pre Slovensko. Neviem, ¢i sa
v poslednych rokoch udialo nieco lepSie o sa tyka slovenskej VD .

A tieZz by som poddiarkol to, ¢o povedal docent Leska
ohladom deliberativnej demokracie - absolttne suhlasim. Tomuto
sliZi napriklad i toto dneSné férum. Proces demokratickej kontroly
sa skvalitfiuje prave takymito formami, kde sa exekutiva zapdja do
verejnej debaty. Zverejnenim rozmyslania averejnym vyjadrenim
politickych krokov sa dosahuje efekt urcitého =zdvazku vodi
verejnosti.

Alexander Duleba

Hlboko nesuthlasim stym, ¢o povedal kolega zBanskej
Bystrice. Kazdy obcan, ktory plati dane ma prdvo sa vyjadrovat’ k
akejkolvek politike vlady tejto krajiny a kedykolvek. Je to ,,psou
povinnostou‘ $tatu mu tdto moznost’ dat. A pokiall by sme znova
iSli tou cestou, Ze ministerstvo a vlada bude podporovat’ len lojalne
mimovladky — to je cesta do pekla- tam sme uz boli (skoro) a odkial
sme sa t'azko dostavali, ale dostali sme sa. Takze NIE.

Velmi stru¢ne - sihlasim s argumentmi pana docenta LeSku.

Pavol Demes

Reakcia na Erika Pajtinku - délezitd vec z vasSho vystlpenia
je, ze v obdobi ekonomickej a financnej krizy sa vSade vytvdraju
nové impulzy na zvySenie role Statu. Netyka sa to len novych
postkomunistickych krajin, ale aj Nemecka & USA. Tato téma sa
stdva velmi aktudlnou a my jej nemo6zeme uniknut. Na Slovensku
podla viacerych prieskumov verejnej mienky obcania v ovela vacsej
miere, ako v inych krajinach, veria Stdtu a spoliehaju sa na to, Ze
stdt bude mnohé problémy riesit. Tu sldzi ku cti MzV, Ze
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spolupracuje so Sirokym spektrom mimovladnych organizicii,
ktorym ide o kvalitu.

Reakcia na pana docenta LeSku, ktory nastolil ddlezitu
otdzku, ako pracovat s politickymi stranami. Obdvame sa
npdotykat® politickych strdn, aby nds neupodozrievali zo
spolitizovania problému. Mali by sme ndjst spdsob, ako
reprezentantov politickych strdn, ktori maju na starosti zahrani¢nu
politiku a verejnd komunikaciu, viac zapdjat do nasich aktivit a
kultivovat’ spolupracu.

Aposlednd reakcia na namet, & zakomponovat do
prezentacnej stratégie okrem Slovenska aj Eurdpu. Okrem
budovania ndSho imidZzu a patriotizmu by sme mali zvySovat' i
eurdpsky patriotizmus. Je to cenny namet hodny toho, aby sme nad
nim rozmyslali a diskutovali o fom v dalSich paneloch.
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Verejna diplomacia MZV SR v zahranici
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Peter Weiss

Verejna diplomacia v Mad'arsku

Vazené damy, cteni pani,

odskodil som si v poradi uz z 3. tohtorocnej zmiesanej
komisie k jazykovému zdkonu a vyzera to tak, Ze nebude posledna.
Aj to sveddi o tom, Ze reldcia SR s Mad'arskou republikou - nie preto,
Ze mne sa dostalo tej cti alebo toho udelu byt tam velvyslancom,
ale objektivne - je najsenzitivnejSou bilateralnou reldciou, ktoru
mame. Je tomu tak predovsSetkym kvoli nespracovanej histdrii
v Madarsku, kvéli Trianonskej traume, ktord sa prejavuje napriklad v
tom, Ze ked sa robi predpoved pocasia, mate na televiznej
obrazovke Karpatsku kotlinu bez vyznacenia hranic medzi Statmi

amiesto slova Szlovdkia sa pouZiva slovo Félvidék. Toto je
kazdodenna realita.

Zaujimavé je (minuly piatok som to definitivne pochopil ), Ze
Slovensko sa stalo pre Madarskd republiku, resp. pre madarsku
politicku elitu takou referenénou krajinou, akou st pre EU Spojené
Staty americké, ako pre Slovékov bola kedysi Ceskd republika.
Zacalo to vyrokom pani ministerky zahrani¢nych veci Ginczovej na
jednom stretnuti intelektudlov v Bratislave — ,,boli sme zeleni od
zavisti, ked ste prijali euro“. Cesky velvyslanec, ktory pésobi
v Budapesti, mi povedal, Ze ked ho v janudri tohto roku pozvali do
televizie na nejakd debatu, tak sa ho velmi nastojcivo pytali, ¢o
hovori na to, Ze Slovaci prijali euro. Odpovedal im normalne, v tom
zmysle, Ze Cceski ekondmovia o tom diskutuju, pretoze to
rozhodnutie ma plusy i minusy. Ked povedal, sme radi, Ze Slovaci uz
euro maju, budu pre nds laboratériom, uvidime ako to dopadne a
mozno sa podla toho rozhodneme, redaktor ho stdle tlacil do
odpovede na otazku, ¢i ho neskrie, Ze Slovdaci euro uz maju a oni
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nie. Moj Cesky kolega iba nechdpavo pozeral na redaktora, o ¢o mu
vlastne ide. Posledny impulz pre pochopenie, Ze sme sa pre
Madarsko definitivne stali tou referen¢nou krajinou, priSiel minuly
tyzden v piatok, ked’ europoslanec za Fidesz pan Szdjer na brifingu
o programovych predpokladoch alebo programovych zasadach
Fideszu smerom k volbam kritizoval madarskd vladu za nominaciu
eurokomisdra azarovenl za absolUtnu prehru Madarska oznadil
skutocnost, Ze Slovensko ziskalo post podpredsedu Eurdpskej
komisie.

O tom, Ze to zacinaju vnimat’ aj diplomati v Budapesti, sved¢i
moja prihoda z leta. Jeden velvyslanec ¢lenskej krajiny NATO v case,
ked vrcholila doslova kolektivna hystéria - musim to tak povedat -
okolo jazykového zdkona (pravda, tym nechcem povedat, Ze zdkon
nesmel a nema byt predmetom politickej, pravnej atd. diskusie), sa
smial, ked’ vyslo vyhlasenie v3etkych 4 parlamentnych stran, ktoré
inak takmer medzi sebou nekomunikujd, proti slovenskému
jazykovému zakonu. Povedal mi: ,,Pan velvyslanec, Slovensko musi
byt naozaj velmi vplyvna krajina, ked’ ste dokazali dosiahnut, Ze
vSetky parlamentné strany, ktoré sd na smrt rozhadané, sa
dokazali proti vam spojit. Spominam vsetky tieto okolnosti a
situdcie preto, aby som dokreslil velmi zlozZitd atmosféru , v ktorej
by sa mala robit’ VD. Na minulej nasej diskusii k VD pocas stretnutia
velvyslancov, ked sme hovorili 0 mojich skidisenostiach z leta, som
pouzil formuldciu, Ze vzhlfadom na natlakovd madarskd diplomaciu,
na ten doslova diplomaticky pressing vo¢i ndm, pri ktorom pésobila
jednak klasickd bilaterdlna diplomacia a jednak multilaterdina
diplomacia spolu s intenzivnou VD v celoeurépskom az
transatlantickom rozsahu, musime rozmyslat nad Gcinnymi
asymetrickymi odpovedami, pretoZe nie je mozné vylicit, Ze takato
kampan sa zreprodukuje bud kvoli jazykovému zdkonu alebo kvoli
niecomu inému. SR nemd kapacitu, Struktdru, financie, siet,
skusenosti z podobnych kampani, aby mohla reagovat’ tak, zZe na

41

kazdu aktivitu madarskej diplomacie, ¢i uz klasickej alebo verejnej,
odpovie rovnakou proti aktivitou.

Podla mra najvacSou nasou slabinou, ¢o suvisi mozno aj s
istou mladost'ou nasho statu, bolo to, Ze jednoznacne viac clankov
v eurdpskej a svetovej tlaci, ked sa hovorilo o jazykovom zakone a
jeho suvislostiach, bolo v prospech stanoviska Mad'arskej republiky,
pricom sa vyuzival najma zndmy stereotyp o utld¢anej madarskej
mensine na Slovensku aonarodnych socialistoch, ktori
nereSpektuju fudské prava. V Madarsku sa vytvoril o Slovensku
obraz krajiny, ktord zo vsetkych susedov spolu s Ukrajinou robi
najvacsie problémy a najviac utld¢a madarskd ndrodnostnu
mensinu. Hoci, ak urobite sofistikovanud analyzu nasej legislativy na
ochranu prislusnikov ndrodnostnych mensin, tak zd'aleka nie sme zo
vetkych, s Mad'arskom susediacich krajin, najhorsi. Plati skor opak.
Napriek tomu sa velmi Casto v suvislosti zo zdkonom o Statnom
jazyku dokonca z Ust najvysSich autorit -politickych aj Statnych -
pustali vyjadrenia, ¢ SR je oprédvnene vEU, ked neredpektuje
eurdpske hodnoty a eurdpske normy. Pridajme k tomu historické
predsudky (Nemam vela casu, aby som sa dlho zaoberal
zaujimavym ¢lankom Pétera Hundika pre Sme z leta minulého roku,
kde hovoril, Ze nie je pravda, Ze Madari nendvidia Slovakov, lebo
pravda je niekde inde - Mad'ari maju problém akceptovat’ Slovdakov,
pretoZe v ich ociach su to Slovddi, ti l'udia z Felvideku, ktori boli za
Uhorského krdlovstva v istom podriadenom postaveni vodi
Madarom a preto nimi Mad'ari pohrdaju.) a uvedomime si, Ze v tejto
situdcii Celit madarskej verejnej diplomacii nie je jednoduché.

Otdzka =znie, ako prostrednictvom VD zmenit' tieto
stereotypy, tento obraz, ktory o Slovensku v Madarsku je? Ak to
chceme dosiahnut, tak si musime postavit’ ind, zdkladnd otazku:
chceme to robit’ s rozpoctom, ktory ma Slovensky institat a istymi
drobnymi, hoci dobre premyslenymi aktivitami, alebo sme ochotni
na zmenu obrazu, ktory sa o Slovensku a o Slovdkoch v Madarsku
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vytvoril, vynaloZit' také zdroje, aby napr. kultirna diplomacia mohla
priniest’ vyznamnejsie efekty. Vera som zhodou okolnosti bol na
jednom semindri kdvadsiatim rokom porevolu¢ného vyvoja
v Strednej Eurdpe, kde byvaly generdlny konzul Madarskej
republiky v Krakove hovoril - az som nechcel verit' vlastnym usiam -
0 200 tisic doldroch, ktoré dostal, aby prostrednictvom kultdrnej
diplomacie ovplyvnili pol'skd intelektudlnu obec, aby mala vacsiu
informovanost o Madarsku, aby mala vacsiu senzibilitu vodi
poziadavkdm madarskych politickych aintelektudlnych elit. Je
prirodzené, Ze tento ciel sa pokusali dosiahnut’ cez kulturu, pretoze
madarska kultdra ma Pol'sku ¢o ponuknut.

Inymi slovami, kedZe reldcia sMadarskom je nasa
najsenzitivnejsSia, najproblémovejsSia, chceme k nej takto
pristupovat’ aj z hladiska persondlneho afinancného pokrytia a
predpokladov pre skutocne efektivnu VD? Zdobrazrujem,
predovSetkym pre kultdrnu diplomaciu, pretoZe ta je, ako sa
ukazuje, najucinnejSia a najmenej politicky kontroverzna.
Samozrejme, to suvisi tiez s tym, do akej miery sme ochotni vlozit’
peniaze aj do marketingu. Uvediem <cerstvy priklad: priSiel
fantasticky balet z KoSic, predstavenie Carmen a v hladisku boli iba
asi dve patiny divdkov, SD Kosice neskoro uzavrelo zmluvu a
rozmaznana Budapest’ o tomto predstaveni, ktoré bolo inak skvelé
a md eurdpsku triedu, nevedela. Obecenstvo tak tvorili
predovsetkym krajania, teda Slovaci zijuci v Madarsku.

Preto ked sa pytame, ¢o m6Zeme urobit’ po zmene vlad na
Slovensku aj v Madarsku - avieme, aké vlddne zostavy asi volby
prinesu - tak bude treba naozaj urobit’ strategické rozhodnutie, ¢i
ostaneme vzhladom na naSe finan¢né moznosti pri tom, o sme
robili doteraz a budeme sa to snaZit’ robit’ lepSie, intenzivnejsie,
alebo urobime dbékladnd analyzu, ¢o sav lete stalo, ako by sme mali
na podobné situdcie reagovat a urobime rozhodnutie, Ze naozaj
chceme zdsadnym sp&sobom zlepsit’ obraz o Slovensku, ktory je
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v Madarsku, a budeme adekvdatne k tomu pldnovat’ aj prostriedky.
Napriklad moji predchodcovia Ziadali, aby sa pravidelne robili na
vymenu dni slovenskej kultiry v Madarsku a madarské dni na
Slovensku, ale nikdy to nebolo takou prioritou, aby sa vyclenili
primerané rozpoctové prostriedky.

Dakujem, Ze ste ma vypoculi. Viem, Ze som dal viac otdzok,
ako odpovedi, ale hovorit o drobnych aktivitach slovenského
institltu, ktoré maju svoj okruh viac — menej stalych zaujemcov, by,
myslim si, nebolo namieste. Podstatny problém sa tym totiz
nevyriesi.
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Lucia Marcisiakova

Verejna diplomacia v spolupraci s NATO

TeSi ma, Ze taky dOlezity aspekt VD, akym urcite je
informovanie verejnosti o bezpecnostnej politike a o NATO, dostal
priestor na tejto konferencii, pretoZze postoje verejnosti maju pre
formovanie nasich pozicii v oblasti bezpe¢nostnej politiky velky
vyznam. Je pre nds nesmierne dblezité, aby nasa verejnost’ Siroka,
verejnd odborng, ale aj laickad chapala dévody nasich rozhodnuti vo
vztahu k NATO, aby chapala charakter, podstatu Aliancie a zaroven
aj vyznam ndasho poésobenia v Alian¢nych operacidch. Praca s
verejnou mienkou neskoncila vstupom do NATO, je to ndrocny,
dlhodoby, kontinudlny proces. Je pravdou, Ze obraz Aliancie sa v
ociach slovenskej verejnosti v poslednom obdobi zlepSil. M6zem
zverejnit’ niekolko najcerstvejsSich prieskumov verejnej mienky.
Alianciu slovenska verejnost’ vnima pozitivne, teda 59% opytanych
tohto prieskumu hovori, Ze Aliancia je pozitivha a 77% opytanych si
mysli, Ze Aliancia sa vo svete stavia za spravne veci. Avsak nadalej je
nevyhnutné menit vnimanie NATO ako nejakej americkej
organizacie, respektive odstrariovat’ pretrvavajlce stereotypy, jeho
studenovojnového vnimania v ociach najmad starSej generdcie. My
postoje verejnosti neustale sledujeme prostrednictvom prieskumov
verejnej mienky. V tejto praci je ndm nesmierne ndpomocné
ministerstvo obrany, ale taktiez si velmi radi pozrieme prieskumy
transatlantickej verejnej mienky. Planujeme sa zapojit aj do
prieskumu verejnej mienky o NATO, ktord bude zamerand
predovsetkym na mladu generaciu. Ako som spomenula v oblasti
informovania verejnosti o bezpelnostnej politike a NATO je
nesmierne napomocné MO, ale aj divizia NATO pre VD, pre tych,
ktori NATO PD nepoznaju, je to divizia pokryvajica vietky aktivity,
ktoré prispievaju k zviditelflovaniu Aliancie v ociach Sirokej
odbornej, ako aj laickej verejnosti. Nadvazuje styky s politickymi,
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diplomatickymi kruhmi, akademickou obcou, s médiami. Zodpoveda
za zlepSovanie obrazu o NATO prostrednictvom internetu,
prostrednictvom printovych publikdcii a takisto pod rfiu spada
vedecky program NATO. Co sa tyka tohto roku, bol tento rok v
oblasti VD v oblasti bezpecnostnej politiky velmi vynimocny
a plodny, nakolko sme oslavili 5 rokov vstupu Slovenska do NATO a
60 rokov zaloZenia Aliancie. VSetci vieme, Ze v tomto roku sa
uskutocnilo aj neformdlne zasadnutie ministrov obran clenskych
Statov NATO. Toto podujatie bolo vynimocné, jedine¢né. Vdaka
nemu sa SR preukdzala svetovej verejnosti, Ze je plnopravnou a
déveryhodnou ¢&lenskou krajinou NATO. Co sa tyka spominanych
vyroci, v tomto roku sa na Slovensku uskutocnila medzinarodna
bezpecnostnd konferencia ~ GLOBSEC, tu s nami sedi pan
velvyslanec Kacer, ktory je najdolezitejSou osobnostou SAC, ktord
bola organizatorom tohto podujatia . Dalej sa uskuto¢nilo mensie
podujatie 5 rokov Slovenska v EU a NATO. Toto podujatie tiez
spoluorganizovala SAC. K neformdlnemu zasadnutiu ministrov bola
zorganizovand konferencia Nové vyzvy - lepSie spdsobilosti.
Spomedzi podujati v oblasti bezpecnostnej politiky sa takisto
uskutocniuju konferencie pod ndazvom Slovenské bezpecnostné
férum, ktoré sd v porovnani s konferenciou Globsec zamerané
prevazne na domacu bezpecnostnd komunitu. Tento rok sa nam do
slovenského bezpecnostného féra podarilo zapojit’ aj NR SR. Tieto
podujatia, na ktorych MZV spolupracuje s mimovladdnymi
organizaciami demonstruju  fakt, Ze nasa spolupraca s
mimovladdnym sektorom je velmi intenzivna a konstruktivna.
Zaklada sa na pristupe win-win, teda na vyuziti spolo¢ného
potencidlu MZV a mimovladnych subjektov. Takato spolupraca nam
umoziuje posilfiovat’ intenzivnejSie hlas slovenskej zahrani¢nej a
bezpec¢nostnej politiky doma aj v zahrani¢i zapojenim Sirokého
spektra expertov zo $tatnej, mimovladnej sféry, akademickej obce,
ale takisto aj NR SR integruje bezpec¢nostnu komunitu a vytvara
priestor pre vytvaranie Sirokého konsenzu v SR. Expertny dialdg so
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slovenskou bezpecnostnou komunitou aj na zaklade organizacie
tychto podujati vieme, Ze generuje nové myslienky, ndmety a
odporucania pre zahrani¢nd politiku SR. Na zdklade tychto
skisenosti sa snazime zapojit' bezpecnostnu politiku do diskusie o
bezpecnostnej politike a tento rok sa ndm podarilo zapojit
bezpecnostnd komunitu aj do diskusii o strategickej koncepcii
NATO.

V poslednom obdobi naSe aktivity smeruji na mladu
generdciu, pretoZe si uvedomujeme, Ze s verejnou mienkou
musime pracovat’ uz vtedy ,ked sa zacina formovat, to znamena, v
Stadiu ked sa clovek zadina zaujimat o zahranicnd politiku a
zahrani¢nopolitické dianie. K tomuto procesu dochddza u
Studentov strednych a vysokych 8kél. V tomto roku sme podporili
niekolko sutazi, napriklad Quo vadis NATO alebo Aliante - hlavhym
organizatorom je Euroatlantické centrum. V uplynulom obdobi sme
naSu pozornost zamerali aj na reprezentantov generacie
parlamentnych politickych stran, sud to ludia, ktori sa v neskorSom
obdobi budu podielat pravdepodobne na prijimani dblezitych
politickych rozhodnuti. Zorganizovali sme pre nich niekolko
okruhlych stolov s predstavitelmi MZV SR, sucastou tejto aktivity
boli aj ndvstevy v centrdle NATO a takisto ndvstevy vo vybranych
krajindch, ¢lenskych krajin NATO a EU .

DalSou délezitou skupinou su média, pretoze maju najvacsi
dosah na laicku verejnost, takmer na pravidelnej baze organizujeme
backroundové brifingy pre média a to pred kazdym vyznamnym
podujatim v NATO, posledné sa uskutocnilo teraz v stredu.
Organizoval ho politicky riaditel, pan Igor Slobodnik, pred
zasadnutim ministrov zahrani¢nych veci v Bruseli. Dalej ¢o sa tyka
prace smédiami, organizujeme cez centrdlu NATO pracu
v oblastiach, kde po6sobia slovenski vojaci. NajblizSie uskutocnime
cestu novindrov do Afganistanu. Okrem domdcej verejnosti sa
snazime podla nasSich moZnosti pomahat’ s verejnou mienkou v
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zahranici. V sulade s naSimi zahrani¢nopolitickymi prioritami sa
ststredujeme na Zapadny Balkén a Ukrajinu. Uspedny pribeh
Slovenska a jeho zaclenenie do euroatlantickych Struktdr je pre
verejnost’ v tychto krajindch nesmierne pritazlivy. Vo vztahu k
tymto krajinam budeme pokracovat’ tzv. speaking tours, tie sa
uskutocnia v Bosne a Hercegovine, Ciernej Hore a na Ukrajine. Tu by
som eSte rada spomenula, Ze ako Uspech slovenskej diplomacie vo
vztahu k NATO mozno hodnotit pdsobenie ZU v Kyjeve, ako
kontaktného velvyslanectva NATO na Ukrajine , ktoré sa snazi
budovat’ dbveru a informovanost o NATO. Prebiehaju tam
semindre, konferencie, funguje intenzivna spolupraca s
mimovladnymi organizaciami a za naSho pdsobenia boli otvorené
informacné centrd NATO na Ukrajine.
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Rastislav Kacer

Verejna diplomacia v USA

Ja by som na zaciatku tuto tému otocil a pozrel sa na to ani
nie tak s dérazom na moje pdsobenia v Spojenych statoch, pretoze
moja skusenost s VD mad viacero dimenzii. Vzhladom na moje
profesijné posobenie nielen z pohladu diplomata, ale mimovladnej
platformy, ktord tu bola spomenuta (Slovenskd atlanticka komisia)
a takisto z pohladu biznisu. Svet m3@ mnoho hracov, Stat nie je
jediny hra¢, a z méjho pohladu, dneSnej komplexnej skisenosti
vidim mnoho paralel, ktoré si poucné pre stat. Ked’ mam klienta,
ktory je povedzme medzindrodna akciovd spolocnost, ktord ma
mnoho dimenzii svojej politiky - ked sa podceni jedna z tychto
dimenzii, tak to md za nasledok konkrétne dopady na postavenie
tejto spolo¢nosti. Tieto negativne dopady su velmi lahko meratelné
a akcionari to velmi rychlo spocitaji vedeniu na valnom
zhromazdeni. Pre ten $tat je zanedbanie, alebo neefektivna verejnd
diplomacia menej viditelna a tie dopady su Casto kratkodobo menej
evidentné. Ked sa zanedba verejna politika z pohladu korpordcie,
tak doésledky naozaj mézu byt zIé. Na druhej strane, ked' je dobra
verejnd politika spolo¢nosti spojend s dobrou vladnou politikou, s
dobrym PR - pretoZe to je treba dat’ do jedného kosika, do jedného
balika - tak to ma zadsadny efekt na budtcnost, efektivnost’ a obrat
takychto spoloc¢nosti.

Co som sa naudil v Spojenych $tatoch ako velvyslanec je
poucné. VD v Spojenych Statoch je kruté cvicenie pre diplomata
malého $tatu. V 300 miliénovej krajine, ktora je pohrizena sama do
seba, kde moZno aj tie 4% - ktoré tu boli pred tym spominané - boli
optimistické a kde pre 98% l'udi sa svet zacina a kondi niekol’ko mil
od ich domu alebo na drovni ich $tdtu, mozno nie ani na
federativnej Urovni. Ziskat’ vobec pozornost, to je potenie krvi a
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frustrujuca skdsenost. Zaujalo ma jedno pouc¢né americké prislovie
(alebo porekadlo),” Ak sa chce$ stat’ prezident, tak sa musis
obliekat’ ako prezident, hovorit ako prezident a sprdvat sa ako
prezident®. Ked hovorime o VD ako nastroji, ten ma svoj ciel. Ciel' je
silnd krajina, ktord si je schopnd presadit si svoje zdujmy v
konkurencnom boji a tu sa znova vratim ku korpordtnej paralele.
Medzi korpordtnymi subjektmi je nellGtostny suboj, kto sa presadi
lepSie - zarobi viac, ma sa lepSie, jeho akcie maju vyssiu hodnotu.
Jednoducho jeho slInko svieti jasnejSie. Medzi Statmi je to Uplne to
isté. Stat, ktory si je schopny vyraznejsie si presadit’ svoje zaujmy,
ziska viacej kapitdlu, viacej investicii, vie viac ovplyvnit
rozhodovacie procesy na medzindrodnej Urovni, ktoré spatnym
oblikom ovplyvriuji podmienky, v ktorych tato krajina funguje. Cize
je prosperujucejsi, ludia su spokojnejsi, krajina je bezpecnejsia. To je
ciel. VD je jeden z ndstrojov v zloZitej mozaike, ako sa k tomuto
cielu mozeme ¢o najefektivnejsie priblizit. Uspech je garantovany,
podla mna, jednoduchymi ingredienciami a viaceri ste to tu uz
v predchddzajucich vstupoch pomenovali.

V prvom rade, ak chceme zvySovat’ atraktivnost, kredibilitu
slovenskej politiky - ako zaznela jedna z definicii - slovenska politika
musi byt kredibilnd , jasnd, transparentnd a Citatelnd. Navyse
dlhodobo a konzistentne. Druhy moment je v efektivnom p&sobeni
zahrani¢nej sluzby - nielen v tej Uzkej dimenzii MZV, ale zahrani¢nej
sluzby ako komplexného celku. Sluzba musi byt motivovana,
profesiondlna, sebavedomd, kreativna. Musi v nej vladnut
konstruktivna atmosféra a pocit, Ze kazdy ma svoju zodpovednost,
ulohu. Riadenie ma byt také, Ze maximum zodpovednostilezi na ¢o
najnizSiu moznud hranicu — akysi manazérsky princip subsidiarity.
Kolegovia z ambasady si budu pamatat, Ze moje pravidlo bolo také:
nechodte za mnou s tym, ¢o mobZete vyriesit' sami, ked chodite za
mnou s vecami, ktoré mozete vyrieSit’ vy, tak je to zlé znamenie.
Chod'te za mnou s tym, ¢o musim vyriesit’ len ja a nikto iny ako ja. A
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ja chcem, ako velvyslanec, rieSit' tie veci, ktoré nembze z vas
vyrieSit' nikto iny. Toto musi byt vSeobecny princip zahranicnej
sluzby. Nech kazdy referent nesie svoju zodpovednost, kazdy
riaditel ma svoje podpisové pravo, kde manazment nie je mikro
manazmentom, ale makro manazmentom a strategickym
manazmentom. Jednoducho musi existovat’ taka motivacia, aby sa
kazdy na ktoromkol'vek medzistupni zaujimal o svoje portfdlio, aby
jeho kreativita bola jeho nadriadenym hodnotend a nie, aby mu
spdsobovala problémy v jeho redlnom Zivote.

Dalsia vec, ktord je v tomto délezitad su multiplikatori ndsho
odkazu (message), pretoze ked sa pozrieme napriklad na
efektivnost’ madarskej zahrani¢nej sluzby - a myslim si, Ze oni su
skutocne efektivni - hladaju si doéveryhodnych multiplikatorov
svojho zaujmu. Slovensko vSak nesmie mat frustracie z toho, Ze
sme mala 5 miliénovd mladda krajina, ktord sa presadzuje s nizSou
efektivnostou akoby sme si mnohi priali. Slovensko JE
spoludedi¢om Rakusko Uhorskej a Ceskoslovenskej histérie. Nie, ze
by mohlo a malo. JE a bodka. O tom nie je Ziadna debata. A v tomto
musi byt dostato¢ne sebavedomé s tymto dedi¢stvom a nenechat’
si ho kradnut’ inym a privlastiiovat’ si ho inym. Nemo6Zme byt
nervdzni ztoho, Zze sme mladi a Zze sme v mnohych veciach
neskuseni. Aj v beznom Zivote, ked' ¢lovek pride z vidieka, alebo z
jednoduchého prostredia, ale je inteligentny, snazivy a chce v Zivote
vela dosiahnut’ neméze ho jeho nedostatok skisenosti frustrovat,
ale naopak. Musi ho skér motivovat, aby bol kreativnejsi, snaZivejsi,
pracovitejsi a takto moéZe dosiahnut’ hrozne vela. Toto by mala byt
motivdcia pre Slovensko. Raz som pouZil na ministerstve taky
priklad - viete, mate malych psov, ale s velkym charakterom a s
odvahou velkého psa. Toto si treba osvojit, Ze aj maly narod méze
dosiahnut strasne vela a nech st ndm vzorom taki, ako Dani alebo
Ndri, alebo niekto iny - kazdy si ndjdeme svoj priklad, ktori dokazu
boxovat vo vyssej vahovej kategdrii.
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Na zaver by som odpovedal na otdzku, ktord tu nadhodil
Palo Demes s Atlantickou komisiou a s jej ispe$nost'ou. Dakujem za
kompliment, naozaj si to vazime a beriem to ako motivujici
kompliment a prdve v spoluprdci s GMF sme sa velmi vela naucili
otom, ako sa veci maju robit, ale nechcem si tu prehadzovat
lopti¢ky s komplimentmi. Co chcem povedat je, ze kazdy z nas
robime osobnu ,,verejnu politiku“ - od rdna ked vstaneme a ideme
do prdace do vecera ked' zaspdvame. Nasa schopnost’ presadit’ sa je
aj v uspesnosti nadej osobnej ,,verejnej politiky* a tato je Uspesna
vtedy, ked ste dobry ,,produkt®. To je prvd vec a druha vec je, Ze pri
»predavani“ toho produktu musite byt, v anglictine je taky pekny
vyraz, GENUINE (skuto¢ny, autenticky). Vy musite byt absolltne
autenticky. Uspech verejnej diplomacie je v tom, ked je autenticka,
ked je zapdlend, ked je presvedlend. Ked chcete byt prezident
musite vyzerat’ ako prezident, sprdvat sa ako prezident, obliekat’ sa
ako prezident, potom mdZete byt prezident. Uspech je v tomto
velmi jednoduchy. Musi to byt skutocny, prezity pocit , ktory ide
zvnutra a vtedy je Sanca na Uspech. VD SR sa musi opierat
o skuto¢né hodnoty, potom méze byt efektivna.
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Stanislav Vallo

Verejna diplomacia v Taliansku

Pokusim sa byt strucny, bude to iba zopdr neuclesanych
myslienok na tdto tému. Zaradil som si toto vystipenie medzi dva,
podla méjho nazoru, dblezité body v sibore ¢innosti, ktoré by sme
mohli zahrnut’ do spolo¢ného pojmu verejnd diplomacia. V¢era som
vystupil v jednej modenskej televizii k téme Alexandra Dubceka, k
dokumentdrnemu filmu, ktory tam budu uvadzat. Je to miestna
televizia, ale zo 100 tisic obyvatelov Modeny ju kazdy deri pozerd 80
tisic. V stredu zas budem odchadzat do Mildana, kde budem
sprevadzat’ pdna podpredsedu vlddy pri jeho Gclasti na najvacsej
spolocenskej akcii, akd Taliansko v beZznom roku m3, a tou je
sldvnostné otvorenie opernej sezény v La Scale. Budeme tam uz po
treti raz, myslim Slovensko. Po panovi ministrovi zahrani¢nych veci
KubiSovi tam bol pan prezident republiky, minuly rok, a tentoraz to
bude pan podpredseda vlady. Domnievam sa, Ze prave dve vyssie
uvedené podujatia si priam esenciou toho, ¢o by sa mohlo a malo
pomenovat’ ako verejna diplomacia.

V mestach ako Rim, Pariz a aj v dalSich kultirnych centrach
su, aspon z vlastnej skidsenosti mézem povedat, zna¢né problémy
presadit’ sa Cistou kultirnou diplomaciou. Tam je ponuka kultdry
takd vysoka, Ze je to v mnohych pripadoch nieco ako nosenie dreva
do lesa, je teda znacné riziko, Ze sa miniete ciela. TakZze tam
koncepcia VD prichddza velmi vhod. Mna zaujalo v definicii cielov
VD slovo ,,pritazlivost*. V Taliansku vSak roky zdpasime s jednym
problémom: aby sme spravili naSu krajinu pritazlivou, musime
najprv informovat’ verejnost, Ze vbbec existuje. VCera som mal
vel'mi dobry rozhovor v Modene s pdnom prefektom, ako najvyssim
predstavitelom S$tatnej moci v teritdriu. To je taka sucast’ mojej
osobnej diplomacie: pri kazdom vyjazde z Rima navstivim ako
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prvého prefekta. Pan prefekt v Modene po dlhom aaj slusne
obsaznom rozhovore zrazu vravi: ,,Aha, dno, pan velvyslanec, ja
viem, Ze Svdty otec navstivil teraz neddvno vasu krajinu.
,Excelencia, tesne vedla, to bola Ceskd republika,“ schladil som
jeho nadSenie zvlastnej informovanosti. Pritom sa evidentne
pripravoval na moju navstevu, takZze uz ti, ktori mu pripravovali
podklady, pri mene Slovacchia netusili, kto askadial k nemu
prichddza. CiZe na to, aby sme robili krajinu pritazlivou konkrétne v
Taliansku, musime ju dostdvat’ do povedomia. Ja napriklad ledva
¢akam, kym sa ma niekto v Taliansku spyta, a pytaju sa ma to ¢asto:
,»,Pan velvyslanec, ked p6jdem do Bratislavy, staci, ked' si zoberiem
so sebou obciansky?“ Ja odpovedam: ,,Staci, samozrejme, ale je tu
maly problém.“ ,,A aky, pan velvyslanec?* !Taky, Ze vy si musite
niekoho ndjst.... na ulici, v obchode, kdekolvek, komu ten obciansky
ukazete, pretoZe tam uz nie je hranica, colnica, nie je nic.“ A tento
priklad najradSej opakujem pri verejnych vystipeniach, kde je ¢im
viac ludi. Naozaj treba dostdvat do povedomia, Ze vbbec
jestvujeme, ako jestvujeme. Uz ani nehovorim o zavedeni eura:
informovanost’ verejnosti na Grovni nula. Teraz hovorim o tej Sirokej
verejnosti, na ktorud sa VD predovSetkym v Taliansku obracia.

Ja som si za tie 4 roky, ¢o som tam, identifikoval niektoré
nastroje pre realizdciu VD. NajlepSi ndstroj v Taliansku su
jednoznacne média. Uvediem priklad. Niekolko raz som oficidlne
navstivil Neapol, vSetky oficidlne navStevy som absolvoval, prefekt,
primator atd. Nasa honorarna konzulka to poctivo vopred nahlasila
vSetkym agentiram a dennikom, ale kdeze, o nejakom slovenskom
velvyslancovi a o jeho navsteve ani pismenko. Lenze! Neddvno som
bol v Neapoli na futbale a 4 z najddlezitejSich miestnych dennikov
priniesli palcovymi titulkami na tretej strane: ,,Slovensky
velvyslanec prichddza fandit Hamsikovil, ,,Dnes bude na zdpase
slovensky velvyslanec sediet’ na tribdne!” Tym sa dostdvam k
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dalSiemu nastroju, a tym sd osobnosti. Moji najvacsi kamarati v
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tomto smere st v Taliansku Cyril a Metod, Stefanik, Dubcek a
Marcus Aurelius. Bezni, ale aj menej beZni Taliani nevedia, Ze
Marcus Aurelius svoju genidlnu knihu Hovory k sebe samému, jej
prvu Cast, napisal na naSom tUzemi. Kondi sa vetou: ,Napisané v
zemi Kvadov, na brehu rieky Granua“, ato nie je ni¢ iné ako nas
Hron. Ked toto Talianom poviete, i uz Sirokej verejnosti alebo na
akomkol'vek fdre, velmi zbystria pozornost. Rovnakym sp6sobom
vyuzivam Cyrila a Metoda, ktori do Rima priniesli relikvie tretieho
papeza, svatého Klementa, a v bazilike Santa Maria Maggiore
odsluzili vroku 868 prvi omsu v starosloviendine, atd., atd. A s
nefalSovanym a nezakryvanym poteSenim vidy zdérazriujem, Ze
starosloviencina sa tou om3Sou stala Stvrtym liturgickym jazykom v
Eurdpe. Ani taliancina, ani francdzstina, ani anglic¢tina, ani nemcina,
ale starosloviencina. To je tiez pre nich a z ich pohladu zaujimavé.
Stefanik a Taliansko, to je kapitola sama osebe. To by si mozno
zasllizilo samostatnd dvojdiiovd konferenciu za pritomnosti
talianskych odbornikov a za pritomnosti dostatocne romantického
reziséra, ktory by chcel natocit film o Stefdnikovom vztahu s
markizou Benzoniovou.

InSpirovalo ma tvoje vystlpenie, pan velvyslanec, k tomu
Mad‘arsku. Ja som akosi intuitivne... skratka, ked prepukol problém
so sle¢nou Malinovou, navstivil som méjho kolegu, madarského
velvyslanca v tom Case, a povedal som: ,,Poclvaj, Janos, vidis <o sa
robi doma ponad hranice, vtedy tu eSte boli hranice. Podme my tu v
Rime urobit’ koncert dobrého susedstva, ¢o ty na to?“ ,lgen,
urobime.“ Ja som doviedol zo Slovenska, a samozrejme zaplatil
Eugena Prochdca, ktory je excelentny violoncelista, on doviezol
klaviristu, zohrali sa za pol diia a v ich Akadémii sme urobili Koncert
dobrého susedstva, kde boli poslanci, ludia z MZV, 300 ludi. Teraz.
Ako prepukli tie letné udalosti (neviem, ako sa dostanu do histdrie,
mozno ako letné udalosti), takisto som beZal za mojim terajsim
madarskym kolegom s rovnakym ndvrhom. A on vraj: poradim sa
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s Budapest'ou. ESte sa opytal, ¢i ja mam na to placet z Ustredia. Ja
vravim, jednoznadne ano. O dva dni mi hovori: ,,Nem, nie je vhodny
okamih na takéto aktivity.*

Trochu som odbocil. Ako vyrazny prvok VD sa mi v Taliansku
osved(dili Stipendisti slovenskej vlady, ktori boli roztridseni po celom
tzemi. Oni vlastne ani nevedia, neuvedomuiju si, Ze robia nejaku VD,
a o to je potom mozno uUdernejSia. Pretoze kdekolvek navstivim
Skoly, kde Studuju, alebo Studovali tieto deti, kazdy profesorsky
zbor mi unisono hovori: poslite aj na buduci rok, oni su skvely
priklad v pristupe k uceniu, v pristupe k povinnostiam, v Urovni
kamardatstva, v kvalite kamardatstva. Rodiny sa o nich trhajd, aby u
nich mohli byvat’ (kde nie je moznost internatneho ubytovania).
Nechdpem, preco poklesol pre tento rok pocet Stipendistov vlady.
Teraz ich mame iba Styroch. Ale to je zrejme ind diskusia.

Chcel by som eSte zd6raznit, Ze vyznamny bod VD v
Taliansku pre buduci rok je nasa ucast’ ako krajiny - ¢estného host’a
na Veltrhu detskej knihy v Bologni. Nebude to obmedzené len na
nasu ucast na samotnom veltrhu, ale ambicia je takpovediac
zasiahnut’ cely region Emilia Romagna, tam bude priestor naozaj na
velmi Sirokd prezentaciu, Siroku prezentacnu Skalu slovenskej
kultdry a umeniaV Bologni a v Taliansku.
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Norbert Brada

Verejna / kultirna diplomacia na péde OSN a EU

Mojou témou bude kultirna diplomacia na péde OSN a EU.
Ak budem hovorit’ o VD na p6de tychto organizacii, pod uvedenym
pojmom budem mat na mysli VD ¢clenskych Statov, vratane
Slovenska, nie tychto organizacii. Prirodzene by sa dalo hovorit’ o
VD EU alebo OSN. Rozpitie aktivit ¢lenskych $tatov v oblasti VD v
newyorskej centrale OSN so 192 ¢lenmi je neporovnatelne SirSie ako
v Bruseli, kde ma EU 27 ¢&lenov. Tu je tiez délezité vnimat rozny
setting, vratane velkosti a moZnosti, ktorymi mestd ako Brusel
alebo New York disponujui, td ma celkovy dopad na potencidl
kultdrnych aktivit organizovanych, ¢ uz stdlou misiou, stalym
zastGpenim, generdlnym konzuldtom, alebo ZzU. Vzhladom na
kratkost' Casu sa vo svojej prezentdcii sustredim na zopar postrehov
z oblasti VD, ktoré bolo mozno vypozorovat na pdde tychto
organizacii.

Ak budem hovorit' o prostredi mutlilaterdlnej diplomacie,
kam OSN a EU prirodzene patria, nevyhnem sa porovnavaniu s
inymi krajinami. Je potrebné povedat, Ze tymto syndrémom trpia aj
také velmoci ako su Francuzsko a Velka Britania. Autor Geoffrey
Moorhouse v jednej starSej publikdcii- The Diplomats: The Foreign
Office Today o britskom MZzV (td publikdcia je z roku 1977) v
kapitole s ndazvom kultdrna diplomacia uvddza, Ze tento pojem je do
urcitej miery vyjadrenim davnej rivality medzi Britmi a Franctizmi.
ked boli obidve krajiny kolonidlnymi mocnost'ami a usilovali sa o
rozSirovanie svojho vplyvu. Preto si viacero Britov pod pojmom
kultdrna diplomacia predstavuje ako kli$é Francuzov s ich Sirokou
distribuciou knih do zdmoria, poskytovanim bezplatnych kulttrnych
pobytov v Parizi a podobne. Moorhouse v zdvere kapitoly s
uspokojenim uvadza, Ze Franclzi sa vo svojej kulturnej diplomacii a
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vnutornom presvedceni o civilizovani sveta v prvom rade usiluju
o to, aby francuzstina bola pre kazdého druhym jazykom, kedze
nemoOze byt prvym. Toto plati ohl'adom Franctzov a francdzstiny
doteraz. The British Council sa sustreduje na dplne ind stratégiu -
propagdcia jazyka ako prostriedku pripadného vzdeldvania v
Britanii.

Z toho <o som povedal je zrejmé, Ze diplomacie jednotlivych
krajin si odddvna uvedomovali vyznam Sirenia kulttry. Existencia
kultdrnych inStitdtov v zahrani¢i je teda dolezitd aj pre velkych
hracov. Nemecko, Franctzsko, Velkd Britania prostrednictvom sieti
ako Goethe institat, The British Council, Alliance Frangaise maju
uzko Specializovany aparat, vyskolenych kultdrnych diplomatov,
ktori maju priestor a nevyhnutné zdroje na organizovanie podujati,
o ktorych sa mens$im krajindm moze iba snivat. Za doélezitl tiez
povazujem skutocnost, Ze tieto inStitucie sd vnimané ako
neovplyvnené Statnym apardatom, ¢im dosahuju istd autentickost’. V
kontexte kultdrnej diplomacie chcem d'alej poukdzat’ na dve veci:

1. Slovensko by mohlo aktivnejsie vyuzivat’ svoje kultirne
institaty.

2. Na miestach, ktoré boli definované ako teritorialne priority
slovenskej VD , je potrebné hladat nekonvencné pristupy, ktoré by
zaujali cielovd skupinu . Plne suhlasim s tym, Ze zapojenim
mimovladnych organizacii sa méze v tomto smere zvysit’ kredibilita
posolstva, o ktoré sa usiluje MZV .

Aj ked VD by mala sldzit’ Sirokej verejnosti, jej klientmi byvaju
Casto krat samotni diplomati. To plati napr. pre jazykové kurzy,
ktoré su v rdmci OSN v New Yorku organizované pre diplomatov
bezplatne a ich ponuka je naozaj Siroka , vratane ¢inskeho jazyka
alebo arab&iny. V prostredi bruselskej EU sa podobne vyucuje
franctzStina. Urcitym ndstrojom VD su v tejto suvislosti pravidelné
mesacné bulletiny zasielané ucastnikom kurzov o podujatiach
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priamo na ich emailové adresy. Podobne ako v prostredi bilaterdinej
diplomacie, aj v OSN alebo EU su naj¢astejsie formy VD vystavy,
prednasky, koncerty a iné spolocenské podujatia. Takéto akcie sa
konaju v oboch mestach takmer nepretrzite. V ndro¢nom prostredi
ako je New York je na prildkanie pozornosti casto krat nutny
netradicny ndastroj. Takym bolo napriklad pozvanie stdleho
predstavitela USA velvyslancom v BR OSN na basketbalovy zapas
New York Knicks ako sucast’ akcii spojenych s predsednictvom USA
v BR OSN. V pripade mesta NY Slovensko naplno vyuZzivalo svoje
nestdle ¢lenstvo v BR OSN, ¢o predstavovalo udalost, ktord sa
nenaskytne kazdy rok. Osobitne by som poukdzal na spolupracu s
mimovladdnymi  organizaciami . Podas navstev politickych
predstavitelov v NY sa pravidelne uskutocriuju prednasky na pode
prestiznej Kolumbijskej univerzity. Pozitivnou spravou pre rozvoj VD
SR bolo urdite otvorenie generdlneho konzuldtu. Vzhladom na
vysoky potencidl mesta NY - finan¢né obchodné centrum a pocetna
krajanskd komunita - by bolo vhodné zvazit' zriadenie Slovenského
instititu. V tomto smere mozno privitat planované otvdranie
honorarnych konzuldtov SR v USA. NajblizSie sa tak stane v
Minnesote na buduci tyzden alebo v Texase na buduci rok.

V Bruseli je situdcia odliSnd. Napriek existencii pomerne
velkého staleho zastipenia (SZ SR pri EU) a mensieho ZU,
skusenosti z poOsobenia slovenskej diplomacie v meste Brusel
poukdzali na potrebu vybudovat" Slovensky dom. V ffom by sa
zaroven nachddzala slovenskd reStaurdcia ako artikel, ktory sa v
tomto meste nenachddza. Myslim, Ze existencia slovenskej cuisine
v Bruseli by bola prinosom pre diplomatické aktivity na takmer
vSetkych drovniach. Ako iste viete, bruselskym Specifikom byva aj
pocasie, ktoré ovplyviiuje organizovanie aktivit. Na vonkajSich
priestranstvach treba poditat’ s takymto rizikom, tak ako sa to stalo
pri 5. vyro¢i vstupu SR do EU, ktoré bolo spojené s prehliadkou koni
privezenych zo Slovenska a obcerstvenim v podobe halusSiek.
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Nanestastie pr3alo. Osobitnou kapitolou v podmienkach EU pre
aktivity VD doteraz predstavovali predsednictva v Rade EU. Poas 6
mesiacov mala kazda predsednicka krajina v tomto smere priestor
na prezentovanie sa. To so sebou prindsa obrovskd vyzvu, casto
krat vSak mdze spdsobit’ aj nechcené faux pas, ako napriklad
kontroverzna vystava vo vstupnej hale v budove Rady pod ndzvom
Entropa v podani autora Davida Cerného. | tito skdsenost méze
ilustrovat’ akd vyznamnu prileZitost’ predstavuje predsednictvo pre
prezentovanie celkového imidzu krajiny.

V zavere zhrniem tri hlavné body :

1) VD na p6de organizacii nemézeme Uplne nahradit’ kredibilitu
Statu, je vSak délezitou sucastou celkového pésobenia,
pretoze multilaterdlna  diplomacia  vytvara idedlne
podmienky pre posilnenie vnimania krajiny, vzhfadom na
uzke denné a vynutené persondlne vazby medzi diplomatmi.
V podstate tam dochadza ku kontaktu medzi diplomatmi na
dennej baze.

2) Budovanie pozitivnych vazieb na krajinu je mozné a Ziaduce
uskutocfiovat aj mimo ramca tradicnej diplomatickej
klientely voci Sirokému okruhu zaujemcov.

3) S politickym vyznamom jednotlivych ZU SR zarover rastie
vyznam a celkovy efekt z organizovania podujati kultirnej
diplomacie. Naroky na SR zrejme budu v budicnosti vyssie z
hladiska kvality aj kvantity. V tomto smere by bolo vhodné,
aby boli mesta NY a Brusel nadalej prioritami z hladiska VD.
V oboch pripadoch by bolo vhodné zvazit posilnenie
existujucich  kapacit prostrednictvom vytvorenia bud
Slovenského institutu alebo Slovenského domu.
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Miroslav Wlachovsky

Komentar k prispevkom v Paneli 2: Verejna diplomacia MZV SR
v zahranici

Myslim, Ze mame excelentny panel, v ktorom mézeme
hovorit' o VD v troch réznych krajindch a o VD na multilateralnych
férach akymi st NATO, EU a OSN. Hoci kazdé prindsa svoje
Specifikd, ja si myslim, Ze niektoré veci su univerzdlne pre Uspednu
VD. Na zadiatku toho celého je ,,message“, posolstvo, mat’ nejaké
zdelenie, ak méZem pouzit’ kalk z ¢estiny. Proste nieco, ¢o chceme
povedat, ¢o je TO, &m chceme oslovit, az potom su doblezité
nastroje, az potom su délezité kulturne instituty, az potom je
dolezitd komunikacna siet. Najprv treba to posolstvo.

Posobil som v Rastom Kdacerom v USA. NaSa americkd
skidsenost’ hovori o tom, Ze je obrovskou vyzvou pre malu krajinu
zaujat’ v krajine akou st USA. Slovensku sa v tych rokoch, ked sme
tam posobili, podarilo najma vdaka tomu, Ze sme mohli preddvat’
jeden Uspesdny pribeh. A Americ¢ania vnimaju svet cez pribehy ak to
tak m&zem povedat. Slovensko malo vtedy pribeh krajiny, ktora sa
zo Skaredého kdacatka niekam vysvihla do Uplne inej sféry. A ako
hovoril Rasto - vtedajsi riaditel National Security Council Steve
Headley, oznacil prave tento pribeh za dévod preco si prezident
Bush vybral Slovensko ako sucast’ svojej eurdpskej cesty.

Dalsou potrebnou vecou je schopnost vyhladavat
multiplikatorov toho posolstva. To je v zahranidi, myslim si, ovela
tazsie, ako doma, kde mame prirodzend znalost' prostredia
a vieme, kto su ti multiplikatori v naSom prostredi. Velvyslanec ked
pride do novej krajiny jednak nadvazuje a ziskava kontakty nejakym
preddvanim od svojich predchodcov, jednak si tu siet
multiplikatorov musi vygenerovat' sam. Viaceri to tu spominali. Asi
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najkrajSie pomenoval Stano Valo tych, ktori mu najviac pomahajua v
tom predavat’ Slovensko. St to média, su to osobnosti, a naozaj sa
momentdlne v Neapoli Slovensko preddva najuspesnejsSie cez
futbal. Treba to vediet’ identifikovat’ a treba to vediet’ vyuzit. Je to
inteligencia velvyslanca a znalost’ jeho krajiny, Ze vie n3jst’ tychto
multiplikatorov.

Dalsi moment, ktory by som povedal, ze je délezity, je
schopnost’ dosahovat synergicky efekt v spolupraci s inymi aktérmi.
Ci uz st to iné krajiny alebo mimovladdne organizacie. Takisto
mdbzem ako priklad dat’ z pésobenia v USA, kde sa nam jednoducho
podarilo zaujat' tym, Ze sme boli schopni sa v rdmci niektorych
podujati, aktivit, spojit' s inymi krajinami, ¢ uz v ramci V4 alebo
vtedy Vilniuskej 10. jednoducho tam sa ten efekt ndsobi. A takisto je
dolezité vediet dobre spolupracovat’ v zahranici s mimovladdnymi
organizaciami a ndjst’ to, o sme my ako Stat spolo¢ne s tymi
mimovladnymi organizaciami mohli predat na medzindrodnych
férach. Takze tolko vo vSeobecnosti na dvod.

A teraz k jednotlivym vystipeniam a mozno aj otdzky. Peter
Weiss podla mra excelentne zadefinoval rdmec toho, kde sa
pohybuje VD Slovenska v Madarsku a celkové politické okolnosti,
ale mna by skoér zaujimalo ako konkrétne dokdZze pdsobit’ nasa VD
v madarskej kazdodennosti. Politické napdtia s Madarskom sa
cyklicky opakuju. Ja som to mal mozZnost zazit eSte za
velvyslancovania Rudolfa Chmela vobdobi, ked Jdzsef Antall
hovoril, Ze je predsedom 15 miliénov Madarov. Vtedy sa vzajomné
vztahy vyspickovali do velmi intenzivnej atmosféry. Pamdatam si
zapas Ferencvarosu Budapest so Slovanom Bratislava, kde prisiel
jeden jediny fanusik, pretoZe vSetkym ostatnym odporudali, aby
radSej nechodili. Vtedy som z toho robil reportdz, ale to ¢o tym
chcem povedat je, Ze aj pri vySpickovani politickych vztahov s
Madarskom, prave vztahy v kultdrnej sfére a intelektudlnej sfére
podla mna vytvdraju zadchrannu siet’ nasich vzajomnych vztahov. A
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ked to nejde na drovni vysokej politiky, tak sa mame snazit' na
urovni medziludskych vztahov a na kultdrnej drovni - aspor aby to
niveau ostalo zachované. TakZze Teba by som sa Peter chcel spytat,
Ze ako sa pri takejto vySpickovanej atmosfére dokaze robit’ VD na
tej nizkej kazdodennej rovni.

Rast’a by som sa moZno chcel spytat’ - potom, ¢o vstupilo SR
do NATO aEU, ¢o bol vlastne ten jeden velky pribeh Slovenska
v Amerike. Spolu aj s ostatnymi krajinami sme sa ocitli v tlohe tych,
ktori st v EU a su v NATO, postupili do extraligy a zrazu musia
bojovat’ na Uplne inej drovni oto, aby vobec dokazali zaujat
v takom meste akym je Washington D.C.?

Stano Vallo ma jedinecnt skuisenost, Ze bol aj v Parizi aj
v Rime, dokonca niekolkokrat. Ako Slovensko dokaze zaujat’ v
takych kultirnych Mekkach ako su tieto dve mestd? Co musime
urobit’, aby sme v tej obrovskej konkurencii, ktord tam je, v tej az
hyperinflacii kultdrnych podujati, vedeli zaujat?

63

Diskusia k Panelu 2: Verejna diplomacia MzZV SR v
zahranici

Peter Weiss

Ak hovorime o masivnejSom ovplyvriovani verejnej mienky v
Madarskej republike (nechdvam bokom  Sirsi  problém
ovplyviiovania verejnej mienky v dalsich CS EU), aby sa rozbijali
stereotypy o Slovensku aSlovdkoch, ktoré sd v madarskej
spolocnosti pritomné, rozozndvame niekolko rovin. Nebudem
hovorit o politickej rovine, pretoze politika ma svoju logiku
adynamiku, osobitne teraz, na prahu volebnej kampane.
Nemobzeme mat’ illzie, Ze polas volebnej kampane bude td
najvhodnejsia prilezitost, aby sa posilfioval vplyv tych, ktori si
uvedomuju, Ze nasSou jedinou cestou je spolupracovat. To, o sa
podarilo urobit’ a ¢o ma pozitivny vplyv - a myslim si, Ze to bude mat’
aj dlhodoby pozitivny vplyv a preto sa na tom snazime stavat’ - je
spolo¢na komisia historikov, ktord by mala niekedy na jar dokoncit’
texty, ktoré sa z jednej aj z druhej strany pozeraju na isté udalosti v
nasich spolo¢nych dejindch. Pohlad na spolo¢né dejiny pri
zachovani odliSnosti, ktory je podstatou prace slovenskych
a madarskych historikov, vel'mi zaujal mad'arsku verejnost’. Urdite je
to jedna z priorit, ktord bude treba d'alej podporovat, aby napriklad
kvéli nedostatku periazi tato komisia neprestala po volbach
pracovat.

Druhd moznost su zriedkavé vystipenia v médiach. Nase
posolstvo, ktoré opakujeme znovu aznovu, aj ja osobne, znie:
prisiel som sem pozitivne naladeny, z 90-95% su nase vzt'ahy dobré
az vynikajuce, mame mnozstvo spolocnych z3aujmov, mdame
spolo¢né postoje, pozicie v EU, NATO, sme spojenci, susedia,
sposobom Zivota aniektorymi atribatmi kultdry sme si velmi
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podobni. A preto nesmieme dovolit, aby vSetko pozitivne, to, vom
sa potrebujeme, bolo znovu a znovu zatiefiované nespracovanymi
historickymi traumami astereotypmi o Utlaku Madarov na
Slovensku. Na toto je pozitivna odozva.

Samozrejme, vyZaduje to drobnud prdcu s predstavitelmi
madarskej inteligencie, s mimovladnymi organizdciami. Davam si tu
namahu, aby som sa aj osobne zidcastrioval na podujatiach, kde nie
su stovky l'udi, ale kde st multiplikatori, ktori méZu toto posolstvo
dat’ dalej. Je tu Slovensky institut, ktory robi drobnu pracu s malym
rozpoc¢tom a skromnym persondlnym vybavenim - jeden ¢lovek plus
sekretdrka - pracu, ktora sa nam osvedcila, lebo je schopnd zaujat’
¢ast’ madarskej, najma intelektudlnej verejnosti. Napr. nedavno sme
dokdzali spolu so ZU CR urobit’ oslavu 20. vyro¢ia Novembra. Bol
som prekvapeny zdujmom na vysokej Skole, kde sme podujatie
urobili. Teda aj pri obmedzenych rozpoctovych mozZnostiach
netreba rezignovat. O moZznostiach do buduicnosti som hovoril
najma preto, Ze po zostaveni vlad na jeserl budiceho roku bude
treba na oboch stranach Dunaja urobit’ strategické rozhodnutia.
Tieto dve krajiny sa natolko potrebuju v niektorych oblastiach,
napriklad v energetike, resp. v energetickej bezpecnosti, Ze napriek
rétorike, ktord poc¢iivam, som v dusi optimista a verim, Ze dojde k
tomu, Ze sa nastoli pragmaticka linia spoluprace medzi novymi
vladdami, ktoré vzidu z nadchadzajucich volieb.
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Rastislav Kacer

V Spojenych Statoch je dbélezité mat pribeh, ktory je
déveryhodny a atraktivny. Treba si uvedomit, ze NATO a EU bol
prostriedok a nie ciel. Slovensko uspelo po vstupe do EU a do NATO
preto, lebo sme do maximdlnej moznej miery vyuZili toto ako
prostriedok. Spolu s dalSimi podpornymi prvkami, reformnymi
krokmi, vhodnou legislativou, vytvorenia atraktivneho prostredia vo
vSeobecnosti na to, aby celkovo ten nas pribeh bol atraktivny.
Hovoril si o tom Skaredom kacatku, ja to nemam rad pretoZe ja som
furt Kacer a ta labut’ sa zo mria nestala tymi rokmi... Ale ten pribeh
Slovenska bol naozaj taky, Ze sa zapacil. Délezita je ale schopnost’
zamerat’ sa na relevantnu cast’ publika. PretoZe tu nemd zmysel
plytvat patrénmi. Ja nie som =zastanca ,kobercového ndletu
kazetovou municiou“, ale presnej strelby (ked' uz teda pouzivam
slovnik SAC). Absolutne doleZité je vediet zamerat’ presne na tych,
kto su ti, ktori robia rozhodnutia a kto je to spravne publikum. Ako
priklad by som pouzil pripravu navstevy prezidenta USA v SR. Bol to
vysledok chirurgicky presnej akoordinovanej prdace, ktora trvala
vySe roka akde sme identifikovali a pouzZili spravnych
komunikdtorov nasho odkazu (messangerov), ktori vedeli ovplyvnit’
proces. A ked sme sedeli na obede velvyslancov EU a neviem ktory
z velvyslancov hovori: preco ta filozofia cesty je taka a preco prave
Slovensko?“ a Steve Headley poradca prezidenta pre narodnu
bezpeclnost' sa tak na par sekind zamyslel a potom povedal nam
sa pribeh Slovenska paci a chceme ho vyzdvihnut*. Jednou vetou
vystihol a zhrnul to vietko zlozZité, o sa za tym skryvalo. Znova
poviem, v prvom rade musim mat’ jasny ciel, musim mat’ jasnd mapu
toho, kto ovplyvriuje strategické rozhodnutia, aby som neplytval
silami a musim mat’ dalSich déveryhodnych messangerov, ktori s
mojim odkazom chodia a multiplikujd ho. NajlepSie je ked s mojim
odkazom som dokazal poslat’ madarského velvyslanca - ¢o sa mi
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niekolkokréat podarilo, alebo ja neviem, velvyslanca EU, byvalého
premiéra Johna Brutona. Je to fajn, ked ¢lovek pride do Bieleho
domu a poviete ja chcem, ale je ovela lepSie, ked napriklad
slovensky velvyslanec po Uspesnej navsteve povie Bushovi, ,,mal by
si sa s tym Sanaderom stretnut, ti Chorvati su tiez fajn“. Toto je v tej
diplomacii ¢aro vyssej koordindcie a vysSej hry. Myslim si, Ze v
tomto to vsetko je.

Stanislav Vallo

Chcel by som odpovedat’ na tlu otazku. Pariz - velmi strucny
pribeh zo Zivota. Rok 1999 — 26. december - Sialend vichrica znicila
pol Franctizska - nase Tatry su zarastend roklina oproti tomu, ¢o sa
stalo tam. 12.4.2000 pan Schuster prichddza na jednodriovu
pracovnu ndvstevu. Rozmyslame spolu s velvyslancom Valachom
ako uputat’ pozornost’ médii, zavolal som do paldca Versailles a
hovorim: pan riaditel, ja som ten aten, mame navrh -Slovenska
vldda sa rozhodla darovat’ parku Versailles 100 lipiek na vysadbu do
tych miest, Ano, dakujem pan radca - berieme, akceptujeme. Ale,
moment, eSte som neskondil: td prva lipku by mohol vysadit’ nas
prezident Schuster, ktory bude na ndvsteve. Vyborna myslienka,
bezva, urobime. Dali sme to do médii, nebol ani jeden novindr z
franclizskej strany a nasi kameramani boli v aute, pretoze udajne
mrholilo. CiZze nebolo z toho ni¢. Samozrejme tych 100 lipiek, ¢o som
slubil, som musel doviest’. V novembri sme ich doviezli. Bolo ich 120,
ale nedalo mi a panovi velvyslancovi Valachovi hovorim, pan
velvyslanec, skisme dalSiu vysadit’ nejakym sp6sobom, uz maju
tych 120, zavolajme pani Sklenarikovd, ta prisla, bolo tam zrazu 15
tlaCovych agentur, 3 popredné televizie, takze to len tak pre
ilustraciu, Ze ¢o je potrebné v Parizi.

V Rime sme vyrazne zaujali Andy Warholom. A potom
vystava autora Palka DemesSa, Svaty Pavol z Tarzu, ktord na
prijemny 3ok nds vSetkych nam pritiahla 6000 ndvstevnikov. V
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mestach ako Rim a Pariz iba najvyssia kvalita. Koncert pri Statnej
navsteve prezidenta hral Dalibor Karvay s Danielom Buranovskym a
bol to 3ok, ktory si dodnes vSetci pamataju.

Tomas Strazay

Moja otdzka smeruje na pana velvyslanca Weissa. Premiéri
Slovenska a Madarska G. Bajnai aR. Fico v septembri 2009 prijali
niekol’kobodovy plan, ktorého sucastou malo byt aj etablovanie
jedného telesa, ktoré by podla moéjho ndzoru mohlo mat
signifikantny vyznam nielen z hladiska zlepSenia slovensko-
madarskych vztahov, ale aj v kontexte zvyraznenie aktivit VD.
Jednd sa o Radu vzdjomnej spoluprace. V tejto suvislosti premiéri
takisto planovali zaloZit fond, ktory by podporoval spolocné
aktivity. V akom 3$tadiu je priprava tychto dvoch iniciativ? Myslim, Ze
v suvislosti s vypracovanim podkladov sa spominal ako termin
koniec oktdébra, napriek tomu vSak o obidvoch iniciativach akosi
nepocut. A eSte velmi kratka druhd otdzka, ktord by som adresoval
mozno aj vSetkym panelistom. Myslim si, Ze treba ocenit, Ze
vramci kultirnych aktivit sa dari realizovat’ ¢oraz viac iniciativ,
respektive podujati, ktoré nie su tradi¢ne spdjané so slovenskym
folklérom, ale si naopak zamerané na moderné umenie, vaznu
hudbu a pod. Otdzka znie — aké opatrenia treba prijat,, aby v pripade
zalozenia spominaného fondu podporujiuceho spolupracu na
mimovladnej Urovni nesmerovala najvacsia Cast’ prostriedkov prave
na podporu folklérnych aktivit, ktoré nepochybne maju svoj
vyznam, ale ich dosah je do znacnej miery limitovany?

Milan JeZovica

Dve poznamky- najskér k posolstvu a potom k poslom. K
posolstvu: ked si pretocime nas film a vratime sa k tomu, ¢o hovoril
Rast'o Kacer, do februdra 2005, ked Slovensko navstivil americky
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prezident, tak je pravda, Ze on vtedy povedal, Ze slovensky pribeh je
inSpirujuci a je indpirujuci aj pre inych. Mimochodom, on sa s tymi
inymi dokonca v Bratislave aj stretol. Takze jeho konfrontacia bola
persondlna, aj mentdlna, aj filozofickd, aj politickd. A bola gaj
odrazom toho pribehu, ktory Slovensko napisalo. Teda pribehu
krajiny, ktora urazila hodny kus cesty, ktora sa pomylila, ktora sa
vratila. Pribehu, ktory bol neuveritelne silny nielen tym, Ze sa padil
Ameri¢anom, ale predovsetkym tym, Ze bol inSpiraciou pre tych,
ktori hladali svoju vlastnd slobodu. Pretocim pdsku. November
2009. Na web stranke MZV som nasiel informaciu, ze slovensky
pribeh inSpiruje Saint Kitts a Nevis. Predneddvnom tu bol premiér
tejto ostrovnej krajinky a stretol sa s ministrom Laj¢dkom. Ja sa
prizndm, poteSil som sa tomu titulku a potesil som sa aj zaujmu
premiéra tejto ostrovnej krajinky o Slovensko. Len som tomu velmi
nerozumel. Lebo mne tam chybal ten pribeh, teda d6vod, preco
sme indpiraciou. Preto sa chcem pytat' na slovenské posolstvo-
kedZe hovorime, Ze VD musi mat’ jasné posolstvo.

Co myslite- aky je dnes pribeh Slovenska, ktory dnes indpiruje
taky maly ostrov - a o ktorom uz ti vacsi alebo ti okolo nds hovoria
menej?

Ktomu, ¢o hovoril Peter Weiss. Urcite nechcem ist do
polemiky o slovensko - madarskych vzt'ahoch, to by sme tu sedeli
mozno niekolko dni. Ale jednu vec chcem povedat: nezdielam Tvoj
pesimizmus, Peter, vtom, Ze tdto vladna koalicia zostane po
volbach taka istd. Chcem sa spytat- ked'ze mame medzi Slovenskom
a Madarskom problémy, ktoré spocivaju v odliSnom videni, v naSom
a madarskom, vo vnimani jeden druhého atd. Je pravda, Ze v
mnohom tieto problémy aj po volbdch zostanu rovnaké. Ale ¢o je
podla mnia velmi dblezité, je to, komu ddvame priestor. Koho je ten
podstatny hlas, ktory sa dviha ponad hranice. Tu maju vlady
neodskriepitelnd a primarnu zodpovednost”. A ked hovoris, Peter:
bud sa budeme rozhodovat’ medzi mohutnou finan¢nou investiciou
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do VD v Madarsku alebo do pokracovania drobnych projektov, tak
ja sa pytam: Preco si myslis, Ze je to viazané iba na peniaze? Nie je to
najma vecou posolstva a poslov?

Milan Ni¢

Tézovite tri pozndmky: celd slovenska VD je také ,,ups and
downs*, kde chyba nadvdznost, prelinanie, kontinuita. Literdrny
kritik Alexander Matuska hovoril o Slovakoch, Ze su taki raz velmi
hore, raz velmi dole a chyba im nejakd kontinuita. Takto je to aj v
tom prezentovani Slovenska vo svete. Mali sme tu vystipenia
skvelych velvyslancov, ja som ich zaZil aj v teréne a pytam sa: Aka
bude nadvéznost na pracu panov Kacera a Valla na ZU Washington
a Rim? Je tam nejakd koncepcia? Bude to stcast’ nejakej stratégie
verejnej diplomacie v tychto krajinach?

Druhd pozndmka: Eurépa vs globdlny rozmer. V dneSnom
svete Eurdpa uZ nestaci. Nestadi sa pytat, ¢im Slovensko zaujme v
Rime a Parizi. Keby sme chceli zaujat’ len v Eurépe, tak paddme s
Eurépou, paddme s jej vyznamom. Musime sa zamysliet' nad
prezentaciou Slovenska v globdlnom ramci. Budeme musiet’ zaujat’
aj v Pekingu, aj v Australii, Brazilii, Indii, ak konkurencie schopnost’
nasej krajiny je to, Co rozhodne o d'alSom uspechu nasej ekonomiky.
Svet sa meni a toto su krajiny a ekonomiky , ktoré idu hore. Tieto
suvislosti mi na dnesnej konferencii zatial' chybali. Nasa diskusia
bola prili§ zdpado-centrickd, eurédpsko-americkd — akoby sme si stéle
potrebovali vybudovat' meno len v EU a NATO.

Po tretie: je jedna bilaterdlna reldcia, kde mézeme najviac
stratit’ a najviac pokazit' vtom, ako sa to preleje do inych, je ta
madarska. Pan velvyslanec Weiss nema lahku poziciu, v Budapesti
zazil krst ohfflom. Nemali by sme trpiet’ obsesiou akou obdas trpi
druhd strana. V madarskom podvedomi generuje Slovensko
dvojpdlovu reakciu, nie¢o medzi ignoranciou severného suseda a
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medzi fackovacim pandkom. Myslim, Ze na to treba ist' s vac¢sim
sebavedomim. Povedat’ si, Ze hranice sa raz zmenili, my sme vyhrali
a dalej sa menit’ nebudd. A nechat’ im, kym vyrastu iné generdcie,
ktoré to tak brat’ nebudd, lebo na jednej strane nas juzny sused trpi
stihomamom alebo traumou z Trianonu, ale dajme si velmi pozor,
aby sme my netrpeli obratenou traumou, lebo tak nds vidi niekedy
Eurdpa. Ja som si zazil zopar ostrych diskusii v lete 2009 v Berline s
fudmi, ktori ovplyviiujd zdsadné rozhodnutia v nemeckej
zahranic¢nej politike. Hovorili mi - no dobre, ale preco ste ten
jazykovy zdkon najprv neprerokovali s domdcou madarskou
mensinou a s tymi, ktorych sa tyka? Nemali by sme robit’ vynatené
chyby, ako v pripade Mad'ari¢ovho jazykového zdkona. Nem6zZme
robit’ zo seba ani obet, lebo obet'ou nie sme. Tak sa mbézeme tvarit
tu doma, ale na eurdpskej urovni su tie diskusie ovela kratsie,
jadrnejSie, informovanejsSie a musime prezentovat’ nieco iné, ako
len, Ze Madari urobili proti ndm kampan. A to som zatial z
oficidlnych miest nepocul. Myslim si, Ze velmi nie je ind mozZnost’
ako engagement. To znamend, Ze zahrnit madarskych partnerov
do posilneného bilateralneho vzt'ahu. Ale to nemame tu v Bratislave
rozdiskutované, ¢o by to malo byt, v akych veciach. Aké iné témy?
Do ¢oho ich ideme angaZovat?

Tomas Bican

Ako bolo povedané vSetkymi diskutérmi, VD ma velmi vela
podob, dimenzii a rdd by som teda poukdzal na to, ¢o bolo
viacerymi diskutérmi spomenuté, Ze ma aj svoju ekonomicku
dimenziu. Bolo spomenuté Svédsko, paralela lkea v zahrani¢i, Rasto
Kacer spominal tiez niekolko zaujimavych paralel v tejto oblasti.
Svet sa naozaj rychlo meni pred naSimi oami. V priebehu jednej
generacie dosiahne HDP Ciny HDP USA . TaZisko sveta sa prestiva
do Azie. Ekonomické, ¢asom za nim aj politické a malé otvorené
ekonomiky ako je Slovensko si zadinaju uvedomovat, Ze ich
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budtcnost’ je v oblasti vedy, inovacii, vzdeldvania. A v tomto smere
si myslime na odbore ekonomickej diplomacie, Ze takisto aj nasa VD
poOsobila do zahranicia, hladala kontakty, aby otvdrala dvere pre
nase firmy, pre rozvoj Slovenska, buducej prosperity Slovenska. O
nasej krajine, o tom, Ze existuje, nemusime informovat’ len
prostrednictvom histdrie, kultury, nasich krojov, ludovej hudby, ale
aj prostrednictvom skutocne zaujimavych a vynikajucich pribehov.
Spomeniem firmu ESET, kedysi garazova firma, ktord teraz
podpisovala kontrakt - 20% mati¢nych dosiek spolo¢nosti IBM bude
vybavenych softvérom slovenskej spolocnosti ESET, ktora
momentdlne kontroluje okolo 25-30% trhu s antivirovym softvérom
na svete. SAV - vyndlez aluminiovej peny, ktord ma skvelé vyuZitie.
Tri firmy sa dostali do rebricka Deloitte 500 ako najrychlejsie
rozvijajice sa firmy, proste tych prikladov je mnoho. Dalej CERN -
desiatky vedcov, ktori sa podielaju na vyskume v CERN - i tu sa
otvara  priestor pre  pozitivnu  propagdciu  Slovenska
prostrednictvom VD. Uzko spolupracujeme so SARIO-m
ministerstvom hospoddrstva, aby sme naSim zastupitel'skym
uradom dali ¢o najlepsie ndastroje na to, aby vedeli v tejto oblasti
Slovensko reprezentovat.

Andrej Skolkay

Komentdr na pana Bradu: vy ste povedali, Ze sa treba
sustredit’ na New York, ako kultirne centrum sveta. Otdzka je taka,
¢i ma zmysel sutazit' v takej velkej konkurencii. NY je sice kultirne
centrum sveta, ale tam sa strati malé Slovensko. M3 to zmysel
financny? Pokial ide o kultdrne inStituty cudzich krajin, mam velmi
neddvnu skidsenost’ s jednym kultdrnym instititom p&sobiacim v
Bratislave, ktory v mojich ociach spravil velmi negativny imidz svojej
krajine. Nebudem ho menovat, ale m6éZzem uviest, Ze tam p6sobiaci
pracovnici, azda sa, Ze sa to tyka celej tej krajiny, su absolutne
manazérsky nekompetentni aj na slovenské pomery. Je fakt, Ze oni
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sa vel'mi snazili, robili velké akcie, ale ten vysledok (a to sa netyka
len mria ako osoby, ale aj dalSich zahrani¢nych Gcastnikov) mal
katastrofalny dopad na imidz tej krajiny.

Otazka na pdna vel'vyslanca Valla: Bol som v Emilla Romagna,
v tej talianskej provincii, ktord ste spominali, a pozeral som si
talianske noviny a vSimol som si, Ze maju uvddzand cenu pre
Slovensko v dudlnom znacleni. Otdzka je, ¢i sa vam podarilo
vylobovat, aby aj oni reSpektovali dudlne znacenie alebo ide skoér o
nieco iné, to znameng, zZe si nevsimli, Ze na Slovensku je uz euro
zavedené?

Otdzka na pdna velvyslanca Weissa: TroSku ma zarazil
spodiatku vas taky vyber negativnych prikladov v pripade
Madaarska. Tie vztahy su poznacené negativizmom, aj ked neskor
ste to vylepSili s tym, Ze to vlastne ide len o mensinu 5% zhruba tych
negativnych prikladov, lebo to je fakt. A tu sa priklariam k tomu, ¢o
povedali pani Wlachovsky a JezZovica, Ze ani ja, ani oni absolutne
nevidime problémy na drovni Zurnalistickej a akademickej
v slovensko-madiarskych vztahoch. Problémy skutocne robia politici
na slovenskej a madarskej strane. Su sice redlne priklady také, zZe
napriklad  mapu  Velkého Uhorka naozaj nadjdete v
mosonmagyarorvarskej kréme alebo v reStaurdcii, ale nema to
Ziaden vplyv na kvalitu obsluhy alebo kvalitu jedla, ked ma tam
obsluhuju. Cize netreba to dramatizovat. Aj td Karpatskd kotlina
v madarskej televizii, ktord ste spominali, sa da najst, tieZ som si to
v8imol, ale moznoZe ide o to, Ze za hranicami maju svoje mensiny a
chcu im teda priblizit’ predpoved pocasia. Inymi slovami, tieto javy
netreba dramatizovat, a vobec by som uz nedémonizoval madarsku
politiku. Oni maju teraz velké socidlne ahospoddrske problémy,
ktoré sa prejavuju aj v zahranicnej politike. A pokial ide o spolo¢nu
minulost, stadi si pozriet Namestie hrdinov v Budapesti, kolko tych
kralov a kralovien bolo etnicky madarského poévodu, alebo aky
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jazyk sa pouzival v Uhorsku do zaciatku 18. storocia ako oficidlny
komunikacny prostriedok.

Juraj Buzalka

Ja od rdna rozmysfam nad takym paradoxom, ktory ja
registrujem (mozno nds je viac) a registrujem ho intenzivne. T4 VD
je nieco ako marketing alebo nejaky Soubiznis a potom nieco, ¢o sa
tyka hodnét a ich obsahu. A pre mnia su to teda dve dost’ spojené
veci, preto mozZno otdzka pre vSetkych alebo len niektorych
panelistov, ktori sa chcl vyjadrit. Kde hladat’ tie hodnoty
Slovenska? Co je slovenskd hodnota? Po&ivame napriklad od pana
Batoru casto priklady Ndrska, kde teda hodnoty, ktoré VD Ndrska
reprezentuje si omnoho SirSie ako chodiaca reklama na
podprsenku alebo nejaky bezpochyby tvrdo pracujici hopkdac¢ za
futbalovou loptou. Nechcem zniZzovat' vahu tychto ludi, sd to
déleziti ludia vo sfére Soubiznisu a v tom obraze, ktory vacsina
masového divdka v neskorom kapitalizme vnima, ale ja chcem
vediet, Co su tie slovenské hodnoty, o ktoré ide ta VD zapolit, alebo
ktoré ide prezentovat™!

Elena Mallickova

Len velmi kratucko, reakcia na pana Bi¢ana, neviem, i je to
nahoda, ale pred dvoma drfiami som sa stretla s majitefom firmy
ESET s panom Trnkom spolu s kolegyriou Madrovou. Ma velky
zaujem participovat’ na prezentdcii Slovenska v zahranici . Ma velmi
pozitivny vztah ku Slovensku. Sme v kontakte s nim.

Norbert Brada

Reakcia na pana Skolkaya, ja si myslim, Ze ma zmysel vyvijat,
nadviazat a zintenzivnit’ aktivity v meste NY. Samozrejme je dolezity
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aj obsah, ktory tu bol spominany, s ktorym chceme komunikovat.
To je v8ak na SirSiu diskusiu. Vyznam to ale samozrejme ma aj preto,
Ze je tam centrdla OSN ako vyznamné miesto z hladiska diplomacie.
Zaroven by som plne suhlasil s panom velvyslancom Kacerom, Ze
,»aj maly pes mdze zaujat’ velkostou svojho charakteru.“ To by som
aplikoval aj na NY - Cize aj ked sme mali, ma to vyznam.
Samozrejme treba sa zamysliet' nad tym, ¢o chceme komunikovat.

Peter Weiss

Ak by sme mali k dispozicii spominanych 200 tisic doldrov,
najucelnejsie by bolo vyuZzit' ich na vzajomné spozndvanie sa, ktoré
je predpokladom odstrafiovania predsudkov a stereotypov.
V zaujme toho by bolo potrebné vytvorit’ Siroku siet’ cez Studentov
az po intelektudlov prostrednictvom realizdcie spolocnych
projektov. Juraj Marusiak s jeho MVO pripravil, neviem ¢&i to bezi, 11
predndSok o Madarsku, resp. o jeho vyvoji v uplynulych 20 rokoch,
na Slovensku, pretoze aj my vieme o Madarsku Zalostne malo popri
nasich predsudkoch .

Jednoducho, moznosti si priam nekonecné. Organizovat
takéto vzdjomné spozndvanie sa aspolupracu obcianskych
organizacii, think - thankov, akademickych aumeleckych kruhov
atd., by malo byt ulohou pre, madarskou stranou vramci
Secanského programu, navrhovand Radu pre spolupracu. Ak vsak
niekto ma na madarskej strane predstavu, Ze by to malo byt dalSie
politické grémium, ktoré bude politicky posudzovat’ droven
vzdjomnych vztahov, treba konStatovat, Ze realizacia takejto
predstavy by bola len dalSim neStastim, pretoze ti, o vzdjomne
posudzuju vztahy, su politici, ktorych je dost. A maju to v naplni
prace. Ak by vznikol orgdn, ktory znovu bude plnit’ tito politickd
Ulohu, tak podla mna vznikne iba nové pole konfliktu. Rada
iniciovana vldadami by mala byt’ striktne odpolitizovand mimovladna
organizdcia, ktora by organizovala a vyhodnocovala tieto projekty.
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Zacalo sa o tom diskutovat, prvy navrh z madarskej strany na
vyclenenie prostriedkov na podporu spoluprace bol velkorysy, je
vSak predcasné hovorit' kedy ana ¢om sa tento ndvrh ustali. O
prostriedkoch vynakladanych na VD som hovoril preto, Ze som zazil
na vlastné oc¢i ausi diplomatické aktivity Mad'arskej republiky, na
ktoré aj keby sme chceli, jednoducho sme nemohli dat’ takd istu
odpoved, pretoZze nemdme na to ani prostriedky ani siete, ani
personalne vybavenie, ani skdsenosti atd. Preto hovorim o nalej
asymetrickej reakcii. Skiisenost’ ukdzala, Ze madarska strana (ale aj
unas na Slovensku sa vtomto ohlade niektori zmylili) nedosiahla
Ziadne spektakuldrne medzinarodné vitazstvo. Jediné <o sme
dosiahli, Ze z nas boli vietci spojenci z EU a NATO nervézni, videli
v nas trablmejkrov a tladili nas k tomu, aby sme sa zacali civilizovane
rozpravat. Pamatam si 4. september, rozziarené oci velvyslancov
vietkych ¢lenskych krajin EU, ktori sa zacastnili recepcie k ndsmu
Statnemu sviatku, ked som s madarskym premiérom G. Bajnajom
pristupoval k mikrofénu a ked’ sme oznamili, Ze sa ideme normalne
porozpravat. Prdve toto od nas spojenci apartneri chcd. Nase
zakladné posolstvo teda je: potrebujeme sa, sme spojenci, susedia,
mame spolo¢né zdujmy. Musime spolocne robit’ pre naSich ludi,
najma na juhu Slovenska a severe Madarska, pretoze tam je
socidlna situacia priam zufald, lebo ide o najzaostalejSie, najmenej
rozvinuté regiény. Toto posolstvo by malo prekryt interpretacné
spory o histdriu na jednej aj na druhej strane. Nerobme si iltzie, aj v
Madarsku su ludia, ktori politicky Ziju z toho, Ze inStrumentalizuju
trianonskd traumu, tak ako u nas Zju politici ztoho, Zze
inStrumentalizujd traumu viedenskej arbitraze.

Ulohou VD je vytvérat’ siet, stale $irsiu siet ludi , ktori budu
schopni povzniest’ sa nad tieto nespracované historické traumy. Ale
ako sa nad to povzniest, ked Spickovi madarski intelektuali - véera
som ich poddval, nebudem ich menovat, na konferencii
hodnotiacej 20 rokov po politickych revoltciach v strednej Eurdpe,
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davali najavo, Ze za zdkladny, najvadsi problém tychto rokov je to,
ze madarské mensiny nedosiahli autonémiu. Na to sa vich
politickom mysleni zredukoval cely porevolu¢ny vyvoj. A vychadzalo
to z nespracovanej trianonskej traumy. T3 je hlbSie zakorenenad, ako
sa ndm zd3, tak, ako u nas je hlbSie zakorenend a stdle
nespracovand trauma Viedenskej arbitrdZe, znovu aznovu
ozivovand re¢ami o znovu zjednoteni madarského ndroda ponad
hranice, mapami Velkého Madarska, vyrokmi, Ze Madarsko hranici
samo so sebou atd..

Netreba dovolit, aby tie nespracované traumy dominovali v
nasich vztahoch, treba ich marginalizovat’ a to sa da len tak, ze do
popredia sa dostanu spolocné zaujmy, spolo¢né pozicie, spolocné
projekty. Pozrime sa napr. na Zapadny Balkdan. Mdme spolo¢ny
zaujem na stabilizacii tohto geograficky blizkeho regiénu. A mame
vtejto oblasti dobrd spoluprdcu. Neddvno sa v Budapesti
uskutocnila excelentnd konferencia, ktord zorganizoval vramci
madarského predsednictva V4 minister zahrani¢nych veci Péter
Baldzs. Zaznelo vynikajuce vystupenie nasho ministra Laj¢dka. Boli
v absoldtnom suzvuku. A 7 ministrov zahrani¢nych veci z Balkanu
bolo Stastnych, Ze sa nieCo také urobilo. Hlavhym problémom
nasich vztiahov je, Ze toto pozitivne sa sustavne prekryva tym, Ze sa
politicky inStrumentalizuju historické traumy v ocakdvani, Ze sa na
tom da ziskat’ dominantny politicky vplyv.

Rastislav Kacer

Budem sa snazit’ stru¢ne. Co ma indpiruje, aky je dnesny
pribeh. R6znych ludi in3piruju r6zne veci a tu sa musime pozriet' na
to, Ze Slovensko je mlada krajina, kde ta intelektualna a ekonomicka
elita nikdy nebola plne rozvinuta a ked' sa rozvijala, tak bola cyklicky
neustdle decimovand, emigrovand, zatvdrand, vytlacan3,
marginalizovand a tak d'alej. Slovensko dnes historicky mozno za, ja
neviem aké dlhé historické obdobie Slovakov, prechadza takou
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skuto¢nou krystalizaciou ako modernd, slobodnd spolocnost.
A tento proces je pomaly. Jednoducho je pomaly. Je pomalsi ako
som si myslel pred dvadsiatimi rokmi, ale nesmie nas to
traumatizovat’ a musime cielavedomo, ti ktori tie hodnoty v sebe
mame, trpezlivo stymito hodnotami pracovat. Niektoré veci
nevieme dobehnut, nevieme ich predbehndt. A tu by som poutzil
priklad toho ,,ups'n’downs®, ¢o hovoril Milan Ni¢. Ale ani tym sa
nechcem nadmieru traumatizovat, lebo to je tiez sucast’ tohto
zrenia, hladania sa. A Ze tu je kontinuita aj v tom, Ze tu sedim dnes
aj ja. Ze ministerstvo ma zaujem ma pozvat’ a poluvat’ ma a Ze ja
mam zdujem tu prist’ a hovorit, napriek tomu, Ze by som mozno
mohol sediet’ s klientom, ktory mi za hodinu zaplati podstatne viac,
ako to, Ze si tu vypijem kdvu azjem pagac. Cize vidim tu td
kontinuitu. Vidim ju. Je tu. Je taka vselijaka, ale je.

Ktomu prikladu ak tym hodnotdam. Ja mdm aj pozitivhe
kontrastujuci priklad. Teraz za pdr hodin zbalim auto aidem na
chalupu. Aje tam velmi taky dobry priklad toho, aké hodnoty sa
mne pddia. Zistili sme spolu so susedom, ktory kupil pred tridsiatimi
rokmi chalupu, Ze ma taku krasnu, niekol'ko storo¢ntd hrusku, ktora
rodi Skaredé, malé hrusky, ale ked znich vypdlime palenku, je
fantastickd, vyhrava vSetky sut'aze. NajlepSia na svete. Dali sme na
rozbor tie hrusky, ¢o su zal. Ana univerzite v Ledniciach ndm
povedali ¢o to je. Len nam povedali: ,,Tento typ hrusky si vyZzaduje
mozno patnast, dvadsat’ rokov, ked ju zasadite a naockujete, kym
napriek tomu, Ze ma patdesiatSest’ rokov, nasadil Styri hrusky.
O dvadsat’ rokov bude mat’ sedemdesiatSest’ a budeme mozno palit
prvd urodu. Napriek tomu to robi s entuziazmom a zanietenim,
pretoZe vie, Ze to md hodnotu aZe td hodnota ma mat svoju
kontinuitu pre dalSiu generdciu znalcov. Tento narod preSiel
zloZitou histdriou, ale stdle tu boli ludia, ktori mali takyto
zodpovedny pristup kveciam, nie ten JanoSikovsky, Ze pridem
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a zoberiem tomu, kto uz tych tridsat’ rokov tu hrusku pestoval, vSak
svifia ju ma, tak si odtrhnem. Jednoducho, hodnoty, ktoré su pre
mnia indpirujiuce su trpezlivost, poctivost, transparentnost)
konzistentnost’ avndtorné nadSenie pre tieto veci. Toto su
hodnoty, ktorymi by Slovensko malo inSpirovat’ a myslim si, Ze toto
su hodnoty, ktoré mal na mysli Steave Headly a George W., ked' sa
rozhodli poukdzat’ na Slovensko ako na inSiprativny priklad pre
inych. Ked je to priklad, ktory inSpiruje maly ostrov, nech sa paci.
Dufam len, Ze to u nas nebude ten Chavezovsko-Putinovsky princip
riadenia demokracie, ktory bude inSpirovat.

Peter Weiss

ESte jednu poznamku v sdvislosti s UspeSnost'ou pribehu
Slovenska. My sme v Madarsku vnimani ako tak Uspesna krajina, ze
to viedlo az k prejavom zavisti. Aj ked sme si vedomi toho, aké
velké problémy stdle doma mame, stat’ sa pre Madarsku republiku,
resp. pre obcanov a politikov z Madarska referencnym ramcom,
vyvoldvat odpoved na tuto novu poziciu Slovenska v strednej
Eurdpe v podobe chlapcov, ktori nosia trickd sndpisom ,,Mam
sedemnast’ a som starsi ako Slovensko, to je nds fantasticky, priam
historicky uspech.
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Spolocenski aktéri a verejna diplomacia
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Ol'ga Gyarfasova
Slovenska verejnost’ a zahranicna politika

Za¢nem retrospektivne. Ked som sa pripravovala na toto
vystuipenie a zalistovala som v starSich publikdciach a Studiach,
natrafila som na moju studiu Slovenskd ,,izolacionistickd dusa*, co
vieme o postojoch verejnosti, o z toho vyplyva pre médid a politikov.
Dovolte mi tu odcitovat’ jej zdveredny odstavec: ,,Akd bude
eurdpska a transatlanticka tvdr Slovenska? Ako sa Slovensko
zadefinuje? Tdto otdzka stdle Castejsie a naliehavejsie zaznieva nielen
na réznych férach doma na Slovensku, ale aj zvonku. Slovensko bolo
doteraz primdrne sustredené na to, aby do Unie a aliancie vstupilo,
splnilo vSetky kritérid, uzavrelo vietky kapitoly spolocnej legislativy,
splnilo poZiadavky vstupu do NATO. Na otdzky post-vstupovych
stratégii, priorit, partnerstiev etc. neostdvala energia. Aj preto je
Slovensko pre svojich partnerov zatial menej Citatelné. Je jasné, Ze
vyraznejsie postoje mézu vyrdst' az na SirSej kvalifikovanej diskusii
k eurépskym témam na domdcej p6de. Je jasné, Ze tdto diskusia uz
bude podstatne diferencovanejSia ako predvstupovy vseobecny
konsenzus®.

Zd3a sa mi vhodné pripomenut, kde sme boli pred 5 rokmi a
porovnat’ s tym, kde sme dnes. Spomenutd Studia vysla v knizke s
prizna¢nym ndzvom ,,Slovensko v prievane®. Vtedy - tesne po
vstupe do EU a do NATO - sme mali pocit, Ze je tu obrovska
dynamika, obrovska sila, vietko sa hybe, je ,,v prievane®. Ked
slovenska spolocnost’ dosiahla oba integracné ciele, nastal ,,pohov*
ana otazky povstupovych stratégii, priorit a partnerstiev, nielenze
sme nemali energiu vtedy, ale isty deficit citime eSte aj dnes.
Zasadnd diskusia na tieto témy sa vSak méze formovat iba ako
dialdg réznych nazorov.
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Zahranicna politika v problémovom poli verejnosti

Lenze mozZe sa takato diskusia rozvinut tam, kde zahrani¢na
politika asnfou spojené témy verejnost vdébec nezaujimaju?
Odrazme sa od Standardnej sociologickej otazky: <o su
najnaliehavejsSie problémy, ktoré ludi tradpia a ktorych rieSenie od
politikov ocakdvaju? V tomto rebricku spravidla — a nielen na
Slovensku - dominuji ekonomické a socidlne témy (Tabulka).
Objedndvka verejnosti je navySe umocnend ekonomickou krizou a s
nou spojenymi vacsimi obavami o budtcnost. Na chvoste tohto
rebricka ndjdeme napr. ochranu Zivotného prostredia, ale aj
zahrani¢nd politiku. Cize oblasti, ktoré na prvy pohlad nie st
dolezité, pretoze neprindsaju okamzité benefity, ani bolestivé
straty. Environmentalna politika je verejnost'ou vacsSinovo vnimana
ako ,,0zdoba na Satach‘ spolocnosti, ktora si to mbze dovolit. A
zahrani¢nd politiku verejnost’ vidi ako nieCo vzdialené ich
kazdodennosti. Pritom zahrani¢nd politika uz nie je v dneSnom
globalizovanom svete témou uzavretych diplomatickych salénov.
Jej margindlne postavenie u nds je vysledkom toho, Ze stdle
pretrvava nespojitost domdcej agendy s politikou zahrani¢nou.
Politické elity komunikuju s verejnostou tak, Ze zahrani¢na politika
pOsobi ako Cosi separdtne, bez dopadu na problémy, ktoré vidime
na vrchole rebri¢ka zdujmu. Pritom napr. energetickd bezpecnost,
EU pravidla, migrécia, ale aj volby na Ukrajine etc. presahuji do
bezného Zivota Sirokej verejnosti. Rozdiely medzi domacou a
zahrani¢nou agendou sa v dneSnom svete definitivne stieraju, ale
politické elity stale eSte bud' ignoruju alebo volia priamejsiu cestu k
volicovi. Na druhej strane zahrani¢na politika sa stdle CastejsSie stava
aj témou populistickej mobilizacie.
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Tabulka

,Ktoré problémy pokladate na Slovensku za najzavaznejsie?* (v %)

problémy

Zivotné prostredie 1 1 2 2 3 2 2
Odchod l'udi za - - - 1 3 2 2
pracou do zahranicia

Drogy, alkohol 3 3 4 3 2 4 2
Zahranicna politika, 1 1 0 0 1 3 1
susedské vzt'ahy

Byrokracia, verejna - - 4 3 4 1 1
sprava

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Zivotna troven, 59 66 80 76 79 79 75
socidlne istoty
Nezamestnanost’ 65 58 59 62 53 37 45
Zdravotnictvo 33 46 36 34 33 37 23
Moradlka, korupcia 31 28 22 29 24 25 22
Fungovanie 21 21 16 13 10 12 21
ekonomiky,
ekonomicka politika
Kriminalita, 18 14 17 18 22 15 16
organizovany zlocin
Etnické problémy, 5 3 3 2 5 6 16
postavenie mensin
Politika, demokracia 19 23 10 13 10 9 9
Skolstvo 8 5 16 9 10 12 7
a vzdelavanie
Byvanie 9 5 5 5 6 7 6
Sudnictvo, legislativa, - - 3 3 6 6 4
pravny Stat
Xenofdbia, rasizmus, - - - 5 4 7 3
intolerancia,
extrémizmus
Regionalne a lokalne - - - 1 3 3 2
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Pozndmka: Respondenti mohli v spontdnnej odpovedi na otdzku uviest maximdlne
tri problémy.
Zdroj: Institut pre verejné otdzky 2002 - 2007; COPART-KVSBK/IVO, november 2008.
Domdcu azahrani¢nd agendu teda neoddeluje nejaka
pomyselnd hranica a velmi oceriujem, Ze aj na tomto fdre viackrat
zaznelo jasné prihldsenie sa k tomu, Ze verejnd diplomacia ma aj
svoj domdci vektor. A prave preto je velmi délezitd konzistentnost’
internej a externej komunikdcie. Stale sa totiz eSte stretdvame
s istou dvojkolajnost'ou v komunikacii politikov — toto vyhlasenie je
urcené pre domace publikum, domace voli¢stvo, a toto hovorim pre
partnerov, spojencov v organizaciach, kde sme ¢lenmi, naozaj velmi
podkopava mnohokrat Ziadanu a velakrat skloriovanu kredibilitu
krajiny.

Zahranicnd politika a verejna mienka — zakladné trendy

Na charakterizovanie postojov verejnosti
k zahrani¢nopolitickym témam som vybrala len dve oblasti -
postoje k transatlantickej spoluprdci a Eurdpskej unii - a chcem
poukdzat’ na posuny v ¢ase a niektoré medzindrodné porovnania.

Vdaka vyskumu Transatlantické trendy (GMF) mdZeme
Slovensko vidiet’ vo vyvoji i v kompardcii s inymi. Trend v prihldseni
sa verejnosti k transtlantickému spojenectvu by som nazvala
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»,mierny pokrok v medziach moznosti““. To znamena, Ze slovenska
verejnost’ ,,sa dotahuje”, kym pred 5 rokmi vychadzala ztohto
medzindrodného vyskumu ako ,,outlier, dnes vidime, Ze sa v
mnohych otdzkach blizi k eurdpskemu priemeru. Viem, Ze tato
,mainstreamizacia vramci EU nemusi vidy znamenat viac
transatlanticizmu a najma, ked' pride na zavazky a povinnosti, je to
Casto problematické. Napriklad podpora ucasti na vojenskych
operdaciach a vojenskych misidch. Na Slovensku nie je nejaka silna
podpora, ale ani silné odmietanie. Dalo by sa povedat, Ze mdme
docdinenia s akymsi pasivnym ,,commitmentom‘. Podobne ako
vinych krajindch EU je podstatne vysSia podpora pre civilné
prostriedky na demokratizdciu a stabilizaciu.

Co sa tyka Slovenska v Eurdpskej Gnii, médme v Cerstvej
pamdti volby do Eurdpskeho parlamentu. Kampan bola
viditelnejSia, ucast’ mierne stupla, obcas sa objavili aj eurdpske
témy, ale zatial' skér v podobe deklarovanych stanovisk (ak vobec)
anie politického auz vbbec nie verejného diSkurzu. Je vSak
dolezité, Ze zivot s eurom vnima verejnost’ pozitivne, hodnotenie
dopadov a prinosov je priaznivé ajednotnda mena prispieva k
posilneniu eurépanstva.

Kratko o postojoch k rozvojovej pomoci, kedze tato politika
je dobleZitou sucastou verejnej diplomacie. Oproti situdcii pred 3-4
rokmi sme zaznamenali isty pokles podpory verejnosti. Je to
vysvetlitelné aj ekonomickou krizou (fudia viac hladia na vlastné
socidlne potreby), ale stvisi to podla mnia aj s tym, Ze na rozdiel od
predchadzajlcej vlady, pre si¢asnd nemd rozvojova pomoc taku
jasnd politickd prioritu. NavySe, vo verejnosti je silne pritomny
obraz rozvojovej pomoci ako materidlnej, humanitdrnej pomodi,
pritom podpora demokratizacii je celkom okrajovad azatazend
vnimanim ,,starajme sa o vlastné problémy*.
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Co vplyva na postoje k zahrani¢nopolitickym otdzkam

Faktorov, ktoré formuju hodnotové zdzemie relevantné aj
pri Uvahach o postojoch kzahrani¢nej politike, je nepochybne
mnoho. Pre kratkost’ ¢asu som vybrala Sest, viaceré boli spomenuté
aj mojimi predrecnikmi. Je to téma na dlhu diskusiu. Ako délezité
vidim kratku dobu vlastnej Statnosti a obrovskd mieru spolocensko-
politickej diskontinuity, ktord Slovensko zaZilo v minulom storoci.
K faktorom nepochybne patri aj velkost krajiny, iked suhlasim
stym, Ze ,,aj malé krajiny m6ézu boxovat nad svoju vahovu
kategdriu“, na to, aby si toto uvedomila aj Sirokd verejnost, je
dolezité jasné politické liderstvo. Dolezité je slabé aslabo
informované historické vedomie. Vyskumy odhalujui rozsiahle ,,biele
plochy“, chybajici konsenzus o ,,hviezdnych hodinach“ naroda.
Alarmujuci je stav u mladsej generdcie. Podiel odpovedi ,,neviem*
na akékolvek otdzky suvisiace s histdriou sa vo vekovej kategdrii do
25 rokov priblizuje k50 %. Slovensko je tiez poznamenané
fragmentovanou politickou kultdrou avo verejnosti je rozsireny
fenomén ,,neintervencionizmus® {asto vyjadreny [ludovou
mudrost'ou ,, o0 ta nepali, nehas“ ako nejakd snaha oddclenit’ sa,
neangazovat’ sa vo veciach, ktoré sa nds bezprostredne netykaju.
Na druhej strane prave vysledky vyskumu Transatlantické trendy
ukazuju, Ze konkrétna skusenost’ so zastavenymi dodavkami plynu
v janudri 2009 zvysila citlivost’ verejnosti na energetickd bezpecnost’
a cez tento zazitok verejnost’ inak vnima vyvoj v Rusku, ¢i spravanie
sa Ruska k svojim susedom.

Zaverom niekolko postrehov k téme: nemdzeme chciet’ od
verejnosti, aby vyzndvala hodnotovld zahrani¢nd politiku, ked
politickd reprezentacia deklaruje délezitost pragmatického
pristupu. Domdaca demokracia a podpora demokracie v zahranici su
spojené nadoby, nie je mozné ich oddelit. Nasa ucast’ na mierovych
misidch ma potencial byt zdrojom ndrodnej hrdosti a prestize, opat’
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vsak chyba intenzivnejSia komunikdcia politickych elit. Postoje
verejnosti k zahrani¢nopolitickym otdzkam su vytvdrané na pozadi
hibsich hodnotovo-kultirnych orientacii. Kedze ide o témy casto
vzdialené kaZzdodennému Zivotu, v ndzoroch ludi sa viac ako
v Comkolvek inom zrkadlia ndzory a vyjadrenia politikov,
pritomnost’ tejto témy v médiach a vo verejnom diskurze. Uvahy o
eurdpskej atransatlantickej bududcnosti Slovenska, o jeho
zodpovednosti aj poza vlastné hranice uz prenikli na viaceré fdra,
diskusie na tieto témy akceleruji obrovskym tempom, vytvorili sa
pocetné odborné komunity aj so svojim instituciondlnym zazemim.
Vnimam to ako mimoriadne pozitivny posun. Nemali by v3ak
zabudat, Ze tento obrat by nemal ostat’ len v politickych
a odbornych kulodroch, ale je délezité nim postupne ,,infikovat™
verejnost’. To v8ak znameng, Ze nemdzu verejnt mienku nasledovat’
a prispdsobovat’ sa jej, prave naopak — mali by ju viest..
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Milan Ni¢

Verejna diplomacia a mimovladne organizacie

Chcel by som hovorit’ o troch témach. Po prvé tvrdim, zZe
slovenské MVO s projektmi v zahrani¢i ponukaju v cielovych
krajinach ,,dobry produkt* a dobry export slovenskych kapacit. Po
druhé, ponuknem niekolko postrehov o domdcich suvislostiach
rozvojovej pomoci. A po tretie by som sa zameral na problémy pri
presadzovani tohto dobrého produktu navonok, aj v sucinnosti s
inymi nastrojmi slovenskej verejnej diplomacie v zahranidi.

Prva téma - zo strany zdpadnych donorov bol po roku 1998
zaujem oslovenské skusenosti s mobilizaciou obcianskej
spolocnosti a mladych ludi pri délezitych volebnych hlasovaniach.
SR vtedy potrebovala presved¢it zdpadnych partnerov, Ze je
déveryhodna krajina, ktorej by mali umoznit’ dohnat’ zameskany cas
v integracii do EU a NATO. Srbskd story bola aj o tom, Ze bol nejaky
bratislavsky proces, Ze minister MZV Eduard Kukan v spolupraci
s think tankom East-West Institute pozval srbskd opoziciu,
mimovladne organizacie a novinarov do Bratislavy, aby sa v roku
1999, teda pred rozhodujucimi domdcimi volbami dokdzali zhodnut’
na nejakom spolo¢nom postupe. Pred niekolkymi mesiacmi ndm
10.vyrocie bratislavského procesu v tejto istej konferencnej sale
MZV SR pripomenula Sonja Licht, prva ddma srbskej obdianskej
spolocnosti. Vrdmci semindra o koordindcii rozvojovej pomoci
krajin V4 vyhlasila, Ze chce zagratulovat’ Slovdkom, pretoze bez ich
pomoci by sa mozno onen 5. oktdber 2000 nebol odohral v ten den,
ale opar dlhych rokov neskér. V3etci sme ostali s otvorenymi
Ustami. Tu pritomna Statna tajomnicka Algayerova bola dojata, lebo
o tom nevedela. ESte raz podciarkujem: nielenZe v Bruseli nikto
nevie ¢o bol tzv. bratislavsky proces, nevie to ani znacnd cast
predstavitelov slovenskej diplomacie. Aj ked niekedy ako Slovdci
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urobime nieco délezité pre iné krajiny, i region, nestdva sa to
sucastou nasho pribehu, ¢i verejnej diplomacie voci nim, lebo to
nemame spracované, ¢asto ani vramci tej istej institticie (v tomto
pripade MZV SR).

Spominal som budovanie obcianskej spolo¢nosti a
nezavislych médii, monitorovanie volieb na Ukrajine a Balkdne, di
dalSich destinacidch. Toto spada pod know how transfer v budovani
obdianskej spolocnosti, ktory robil Slovensku velmi dobry zvuk
v zdpadnych hlavnych mestach.

S tym suvisi druhd téma. Je to velmi silné posolstvo —Ze sme
velmi mladd a dynamicka krajina, ale sme schopni zdielat’ svoju
skidsenost’ a kapacity. Mame na to domace kapacity, schopnost’
nezaujimat’ sa len o seba, ale prejavovat’ medzinarodnu solidaritu
a pomdahat’ obdianskym spolocnostiam v tretich krajinach. To je
velmi moderny, univerzalny message v 21. storodi. Celé je to o tom,
aké Slovensko chceme vo svete prezentovat. Na Udrovni
komunikdcie aj na drovni praktickych krokov. O tom su potom
peniaze. Ak si zadefinujeme, aké Slovensko md byt. Ak si
zadefinujeme ciel, potom hovorme o ndstrojoch. Ked' si Slovensko
niekto myli so Slovinskom tak je markantny rozdiel vtom, o robfi
Lublana vo svete - slovinské mimovladky som nestretol ani v
najblizSom priestore byvalej Juhoslavie. Podobne madarské. Proste
to nie je oblast, v ktorej by boli Slovinsko ¢i Madarsko silné, v ktorej
by sa profilovali.

Treti bod- vyzarovanie navonok, ako to vysvetlil, povedal
velvyslanec Rasto Kacer pouzijuc pekné anglické slovo, Ze pritom
musime byt ,,genuine, teda nieCo autentické a prezité. S tym ma
slovenska diplomacia velky problém, stdle nema prezité ¢o chceme
predat’ navonok. Ja by som z toho nevinil zamestnancov MZV SR,
mnohi z nich boli trénovani na iné témy a do inych pomerov.
Naopak, chcem vyzdvihnat' diplomatov, s ktorymi sme mali
vynikajucu spoluprdcu. Problém je v Castej rotacii, po dvoch rokoch
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idd na vyslanie casto do odlahlej krajiny, kde slovenské MVO vébec
nepdsobia, takZe spolupraca a vzdjomna dovera sa dalej nezurodi.
MZV SR si musi programovo budovat’ skupinu diplomatov, ktora
tymto témam rozumie a ma s nimi osobné skisenosti.
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Tomas Strazay
Pokracujuci pribeh Slovensko-madarského eurépskeho féra

Popri  vyzdvihnuti dlohy slovenskych ~ mimovladnych
organizacii a pripomenuti ich pribehu je takisto potrebné
zdoraznit, Ze ten nie je zdaleka zavfSeny a pokracuje. Vo svojom
vystipeni by som sa rdd zmienil o konkrétnom pribehu projektu
s ndzvom Slovensko-madarské eurépske férum. Jedna sa o pribeh,
ktory takisto zatial nie je ukonceny, aktory, dufam, eSte
v buducnosti prinesie nejaké konkrétnejsie pozitivne vysledky.

Zameranie vystlipenia na jeden konkrétny projekt tiez
znamenad, Ze sa postupne poslvame zo vSeobecnejsSej roviny ku
konkrétnym nastrojom, prostrednictvom ktorych by verejnd
diplomacia mohla byt realizovana. Prezentaciu budem
Struktdrovat’ do Styroch bodov, zameranych na Styri zakladné
a zdroven jednoduché otdzky: preco, naco, akymi prostriedkami a s
akym vysledkom?

Zatnem zdbvodnenim, preCo sme sa rozhodli projekt
Slovensko-madarského fdra realizovat. Rok 2006, kedy projekt
vznikol, bol rokom kedy zo zndmych dévodov zacalo narastat
napatie v slovensko-madarskych vztahoch. MoZno namietat, Ze
slovensko-madarské vztahy sd napaté dlhodobo a o nejakom
nahlom zvyseni napdtia moZno ani nemozno hovorit, situdcia, ktora
vznikla po volbach vobidvoch krajindch vSak bola pre nas vo
Vyskumnom centre SFPA impulzom pre tvahy o hladani sp&sobu,
ako na neuspokaojivy vyvoj a opakujtice sa problémy vo vzdjomnych
vztahoch, zpozicie mimovlddnej organizacie, reagovat. Inymi
slovami, snaZili sme sa najst odpoved na otdzku ako, beric do
uvahy naSe moznosti, prispiet k tomu, aby bolo napadtie
v slovensko-madiarskych vzt'ahov nejakym sp6sobom eliminované,
respektive aspon znizené. Kedze Vyskumné centrum SFPA sa
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zaobera zahranic¢nou politikou, aj nase myslienky, respektive navrhy
smerujuce k vytvoreniu konkrétnej iniciativy boli limitované sférami,
ktorymi sa zahrani¢na politika priamo zaoberd, ¢oho sme si boli na
zadiatku aj vedomi.

Legitimnou dopliujucou otdzkou zostava ,,naco?”,
respektive s akym zamerom sme do projektu vstupovali. Jeden
dévod som uZz spomenul. Narastanie napdtia a potreba jeho
eliminacie, ¢i prinajmensom zniZzenia. Uvedomovali sme si, Ze
existuju v slovensko-madarskych  vztahoch urcité problémové
aspekty stvisiace napriklad s historickym vyvojom, ktoré sd, myslim,
pomerne dobre zname, takZe nie je potrebné sa onich
podrobnejsSie zmieriovat. Povazovali sme vSak za  potrebné
vyzdvihnat' skor pozitivne aspekty, ktorym by sa slovenskad a
madarska diplomacia v oblasti zahrani¢nej politiky mohla venovat.
Nasim zdmerom bolo prispiet’ do diskusie konkrétnymi ndvrhmi,
ktoré by nejakym sp6sobom napomohli zd6raznit’ spolocné zaujmy
Slovenska a Madarska, respektive zaujmy slovenskej a madarskej
zahrani¢nej politiky aumoznili identifikovat spdsoby, ako ich
etablovat na urovni EU, ako aj na regiondlnej drovni (V4).
Orientaciou na pozitivne aspekty sme sa vSak v Ziadnom pripade
nesnazili prekryvat, i presnejSie posunut do uzadia problémové
oblasti vo vzidjomnych vztahoch - boli a sme si vedomi, Ze tie si
vyzaduju adekvatne rieSenia a sistavnu pozornost’ obidvoch stran.

Po zvazeni konkrétnych moZnosti realizicie projektu sme sa
za podpory nasho partnera, ktorym sa v Madarsku kvoli
podobnému zameraniu pdsobnosti stal Madarsky institut
medzindrodnych vztahov (Hungarian Institute of International
Affairs), rozhodli, Ze sa zameriame na organizovanie pravidelnych
a Struktuirovanych expertnych diskusnych fdér. Ztematického
hladiska bolo zdmerom orientovat’ tieto féra na témy suvisiace
primérne s EU a jednotlivymi politikami Unie, a v tomto kontexte na
vytyCovanie konkrétnych oblasti spoluprace slovenskej a mad'arskej
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zahrani¢nej politiky. KedZe nasSim zamerom bolo predstavit
myslienky projektu aj zainteresovanym politikom, médiam a Sirsej
odbornej verejnosti voboch krajindch, rozhodli sme sa
zorganizovat’ dve Uvodné podujatia — jedno v Bratislave a druhé
v Budapesti. A prave tam sa ukdzalo, kde mame najviac problémov
akde je, paradoxne, hoci mozno nie prekvapujico, jedna
z najslabsich stranok projektu. Do oboch stretnuti sme chceli
zapojit' predstavitelov vlad, respektive ministerstiev obidvoch
krajin, ako aj poslancov parlamentov, najmd aby zdéraznili
symbolickd  dimenziu takéhoto fdéra aaby mali moznost
prezentovat, Ze na obidvoch strandch existuje vola spolupracovat.
Prvé takéto Uvodné stretnutie sme boli ndteni iba niekolko dni pred
jeho uskutocnenim zrusit’ - predovsetkym z politickych dévodov -
arealizovat ho vndhradnom termine. Na naslednom otvdracom
stretnuti v Budapesti v septembri 2007 - pripomeniem len, Ze toto
obdobie patrilo z hladiska vyvoja vzdjomnych vztahov tiez skor
k tym problematickejSim — sa nezucastnili niektori predstavitelia
slovenskych politickych stran, hoci svoju Gcast’ na podujati predtym
potvrdili. Napokon sa ndm predsa len podarilo presvedcit viacerych
znich a bolo zaujimavé, Ze hoci vtedy parlamenty a vlady viac-
menej nekomunikovali, vramci féra vystupili napriklad vtedajsi
predsedovia vyborov pre eurdpske zdleZitosti Narodnej rady SR
a Narodného zhromazidenia MR, takisto viaceri poslanci. Prave
vtomto obdobi obmedzenej komunikacie na politickej Grovni sa
prejavila — mozno trochu zveliCujem - délezitost mimovladnej
iniciativy a aj jednotlivi politicki aktéri si uvedomili mozZnosti vyuZitia
mimovladnej diskusnej platformy, napriklad aj na sprostredkovanie
neformalnych stretnuti so svojimi partnermi.

Po spominanych dvoch uvodnych stretnutiach s ucastou
politickych predstavitelov sa projekt posunul viac do expertnej
roviny. Témy, ktorymi sme sa pocas doterajSich troch rokov
existencie projektu zaoberali st vysostne spojené s politikami EU.
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Dve stretnutia vo forme seminarov boli zamerané na susedsku
politiku EU, tak na vychodnd, ako aj juznd dimenziu. Daldie dve
podujatia boli venované problematike Z3apadného Balkdnu.
Priblizne pol roka po vstupe SR a MR do Schengenského priestoru
sme na pdde Slovenského instititu v Budapesti uskutocnili seminar
zamerany prave na tuto tému, predovSetkym na nové moznosti
v oblasti cezhrani¢nej spoluprace. KedZe sa jednd primdrne o
expertné diskusie, zamerom projektu nebolo anadalej nie je
orientovat’ ho na Siroku verejnost, ¢i masového recipienta. Popri
konkrétnych diskusnych prispevkoch predstavitelov slovenskych a
madarskych think-tankov, ¢i zastupcov oboch rezortov diplomacie,
ktori sa féra pravidelne zlcastriuju, vSak existuje aj niekolko
medialnych, ¢ publika¢nych vystupov projektu reflektujucich
vysledky diskusii.

Medzi prinosy Slovensko-madarského eurdépskeho fdra
mozno zaradit’ aj samotny fakt, Ze sa takuto platformu podarilo
etablovat atym padom vytvorit priestor pre Struktdrovanu
expertnu diskusiu. Podarilo sa tiez vytycit pre fu perspektivu
aziskat dbveru tak zo strany predstavitefov Statnych institdcii,
predovsetkym MZV, ako aj mimovladnej sféry. Je tomu azda aj
preto, ze do diskusie su zapdjani odbornici z r6znych organizacii
a institdcii, z r6znych prostredi, ktori maju zaujem viest’ so svojimi
partnermi dialdg a diskutovat.

Pokial ide o konkrétne dopady projektu, dovolil by som si
podelit’ sa s osobnou skisenost'ou. Pred ¢asom sa na displeji méjho
mobilného telefénu objavilo madarské ¢islo - prichadzajici hovor
som prijal. Doty¢ny sa po anglicky predstavil ako Mad'arska garda a
povedal mi nieco vtom zmysle, Ze o0 nds vedia a Ze si radSej mdme
davat’ pozor. Bol som prekvapeny, Ze nase aktivity rezonuju aj v
prostrediach, ktorych zameranie je celkom odlisné od toho nasho a
nasSich madarskych partnerov. Na druhej strane som si v3ak
pomyslel, Ze aj vzhladom na tuto skusenost md projekt mozno
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Sancu dalej existovat’ a Ze jeho nastavenie je sprdvne. Aj reakcia
z takéhoto prostredia totiz potvrdila, Ze odozvu vyvolava iba to, ¢o
je zivé, o rezonuje a ma perspektivu.
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Ondrej Gazovic

Slovak Aid ako nositel verejnej diplomacie SR

Uvod:

Znamy vtip o konferencidch hovorti: ,,Blizi sa koniec, vSetko
bolo povedané, len sme to eSte nepovedali vietci. Na dnesnej
konferencii sice vystupujem so zaverecnym prispevkom, napriek
tomu sa pokusim predstavit’ par novych podnetov. V dvode Vdm
ponuknem tri kratke teoretické postrehy o verejnej diplomacii (VD)
vsudasnom svete. Vdruhej casti budem na zdklade tychto
postrehov ilustrovat’ potencidl Slovak Aid, t.j. bilaterdlneho
komponentu slovenskej rozvojovej pomoci, ktory by mal sldzit’ ako
nositel slovenskej VD. Vzdvere na zdklade vysSie uvedeného
naznadim niekolko praktickych navrhov pre vykon slovenskej
zahrani¢nej politiky.

1. Verejnd diplomacia v si¢asnom svete:

1.1 Zahranicna verejnost’

Prvy postreh oVD vsucasnom svete sa tyka zahrani¢nej
verejnosti. Stav sveta, v ktorom sa dnes nachddzame, je vyrazne
odliSny od toho, ktory existoval pred desiatimi — dvadsiatimi rokmi.
Fenomény spojené srozmachom informacnych technoldgii
a s globalizaciou spdsobili vyznamnud premenu prostredia. Tato
premena sa odrdza okrem iného aj vo vztahu verejnosti
k zahrani¢nej politike. Rozmach internetovych nezavislych
informacnych zdrojov s okamzitym globalnym dosahom, obcianske
médid typu blogov, socidlne siete ako Facebook a Twitter, to vSetko
prispieva krastlicej prepojenosti aktérov vo svete akich
emancipacii vo vztahu ku klasickym zdrojom informdcii. Slovami
Jana Melissena, obcdania uZz nie su len pasivnymi objektmi
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zahranicnej politiky, ale stdvaju sa jej kritickymi pozorovatelmi
a aktivnymi Gcastnikmi.

Tym, ako rastie vplyv obdana na zahrani¢nu politiku, rastie aj
vyznam VD. V porovnani s klasickou diplomaciou sa VD nesustredi
na komunikaciu s oficidlnymi predstavitelmi zahrani¢nych Statov;
zameriava sa prave na komunikaciu so zahrani¢nou verejnostou.
Zaujimavy je vsak aj posun v chdpani samotnej VD. V minulosti bolo
hlavnou dlohou VD pésobit’ na zahrani¢nd verejnost, ktora bola
nasledne schopnd ovplyvnit’ vlddu vo svojej krajine. V sicasnosti sa
stdva komunikdcia so zahrani¢nou verejnostou hodnotnd sama
osebe.

Aj bez ovplyvnenia svojej vlady ma zahrani¢nd verejnost’
totiz kdispozicii Coraz viac prostriedkov ktomu, aby dokdzala
poOsobit’ na iné krajiny. Efekt tohto pdsobenia mbze byt pozitivny,
ale aj negativny. Sveddia otom obcianske kampane proti
kanadskému lesnickemu priemyslu, Svaj¢iarskym bankam, alebo
vina nevdle moslimskej verejnosti po uverejneni danskych karikatur
proroka Mohameda. Spominané priklady poukazuju na potencial
zahranicnej verejnosti bezprostredne poskodit’ zaujmy dotknutych
krajin.

Vzhladom na ilustrovand rasttcu ulohu a vplyv zahranicnej
verejnosti sa stdva komunikdcia s fou prostrednictvom aktivit VD
dolezitou sucastou zahrani¢nej politiky Statov, ktoré maju ambiciu
Uspesne pOsobit’ v si¢asnom svete.

1.2 Domdaca verejnost’

Pri komunikacii so zahrani¢nou verejnostou mbze prave
domaca verejnost’ zohrat’ kl'ti¢ovu tlohu. Pod domdcou verejnostou
mdame na mysli nielen mimovladne organizacie, vedcov, Sportovcov,
umelcov, ale v zasade kazdého jednotlivého obcana. Mnohé
organizdcie a obdania krajiny sud clenmi rozli¢nych vztahov so
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zahrani¢nou verejnostou - od ,,0bycajnych znamosti a priatelstiev,
cez obchodné apracovné kontakty, az po najroznejSie siete a
epistemické  spolocenstvd.  Vtychto vztahoch  prebieha
komunikdcia, takze informdacie aemdcie sa plynulo prelievaju
z domdcej krajiny smerom von, ako aj naopak. Vzhladom na svoju
povahu moézu tieto kontakty vyrazne ulahcit zdujmy krajiny
sledované oficidlnou zahrani¢nou politikou.

V prepojenosti domdcej a zahrani¢nej verejnosti sa ale
rovnako skryva aj vyznamné riziko pre Statne zaujmy. Moja
predre¢nicka Orga GyarfaSova trefne pripomenula tento fakt
poznamkou, Ze je neredlne o informacii prehldsit, Ze je urena len
pre domace publikum. Prikladom z praxe m6ze byt emotivny prejav
jedného zvelitefov USA, ktory sa pri komentovani vojny proti
terorizmu vyjadril v tom zmysle, Ze ,,jeho Boh je lepsi, ako Boh jeho
oponentov’ a ,vojna proti terorizmu je vojnou v mene JeziSa“.
Akokolvek bol spominany prejav urceny len pre tzko ohrani¢enu
skupinu domaceho publika, dostal sa do médii do zahranidia
a poskodil zdujmy USA vyvolanim viny poburenia v dalSich
krajinach.

Ak chce byt VD efektivna adulspednd, je nutné, aby

nepodceriovala svoj domaci vektor aaby komunikaciu s domacou
verejnost'ou chapala ako integralnu sicast’ svojho pésobenia.

1.3 Komunikacné ramce

Ako bolo vyssie ilustrované, zakladnou esenciou VD je
komunikdcia so zahrani¢nou adomdcou verejnostou. Treti
predkladany postreh o stcasnej VD preto upozorriuje na odlisné
ramce, v ktorych mdze tato komunikacia prebiehat.

Ako piSe profesorka Rhonda Zaharna, v zdsade je mozné
vymedzit’ dva hlavné komunika¢né rdmce - informacny a vztahovy.

98



Nasleduje ich kratke priblizenie a poukdzanie na potencidl, ktory sa
skryva vo vztahovom rdmci komunikacie.

Pri informa¢nom ramci komunikacie je jej tlohou odovzdat’
informdciu. Nad touto informdaciou sa snazime mat’ po cely cas
kontrolu, preto je komunikdcia prevazne jednosmerna ainterakcia
s prijimatefom limitovana. Prikladom aktivit VD, ktoré su
vykondvané prevazne vinformacnom ramci, sd aktivity ako
branding krajiny, zahrani¢né vysielanie, Statnické prejavy a vyroky
urcené pre zahrani¢né publikum (ako napr. sldvne ,Ich bin ein
Berliner* od J.F.Kennedyho). Takéto aktivity maji samozrejme svoj
vyznam, nie su viak jedinym moznym spdésobom komunikacie.

Druhym  efektivnym  spbsobom je komunikacia
prostrednictvom utvarania vztahov. Aktivity, ktorych désledkom je
vznik novych, alebo podpora uz existujucich vztahov, prispievaju
k porozumeniu medzi ich jednotlivymi aktérmi a zvySuju vzijomnu
doveru. ZaloZené su na spolocnej koordindcii ainterakcii oboch
stran. Prikladom aktivit VD zaloZenych primarne na vztahovom
ramci si vymenné pobyty Studentov, pricom podla niektorych
analytikov patri napr. Fullbrightov program ktym najuspesnejSim
aktivitdm VD USA. Stymto postojom konvenuje aj postreh pdana
velvyslanca Valla o Uspechoch slovenskych Studentov v Taliansku.

Dalsou aktivitou, ktord mbze Uspe$ne napoméahat
komunikacii Slovenska so zahrani¢im prostrednictvom utvdrania
vzt'ahov, je prave program rozvojovej pomoci.

2. Potencial slovenskej rozvojovej pomoci

Predchadzajuca kapitola upozornila v kontexte VD na ulohu
domdcej azahranicnej verejnosti, ako aj na existenciu odlisnych,
vzdjomne sa dopifiajtcich rémcov komunikacie. Na zéklade takto
predstavenych faktorov je mozné pristlupit’ ku konceptualizacii
rozvojovej pomoci ako vhodného nositela slovenskej VD. Najma
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bilaterdlny komponent rozvojovej pomoci SR — Slovak Aid - totiz
obsahuje viaceré elementy, ktoré mdzu pomoct dosiahnut
pozitivne vnimanie nasej krajiny v zahranidi.

2.1 Silné stranky rozvojovej pomoci v kontexte VD

Bilaterdlnu rozvojovd pomoc poskytuje SR rozvojovym
krajindm prostrednictvom projektov slovenskych subjektov, ktoré
ich vykondvaju v spoluprdci so zahranicnymi partnermi v krajine
recipienta. Slovak Aid tak predstavuje vhodny prostriedok
komunikdcie sdomdacou aj zahrani¢nou verejnostou. Zaroveri
obsahuje aj moZnost’ efektivnej tvorby partnerskych vztahov medzi
réznymi subjektami.

Cinnost’ slovenskych rozvojovych subjektov v zahrani&i méze
spocivat’ v Sirokej Skdle cinnosti, od odovzdavania skidsenosti z
transformacnych a demokratiza¢nych procesov, az po budovanie
studni askél. Voptimdlnom pripade by sa nemalo jednat
o monologicky, jednosmerny proces, ale o plnohodnotné
zacllenenie subjektov vrecipientskej krajine do partnerského
vztahu. Prostrednictvom dialdgu aspoluprace je moziné nielen
efektivnejSie pomoct’ prijimajlcej krajine, ale dosiahnut’ aj lepSie
vzdjomné porozumenie aspoznanie sa. Zdlhodobého hladiska
moZu takéto projekty sprostredkovane pomdct’ vnimaniu Slovenska
v prijimajucej krajine.

Vyskumy zoblasti socidlnej psycholdégie, na ktoré sa
odvolavaju napriklad Cowan a Arsenault, preukazali, Ze prave dialdg
atvorba partnerstiev su najlepsSimi prostriedkami na prekonanie
stereotypov, predsudkov akonfliktnych linii medzi réznymi
spolocnostami. Prikladov podobnych projektov, nielen rozvojovych,
je vo svete mnoho. SU nimi napr. spolocné infrastrukturne projekty
gréckych atureckych Cypercanov pod zdstitou UNDP, zktorych
profitujd obe komunity, alebo orchester zloZeny zizraelskych
a palestinskych hudobnikov. V politickej oblasti si zase dobrymi
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prikladmi projektov, ktoré dosiahli Uspech zapojenim Sirokej Skaly
mimovladnych aj vlddnych aktérov zrdznych krajin, Ottawsky
proces veduci k zdkazu pouzivania pozemnych min, ale aj v naSom
geografickom priestore dobre zndmy a vyznamny tzv. Bratislavsky
proces. Takéto kolaborativne projekty prehlbujui vzajomnu déveru
zUclastnenych aktérov avytvdraju zdroje porozumenia adobrej
véle.

Podporou slovenskych subjektov vich rozvojovych
aktivitdch rozvija SR domdci vektor VD. Buduju sa expertné
kapacity, ktoré je mozné v buducnosti vyuZit' v pripade potreby.
Slovenské subjekty su takisto dobre spOsobilé komunikovat
s domacou verejnostou, zvySovat’ nielen podporu
zahrani¢nopolitického p6sobenia SR, ale aj samotnu legitimitu MZV
SR.

Uspe$na realizacia rozvojovych projektov zas napomaha
vhnimaniu Slovenska v zahranidi. Deje sa tak vo viacerych rovinach. vV
symbolickej rovine je v prijimajucej krajine pozitivhe vnimany fakt,
Ze SR tejto krajine pomdha. V konkrétnej rovine vznikaju pozitivne
osobné vztahy medzi predstavitelmi slovenskych rozvojovych
subjektov a predstavitemi partnerskych zahrani¢nych organizacii,
ako aj so samotnymi clenmi komunity, pre ktorych je projekt
urceny. Nezanedbatelna je tiez medzindrodnd symbolicka rovina,
kedy SR ziskava uznanie aj od ostatnych zahranicnych krajin za fakt,
Ze je zodpovednym medzindrodnym aktérom, ktory plni svoje
zavazky a pomdha menej rozvinutym krajindam.

Slovak Aid je dobrym nositefom VD aj ztoho dbévodu, zZe
vyuziva vyhody nestatneho sektora. Tychto vyhod je hned niekolko.
Je mozné vyslovit’ predpoklad, Ze ak s tym istym projektom pride na
jednej strane Stat a na druhej strane napr. mimovladna organizdcia,
prave nestatni predstavitelia budu prijati prijimajicou stranou
s vy$Sou doverou a s mensim podozrenim, Ze sleduju iba vlastné
utilitarne ciele.
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Druhou doélezitou vyhodou su nizSie naklady — mimovladne
subjekty vyuzivaju pri rozvojovych projektoch mnozstvo vlastnych
zdrojov, ¢i uz sa jednd o nadobudnuty know-how, financie, alebo
dobrovolnicku pracu. Je menej nakladné podporit’ takdto
organizaciu pri napifiani jej cielov, ako plne financovat’ vietky
naklady spojené s tymito aktivitami u Statnych zamestnancov.

Tret'ou vyhodou zapojenia mimovladneho sektora do aktivit
VD prostrednictvom rozvojovej pomoci je fakt, Ze presahuje tzko
stranicku vnutrostatnu politiku. Gyorgy Szondi upozorfiuje vo svojej
studii o VD aktivitach v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy na
fakt, Ze dasto jedna vlddna garnitira program VD vybuduje
a nasledne po volbach ho druha vladna garnitura zrusi, aby ho o par
rokov zacala zas budovat nanovo. Konceptudlne adlhodobé
zapojenie mimovlddnych aktérov do procesov VD mdze pomoOct
preklendt nacrtnuty diskontinualny vyvoj.

2.2 Pozndmka k predpokladom tspesného pdsobenia

Je samozrejmé, Ze expertiza MZV SR av obecnejsej rovine
Statne zdroje SR su v procesoch verejnej diplomacie vel'mi délezZité.
Dbérazom na zapojenie nestatnych aktérov, ako su napr. univerzity,
umelecké a Sportové zdruzenia, mimovladne organizacie a pod., len
poukazujem na nutnost’ a prospesnost’ vzajomnej kooperdcie.

Rovnako dblezité je aj mat’ realistické ocakdvania, pokial ide
oto, ¢o je mozné VD dosiahnut. Poskytovanim vacSieho balika
rozvojovej pomoci a zvySenym dérazom na dalSie aktivity VD nie je
mozné dosiahnut’ rychly ndrast HDP, ani iny jasne meratelny
okamzity profit pre SR. Pointou VD je, parafrazujic Josepha Nyea,
postupné utvdranie tzv. umoZrujuceho prostredia, v ktorom SR
bude mdct’ v budicnosti jednoduchsie realizovat’ svoju zahrani¢nu
politiku a zaujmy krajiny.
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Predpokladom Uspedného vytvdrania takéhoto prostredia je
kontinuita a kredibilita p6sobenia SR. Ddvera sa da vybudovat’ len
postupnym a trvalym p&sobenim. Pokial' chce Slovensko zlepSovat’
to, ako je vnimané v zahranidi, musi sa dlhodobo spravat’ ako
doveryhodna krajina. Ktomu by mala napoméct ucelend
a dlhodoba stratégia VD, ktora by pretrvala nad ramec striedania
jednotlivych vlad, ako aj vytrvalé posobenie SR na poli rozvojovej
pomoci a neustupovanie z pozicii, ktoré nasa krajina medzi donormi
ziskala.

3. Zaver a praktické implikacie

Predneseny prispevok poukazuje na potencidl programu
Slovak Aid byt UspeSnym nositelom VD Slovenska. Bilaterdlna
rozvojova pomoc sa ukazuje byt dobrym ndstrojom, pomocou
ktorédho mbze SR komunikovat sdomdcou aj zahrani¢nou
verejnostou. NavySe, program Slovak Aid méze podporovat
utvaranie a rozvoj partnerskych vztahov medzi réznymi subjektami
a tym napomahat’ ispednej komunikacii Slovenska a zahranidia.

Z vysSie uvedeného je mozné vyvodit niekolko praktickych
odporucani pre vykon slovenskej zahranicnej politiky. Pokial' chce
vldda SR rozvijat program VD apodporovat pozitivny obraz
Slovenska v zahranidi, je logické zvysit podporu afinan¢né zdroje
pre Slovak Aid. Aktudlne vyrazné zniZenie prostriedkov uréenych na
tento ucel zniZuje kredibilitu a kontinuitu slovenského po&sobenia
v zahrani¢i a z dlhodobého hladiska mo6ze posSkodit’ zaujmy SR.
ZvySend podpora Slovak Aid by, naopak, mohla pomdct
k UspesnejSiemu pbsobeniu slovenskej VD.

Druhé odportcanie smeruje kvyberu adizke trvania
rozvojovych projektov Slovak Aid. Primarne by mali byt
podporované tie projekty, ktoré funguji na bdaze rovnocennej
kooperdcie arozvoja partnerskych vztahov medzi slovenskymi
a zahrani¢nymi subjektami. Takéto projekty mo6Zu prindsat’ vyssiu
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pridand hodnotu, nez jednosmerny monoldg aprenos informdcii
smerom od slovenského subjektu kzahrani¢nému. Pre rozvoj
dlhodobych partnerstiev je tiezZ ndpomocné viacrocné financovanie
projektov, ktoré zabranuje rychlej strate uz vynaloZenej energie
a naopak, podporuje jej udrzanie a d'alsi rozvoj.
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Balasz Jarabik

Komentar k prispevkom v Paneli 3: Spolocenski aktéri a verejna
diplomacia

Moj prvy postreh - pracujem pre americkd organizaciu v
Kyjeve, ktord sa vola Pact a my sme sucastou, kedZe je to americka
organizacia priamo pod zdStitou USA, americkej organizacie pre
rozvojovi pomoc USAID, ktord nas financuje. My sme sucast'ou
amerického systému. Aj napriek tomu, Ze som slovensky ob¢an som
sucast'ou toho systému, ¢o si myslim, Ze na Slovensku chyba. Ako
Milan naznadil, tento systém nielen umozriuje rozdelovat americku
pomoc. My mdme mandat podporovat’ obdiansku spolocnost)
nezdvislé média, ako na Ukrajine, tak aj v Bielorusku, ato nielen
pomocou efektivneho rozdelovania pomoci, ale aj nasSimi
memorandami s nasimi ndzormi, ¢im nase vysledky priamo vplyvaju
na VD USA.

Takisto by som chcel vyzdvihnut slovenskd spolupracu s
Bieloruskom ako akdusi ,,success story“. MdéZzem menovat’' rézne
projekty - napriklad bieloruskd lobby v Bruseli bola zaloZzend so
slovenskou podporou pred 4-5 rokmi anadalej so slovenskou
podporou funguje. Vrédmci Vychodného partnerstva EU je to
unikdtny projekt a velmi dobry produkt. V Bielorusku najlepsie
obcianske kampane funguju uz pravidelne so slovenskou podporou.
Slovenski experti na tom pracuju uz niekolko rokov. T4 symbidza
medzi zahrani¢nou politikou alebo VD a rozvojovou pomocou, je
velmi doblezitd a dovolte jednu poznamku ohladom Slovak Aid-u.
Vynikajuca prezentdcia, myslim vsak, Ze pri Slovak Aid-e nie je
slovensky obcan na udrovni kritického pozorovatela, & aktivneho
obcana. Je tazké obcanov do témy rozvojovej pomoci aktivne
zapojit.
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Preco su NGO alebo ini spolocenski aktéri v tom doéleziti?
Myslim, Ze prave Madarsko je vynikajucim prikladom. Tam totiz
neexistuju normalne mimovladne organizacie, neexistuju nezavislé
organizacie, tam stranicky systém zabija vSetko, ¢o je nezavislé. To
bol vysledok madarskej transformacie. Tym sa liSila od
transformacie v Ceskoslovensku alebo v inych krajindch. A myslim
si, Ze si neuvedomujeme, ako hlboko dnes Madarsko v tomto smere
kleslo. Toto si treba uvedomit’ pri r6znych rokovaniach.

Medzi Slovenskom a Madarskom vsak zacinaju fungovat
rézne nové formy spoluprace a projekty a som strasSne nerdd, ze
hoci je to velmi dolezité, v slovenskych ani mad’arskych médiach sa
otom nedozviete. Ako priklad mozZzno spomenut, ked pred
niekolkymi mesiacmi Bajnai otvaral Slovensky dom v jednej
slovenskej dedine v Madarsku, tak hovoril po slovensky. Proste ja
ako slovensky Madar by som straSne rdd takisto pocul svojho
premiéra po madarsky na Slovensku. Takze to, akd je situdcia
v Madarsku, aj ako Olgin prieskum ukdzal, ako vnima madarska
verejnost’ tuto vec, sa odzrkadluje od stavu spolo¢nosti.

Zopar inych postrehov: Milan Ni¢ zd6raznil dobry produkt a
ja by som zddraznil mechanizmy, ktoré ten produkt vedia predavat.
A najma lobing. Myslim, Ze o tom sa dnes velmi malo hovorilo. A
lobing nesmie byt len statny, lobing musi byt ten systém, kde su
spolocenski aktéri spolu v nejakej koordina¢nej harmdnii. Myslim, Ze
si neddvame zdlezat' na vytvdrani réznych lobingovych skupin,
hlavne v Eurdpe. Milan hovoril o globdlnom ponimani predavania
dobrého produktu, a to je strasne délezité hlavne teraz.

Dal3ia téma je branding. Myslim, Ze ¢o sa tyka brandingu uz
spolocenski aktéri urobili velmi vela. Boli spominané aj case studies,
takZe do toho velmi nechcem ist.

Dalsi taky postreh je velkost krajiny. Pre mma je to vzdy
trosicku smieSne, my sme strasne skromni, proste aj ked” mame
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vysledky, neradi o tom hovorime, aj ked mame dobry produkt,
neradi sa preddvame - musime s tym prestat. Ja vZdy svojim
slovenskym kamardatom citujem Viktora Orbdna, ktory svojim
Madarom povedal, Ze majme odvahu byt velki. Myslim, Ze toto by
sme sa od Viktora Orbana mohli naucit’ - majme odvahu byt’ velki.

Kvalita vladnutia - to je dalsi postreh — je déleZitou ¢astou
VD. To, Ze Madarsko nevyhralo ten spor o jazykovy zakon do velkej
miery suvisi s tym, Ze v kvalite vladnutia je medzi SR a Mad'arskom
rozdiel. Madarsko je nezodpovedny hra¢, dostal zachranny balik,
Slovensko zase Uplne naopak. To sa vSak samozrejme mbze zmenit.
Ale kvalita vladnutia je velmi dblezitd. Takisto moZzem uviest’ priklad
z Kyjeva. To, ¢ Ukrajina robi, umoznilo EU otvorit vztah s
Bieloruskom. Plati tam takd axiéma - na Ukrajine je demokracia, ale
nie vladnutie (governance) a v Bielorusku je vladnutie, ale nie
demokracia. A teraz sa EU snazi skimat, ¢i je jednoduchsie pridat’
demokraciu v Bielorusku, kde funguje vladnutie, alebo ¢&i je
jednoduché pridat’ vladnutie na Ukrajine, kde funguje demokracia.

Moje otdzky pre panelistov: rad by som sa vratil k tomu, aky
systém modze Slovensko vybudovat, ¢o sa tyka VD. Milan, ty si
hovoril o tom najviac, o by si odporucal pri rozvoji takéhoto
systému? Myslim, Ze existuju rézne koordinacné mechanizmy, ale
ako rozvijat’ tento systém?

107

Diskusia kPanelu 3: Spolocenski aktéri averejna
diplomacia

Elena Mallickova

V prvom rade by som rada podakovala panovi StraZayovi za
podrobnid informaciu tykajucu sa Slovensko-madarského
eurdpskeho féra. Ak som spravne informovana tak aj 10. decembra
by sa malo konat stretnutie s madarskymi mimovladdnymi
organizaciami, keby ste mi o flom mohli povedat viac, aké témy
budd otvorené? A na margo vystipenia pana Gazovi¢a: spominali
ste, Ze projekty VD su ohrozené striedanim vlad, hlboko s Vami
suhlasim, preto som vo svojom vystupeni viac krat zdérazriovala, Ze
je velmi doblezité postavit VD na vysledkoch celospolocenskej
diskusie naprie¢ celému politickému spektru. Iba vtedy si viem
predstavit, Ze pretrva striedanie vlad.

Michal Kovacs

Hovorime tu o VD, o jej koncepcii - mne sa velmi padi, Ze sa
koncepcia tvori i bez perazi, Ze tento projekt nemd rozpocet
anapriek tomu sa da povedat, Ze na istej ,,dobrovolnickej“ baze
funguje. VSetci tu chceme nieco spolo¢ne vytvorit’ lebo pocitujeme
nutnost’ a potrebu do toho ist. Mna by v3ak zaujimalo, Ze ¢o
mobZeme my ako mimovladna sféra navyse urobit, aby sme prispeli
aj k redlnej implentovatelnosti koncepcie v buduicnosti. Pacilo sa mi
ako mimovladna sféra, myslim, Ze prostrednictvom pana Nica, pred
nejakym ¢asom, ked boli ohlasené rozpoctové Skrty v rozvojovej
pomoci, reagovala na tieto vlddne opatrenia. Medidlny cas, ktory
opatrenia dostali, ponukol priestor pre apel mimovlddnej sféry
a celospolocenského dopytu podlozeného vyskumom verejnej
mienky po neznizovani rozpoctu pdévodne vycleneného na tieto
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Ucely. Ak je celospolocensky dopyt po nie¢om, ¢o mo6ze Slovensku
ako zahraniciu otvorenej krajine v hospoddarskom rozvoji pomoct’
aje to dobry produkt, tak verim, Ze méZeme tuto podporu vyuzit
na vytvorenie tlaku na institucie, ktoré budd vbuduicnosti
rozhodovat’ o vycleneni rozpoc¢tu na implementaciu jednotnej
prezentdcie SR.

Chcem sa preto spytat, ¢o m6zeme urobit’ my, kde nds ma
byt pocut, ¢i sa m6Zzeme skoordinovat, aby nds bolo pocut’ viac? Tie
peniaze tam raz musia byt, lebo ak d6jde na redlne veci, i uz na
promomateridly, medidlny priestor atd., peniaze raz budd musiet’
byt. Pokial ale budeme len vytvarat' koncepcie bez tych penazi,
nikam sa nakoniec nedostaneme.

Ol'ga Gyarfasova

Nevnimam verejnd diplomaciu ako nieo, <o ma
zadefinovanu finalitu, nieco, ¢o by sme vedeli zadefinovat’ ako ciel,
ku ktorému smerujeme. Mali by sme dbat’ oto, aby sa vytvaralo
,Umoznujuce prostredie*, ako to pomenoval vo svojom vystipeni
Ondrej Gazovic¢. Stav, ktory je o principoch, v ramci ktorych mézu
rozni aktéri realizovat’ rozne aktivity. Dblezité je si tiez uvedomit, Ze
verejna diplomacia a prezentdcia Slovenska su dve r6zne veci, vidim
tam isty prienik, ale nechdpem ich identicky.
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Milan Ni¢

Dnes nemadme vrozvojovej pomoci najvacsi problém
s peniazmi. Hovorim to napriek tomu, Ze doslo k rekordnému Skrtu
rozpoctovej kapitoly MZV a eSte vacSiemu percentudlnemu Skrtu v
rozvojovej pomoci. Minister Laj¢dk ndm hovori, Ze sa usiluje o
navysenie rozpoctu na ODA 2010 av tomto smere sa mu snazime
pomdct. Ale napriek tomu opakujem - najvacsim problémom dnes
nie je do systému ODA SR naliat’ ¢o najviac periazi; najvacsi problém
je to, Zze systém ODA SR dnes dobre nefunguje, bol zle vybudovany
apoznaceny chybnymi krokmi. Zoberte si zalozenie agentury
SAMRS v roku 2007 anestastné vymenovanie jej prvého riaditela
Zdena Cho, ktory musel byt odvolany kvéli vdznym podozreniam z
manipulovania vysledkov grantovych ké6l. To bol zacliatok
naklonenej roviny, po ktorej sa agentira SAMRS potom zosuvala do
dalSich problémov. Poviem to inak - MZV SR malo dobre vymysleny
systém ODA SR a takisto aj odborne zdatné, kompetentné vedenie
prislusnych rozvojovych programov do roku 2006, ked to celé
zastreSoval vtedajsi Statny tajomnik Berényi ariaditel ORPO
Hulényi. Vtedy sme spolu s CR boli vo vyvoji ndrodného systému
ODA na 3pici krajin V4. A odvtedy to iSlo dolu z kopca. Pre nového
ministra KubiSa to nebola takd priorita, ako otom hovoril.
Platforma MVRO prestala byt pre MZV SR partnerom.
Podnikatel'sky sektor, ktory sa dlho nevedel zorganizovat’ a vytvorit
si vlastné témy v rozvojovej pomoci, zacal byt preferovany nad
ramec skutocnych kapacit.

A teraz k nastolenej otdzke, aké su odporucania:

1) LepSia komunikdcia akompetentnejsia ,,policy making*
v zacarovanom trojuholniku riadiacich organov Statnej spravy
- MZV SR, agentira SAMRS a MF SR, pripadne s vadsou
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angazovanostou parlamentu, resp. ZV NR SR vzmysle
politického a programového dohladu. MF SR sprdvne tladi na
vysledky a efektivitu bilaterdlneho komponentu aagentura
SAMRS ju doteraz nebola schopnd vykdzat. Nema
vybudovany systém vyhodnotenia a monitorovania
podporenych projektov. Prerod aregenerdcia slovenskej
rozvojovej pomoci musi zacat od jasnejSej komunikacie
potrieb a dosiahnutych vysledkov. Na tomto zdklade moéze
dojst’ k dal§im rozhodnutiam vo vlade a vo vedeni MZV SR.

2) SAMRS ani MZV SR sa nenaudili uvazovat’ ako donor. Je to vec
programového nastavenia, ale aj psycholdgie a urcitych
postupov (v anglictine sa tomu hovorf ,,mindset*). Nedokazali
si dobre vytipovat' konkrétne ciele v jednotlivych krajinach,
zmapovat’ SirSie Usilie donorskej komunity, v ramci neho sa
sustredit’ na par veci a s tym malym budgetom nardbat
strategicky. Strednodobad stratégia rozvoja ODA SR na roky
2009-2013 jestvuje len na papieri, prislusny odbor na MZV SR si
splnil stanovend ulohu, ale vpraxi sa ni¢ nezmenilo.
Programové riadenie je také ako predtym — takmer nulové.

3) Prepojenie s politickou rovinou v Bratislave
a s velvyslanectvami v samotnych krajindch. Mne to pripada
tak, Ze slovenskd rozvojova pomoc je ako strielanie do tmy. S
malymi davkami niekde nieco vystrelime a cakdame, ked sa
rozvidnie, aby sme videli, ¢o sme vlastne zasiahli. Namiesto
toho by sme potrebovali jasnejSiu programovu koncentraciu,
presne zvolené zdsahy s dobrym udinkom, anasledne aj s
dobrou propagaciou toho <o robime vteréne, v samotnej
prijimatel'skej krajine, plus v Bratislave a Bruseli.

Tomas Strazay

Myslim, Ze potreba reflexie uskutocnenych aktivit, vratane
tych, ktoré realizovali mimovladni aktéri, je vel'mi velka. Je ddlezité
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robit’ ju aj na Slovensku. MozZno by som ju odporucal aplikovat’ aj na
regiondlny rozmer. Coraz castejSie sa totiz objavuji projekty
urcitého exportu know how z regiondlnej spoluprdace, konkrétne
vySehradskej spoluprace. Je podla mria na mieste polozit’ si otazku
kto a o vlastne exportuje. To v3ak nie je mozné bez toho, aby sme
si my sami urobili akysi vndtorny audit alebo reflexiu toho, <o
vlastne vySehradskd spoluprdca znamend pre Slovensko, pre
stredoeurdpsky regidon a akym spdsobom méze byt inSpirujica pre
ostatné regionalne iniciativy, ¢i uz vo vychodnej Eurépe alebo na
Balkane.

Projekt Slovensko-madarského eurdpskeho féra som pouzil
vo vyzname case study, pretoZe si myslim, Ze podobnych iniciativ,
ktoré su zamerané na rézne sféry slovensko-madarskych vztahov,
je viacero. To je na jednej strane velmi pozitivny aspekt, ktory ,
dufajme, prispeje k vacsej informovanosti slovenskej a madarskej
verejnosti, nielen tej expertnej, osusedoch ¢&i  vzdjomnych
vztahoch. Na druhej strane by moZno bolo dobré usilovat’ sa
zamedzit’ prekryvanie aktivit jednotlivych organizacii, aktérov. Ak
mimovladne organizacie, ktoré maju podobné zameranie, budu
iniciovat’ stale nové a nové projekty s velmi podobnymi cielmi, ich
efekt nebude taky vyznamny ako si predstavuju, respektive ako by
mohol byt. Skér sa priklarfiam k myslienke ,,viac hlav viac rozumu®.
Aktivity je potrebné premysliet, naplanovat, mozno aj spolo¢ne vo
vacSom kruhu. Tyka sa to aj Slovensko-madarského eurdpskeho
féra - tymto zaroven prizyvam k spolupraci moznych zaujemcov. A
teraz velmi konkrétne k dalSim aktivitdm vramci Féra. 10.
decembra sa uskutocni na pdde SFPA semindr zamerany prave na
VySehradskd Stvorku, na videnie V4 z Budapesti a z Bratislavy.
Cielom je nielen zhodnotenie doterajsSiecho pdsobenia, ale aj
nacrtnutie buddcnosti V4, s dérazom na nové ndstroje, nové témy,
ktorym by sa spoluprdca mohla venovat. Projekt Slovensko-
madarského eurdpskeho fdéra bude pokracovat’ aj na buddci rok,
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hovorit’ o konkrétnych témach je v3ak teraz mozno eSte predcasné,
ich vyber je pomerne Siroky. UZ teraz vSak pozyvam vSetkych, ktori
maju zaujem, na dalSie podujatia realizované v ramci projektu.

Ondrej Gazovic

Nemyslim, Ze prideme jedného dria do bodu, kedy si
povieme, Ze sa nam to celé podarilo aZe sme vybudovali VD
Slovenska. T4 cesta, ktorou sme vykrodili, je vlastne ciefom. A mam
pocit, Ze sa na tu cestu vykrocilo pomerne dobre, o com sveddi tato
diskusia odbornikov zMZV SR, mimovladnych organizacii
a akademickej sféry. Pozitivne vnimam aj vysoké zastupenie
kolegov z Ustavu eurdpskych stadii a medzindrodnych vztahov
FSEV UK, zdd sa, Ze v Bratislave vznikd na akademickej pdde
Univerzity Komenského silné analytické centrum so zaujmom
zaoberat' sa VD. Takisto kladne vnimam spravu p. riaditelky
Mallickovej o pozitivnom kontakte sfirmou ESET - spoluprdca
s ispesnymi komercnymi spolo¢nostami méze slovenskej VD urdite
pomdct.

Na druhej strane, chybaji mi tu zdstupcovia politickych
stran. Bolo by prospesné zapoijit' do dialdgu zahrani¢nopolitickych
expertov tychto stran adosiahnut’ nadstranicke vnimanie tejto
problematiky. Verejna diplomacia SR by totiz mala pokradovat
arozvijat’ sa bez ohladu na to, ktora vlada je prave pri moci.

Peter VrSansky

Za¢nem tym, ¢im by som mal skoncit. Z tohto miesta vas
mdZem ubezpelit, Ze zaradime problematiku verejnej diplomacie
(VD) do pripravy diplomatickych pracovnikov. Nielen preto, Ze je to
moderné, ale preto, Ze je to jednoducho nevyhnutné. Ked
analyzujeme vyvoj diplomacie, tak vidime urcité objektivne trendy,
ktoré chceme aj my zohladriovat’ vo vzdeldvani diplomatov. Osobne
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si myslim, Ze ide najma o tieto trendy - prechod taziska diania od
bilaterdlnej diplomacie k multilaterdlnej diplomacii, od klasickych
foriem diplomacie k novym modernym formam (vritane VD), od
separacie diplomacie k jej integracii s d'alSimi prvkami. Je to posun
od tedrie k praxi, posun v prioritach pri plneni funkcii diplomatickej
misie podla Viedenského dohovoru o diplomatickych stykoch -
napr. od pasivnejSej funkcie "reporting" v prospech aktivnejSej
funkcie "promoting", atiez prechodny, hospoddrskou krizou
objektivne determinovany trend ,,od bohatstva k chudobe“ pokial
ide oprostriedky na financovanie vzdeldvania na narodnej a
medzinarodnej Grovni. To su okolnosti, ktoré nds dnes zavazuju
chapat VD ako sucast odborného know-how moderného
diplomata. Pokial ide oVD, bolo vela povedaného. Diskusia
potvrdzuje, Ze ide 0 naozaj komplexny, Siroky problém. Ja osobne si
nemyslim, Ze VD je iba novy strategicky nastroj MZV, ale ze aj MZV
je novy strategicky nastroj verejnej diplomacie. Co dnes spolo¢ne
hladdme je priesecnik medzi vertikdlnou liniou, ktord predstavuje
zahrani¢nu sluzbu, kde plati princip subordindcie, a horizontdlnou
liniou, ktord predstavuje Usilie obcianskeho sektora aNGO o
podporu demokracie. Tymto priesecnikom je prave VD, ktora spdja
klasickd zahrani¢nt sluzbu (kde najcastejsie pouzivanym slovom je
stat), s aktivitami v horizontalnej rovine (napr. NGO), kde sa pojem
$tat menej pouziva. VD tak spaja zdanlivo protirecivé oblasti. Ak
spomenuté prekrizené linie vytvaraju 4 kvadranty, tak potom
kvadrant vpravo hore (+/+) znamend spojenie dobre
organizovaného Statu s demokratickym snazenim, ciZe to, o ¢o sa
vSetci usilujeme. Na druhej strane, dobre organizovany Stat bez
prvku demokracie (+/-) znamen3 totalitu. Stét, ktory nie je dobre
organizovany, avsak uplatriuje zasady demokracie (-/+) predstavuje
anarchiu. Posledny kvadrant (-/-) predstavuje to, ¢o si nikto z nas
nezeld — statny systém, ktory nie je ani dobre organizovany a ani
demokraticky. Pokial ide o VD, je nielen krizovatkou dvoch linii, ale
aj novou modernou funkciou zahrani¢nej politiky Statu, ktora
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pozitivne dopliria klasické funkcie diplomatickej misie zakotvené vo
Viedenskom dohovore o diplomatickych stykoch.

Na zdver by som chcel podakovat’ vietkym diskutérom. Pre
mria osobne to bolo velmi zaujimavé podujatie.

Iveta Namerova

Vsucasnej dobe pracujem na priprave dokumentu
»Komunikacnad stratégia pre rozvojovid pomoc“. Aj dnesna diskusia
potvrdila mdj nazor, Ze je potrebné spajit’ Gsilie jednotlivych hracov
posobiacich v oblasti komunikacie aj verejnej diplomacie smerom
k verejnosti. V ramci rozvojovej pomoci sa dosiahol zna¢ny pokrok,
spominali to aj viaceri predrecnici. Pracu v oblasti rozvojovej pomoci
je potrebné sprostredkovat’ nasej verejnosti, je to zarovert moznost’
ako propagovat’ Slovensko doma aj v zahranici. Podobne ako vo
verejnej diplomacii ide o dve dimenzie, prezentovanie tejto prace na
Slovensku, ale zaroven aj v zahranici a preukazat pozitivne vysledky
programovej a projektovej prace v oblasti rozvojovej pomoci.

Jozef Batora

Na zdaver je dolezité povedat, Ze definiciaverejnej
diplomacie, o ktorej som hovoril, si nerobi narok byt nejakou
ultimatnou, konec¢nou definiciou. To nie je ani ciefom. Pracujeme na
tom, je to proces, ktory sa vyvija a sme len na zaciatku. Definicie su
viak délezité, pretoZe umozfiuju viest sustredenejSiu diskusiu.
Takyto typ diskusii, ako sme mali dnes, v38ak v prvom rade prispieva
k tomu, aby sme chapali dblezitost VD pre dnedny vykon
zahranicnej politiky Statu.

Chcel by som sa vel'mi pekne pod’'akovat’ vSetkym panelistom
a aj vam diskutujicim za velmi produktivny deri.
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Elena Mallickova

Chcela by som podakovat’" panovi Batorovi za pripravu
dnednych panelovych diskusii, za ich obsadenie zaujimavymi a
kvalitnymi panelistami a vdm v3etkym za podnetnd diskusiu. Som
presvedcend, Ze ide o zadiatok takejto nasej diskusie, Ze sme dnes
zalozili tradiciu adufam, Ze orok sa strethneme znova aesSte
v SirSom obsadeni.
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Jozef Batora, docent, Ustav eurépskych $tudii a medzindrodnych
vzt'ahov, FSEV UK

Norbert Brada, referent, Odbor statov severnej Ameriky, Australie,
Blizkeho a Stredného Vychodu, MZV SR

Pavol Demes, riaditel, The German Marshall Fund of the US,
Bratislava

Alexander Duleba, riaditel, Vyskumné centrum SFPA

Ondrej GaZovi¢, interny doktorand, Ustav eurépskych stadif
a medzindrodnych vztahov, FSEV UK

Vasil Grivna, generalny riaditel, Sekcia verejnej diplomacie a sluzieb
obdanom, MZV SR

Ol'ga Gyarfasova, analyticka, Institdt pre verejné otdzky, odborna
asistentka, Ustav eurépskych $tddii a medzindrodnych

vzt'ahov, FSEV UK

Zuzana Hozlarov3, internd doktorandka, Ustav eurdpskych studif
a medzindrodnych vztahov, FSEV UK

Balazs Jarabik, veducizastupenia pre Bielorusko a Ukrajinu, Pact
Inc., analytik, FRIDE
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Rastislav Kacer, prezident, Slovenska atlanticka komisia, byvaly
velvyslanec SR v USA

Peter Kopecky, odborny asistent, Ustav eurépskych studii
a medzindrodnych vzt'ahov, FSEV UK, byvaly vel'vyslanec SR v
Rumunsku

Elena Mallickova, riaditelka, Odbor verejnej diplomacie, MZV SR

Lucia MarcisSiakova, referentka, Odbor bezpecnostnej politiky, MZV
SR

Silvia Mihalikova, profesorka a riaditelka, Ustav eurépskych $tudif
a medzindrodnych vzt'ahov, FSEV UK

Milan Ni¢, riaditel pre rozvoj, Nadacia Pontis, analytik, European
Stability Initiative

Stanislav Vallo, velvyslanec SR v Taliansku
Peter Weiss, velvyslanec SR v Madarsku

Miroslav Wlachovsky, prvy tajomnik, Stala misia SR pri OBSE,
Viedenr
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Diskutujuci:

Tomas Bican, riaditel, Odbor ekonomickej diplomacie, MZV SR

Juraj Buzalka, odborny asistent, Ustav sociélnej antropoldgie, FSEV
UK

Milan JeZovica, zahrani¢nopoliticky analytik, M.E.S.A. 10
Michal Kovacs, zahrani¢nopliticky analytik, Centrum
severoamerickych Studii, Ekonomicka Univerzita a

Euroatlantické centrum

Dusan Leska, docent, Ustav eurdpskych $tudii a medzindrodnych
vzt'ahov, FSEV UK

Iveta Namerova, riaditelka, Administrativna a kontraktacna
jednotka, Slovak-UNDP Trust Fund

Erik Pajtinka, odborny asistent, Fakulta politickych vied a
medzindrodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela

Andrej Skolkay, medidlny analytik, Skola komunikécie a médii, n.o.

Peter Vr3ansky, veduci Oddelenia vzdelavania, Diplomaticka
akadémia, MZV SR
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Apendix 1:

Verejna diplomacia: novy strategicky nastroj MZV SR

(program konferencie)

4. december 2009, Kongresovd sala MZV, Bratislava

PROGRAM:
9:00 - 9:30 Registracia ucastnikov
9:30- 9:45 Otvorenie konferencie

Jozef Batora Potreba uvaZovania o verejnej diplomacii: otvorenie
konferencie
Vasil Grivna  Verejnd diplomacia ako novy strategicky ndstroj MZV SR

(Gvodny prihovor)

9:45 - 11:00 Panel 1: Nova koncepcia verejnej diplomacie MZV SR
Predseda/chair: Silvia Mihalikova

Elena Mallickova Verejnd diplomacia ako priorita Ministerstva
zahranicnych veci

Jozef Batora Verejnd  diplomacia: =~ Koncepcie  azahrani¢nd
dimenzia

Alexander Duleba Pozndmky k domdcemu vektoru verejnej diplomacie

Diskutér: Pavol Demes
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11:00-11:15 OBCERSTVENIE

11:15-12:45 Panel 2: Verejna diplomacia MZV SR v zahranici
Predseda/chair: Peter Kopecky

Peter Weiss Verejnd diplomacia v Madarsku

Lucia MarciSiakova  Verejnd diplomacia v spoluprdci s NATO
Rastislav Kacer Verejnd diplomacia v USA
Stanislav Vallo Verejnd diplomacia v Taliansku
Norbert Brada Verejnd diplomacia na péde OSN a EU

Diskutér: Miroslav Wlachovsky

12:30-13:30 OBED

13:30-14:45 Panel 3: Spolocenski aktéri a verejna diplomacia MZV SR
Predseda/chair: Zuzana Hozlarova

Ol'ga Gyarfasova Slovenskad verejnost’ a zahrani¢nd politika
Milan Ni¢ Verejnd diplomacia a MVO v zahranici
Tomas Strazay Pokracujuci pribeh Slovensko-madarského
eurdpskeho féra
Ondrej Gazovic Slovak Aid ako ndstroj verejnej diplomacie

Diskutér: Balazs Jarabik

CASA VINA
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