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TRVALA KOALICIA NA OCHRANU UKRAJINY
AKO UDRZAT BEZPECNU UKRAJINU BEZ CLENSTVA V NATO

Emeritny profesor medzinarodnych vzt'ahov na City College v New Yorku Rajan Menon analyzuje pre magazin
Foreign Affaires moznosti zarucenia bezpecnosti Ukrajiny bez jej formalneho clenstva v NATO. Odvazny a
rozhodny boj Ukrajiny proti ruskej agresii totiz inspiroval mnohych jej zapadnych podporovatel'ov, aby pozadovali
formalne zaclenenie krajiny do NATO. Kritikov tohto argumentu je mnoho. Mnohi sa obavaji, ze clenstvo
Ukrajiny v aliancii by sposobilo viac problémov, ako by ich vyriesilo. Trvaji na tom, Ze jej zaclenenie do NATO
by bolo prejavom nebezpecného ignorovania opakovanych varovani Ruska, ze clenstvo v NATO je nepripustné
a poukazuji na to, ze Putin oznaéil rozsirovanie aliancie pozdiz ruskych hranic za "priamu hrozbu". Trvaji na
tom, ze ignorovanie tejto ruskej cervenej ciary by viedlo k tomu, ze NATO a Kremel by sa dostali na kolizny kurz
a mozno by riskovali nuklearnu vojnu.

Ti, ktori hladaju strednud cestu, navrhuji nieco, ¢o sa v skutocnosti rovna tzv. ozbrojenej neutralite. Ukrajina by
nad’alej dostavala zapadné zbrane a vojensky vycvik bez ¢asového obmedzenia a bez ohl'adu na to, ¢i sa krajina
stane tercom utoku. Nebola by vsak prijata do NATO, ani by neziskala alternativne bezpecnostné zaruky. Mnohi
zastancovia tohto riesenia pochybuja, ze Ukrajina niekedy vstipi do NATO bez ohl'adu na to, ¢o sa povedalo na
samite NATO vo Vilniuse, pretoze jej hranice s Ruskom budua nad’alej predmetom ostrého sporu. Avsak toto
kompromisné riesenie, zname ako izraelsky model, by napodobnovalo spravanie tohto statu, ktory buduje vysoko
vycvicené ozbrojené sily, ¢co umoznuje aj neustaly prilev americkej vyzbroje a obrannych technoldgii a to aj bez
zmluvného prisl'ubu na spojenecku obranu.

Na druhej strane, Ukrajinci sa obavaja konceptu ozbrojenej neutrality a na tato alternativu nemaju jediné dobré
slovo, pretoze ju povazuju len za cenu ttechy za netspech pri ziskavani clenstva v NATO. Neveria, Ze ich prijatie
do NATO by znizilo bezpec¢nost’ Eurdpy a Spojenych statov. Namiesto toho tvrdia, ze ¢lanok 5 bol nespravne
interpretovany ako zavizok ku kolektivnej obrane s pouzitim vojenskej sily. Podl'a tychto Ukrajincov c¢lanok
skuto¢ne umoznuje jednotlivym ¢lenom aliancie rozhodnit’ sa ako budu reagovat’ na utok - nie je to spina¢, ktory
po prepnuti spusti vojenskd zachrannu operaciu.

Bez ohladu na to, ako vel'mi sa prezident Zelenskyj snazi, tazba
Ukrajiny vstupit’ do NATO sa nemusi nikdy naplnit’, ale aj keby sa KOALICIA OCHOTNYCH BY SA
tak nestalo, stale existuje sposob ako poskytnit’ Kyjevu MOHLA UKAZAT AKO
jednoznacnd bezpecnostnd zaruku, o ktord sa usiluje. Vybrana
skupina ¢lenov NATO - ti, ktori najhlasnejsie trvali na prijati . )
Ukrajiny do aliancie - by mohla spolo¢ne poskytnut’ Kyjevu ZARUCIT, ABY SA RUSKO UZ
ekvivalent bezpecnostného zavazku podla clanku 5. Pol'sko a NIKDY NEPOKUSILO VYHUBIT
pobaltské Staty - Estonsko, Lotyssko a Litva - sd zjavnymi UKRAJINSKU SUVERENITU
kandidatmi, ale mohli by sa zapojit’ aj d’alsie krajiny vratane Finska,
Svédska a Spojeného kraPovstva.

NAJREALNE]SI SPOSOB, AKO

Spolu s Ukrajinou by takato koalicia ochotnych - ktora by fungovala oddelene od NATO a teda by nezahfnala
Spojené staty - mohla zvysit’ rizika a naklady pre Rusko v pripade jeho d’alsej invazie. (Spojené staty by mohli a
mali nad’alej cvicit’, modernizovat’ a vyzbrojovat’ ukrajinské ozbrojené sily). Koalicia bezpecnostnych garantov, z
ktorych vsetci by boli ¢lenmi NATO by slbila, ze sa nebude odvolavat’ na ¢lanok 5, ak by bola nitena bojovat’
proti Rusku na obranu Ukrajiny. Ustanovenie NATO o spolo¢nej obrane by vsak zacalo platit’, ak by Rusko
priamo zautocilo na uzemie patriace ¢lenom koalicie ochotnych z NATO. Riziko spustenia ¢lanku 5 by mohlo
zuzit’ vojenské moznosti Ruska a obmedzit” geograficky rozsah vojny. Mohlo by tiez posilnit’ odstrasenie, ktoré
poskytuja garanti Ukrajine. Moskva by napokon nechcela urobit’ ni¢, co by mohlo vyvolat’ priamy konflikt s USA.

Bezpecnostné zaruky koalicie ochotnych mézu byt d'aleko od toho, po ¢om Ukrajinci tazia, ale vzhI'adom na
sucasnu trajektoriu vojny a skutocnost’, ze Ukrajina si nemoze byt ista clenstvom v NATO, jej lidri mozno buda
musiet’ prijat’ to, ¢o teraz povazuju za neprijatelné. A ak Kyjev nemoéze dosiahnut’ svoj idealny vojensky vysledok,
tato koalicia ochotnych by sa mohla ukazat’ ako najlepsi a najrealnejsi sposob ako zabezpecit’, aby sa Rusko uz
nikdy nepokusilo zni¢it’ ukrajinska suverenitu.

Link: https://www.foreignaffairs.com/ukraine/enduring-coalition-protect-ukraine
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FRANCUZKA OTOCKA V PODPORE UKRAJINY

PRI VSTUPE DO NATO A JE] DOVODY

A TEXAS
> NATIONAL
}X‘ SECURITY

REVIEW

Riaditel' parizskej kancelarie GMFUS Martin Quencez a profesor na univerzite v Groningene David Cadier
napisali pre expertny portal War on the Rocks komentar, ktory analyzuje zmenu v zahrani¢nej politike Franctazska v
otazke clenstva Ukrajiny v NATO. Novy postoj prezidenta Macrona zaskocil partnerov v NATO, ale 3aj
francuzskych analytikov a mozno aj niektorych francizskych diplomatov a vojenskych predstavitelov. Ich
prekvapenie je pochopitelné, ked’Zze tato zmena je v rozpore s dlhoro¢nym postojom krajiny, ako aj s niektorymi
vlastnymi diplomatickymi iniciativami Macrona za ostatné roky. Totiz eSte v roku 2008 sa Francuzsko spolu s
Nemeckom postavili proti snahe USA rozsirit NATO o Ukrajinu. Na ostatnom samite NATO vo Vilniuse sa vSak
scenar obratil, ked’ze prointregracny postoj Francizska bol v protiklade s viac skeptickou poziciou USA. Nateraz
sa zda, ze Francizko k zmene pozicie viedli viaceré strategické a taktické kalkulacie. V Parizi zac¢ina prevladat’
nazort, ze zaruky ¢l. 5 NATO by lepsie zarucili bezpecnost’ Ukrajiny, odradili Rusko od buducich utokov ako aj
zaclenili novua vojensku silu Ukrajiny do zdpadnych multilaterdlnych struktar a to sposobom, ktory je cenovo
dostupnejsi a ucinnejsi, nez len spolichanie sa na subor bezpecnostnych zaruk o ktorych v sucasnosti uvazuje
zoskupenie G7. Tento novy postoj Francuzska k Ukrajine zaroven reflektuje aj hlbsiu rekalibraciu tradi¢ného
franctizskeho usilia o eurdpsku strategicku autonémiu, ktora prechadza procesom zblizovania a podporovania
Statov vychodného kridla NATO, ako aj vyjadruje novi geopolitickii ponuku (cestou formatu EPC) pre krajiny
leziace medzi EU a Ruskom. Co sa teda vo francizskom mysleni zmenilo? Zda sa, Ze najvjznamnejsie sa tieto
prekryvajuce sa faktory.

Po prvé, ako to uz zdoraznil francuzsky prezident na samite vo
CLENSTVO VINATO BY MOHLO Vilniuse, zda sa, ze Rusko drz{ na uzde len ¢lanok 5 NATO.
BYT V KONECNOM DOSLEDKU Podra franctuzskych predstavitelov sa za poslednych 18 mesiacov
MENE] NAKLADNE - Z v skut'oénosti potvrdila ﬁévi/tl.rios.t’ odstraée_r.lia NATO -a v'uréit'o'rr?
) : okamihu by sa mala rozsirit” aj na Ukrajinu. Francazski politici
HOSPODARSKEHO, POLITICKEHO zrejme tiez dafaja, ze poskytnutie jasnej cesty k clenstvu Ukrajine
A STRATEGICKEHO HI’ADISKA - by ukazalo odhodlanie Zapadu a odradilo Moskvu od toho, aby
NEZ OSTATNE MOZNOSTI. si myslela, Ze Cas je na jej strane.
Druhym ciefom, ako to nedavno naznacil Macron, je zaclenit’
novu vojenskd silu UA do zapadnych multilateralnych struktdr. Ukrajina je uplne iny stat, nez bol v roku 2008.
Vdaka zapadnym zbraniam a vycviku a ziskanym bojovym skusenostiam sa Ukrajina pravdepodobne stane
vyznamnou vojenskou silou v Eurépe. Ako taka by sa podla francizskeho zaminira mohla stat’ cistym
poskytovatefom bezpecnosti v NATO. Avsak povojnova Ukrajina bude musiet’ prejst’ aj bolestivym procesom
rekonstrukcie, a to v case, ked’ sa pravdepodobne opit’ objavia jej vnutropolitické konflikty a to za existencie
silného vplyvu armady a vysokého rizika obnovy konfliktu. V tomto kontexte by zaclenenie Ukrajiny do struktir
NATO mohlo posobit’ ako bezpecnostny ventil proti nestabilite, alebo radikalizacii a ako nastroj na formovanie
jej strategického a vojenského kurzu.
Tretim faktorom vo francizskom mysleni je, Ze clenstvo v NATO by mohlo byt” pre Francizsko a Eurépu v
kone¢nom doésledku menej nakladné - z hospodarskeho, politického a strategického hladiska - nez ostatné
moznosti. V pripade absencie ¢lenstva UA v NATO by bol Zapad nateny roky financovat’ ukrajinska armadu, aby
sa mohla ubranit’ pred pripadnou budicou agresiou RU. Tento tzv. izraelsky model by vyrazne zat’azil francuzske
a eurépske hospodarstvo a priemysel, najma v stvislosti s bliziacim sa vstupom Ukrajiny do Eurdpskej anie.
Prisl'ub Berlina poskytnat’ do roku 2032 viac nez 12 miliard eur nam déva predstavu, aka nakladna dloha stojf pred
nami. Toto usilie spolu s nakladmi na obnovu Ukrajiny a zitaZovym testom, ktory bude vstup UA do EU
predstavovat’ moze byt’ pre eurdpske Staty jednoducho prili§ narocné.
Po $tvrté, zda sa, ze Macron chce ziskat’ diplomatické vyhody z toho, ze Francuzsko sa stane lidrom euroatlantickej
integracie Ukrajiny. Pariz sa najma snazi oslovit’ - a napravit’ svoj obraz v strednej a vychodnej Eurépe, ktora tato
integraciu do NATO dlhodobo podporuje. Pravdepodobne nie je nahodou, ze novoobjavena podpora Francizska
pre Ukrajinu bola najprv artikulovana v tomto regiéne: Macronom na konferencii GLOBSEC v Bratislave a jeho
byvalym osobitnym vyslancom pre Rusko na konferencii Lennarta Meriho v Tallinne. Ak sa Pariz domnieva, Zze
euroatlanticka integracia Ukrajiny je uz dopredu jasné dana, tak nadbichanie tomuto trendu bude ziskavat’ podporu
a pomahat’ upevnit’ dlohu Franctuzska v buducom eurépskom usporiadani.

Link: https://warontherocks.com/2023/08/frances-policy-shift-on-ukraines-nato-membership
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TURECKA PRITOMNOST V SAHELI m
VYVOJ A HODNOTENIE DEKADY EXPANZIE TURECKA

Clingendael

V poslednom desat’roéi je mozné pozorovat’ vyrazné rozsirovanie tureckej pritomnosti v Afrike, najmai
prehlbovanie vzt’ahov s krajinami v regione stredného Sahelu, osobitne v Mali, Burkina Faso a Nigeri. Zvyseny
priliv investicif, humanitarnej a rozvojovej pomoci, hlbsia podpora pre miestne institiicie obrany a bezpecnosti,
ako aj financovanie vzdelavania a kultary, predstavuja klicové piliere tohto rastuceho zahrani¢no-politického
partnerstva, ktoré vo svojej analyze priblizuje holandsky institat Clingendael.

Motivacii za zvysenym zaujmom zo strany Turecka prave s regionom stredného Sahelu je hned’ niekol’ko. V prvom
rade, Turecko sa vyraznou mierou snazi diverzifikovat’ svoje obchodné partnerstva a sleduje tak svoje ekonomické
zamery (zahrani¢ny obchod tvori 50 % tureckého HDP). Investi¢nych prilezitosti sa naskyta hned’ niekolko prave
v sektoroch, v ktorych turecké spoloc¢nosti vynikaji, ako su stavebnictvo, obranny priemysel, textilna vyroba a
banictvo. Nasledne, prostrednictvom humanitarnej pomoci, vzdelavania a podpory nabozenskych iniciativ, sa
Turecko snazi vytvarat’ a betonovat’ povest’ spol'ahlivého partnera, ktory citlivo vnima Specifika a potreby svojich
partnerov. K tejto rétorike vyrazne prispieva aj fakt, Zze Ankara sa otvorene prezentuje ako antikolonialna
alternativa a tak apeluje na postkolonialny sentiment v Saheli. Strategicky tak vyuziva priestor, ktory ostava po
francizskom stiahnuti (februar 2022 z Mali) a ziskava "silnejsiu ruku" v uz dlhsie pretrvavajuicom francizsko-
tureckom politickom napati. V SirSom meritku je samozrejme zvySena interakcia s regionom motivovana snahou
skrz zahrani¢na politiku upeviiovat’ domacu politicka podporu,
ako aj ambiciou vytvarat’ flexibilnejsie aliancie a tak znizit
svoju geopolitickt zavislost’ na krajinach Zapadu. TURECKO STRATEGICKY VYUZIVA

- o , PRIESTOR, KTORY OSTAVA PO
Doposial’ sa Turecku podarilo implementovat’ v strednom ) )
Saheli celé spektrum uspesnych projektov. Medzi viznamné FRANCUZSKOM STIAHNUTI Z MALI
investi¢né projekty patri vystavba nového letiska Niamey a A ZISKAVA "'SILNEJSIU RUKU"' V
luXusﬂéhO hotela Rad:iSSOfl Blu A% Nigeri, ﬁkO aj WStaVbﬁ PRETRVAVAJI’JCOM FRANCI’JZSKO'
dvoch nemocnic v Mali. Obranna a bezpec¢nostna spolupraca .
C . ., , , n TURECKOM NAPATI
tiez zaznamenala prudky ndrast v uzatvarani dohdd o
vyzbrojovani a vycviku jednotiek bezpecnostnych sil (najma
s Mali a Nigerom, s Burkina Faso je v platnosti komplexna
dohoda od roku 2019). Turecko zriadilo spolo¢né obchodné komory a zorganizovalo obchodné féra na podporu
ckonomickych vizieb v kazdej z danych krajin. Okrem toho, v tychto statoch ¢im d'alej tym aktivnejsie zacala
posobit’ Turecka agentura pre spolupracu a koordinaciu pre oblast” humanitarnej pomoci a rozvoja ako aj statna
vzdelavacia agentara Maarif Foundation. V roku 2019 bolo v skolach Maarif Foundation v Nigeri aj Mali po 1 000
studentov v kazdom $tate a Turecko sa tak stalo vyznamnym poskytovatelom vladnych stipendii.

Zatial' ¢o v komparativnej perspektive tureckej zahranicnej politiky sa pritomnost’ v strednom Saheli da este stale
povazovat’ za relativne skromnu (krajina sa viac angazuje napr. v Libyi, Somalsku a Alzirsku), existuje silny
predpoklad, ze sa bude v najblizsich rokoch vyrazne prehlbovat’. Prave v tomto svetle, v zavere analyzy, autori
apeluji na omnoho pragmatickejsi pristup zo strany EU, osobitne v pripade, ak chce Turecku asponi &astoéne
konkurovat’. Pristup EU by mal byt’ v prvom rade omnoho viac mnohostranny, zameriavajici sa nielen na
ekonomické, bezpec¢nostné a humanitarne rozmery partnerstva, ale prave aj na tie kultirne a vzdelavacie. Prave
tvorba prilezitosti v oblastiach na podporu regionalneho rastu zamestnanosti, ako aj v oblasti poskytovania
stipendif a stavby $kol, sa zda byt’ vzorcom, ktory Turecku otvara dvere v danom regidone a moze prispiet’ aj
k pozitivnemu obrazu Eurépy a US.

Link: https://www.clingendael.org/sites /default/files /2023-
07/Policy brief Unravelling Turkish involvement in the Sahel.pdf
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RUSKA VOJNOVA EKONOMIKA
RUSKEMU HOSPODARSTVU SA DARI LEPSIE NEZ SA OCAKAVALO bruegel

Ked vo februari 2022 Rusko zacalo rozsiahlu invaziu na Ukrajine, tak okamzitou reakciou US, EU a stitov G7
bolo uvalenie rozsiahlych ekonomickych sankcii, ktoré ocakavali vyrazny hospodarsky prepad na strane
agresora. Po viac ako roku a pol sa ruska ekonomika javi byt’ v relatfvne dobrom stave, menej zasiahnuta
balickami sankcii, ¢i hospodarskou izolaciou. Priciny tohto stavu vo svojom ¢lanku pre belgicky institat Bruegel
rozobera analytik Marek Dabrowski.

Na rozdiel od prognéz a o¢akavani je dnes mozno badat’, Ze skutoény hospodarsky vplyv na ruska ekonomiku
v roku 2022 ostava omnoho menej zavazny. Zatial ¢o Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj v marci 2022
predpovedala pokles ruského realneho HDP o 10 %, v skutocnosti sa HDP Ruska v roku 2022 znizilo len o
2,1%. V celkovej pridanej hodnote napriec¢ sektormi nedoslo k vyraznejsim zmenam oproti predvojnovému
obdobiu a celkovy export klesol len o 8,7 %. Zaujimavé je, ze miera nezamestnanosti dosiahla svoje post-
sovietske minimum 3,9 % (aj v dosledku mobilizacie a nasledne napitej situacie na trhu prace) a hoci
disponibilny prijem klesol (o 1% ), tento pokles bol menej zavazny ako pocas predchadzajucich kriz (v rokoch
2008-2009, 2014-2015, 2020).

Pricin je hned’ niekolko. V prvom rade, aj ked’ vojna a
RUSKO SA VYHLO prvotné sankcie zamrazili polovicu ruskych devizovych
¥ rezerv (300 mld. USD) a tym viedli k prudkému
MAKROEKONOMICKE] A FINANCNE] . > . , . .

) znehodnoteniu rubla (vymenny kurz dosiahol v marci
DESTABILIZACII, MINIMALIZOVALO 2022 120 rublov za 1 USD), makroekonomické opatrenia

VYROBNE STRATY A ZACHOVALO SI a zdvihnutie drokovej sadzby na 20 % pomohli situiciu

ZDROJE NA POKRACOVANIE AGRESIE Rusku vyrazne stabih'Z(_)vaF’ aviedli k .rjfchlemu zotaveniu

vymenného kurzu (v juni 2022 dosiahol 51 rublov za

PROTI UKRAJINE dolar). Rychla stabilizacia rubla rovnako zabranila

inflacnym dopadom spojenym s jeho znehodnotenim.

Inflacia vrcholila v aprili 2022 vo vyske 17.8 % a postupne klesala az na svoje minimum 2,3 % v aprili 2023, ¢o
Rusku d’alej umoznilo uvol'novat’ obmedzenia uvalené na konvertibilitu rubl’a.

Daliim faktorom, ktorj prispel k lepsim nez ocakavanym hospodarskym vysledkom Ruska boli vysoké ceny
uhl'ovodikov na svetovych trhoch, ktoré zacali rast’ v nadviznosti na postpandemické ozivenie a ktoré vzrastli
este viac prave pre zvySené obavy o bezpecnost’ dodavok a takto zadcinkovali ako hybna sila hospodarskej
vykonnosti Ruska. Cena ropy Brent dosiahla svoj vrchol 28. februara 2022 (vyse 110 USD za barel) a 8. juna
2022 sa opit’ priblizila k 120 USD za barel, ¢o Rusku umoznilo dosiahnut’ rekordne vysoky prebytok bezného
uctu v roku 2022. V neposlednom rade sankcie proti Rusku, najma tie, ktoré sa tykali ropy boli geograticky
nedplné a zavedené pomerne neskoro. Zatial' ¢o na zaciatku agresie zakazalo US dovoz ruskej ropy, tak EU,
ako ovela vicsi dovozca zaviedla tento zakaz az v decembri 2022. Niekolko vyznamnych ekonomik, vratane
Cfny, Indie, Indonézie, Turecka, Brazilie a Juznej Afriky sa navyse nepripojili k sankciam, v dosledku ¢oho
mohlo Rusko presmerovat’ svoj vyvoz. Kombinacia tychto faktorov umoznila ruskej ekonomike v roku 2022
kompenzovat’ negativne vplyvy a vyhnut’ sa prognézovanym vel'mi negativhym scenarom.

Rok 2023 avsak prinasa pre Moskvu nové rozpoctové vyzvy, ktoré otestuju ruskd ekonomickd odolnost’.
Pomaly zhorsujucu sa situaciu je mozné badat’ najmi v oblasti planovaného deficitu verejnych financif na Grovni
6,2 % HDP k comu prispievaju klesajice ceny ropy a plynu spolu s rastucimi nakladmi sdvisiacimi s vojnou na
Ukrajine. Pristup Ruska na medzinarodné dlhové trhy je navyse nad’alej obmedzeny, pricom ako zdroje
deficitného financovania zostavaju Fond narodného blahobytu (NWF) a statne dlhopisy. NWF ma aktiva okolo
153 miliard dolarov, ale ich cast’ je zmrazena kvoli sankciam a vicsina z nich je drzana v ¢inskych juanoch a
zlate. Preto, aj ked’ krajina zda sa nateraz situaciu makroekonomicky zvlada, otazne je, ako bude nad’alej celit’
dlhodobym nasledkom vojny a izolacie od vyspelych ekonomik.

Link: https://www.bruegel.org/analysis/russian-war-economy-macroeconomic-performance
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PREHIAD EUROPSKYCH PRISTUPOV K CINE ‘

Po obdobi stagnicie suvisiacej s pandémiou dochadza k opitovnému obnovovaniu rozvoja vzt'ahov medzi
Eurépou a Cinou. V nadviznosti na prvd spravu cur6pskej siete think-tankov a vyskumnych centier zameranych
na Cinu (ETNC) ,,Mapovanie vzt'ahov medzi Eurépou a Cinou — pristup zdola nahor* (2015), zverejiiuje European
Think-tank Network on China aktualizovany prehl'ad dynamiky vzt’ahov jednotlivich eurépskych statov s Cinou.

V prvom rade, na individualnej drovni eurépskych staitov je mozné pozorovat’, ze v porovnani so situaciou spred
desat’rocia, diskusie o Cine vo véetkych eurépskych krajinach dozreli. Mnohé vlady vytvorili prepracovanejsie
politiky, koordinaéné mechanizmy a regulaéné néstroje. Z 24 krajin analyzovanych v sprave, a2 20 krajin a EU
presadzuje strategickejsi pristup (vratane SR) k Cine cestou $truktirovaného a formalizovaného dialégu. Oficialnu
¢insku stratégiu zverejnilo len Sest’ europskych krajin (FI, DE, NL, NO, SE, CH), neoficialne interné stratégie
maju $tyri krajiny (AT, BE, 1E, UK) a sektorové stratégie ma osem krajin (CZ, DE, EL, IT, NO, SK, ES, UK). Za
posledné roky sa taktiez vytvorili lepsie mechanizmy koordinicie a
vjmeny informacii o Cine (medzirezortné koordinaéné mechanizmy DISKUSIE O CINE VO
maji AT, BE, FI, DE, NL, NO, PL, ES, SE, CH, UK a EU)
a skriningu PZI (napr. HU, CZ, PL, DE, FR a SR). Vzt'ahy s Cinou sa
navyse stavaju ¢oraz prominentnejsiou témou domacich politickych
scén, kde sa dostavaji do agendy miestnych politickych stran.

VSETKYCH EUROPSKYCH

KRAJINACH DOZRELI

Co sa tyka participacie v Ciny eckonomickych zoskupeniach, tam je mozné pozorovat’ jej ¢oraz vicsiu ostychavost’.
V ramci formatu ,,14+1° (Bulharsko, Cesk4 republika, Grécko, Mad’arsko, Pol'sko, Rumunsko, Slovensko), krajiny
Rumunsko a Bulharsko zniZili mieru svojej participacie, zatial’ o iné krajiny ako Lotyssko, Litva a Esténsko sa zo
skupiny stiahli. Podobne, v ramci iniciativy Pas a Cesta, ktord ma momentalne uzatvorenych na vysokej urovni 10
krajin (Bulharsko, Cesk4 republika, Grécko, Mad'arsko, Taliansko, Lotyssko, Litva, Polsko, Portugalsko,
Slovensko) a na sektorovej urovni 3 krajiny (évajéiarsko, Rakusko, Rumunsko), je mozné pozorovat’ apatiu a
sklamanie, pricom niektoré krajiny planuju iniciativu opustit’ (Taliansko). Hlavnymi dévodmi za takymito krokmi
je sklamanie z nenaplnenych ekonomickych sPubov Ciny, ako aj obavy z ¢inskej podpory pre Rusko a Cinou
vynucované opatrenia v pripadoch prehlbovania vzt'ahov s Taiwanom. Pristup k CN sa vsak stale 1isi v zavislosti
od intenzity vzt'ahov, rozsahu a charakteru ekonomickej zavislosti, ako aj postojov k autoritarskej vlade v Cine.
Toto je mozné vidiet’ prave vo vzt'ahoch k Taiwanu, kde existuje velka variacia — niektoré Staty sa vyhybaja
nadvizovaniu ¢o 1 len neformalnych kontaktov, zatial' co iné zvysuju svoju politickd interakciu. Prave v stvislosti
so zvysujucim sa vojenskym napitim v Taiwanskom prielive a vyzvami na zjednotenie sa v poslednom case zvysil
pocet vymen na vysokej urovni medzi eurépskymi a taiwanskymi politikmi.

Na trovni ¢lenskych §tatov a EU je sice oproti roku 2015 mozné badat’ viésiu internt kohéziu, no zatial’ ¢o Brusel
mnohokrat udiva tempo, jednotny eurépsky pristup stale chyba. Reflektujic na rastice ambicie CN, EU vytvorila
rad mechanizmov na zlepsenie schopnosti celit’ rasticemu hospodarskemu a geopolitickému vplyvu. Medzi
najviac prominentné patria: preverovanie priamych zahrani¢nych investicii, vytvorenie legislativy proti
zahrani¢nym dotaciam, vytvorenie nastroja medzinarodného obstaravania (IPI), nastroja proti natlaku (¢aka na
schvilenie), ¢i néstroja proti ndtenej praci (v $tadiu rokovani). V blizkej buddcnosti planuje tiez EU prijat’ balik
zakonov zameranych na podporu domaceho priemyslu (EU Chips Act; uz schvaleny) a tiez zakon o kritickych
surovinach (v $tadiu rokovani). EU vo svojej snahe diverzifikovat’ svoje partnerstva rovnako spustila iniciativa
Global Gateway. Clenské staty EU viak uplatiuju defenzivne nastroje koncipované Bruselom odlisne. Ak si
vezmeme ako priklad prive mechanizmus preverovania priamych zahrani¢nych investicii, spomedzi krajin
analyzovanych v tejto sprave len 16 ¢lenskych statov EU prijalo vnttrostatne opatrenia a len 4 krajiny sa pripravuji
na ich realnu implementaciu. Az po invazii na Ukrajine sa vo velkom zacalo diskutovat’ o otazkach zavislosti od
CN. Program Komisie na ,,znizovanie rizika® a ramec Eurdpskej stratégie hospodarskej bezpecnosti z juna 2023
boli vsak podlozené systematickymi analyzami o miere internych rizik a zavislosti len 2 krajinami (Finsko a
Holandsko) a samotnou EU. EU teda musi eite dojst’ k dohode ako premietnut’ svoju spolo¢nt stratégiu do
praktickej roviny.

Link: https://www.clingendael.org/sites /default/files /2023-07/ETNC Report 2023 final 0.pdf
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UTAJOVANIE VERSUS TRAN SPARETNOST
AKO DOSIAHNUT UDRZATEENOST MIEROVYCH DOHOD — RIZIKA A VYHODY

Najst’ spravnu rovnovahu medzi utajovanim a transparentnost’ou v kontexte mierovych rokovani je zlozita dloha.
Zatial' co neexistuje univerzalne rieSenie a miera utajovania ostava zavisla od individualnych faktorov v danom
konflikte, analytici v Parley Policy Initiative pontkaji praktické rieSenia ako vyhodnotit’ rizika spojené s utajovanim
ako aj transparentnost’ou a najst’ tak spravnu mieru v tom, ako pocas rokovan{ postupovat’.

V prvom rade je potrebné porozumiet’ irovniam utajenia, ktoré mozno kategorizovat’ na zaklade troch zakladnych
prvkov: i) Uroven priznania participacie na rokovaniach (Do akej miery sa aktér distancuje alebo priznava svoju
ucast’ na rokovanf?); ii) reprezentacia (Kto strany konfliktu zastupuje? Su to priami alebo nepriami aktéri v
konflikte?) a iif) publicita (Kolko informacii sa zverejiiuje do médif?). Nasledne je mozné rozdelit’ rozne formaty
rokovani od najtajnejsich po najtransparentnejsie, ako napr.: a) "Track 2 back-channel talks", kde participacia nie je
priznand, reprezentacia je nepriama a publicita nulova; b) "Track 1.5 back-channel talks", kde sa reprezentacia stava
priamou aj nepriamou, ¢) "Track 1 talks with media blackout”, kde sa Gcast’ na rokovaniach oficialne priznava, ale
publicita je stale nulova, alebo ide o formalne rokovania, ktoré po d) oficidlne priznavaju icast’, no s minimalnou
publicitou, e) umoznuju zverejnit’ prerokované oblasti alebo dokonca f) umoznuju otvorené diskusie s médiami,
vratane komentarov k priebehu rokovani a teda maja aj najvyssiu mieru publicity a transparentnosti.

Pre spravny vyber formatu je nasledne dolezité poznat’ rizika spojené s utajovanim a transparentnost’ou. Na jednej
strane, aj ked utajovanie pontka vyhody v pociato¢nych fazach rokovani, nesie so sebou rizika, ako s napr.:
zranite[nost” voci informacnym unikom, vzijomna neddvera a nedostatok zaruk, vsadepritomnd moznost’ z
rokovan{ a dohodnutych zaverov upustit’, ako aj vicsia miera nachylnosti k zlomysel'nosti, s cielom uskodit’
partnerovi za rokovacim stolom. S tym stvisi aj neistota ohladom uprimnosti prijatia zavazkov druhej rokovacej
strany a perspektivneho vzniku vacsich problémov pri implementacii vyrokivanej dohody. Pretoze v pripade, ak
k samotnej dohode dojde za zatvorenymi dverami, mo6zu rokovacie strany pri jej implementacif narazit’ na odpor
domacich aktérov, verejnosti alebo d’alsich partnerov.

) Transparentnost’ v tomto ohl'ade pomaha prekonat’ mnohé rizika
S POSTUPOM ROKOVANI JE spojené s utajovanim, avsak na druhej strane prinasa osobitné vyzvy.
POTREBNE ZVYSOVAT ICH Medzi  najdolezitejsie  patri  riziko  zintenzfvnenia  bojov

TRANSPARENTNOST a nepriatel'ského konania v snahe ovplyvnit’ priebeh rokovani.
Nasledne zvysena transparentnost’ moéze mat’ negativny vplyv na
subezne prebichajice rokovania s inymi stranami konfliktu, méze
viest’ k vzniku informaé¢ného Sumu a dezinformaciam, alebo aj nasilnym c¢inom namierenym voci samotnym
vyjednavacom (napr.. atentait na Folke Bernadotteho v Izraeli v r. 1948). Osobitny problém pri vyssej
transparentnosti predstavuje narast komentarov na priebeh rokovani, ktoré mézu vyvolavat’ zmiesané signaly a
tak negativne zasiahnut’ rokujuce strany. Dal$i problém vicsej transparentnosti predstavuje pripadne veto zo strany
d’alsich aktérov so $pecifickymi zaujmami, alebo aj od d’alsich inych politickych aktérov, ktorf mézu zakrocit’, aby
rokovania zastavili.

Pre najdenie spravnej rovnovahy preto Parley Policy Initiative odporiaca zamysliet” sa nad uvadzanymi jednotlivymi
rizikami. Otazky, ktoré si treba pred zaciatkom rokovani klast’ by sa mali primarne zamerat’ na pravdepodobnost’
narastu nasilia v dosledku transparentnosti pri rokovaniach, ¢i na mieru legitimity vyjednanej dohody, v pripade
utajovaného priebehu rokovani. f)alej si zodpovedat’ a porozumiet’ obmedzeniam a narokom stran konfliktu, ich
legitimite ako aj ich pripadnym postrannym umyslom. V neposlednom rade identifikovat’ aktérov, ktotf su schopni
rokovania narusit’. Vo vieobecnosti "zlaté pravidlo" odporuc¢a vi¢siu mieru utajenia v prvotnej faze rokovani s
ciefom dosiahnut’ do¢asné primerie a vytvorit’ podmienky pre substantivne rokovania. Avsak, aby mierové dohody
pretrvali je potrebné zvySovat’ transparentnost’ rokovani cestou zapojenia tretich stran, ktoré rokovania dozoruju,
vratane doslednej implementacie jednotlivych ustanoveni uzavretych dohod.

Link: https://www.parlevpolicy.com/post/secrecy-vs-transparency-in-peace-negotiations
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PRECO TALIANSKO VYSTUPUJE Z INICIATIVY PAS A CESTA? Egg;g'ﬁom
NENAPLNENE OCAKAVANIA A NASTUP GEOPOLITIKY RELATIONS

Zatial' ¢o v roku 2019 pocas navitevy inskeho prezidenta Si Tin-pchinga v Rime prekvapilo Taliansko svojich
partnerov v G7 pripojenim sa k ¢inskej iniciative “Pas a Cesta” (BRI), dnes sa zda, ze krajina je pripravena zo
spoluprace s Cinou vycuvat’. V nadviznosti na neistj osud opitovného podpisania Memoranda o porozumeni k
marcu 2024 sa expert David Sacks z Cowuncil on Foreign Relations zamysla nad dovodmi takéhoto kroku a jeho
moznych sirsich geopolitickych dosledkoch.

S ohl'adom na taliansku hospodarsku a politicku situaciu pred rokom 2019, nie je t'azké porozumiet’, preco sa
krajina ako prva z G7 rozhodla prehibit’ svoje vzt'ahy prave s Cinou. Tri recesie v priebehu jednej dekady,
zvysujica sa nespokojnost’ verejnosti a skeptické postoje vodi EU a jej schopnosti tvorit’ efektivne politiky, ako aj
zvolenie populistickej vlady, predstavovali faktory, ktoré prispeli k talianskemu preorientovaniu smerom na d’aleky
vychod. Rozhodnutie Talianska vstupit’ do BRI bolo primarne motivované nadejou na hospodarske vyhody,
moznost’ami exportu na obrovsky cinsky trh, ako aj ocakdvaniami na nové masivne investicie z Ciny. Cina
samozrejme mala vlastné dovody "dvorit™ Taliansku vzhl'adom na spolo¢né historické prepojenia a obchodné
vizby, ako aj pomerne velku miestnu ¢insku populaciu.

Po viac nez $tyroch rokoch od nadviazania intenzivnejsej spoluprace PRISTUPENIE TALIANSKA
sav av?ak gkazu.je, ze BR/I a éir'lske ekonomické vp/risl’ub’y nenaglnih DO INICIATIVY PAS A CESTA
ocakavania Talianska. Kym taliansky export do Ciny realne vzrastol «
z 14,5 mld. na 18,5 mld. euro, ¢insky export do Talianska vzrastol BOLO ,,VEEKOU CHYBOU
dramaticky a to z 33,5 mld. na 50,5 mld. euro, &m negoval (G. MELONI)
ocCakavanie na kladné saldo zahranicného obchodu Talianska.
Navyse c¢inske investicie v Taliansku realne klesli zo 650 mil. v 2019
na iba 33 mil. euro v 2021, ¢o poukazuje, Zze ¢lenstvo v BRI nevyhnutne nezarucuje osobitné postavenie, alebo
zvys$enie obchodu a investicii, ktoré Taliansko od svojho nového partnera ¢akalo. Nasledkom toho vznikla rastica
talianska frustracia z nesplnenych ¢inskych sl'ubov, ktora dnes vedie k strategickému prehodnocovaniu Cl’ny ako
partnera, pricom v uplynulom roku aj premiérka Meloni pristipenie k iniciative BRI oznacila za “velka chybu”
a podotkla ze, ,,neexistuje politicka vol'a uprednostiovat’ ¢insku expanziu v Taliansku, alebo v Eurépe.

Odstapenie Talianska od BRI avsak neodraza len nespokojnost’ s ekonomickymi aspektmi partnerstva, ale odraza
aj §irsiu transatlanticka konvergenciu, kde krajiny v Eurépe ¢oraz viac vnimaji Cinu skér ako rivala ne? partnera.
Prave obavy zo zamerov Ciny a jej podpory Rusku v konflikte na Ukrajine viedli k rasticej transatlantickej
konvergencii v suvislosti s vjzvou, ktord Cina predstavuje. Tento posun je mozné vnimat’ aj v kontexte krajin
strednej a vychodnej Eurépy, kde pozorujeme upadanie spoluprace vo formate,,17+1%.

Rozhodnutie Talianska odstapit’ od BRI sa teda da povazovat’ za motivované aj geopolitickymi tvahami, nie len
ckonomickymi faktormi. Odstapenie IT pridava na vyzvach, ktorym celia recipientské staty BRI s vysokym
verejnym dlhom, ktorjch exponovanie voci rizikovym pozickdm obmedzuju ¢inske banky, ako aj vndtorné
problémy CN. Snahy eurépskych krajin znizit’ ekonomické zavislosti a “de-risking’ svojich ekonomik od Ciny
predznamenavaju, ze ziadna vicsie hospodarstvo sa k iniciative BRI tak skoro neprida.

Link: https://www.cfr.org/blog/why-italy-withdrawing-chinas-belt-and-road-initiative
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ZNICI SA DEMOKRACIA?

NOVA GENERACIA PRESTAVA PODPOROVAT DEMOKRATICKE VLADNUTIE GIM|F

Spojené staty onedlho oslavia svoje 250. narodeniny a prave budicnost’ tejto "najstarSej demokracie”, ako aj
stabilita demokratickych zriadeni v globalnom meritku ostavaji otazne. Maju demokracie sklon k sebazniceniu?
Pyta sa po vzore Siesteho prezidenta US, Johna Quincy Adamsa, aj Matthew C. MacWilliams, ktory pre GMF
prinasa tvahu nad obavami o budicnosti demokracie a jej vyzvami a to najma v oblasti demografického vyvoja.

Zdravie demokracie v Spojenych statoch sa zda byt nastrbené. Politické elity podkopavaji demokratické normy,
zvys$uje sa polarizacia a v médiach sa $iria nepravdivé informacie. Tieto faktory su avsak v Amerike znasobené
dalsim novym doteraz nepoznanym faktorom. Podla nedavneho prieskumu verejnej mienky, uskuto¢nenom
Freudenbergovou nadaciou a GMF iba 41 % dospelych Ameri¢anov je doslednymi zastancami demokracie, zatial
¢o vacsina 59 % predstavuje nekonzistentnych zastancov, ktori s presvedceni o prijatel'nosti silného lidra, ktory
nezohladnuje vysledky volieb a neuznava pravomoci Kongresu.

Pozorovat’ mozno navyse aj zaujimavy demograficky trend: u mladsich Americanov (18 — 39 rokov) je ovel'a menej
pravdepodobné, Ze budi dosledne podporovat’ demokratické vladnutie v porovnani so starsimi generaciami. Iba
jeden zo Styroch Americanov (25%) vo veku 18 az 39 rokov je déslednym zastancom demokracie — ¢o je o celych
16 percentualnych bodov menej ako priemerna podpora vsetkych obcanov vo veku, ked’ maja volebné pravo a
vyrazne menej oproti star$im generaciam (napr. v generacii americkych sedemdesiatnikov, demokracia nachadza
az 65 % podporu). V pripade, ak bude tento trend pokracovat’ a vyznamna c¢ast’ mladsich Americanov zostane
nekonzistentnymi zastancami demokracie, moéze to viest’ k ubytku voli¢skej zakladne doslednych podporovatelov
demokracie.

Mladym nekonzistentnym zastancom demokracie v Amerike primarne
DEMO,KRACIA NIKDY, chybaji zakladné znalosti o demokratickom vladnuti. Hlasovanie vo
NETRVA DLHO. UNAVI, vol'bach je jediny sposob, ako vicsina nekonzistentnych zastancov
VYCERPA SA A NAKONIEC demokracie vie (alebo je im povedané ako) na demokracii participovat’.
SPACHA SAMOVRAZDU. Samotné hlasovanie je vSak vo vidsine pripadov vnimané ako
symbolicky akt s otaznym ucinkom. Zistenia vyskumu navyse
) poukazuju, Ze iba styria z desiatich opytanych Americanov uviedla, ze
NEBOLA, KTORA BY chct pracovat’ na udrzani a zlepseni demokracie. Podla tedrie
SEBAVRAZDU NESPACHALA demografickej zmeny je teda mozné predpokladat’, ze konzistentnych
(. Q. ADAMS) zastancov demokracie ¢asom nahradia ti menej dosledni, co moze byt’
casovanou bombou v srdci americkej demokracie. V tomto svetle sa

teda naskyta otazka - ako vie demokracia (a nielen ta americka) prezit’?

TAKA DEMOKRACIA

Odpoved'ou na “samovrazdu demokracie” sa zda byt’ vzdelavanie o jej zakladnych hodnotach, ktoré su
neoddelitelne spité s budovanim a upeviiovanim komunit a pokroku v pravach jednotlivca. V snahe celit’
potencialnemu poklesu podpory demokracie prave vzdelavanie o tychto prednostiach demokracie hra kI'acova
rolu, ako aj obcianske snahy zdola-nahor, (napr. dobrovolnicke programy), ktoré by mohli pomoct’ opitovne
obnovit’ podporu demokracie aj medzi mladymi Fud’'mi.

V roku 1992 Francis Fukuyama vyhlasil, Ze demokracia zvit'azila a je poslednou formou vlady l'udi. Jeho vyhlasenie
bolo nielen predc¢asné, ale aj chybne pozabudlo na zakladné historické pravidlo, ktoré sformuloval John Dewey o
necelé storocie predtym vo svojom diele Demokracia a vzdelavanie: "Demokracia sa musi kazda genericiu
znovuzrodit’ a vzdelavanie je jej poérodnou asistentkou."

Link: https://www.gmfus.org/news/democracy-destroying-itself
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OTRASY BUDUCNOSTI 2023

ANTICIPOVANIE VYZIEV A RIZIK BUDUCNOSTI A ODOLNOST EU

Vyskumné centrum Eurépskeho parlamentu (EPRS) zacalo skimat’ otrasy v budicnosti uz pocas krizy sposobenej
koronavirusom a pokracovalo v tom aj pocas bezprecedentnej vojny Ruska proti Ukrajine. V kazdorocnej sérii
"Otrasy budicnosti" (Future Shocks) skima globélne rizika so zameranim na konkrétne rizika pre EU a jej
schopnosti resp. odolnost’ systému EU voci pésobeniu viacerych vyziev. Cielom $tadie je poskytnat® aktudlne,
objektivne a spolahlivé informacie o moznych rizikiach na zaklade sirokého spektra odbornych zdrojov. "Otrasy
budticnosti" zahffiaji oblasti, v ktorjch ma EU primarne pravomoci, ale neobmedzuja sa len na ne a identifikuji
aj vythody pre spolo¢ny postup EU, ako aj schopnost’ jej instittcii a ¢lenskych §titov najst’ nové a Gcinné riesenia
na zvladnutie vel'kych otrasov. Vydanie stadie na rok 2023 poukazuje na 15 rizik stvisiacich s geopolitikou,
zmenou klimy, zdravim, hospodarstvom a demokraciou, ktoré by mohli nastat’ v nadchadzajicom desat’roci a
formuluje 10 politickych odporacani, ktoré by EU mala prijat’ na posilnenie svojej odolnosti.

Analyzované rizika su charakterizované vysokou mierou komplexnosti a vzajomnymi kauzalnymi prepojeniami, s
moznost’ou sa navzajom negativne ovplyviiovat’. Z pociatocného siboru priblizne 40 rizik, identifikoval tim
analytikov EPRS 15 vysoko pravdepodobnych rizik s vysokym dopadom na eurépske spolocenstvo. Hlavné
identifikované rizika predstavuju: 1. Ruska destabilizacia Eurépy; 2. Asertivna zahrani¢na politika Ciny a jej ambicie
na ovladnutie Taiwanu; 3. Kolaps internetu; 4. Instrumentalizdcia nelegalnej migracie na hraniciach EU;
5.Extrémne javy pocasia - sucha a nedostatok vody; 6. Strata alebo kolaps biodiverzity; 7. Narast infekcif
rezistentnych na antimikrobialne latky; 8. Bezpecnost’ energetickych dodavok v Eurdpe; 9. Zvyseny verejny dlh v
Eurdpe; 10. Rastice vyzvy pre ekonomicky rast Cl’ny; 11. Otrasy pri dodavkach kI'i¢ovych surovin; 12. Nestabilita
prameniaca z financno-technologického sektora (kryptoaktiva); 13. Strategické a systémové hrozby pre
demokratickd informacnd sféru; 14. Hospodarska kriza ako akcelerator socialnej nestability v demokraciach a
15.Pokles dusevného a spoloc¢enského blahobytu u mladych Eurépanov.

Autori stadie pri hl'adani odpovede na uvedené rizika hladaju spolo¢ného menovatela zaujimavym sposobom
z ktorého vyplyva, ze polovica rieSeni tychto vyziev je zalozena na udrzanie a obranu uz existujucich eurépskych
sposobilosti (napr. pri energetickej bezpecnosti, obrane hodnot, ochrane prirody a pod.) a druha polovica reakcif
sa zametiava na vytvaranic novych schopnosti resp. posiliovanic nedostato¢ne rozvinutych kapacit (napr.
posilfiovanie obrany, tvorba partnerstiev, finanéna odolnost’ EU a pod.). Z toho vyplyva, e reakcie EU na mnohé
rizika, ktorym celime usiluju o vyvazenost’, balansuji medzi zachovavanim a rozvijanim, medzi spoloc¢nou akciou
a reakciou a preukazanim jej odolnosti a v pripade nedspechu, zas potreby
dosial}nut’ jej ,strat,egick.ﬁ. auton(')rfliu EU. ' - o CELENIE POLYKRIZAM
Medzi odporacané politiky, ktoré by vedeli uvedené najklacovejsie rizika . , ,
potlacit’ autori radia: 1. Posilfiovanie eurépskych obrannych sposobilosti VARV B BRI
smerom k vytvoreniu budicej Eurdpskej bezpecnostnej architektary; 2. STRATEGICKE MYSLENIE
Vytvaranie novych partnerstiev v polarizovanom svete; 3. Posiliovanie A SCHOPNOST RYCHLO A
internetovej infr.aétruktﬁry EU, /4. Reakc}a na inétrumenfa]jzéciu migracie; NAJMA SPOLOCNE

5. Zabezpecenie  energetickych dodavok pre Eurépu 6. Ochrana .
prirodného  bohatstva; 7. RieSenie antimikrobialnej  rezistencie; REAGOVAT
8.Znizovanie rizik kI'i¢ovych dodavatelskych ret’azcov; 9. Dosiahnutie
ckonomickej obnovy a odolnosti a 10. Obhajoba demokratického informaéného priestoru EU.

Existujica nestabilita vo viacerych oblastiach, ako aj rizika, ktoré si ¢im dalej tym viac medzisektorové,
heterogénne a globalne, vytvaraji vzijomne prepojené krizy, tzv. polykrizy. Celenie polykrizam vyzaduje
systémové a strategické myslenie a schopnost’ rjchlo a najmi spolo¢ne reagovat’. Preto je nevyhnutné, aby EU
neustale monitorovala vSetky rizika a vytvarala kapacity na rychlu a cielent reakciu. Takato schopnost’ konat’ zavisi
od politickej vole v EU a od ochoty partnerov spolupracovat’. Potreba koordinacie, spoluprace a integrované
riesenia na narodnej a eurdpskej urovni sa po skusenostiach s pandémiou, ako aj s vojnou na Ukrajine, ukazuja
ako kIa¢ové pri adresovani akychkol'vek vyziev v budicnosti.

https://www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/STUD /2023 /751428 /EPRS STU(2023)751428 EN.pdf
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