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Uvod

Pracovna skupina pre koordinovanu prezentaciu SR v zahrani¢i (Pracovna skupina)
vznikla v marci 2013 z iniciativy ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR
(MZVaEZ SR) s cielom vytvorit’ znacku krajiny, podporovat’ tvorbu narodného brandingu
a identifikovat’ systém efektivnej medzirezortnej spoluprace, spojeny s jednotnou
prezentaciou SR v zahranici.

Pracovna skupina sa vroku 2017 zamerala predovSetkym na aktivhu implementaciu
komplexnej znacky Slovensko v prezenta¢nej praxi svojich ¢lenov. Clenovia Pracovne;
skupiny pokracovali v hladani ¢o najefektivnejSej formy koordinovanej prezentacie
Slovenska v zahranici.

Na vytvoreni vobec prvej zna¢ky Slovensko sa v rozhodujucej miere podielala
svojou ¢innost'ou Pracovna skupina. Osvojenie si znacky, jej pouzivanie v prezentacnej praxi
a vzajomnad koordinacia aktivit kI'i€ovymi aktérmi prezentiacie SR v zahranici, bolo
primdrnym cielom ¢innosti Pracovnej skupiny v hodnotenom obdobi.



Sprava o ¢innosti

Pracovnej skupiny pre koordinovanu prezentaciu Slovenska v zahranici za rok 2017

1. Cinnost’ Pracovnej skupiny pre koordinovanu prezenticiu Slovenska v zahranici

W

Novela zékona ¢. 575/2011 Z. z. o organizacii Cinnosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej spravy (tzv. kompetencny zdkon) vzneni neskorSich predpisov, poskytuje
Ministerstvu zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR mandat pre zabezpeCovanie
,koordinacie presadzovania obchodno-ekonomickych zaujmov SR v zahrani¢i a jednotnej
prezentacie SR v zahrani¢i“. Pracovna skupina pre koordinovani prezenticiu SR
v zahrani€i (dalej Pracovna skupina) vznikla v marci 2013 z iniciativy MZVaEZ SR. Bola
zriadenda v zmysle ¢l. 3 bodu 9 Statitu Rady vlady Slovenskej republiky na podporu exportu
a investicii. Pracovna skupina predstavuje odbornt platformu s cielom koordinovat’ aktivity
jednotnej prezentacie Slovenska v zahrani¢i. S0 v nej zastipené kIiCové rezorty a d’al$i

aktéri, ktori sa v rozhodujucej miere podiel’aji na prezentaénych aktivitdch v zahranic¢i.

Organizacne a administrativne zastreSuje Cinnost’ Pracovnej skupiny MZVaEZ SR
prostrednictvom Odboru verejnej diplomacie. Pocas roka 2017 zasadala Pracovna skupina
dvakrat (5.6.2017 a 5.12.2017). Zoznam ¢lenov Pracovnej skupiny k 31.12. 2017 je prilohou
spravy.

1.1 Medzirezortna koordinacia prezentacie SR v zahranici

Explikacia

Medzirezortnd koordinacia prezentdcie SR v zahrani¢i je zamerana na ziskanie prieniku
klucovych aktivit realizovanych rezortami a institliciami zastipenymi v Pracovnej skupine.
Cielom je, prostrednictvom zdielania informacii o prioritnych aktivitdch a zadefinovanim
moznej a ucinnej spoluprace zacastnenych subjektov, dosiahnut’ synergiu a efektivitu pri ich
realizacii.

Vychodiska

e Zadefinovanie klIicovych prezentatnych podujati rezortov a institucii zastipenych
v Pracovnej skupine v SirSom ¢asovom horizonte.

e Stanovenie prioritnych prezentacnych podujati s moznostou vzdjomnej koordinacie
a spoluprace.

Zrealizované aktivity

e Posilnenie aktivit Sportovej diplomacie prostrednictvom Memoranda o spolupraci
MZVaEZ SR a SOV. Memorandum podpisali na slavnostnom akte minister Miroslav
Lajcak a prezident SOV Anton Siekel v maji 2017.

e Podpisanie protokolu o spolupraci medzi MZVaEZ SR a SOV pocas ZOH 2018
v Pchjongéchangu.

e Prezentacia inovac¢ného potencialu Slovenska na EXPO Astana 2017. Z iniciativy
MZVaEZ SR a na zéklade medzirezortnej spoluprace s MH SR, boli uspesné technologie
predstavené pod exkluzivnym logom Energy & Slovakia GOOD IDEA.




e Prezenticia slovenskych vin v muzeu svetovych vin v Bordeaux pod zastitou
podpredsednicky vlady SR a ministerky podohospodarstva a rozvoja vidieka SR G.
Matecnej pod exkluzivnym logom IN VINO... IDEAS.

e Prezentacia SR v ramci diia Organizacie spojenych narodov 24. oktobra 2017 v New
Yorku s mottom ,,Potencial v réznorodosti*, v ramci ktorého predstavil umelecky stbor
Lucnica Slovensko pod sloganom ,,Lécnica & Slovakia GOOD IDEA*“.

Procesy
e Identifikovanie vhodnych opatreni smerujicich k systémovému rieSeniu prezentacie SR

v zahrani¢i.
e Priebezna aktualizacia podnetov c¢lenov Pracovnej skupiny - vyber prioritnych
prezenta¢nych podujati medzirezortnej spoluprace (priebezne pocas celého roka 2017).

Ohrozenia a slabé stranky

e Pretrvavajuca potreba ndjst zhodu na urCeni zodpovedného subjektu, ktory by
koordinoval kI'icové prezentaéné¢ podujatia v zahrani¢i, disponoval dostatocnymi
riadiacimi a vykonnymi pravomocami a zodpovedajicimi persondlnymi a finanénymi
zdrojmi.

Odporuicania

e Uzavriet’ doterajSi proces hl'adania konsenzu pri identifikovani vhodného systémového
rieSenia jednotnej prezentidcie SR v zahrani¢i v ramci Pracovnej skupiny. Preniest’
diskusiu k téme z irovne navrhov Pracovnej skupiny na rokovanie a rozhodnutie
Rady vlady SR na podporu exportu a investicii.

1.2 Proces implementacie zna¢ky Slovensko

Explikacia

MZVaEZ SR sa, s aktivnou ucastou viacerych ¢lenov arezortov zastipenych v Pracovnej
skupine, UspeSne zhostilo prvej fazy tvorby prezentacnej identity Statu — znacky Slovensko.
Kvalitna a efektivna prezentdcia, ktord vychddza z komunikacnych posolstiev znacky je
zakladnym predpokladom nielen pre proces jednotnej prezenticie, ale aj posilnenie
pozitivneho vnimania Slovenska v zahranici.

Rok 2017 bol rokom implementacie znacky Slovensko apredmetom jej postupného
zavadzania v podmienkach jednotlivych ¢lenov Pracovnej skupiny. Aktivne uviest' znacku do
Zivota urcuje ministerstvam uznesenie vlady SR ¢. 52/2016.

Vychodiska
Uznesenie vlady SR ¢. 52/2016 k materialu ,, Znacka Slovensko: jednotnd vizudlna identita

Statnej spravy, koherencia vladnych politik a potreba systémového riesenia jednotnej
prezentacie SR v buducnosti“. Uznesenie vlady zaviazalo k 1.1.2017 ministerstva
implementovat’ znacku do praxe a zabezpecit koherenciu vladnych politik s posolstvami
znacky (identifikovat’ agendy, ktoré¢ koreSponduju s posolstvami znacky Slovensko,
zabezpecit' ich realizaciu, komunikéciu a sulad s prezentaénymi aktivitami).



Zrealizované aktivity

Poskytnutie bezplatnej licencie na pouZzivanie znacky Slovensko, vratane dizajn manuélu
vSetkym subjektom, ktoré st znacku povinné implementovat’;

Oslovenie dalSich ustrednych organov a organizacii s vyzvou na pouZivanie znacky
a poskytnutie licencie;

Zaregistrovanie zna¢ky a sloganu Good Idea Slovakia ako ochrannej zndmky na Urade
priemyselného vlastnictva SR;

Poskytovanie bezplatnych sublicencii na pouzivanie znacky tretim subjektom (fyzické,
pravnické osoby, mimovladne neziskové organizacie ....)

V zaujme zviditeInenia a spropagovania znacky zavedenie institutu ,,Vel'vyslanec znacky
Slovensko® (prvym nositel'om je Peter Sagan);

Zrealizovanie imidZzového prezentacného projektu ,,JDEAS FROM SLOVAKIA... “, ktory
MZVaEZ SR poskytlo k dispozicii vS§etkym ¢lenom Pracovnej skupiny;

Procesy

Priebeznd implementacia znacky Slovensko v prezentacnych aktivitdich kI'icovych
aktérov— rezortov a institucii zastipenych v Pracovnej skupine

Zjednotenie vizualnej identity Statnej spravy

Identifikovanie jednotlivych vladnych politik, ktoré vychadzaju z bliz§ieho rozpracovania
komunika¢nych posolstiev ,,znac¢ky Slovensko*

Hl'adanie vhodnej stratégie implementacie znacky a jej dalSieho rozvoj na rokovaniach
Pracovnej skupiny

Implementacia znacky, v ramci medzirezortnej koordinacie, na vyznamnych podujatiach
v zahrani¢i

Ohrozenia a slabé stranky

Z\zenie vnimania znacky Slovensko len na jej vizualne vyjadrenie — logotyp.

Nedostatocne komunikovany potencial posolstiev a atributov, na ktorych je znacka
Slovensko postavend, smerom k domdcej aj zahrani¢nej verejnosti.

Odporucania

Nadviazat’ na priaznivé vnimanie znacky a zaujem tretich subjektov prezentovat’ svoje
aktivity a projekty pod znackou Slovensko.

Vhodnou formou zapajat’ verejnost do diskusie o hodnotach, ktoré znacka Slovensko
prezentuje. Spajat’ s jej pouzivanim osobnosti a subjekty, ktoré su svojimi aktivitami
zname v zahranici a prispeju tak k budovaniu imidzu krajiny .



Zaver

Pracovnej skupine pre koordinovant prezentaciu SR v zahrani¢i sa pocas uplynulych
Styroch rokov od jej vzniku podarilo naplnit’ jeden z hlavnych cielov - aktivne sa podielat’ na
vytvoreni pritazlivej, Specifickej a doveryhodnej znacky Slovensko.

V hodnotenom obdobi sa UspeSne zhostila nemenej ddlezitej — implementacnej fazy,
pocas ktorej sa znacka Slovensko a komunikacné posolstva z ktorych vychadza, uvadzali do
prezentacnej praxe. Znacka Slovenska je znaCkou vSetkych obcanov. SkutoCnost, ze ju
prostrednictvom mechanizmu udelenych licencii uplatnilo okrem Statnych a prispevkovych
organizacii aj vyse sto subjektov sukromného sektora sved¢i o tom, Ze mé potencial prispiet’
k vnimaniu Slovenska vo svete ako uspeSnej, modernej, kultirne a vzdelanostne vyspelej
krajiny s kvalitnym investi¢nym prostredim.

Koncepcny pristup k agende jednotnej prezentdcie SR v zahrani¢i vyzaduje nie len
identifikovat’, ale ¢o najskor aj zacat’ uplatiiovat’ efektivny model systémovej medzirezortne;j
spoluprace a institucionalneho rieSenia prezentdcie Statu v zahrani¢i. S cielom dospiet’
k zhode pri komplexnom rieseni predmetnej agendy bude potrebné posunut’ prijatie vhodného
rieSenia na platformu Rady vlady SR na podporu exportu a investicii.



SWOT analyza koordinacie jednotnej prezentiacie SR v zahranici

SILNE STRANKY

e Existencia platformy pre koordinovanu
prezentaciu SR v zahrani¢i, ktorou je
Pracovna skupina

e Priestor nainiciativny pristup Clenov
Pracovnej skupiny k rieSeniu uloh a vyziev.

e Realizované aktivity a projekty ako zaklad
pre d’al$iu medzirezortn koordinaciu

e Ukoncenie prvej etapy procesu narodného
brandingu SR — vytvorenie znacky, nastup
implementacnej fazy

e Schvaleny materidl na rokovani vlady
,lnformacia o procese tvorby znacky
krajiny a o jej implementacii do
prezentacnej praxe subjektov  Statnej
spravy* - zaklad pre dalSie aktivity
Vv procese

e Zaujem tretich subjektov o udelenie
sublicencie znacky pre prezentacné aktivity
a projekty;

e Participacia ostatnych rezortov na hl'adani
konsenzu pri  vytvoreni efektivneho
systtmu  jednotnej  prezentacie SR
v zahranici

e PRILEZITOSTI

e Nadchadzajuce vyznamné medzinarodné
podujatia s participaciou SR a moZnostou
koordinovat’ postup pri priprave a realizacii
prezentacie krajiny (ZOH 2018, LOH 2020,
EYOF Kosice 2021).

e SK OBSE 2019 — komunikac¢né posolstva
znacky Slovensko mézu vyt vyuzité ako
vychodiskd pre komunikaciu priorit SR
PRES OBSE 2019.

e Pokracujtci dialég so Sirokou odbornou aj
laickou verejnostou.

e UV SR ¢. 52/2016 k materialu o znacke
Slovensko zavdzné pre Tustredné organy
Statnej spravy k implementacii znacky,
koherencii vladnych politik, voci ostatnym
subjektom méa odporucaci charakter.

e Moznost postipit’ rieSenie zasadnych otazok
z urovne Pracovnej skupiny na RVPEL

SLABE STRANKY

Absencia centrdlnej inStitucie, ktorda by
komplexne a systémovo zabezpecovala
prezentaciu SR v zahrani¢i, disponovala by
dostatocnymi riadiacimi a vykonnymi
pravomocami a tomu zodpovedajucimi zdrojmi.
Kompetencie a zdroje st roztrieStené medzi
viacero subjektov. Pracovna skupina je
odbornou  platformou, prijat¢é stanoviska
a navrhy nie su pre jej ¢lenov a subjekty, ktoré
reprezentuji zavazné.

Nedostato¢né kompetencie c¢lenov Pracovnej
skupiny aztoho prameniaca mneschopnost
iniciovatt  vytvorenie = vhodného  modelu
fungujucej  jednotnej  prezentacie  Statu
v zahranici.

Medialne skratky pri informovani o znacke
krajiny ajej implementacii sa orientuju
vacsinou na jej vizualne vyjadrenie (logo).

e OHROZENIA
Neexistencia jednotnej stratégie rezortov
a institucii pri zabezpeCovani aktivit, ktoré
predstavuji prilezitost na  prezentdciu
Slovenska v zahranici.
Nedostato¢na zainteresovanost’ subjektov, ktoré
nemaju zastupenie v Pracovnej skupine.
Nedostatocne vyuzivané komunikacné
posolstva znacky v prezentacnej praxi.



PRACOVNA SKUPINA PRE KOORDINOVANU PREZENTACIU SLOVENSKA

V ZAHRANICI*
InStitucia Clen
1. Ministerstvo zahrani¢nych veci Mgr. Michal KOTTMAN
a europskych zalezitosti generalny riaditel’ sekcie ministra
Hlboka cesta 2 predseda pracovnej skupiny
833 36 Bratislava
(5978-1111)
2. Ministerstvo zahrani¢nych veci Mgr. DuSan MATULAY
a eurdpskych zalezitosti generalny riaditel’ sekcie hospodarskej spoluprace
Hlboka cesta 2
833 36 Bratislava
(5978-1111)
3. Ministerstvo zahrani¢nych veci Mgr. Elena MALLICKOVA
a eurdpskych zalezitosti riaditel’ka odboru verejnej diplomacie
Hlboké cesta 2
833 36 Bratislava
(5978-1111)
4. Ministerstvo hospodarstva SR Ing. Andrea KRAJCIKOVA PhD.
Mierova 19 Generalna riaditel’ka sekcie zahrani¢noobchodnej politiky
827 15 Bratislava a eurdpskych zalezitosti
(4854-1111)
5. Ministerstvo dopravy a vystavby SR Ing. Ivana MAGATOVA
Namestie slobody ¢. 6 generalna riaditel’ka sekcie cestovného ruchu
810 05 Bratislava
(5949-4111)
6. Ministerstvo kultury SR PhDr. Gabricla MADROVA
Namestie SNP ¢. 33 generalna riaditel’ka sekcie medzinarodnej spoluprace
813 31 Bratislava
(2048-2111)
7. Slovensky olympijsky vybor Anton SIEKEL
Kuku¢inova 26 prezident
831 03 Bratislava
(492 561 01)
8. Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR PaedDr. Bozena GERHATOVA
Stromova 1 generalna riaditel’ka sekcie Statnej starostlivosti o $port
813 30 Bratislava
(5937-4111)
9. | SARIO Ing. Simona CERESNIKOVA
Trnavska cesta 100 riaditel’ka odboru marketingovej komunikacie
821 01 Bratislava
(5826-0100)
10. | Kancelaria prezidenta SR Mgr. Stefan ROZKOPAL
Stefanikova 2 veduci Kancelarie prezidenta SR
810 00 Bratislava
11. | Ustav eurépskych stidii a medzinarodnych vztahov Doc. PhDr. Oga GYARFASOVA, PhD.
Mlynské luhy ¢. 4
821 05 Bratislava
12. | Ministerstvo zahrani¢nych veci RNDr. Igor SKOCEK
a eurdpskych zalezitosti riaditel’ tlaCového odboru
Hlboké cesta 2
833 36 Bratislava
(5978-1111)
13. | Ministerstvo zahrani¢nych veci Ing. Livia LUKACOVA
a eurdpskych zalezitosti odbor verejnej diplomacie
Hlboka cesta 2 veduca oddelenia prezentacie
833 36 Bratislava
(5978-1111)
14. | Ministerstvo zahrani¢nych veci Ing. Iveta HERMYSOVA

a europskych zalezitosti
HIboka cesta 2

833 36 Bratislava
(5978-1111)

odbor verejnej diplomacie
tajomnicka pracovnej skupiny
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