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Dnes hodnotime ostatné 4 roky v slovenskej zahrani¢nej politike.

Tieto 4 roky sme prezili v dynamickom a turbulentnom slede udalosti - na globalnej aj domace;j
scéne.

Naposledy sme v parlamentnych vol'bach rozhodovali v marci 2016.

Uz sa ani nechce verit, ze vtedy:

- sme eSte sme nepoznali vysledok referenda o brexite;

- na JCPOA este ledva zaschol atrament;

- britskym premiérom bol David Cameron a americkym prezidentom Barack Obama;
- INF bola v platnosti;

- Daes bol na vrchole moci;

- a Europa sa spamitavala z migracnej krizy.

To najpodstatnejsie je vSak tazko exaktne zadefinovat’.



Malo a ma to totiz povahu systémovej zmeny.

Ocitli sme sa na prahu procesov, ktoré mdézeme oznacit’ za postupni transformaciu svetového
poriadku, v ktorom sa obnovuje superenie vemoci a doterajSie pravidla su Coraz cCastejSie
ignorované alebo priamo porusované.

To, ¢o sa udialo za posledné roky, je vSak len prejavom ¢ohosi hlbSieho.
Ak by sme chceli najst’ pri¢inu, museli by sme ist’ este o cosi viac do minulosti.

Ked som sa Vv januari 2009 prvykrat stal ministrom zahrani¢nych veci, bolo to len niekol’ko
mesiacov po pade Lehman Brothers.

Vsetci sme sa vtedy eSte len usilovali pochopit’, ¢o sa vlastne stalo - a malokto predpokladal o
bude nasledovat’.

Nechcem samozrejme tvrdit’, Ze pad Lehman Brothers bol pri¢inou vSetkého.
Ze tu tkvel po¢iatok kriz - od ekonomickej po migraénu.
Ze tu zac¢inal cyklus konfliktov - od arabskej jari az po vlnu terorizmu a vzostup a pad Daesu.

Ze tu sa bol zarodok anexie Krymu, ¢i politickych otrasov v Latinskej Amerike.



Faktom vsak je, Ze kdesi v tych osudnych mesiacoch na prelome rokov 2008/2009 sa spustila
dekada, ktora priniesla koniec tedrie o konci historie.

Pre to bola dekada kriz ...

.. pre dekada rastu ...

.. pre dekada konfliktov ...

... apre celu dekada technologickej transformacie a 4. priemyselnej revolucie.

Tieto procesy vyvolali otrasy, ktoré bolo citit’ vo vSetkych kuatoch sveta - a ich vysledkom je to, ¢o
bezpochyby moézeme oznacit’ za transformaciu globalneho poriadku.

Nachadzame sa uprostred plyniceho deja.

Preto je tazké zadefinovat’ jeho parametre.

Nevieme ako a kedy skonci... Nevieme, akt 'udska a materialnu cenu si vyziada.
Vieme vsak, ze sa to deje.

Ze sme uprostred tektonickych posunov geopolitiky a geoekonomiky.

A citime, Ze je nesmierne naro¢né sa v tychto pohyboch zorientovat’.



O to viac, ze sa na nas vali informa¢né a zaroven dezinformacéné tsunami.
To vsetko postupne zmyva rozdiely medzi zahrani¢nou a domacou politikou.
Zahrani¢nopolitické turbulencie nachadzaju odraz vo vnutropolitickych pnutiach.

Coraz viac spolo¢nosti je vniitorne 0stro rozdelenych ... volby su &oraz nepredvidatelnejsie
a Coraz CastejSie koncia s nejasnym vysledkom.

To vSetko vytvara podhubie pre spochybiiovanie samotnych zakladov demokracie a ozivovanie
starych -izmov, ktoré sme pred 30 rokmi pochovali v troskach Berlinskeho mtiru a Zeleznej opony.

Aspon sme si to vtedy mysleli.

To vSetko tvorilo kontext a pozadie, na ktorom sa odohraval pribeh slovenskej zahrani¢nej
politiky v poslednych rokoch.

AKa teda bola nasa zahrani¢na politika? Ako sme sa k tymto vyzvam postavili?



1. Moja prva odpoved’ je, Ze sme sa k vvzvam postavili

Spomeniem 4 priklady: predsednictvo v EU, predsednictvo vo Valnom zhromazdeni OSN,
predsednictvo v OECD a predsednictvo v OBSE.

2. Moja druha odpoved’ je, ze sme sa k vyzvam postavili

Nemame nepriatel’ov. So Ziadnou krajinou sveta nemame zasadnejSie otvorené otazky a tam kde
sa vyskytnu, vieme ich vyriesit’ dialogom.

Na prvy pohlad banélna veta, ale zamyslime sa nad jej rozsahom a vyznamom. Kol'ko krajin eSte
moze takuato ,,banalnu* vetu povedat’?

3. Moja tretia odpoved’ je, Ze sme sa k vyvzvam doby postavili

Zahrani¢nu politiku sme vystavali na troch pilieroch — eurépskom, severoatlantickom a
multilateralnom.

Vd’aka nim je dnes Slovensko pri vSetkych rozhodnutiach, ktoré sa tykaji nasej buducnosti.

Vdaka nim je Slovensko najvplyvnejSie, najprosperujucejSie a najbezpe¢nejSie v celej svojej
doterajSej historii.

Dovol'te mi teraz venovat sa tymto atribtitom o nie¢o podrobnejsie:



1./ (po prvé)

Niekedy pocuvam, ze slovenska zahrani¢na politika by mala byt aktivnejSia.

Povedzte mi ale priklad inej zahrani¢nej sluzby, ktora by pocas jedného volebného obdobia
predsedala EU, VZ OSN, OBSE a OECD.

Nejde len o samotny fakt predsednictiev, ale aj kontext v akom sa diali:

- EU sme zacali predsedat’ tyzdefi po britskom brexitovom referende,

- VZ OSN v case doteraz zrejme najviacsej krizy multilateralizmu,

- OECD uprostred akcelerujticej priemyselnej a technologickej revolucie,

- aOBSE v case, ked’ Ukrajina stala uprostred konfliktu pred dvoma kI'acovymi vol'bami.
Nenasli sme liek na vSetky bolesti sveta, ani Eur6py - ale to snad’ ani nikto neocakaval.
AvSak:

- pomohli sme pevne udrzat’ kormidlo EU v &ase krizy;

- v OSN sme do centra pozornosti dostali ¢loveka a problematiku udrzatel'ného rozvoja;



- v OECD sme na agendu udrzatel'nosti nadviazali v kontexte digitalnej transformacie;

- aVv OBSE sme odmietli Standardnu logiku zahrani¢nych vztahov a na konflikty v regione sme
sa pozerali nie ocami geopolitickych zaujmov, ale o¢ami ich obeti.

Predsednictva boli prispevkom aj k dotvoreniu slovenskej zahrani¢nej sluzby.
Donutili nas u€it’ sa liderstvu.

Naudili sme sa témy nielen komentovat’, ale aj nastol'ovat’.

Naucili sme sa manévrovat v spleti globalnych aj regionalnych zaujmov.
Nadviazali sme nespocet kontaktov, ktoré by sme inak neziskali.

V neposlednom rade sa Slovensko nezmazatel'ne zapisalo do povedomia medzinarodnej politiky
a verim Ze nikto, kto sa ¢o len trochu venuje zahrani¢nym vztahom, si uz nebude klast’ otdzku kde
sa Slovensko nachadza a aké hodnoty presadzuje.



2./ (po druhé) -

Zodpovednost’ za¢ina v susedstve.
Zékladnym vychodiskom kazdej zahrani¢nej politiky st

Ako som spominal, Slovensko nema nepriatel'ov. Je vSak l'ahké sa priatelit’ s krajinami z inych
kontinentov.

Dohodnut’ sa so susedom byva zlozitejSie. Slovensko s tym ma svoje skusenosti.

V 90. rokoch sme zlozili skii§ku mladosti, ked sme sa nielen pokojne rozisli s Ceskom ale
posunuli sme nase vztahy do nadstandardnej roviny - a aj 27 rokov po rozdeleni federacie zostava

Cesko nasim najbliZz§im partnerom.

Avsak asi neprezradim Statne tajomstvo, ked poviem, Ze skuSku zrelosti sme skladali pri

formovani slovensko-mad’arskych vzt’ahov.

Hoci strednd Eurdpa neprechadzala v ostatnych rokoch najjednoduch$im obdobim, som hrdy, Ze
nase stredoeurdopske vztahy odovzdam svojmu nastupcovi VvV konsolidovanej podobe
a s vedomim, Ze Slovensko ma vo svojom susedstve priatel’ov.

Spominam si ale aj na obdobie, ked’ to nebolo samozrejmostou.



V tvode mojho ,ministrovania“ som sprevadzal premiéra na ,uzmierovacom® slovensko-
mad’arskom samite Fico-Bajnai, ktory vSak vzh’'adom na bezpe¢nostné opatrenia pripominal skor
nejaky blizkovychodny samit.

Mnohi si asi nespomenu, ale v tych ¢asoch som hovoril, Ze mojou ambiciou je, aby slovensko-
mad’arské vzt'ahy prestali byt sti€astou europskych problémov a stali sa sicastou eurdpskych
rieSeni.

Prvu Cast’ sme splnili a verim, Ze sa to podari udrzat’ aj v nasledujiicom obdobi.

Dosiahnut’ to druhti sme sa usilovali po¢as naSho minuloro¢ného predsednictva vo

V4 bola v ostatnom obdobi spajana najmé s negativnou komunikaciou problematiky migracie.

Mnohym preto mohla uniknut’ nasa podpora pre Balkéan, ¢i Vychodné partnerstvo ... vytvorenie
bojovej jednotky pre potreby EU ... alebo spoloény projekt V4 s Nemeckom v Maroku.

Nebranime sa Kritickym postojom, tam kde je to opodstatnené.

Ale aj v citlivej otazke migracie nam vyvoj dal v mnohych aspektoch za pravdu a prave projekt
V4 + Nemecko v Maroku nesie v sebe okrem realnej pomoci aj vel’ka davku symboliky.



Nuansou slovenského pristupu Vv stredoeurdpskej politike je, Ze tvrdime, Ze nestaci povedat’ nie.
Treba povedat’ aj ¢o d’ale;.

Nestadi kricat” A, treba navrhnut’ aj B.

Nestaci vytvarat’ bloky odporu, treba byt otvoreny aj novym partnerstvam.

Poziadavka prinasat’ konstruktivne rieSenia pre Eurdpu sa stala kritériom naSho posobenia vo
V4.

Tento pristup bol v jadre nasho vySehradského predsednictva a zostdva v jadre naSej
stredoeuropskej politiky.

A viem, ze nasi partneri v Eurdpe aj za jej hranicami tito nasu snahu pozitivne vnimaju.

Nemozno vSak prehliadat, ze v uplynulom obdobi sa kritickd skuSka nasej zodpovednosti
a principialnosti v susedskej politike presunula na

Prvykrat v nasej novodobej historii prebieha vojnovy konflikt v susednej krajine.

A na oboch stranach sporu - a to si v ¢iernobielej dichotomii slovenského vnimania zahrani¢ne;j
politiky treba povedat’ celkom otvorene - stoja krajiny, s ktorymi chceme mat’ dobré vztahy.
S oboma.
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My nie sme v spore s Ukrajinou ani s Ruskom.
Na tizemi nasho suseda vSak doslo k poruseniu principov, ktoré nemoézme ignorovat'.

Lebo ak by sa udiali nam, rovnako by sme od zahrani¢nych partnerov ocakavali prejavy solidarity a
pomoci.

Slovenska zahrani¢na politika si v tejto zlozitej situacii zachovala svoju tvar a obhijila svoje
principy.

Bez zavéhania sme obhajovali suverenitu a teritoridlnu integritu nasho suseda a v ¢ase kritického
ohrozenia sme mu reverznym tokom poskytli doslova Zivotodarnt energiu.

Obranovali sme nase principy - tak v rovine bilateralnej, ako aj na pdde medzinarodnych
organizacii.

Vréatane otazky sankecii, vratane podpory Minského procesu.
A Co je dolezité, dokazali sme pritom ponechat’ kanaly pre dialog otvorené s oboma stranami sporu.
A dokazali sme nielen to.

Dokazali sme ponuknut’ aj nadstavbu pre toto usilie - po¢as nasho predsednictva v OBSE.
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Bud’'me trochu realni: Slovensko nebolo a nebude v pozicii vyriesit’ konflikt na Ukrajine, ale cheeli
sme pomoOct aspoii jeho obetiam.

A bolo to naSe predsednictvo v OBSE, ktoré implementovalo politiku malych krokov s cielom
poméct’ Pud’om Zijicim v oblasti konfliktu riesit’ ich kazdodenné problémy.

Trafam si povedat’, Ze bez nasho usilia by most Stanica Luhanska, ktorym denne prejde viac ako
10 000 l'udi, nebol zrekonstruovany.

Nepochybujem o tom, Ze sa najdu taki, ktori to oznacia za nedostatocné.

My vsak vieme, kol’ko Usilia to stalo — Ze sa to spociatku javilo ako nemozné. A ja 0sobne na tento
krok slovenskej diplomacie zostanem navzdy hrdy.

Zodpovednost’ je okrem susedskych vztahov mimoriadne dolezita v oblasti
A my sme potvrdili, Ze sme zodpovednym spojencom.
V NATO sme sa prihlasili k zaviazku 2% HDP na obranu. A do roku 2024 tento zavézok splnime.

Zavizok nasmerovat’ 20% nakladov do modernizacie ozbrojenych sil navyse spiiiame uZ teraz.
V roku 2019 sme dokonca na modernizaciu vynalozili viac nez 41% naSich vydavkov.

Ale peniaze nie su vsetko.
12



Pred niekol’kymi rokmi bolo takmer nepredstaviteI'né (a ani dnes nie je jednoduché na Slovensku
obh4jit’) posobenie slovenskych vojakov v krajinach ako st Irak, ¢i Afganistan.

Este zloZitejSie bolo, a stale je, vnutropoliticky obh4jit’ nasadenie naSich vojakov na bliZsej, ale o to
citlivejSej vychodnej hranici NATO.

Ale dokazali sme to.

Pomahame zodpovedne plnit’ nase spojenecké zavazky. Pomahame chranit’ nasich spojencov.
Aj 0 tom je moderné Slovensko.

Aj 0 tom bola zahrani¢na politika v ostatnych rokoch.

Co je mozno edte podstatnejsie, ide o kroky, ktoré postupne transformuju mentalne nastavenie
slovenskej spolo¢nosti arobia z povodne do seba zahladenej krajiny globdlne angazovaného,
sebavedomého a zodpovedného aktéra.

Susedské vzt’ahy a narodna bezpec¢nost’ sa bez zodpovedného pristupu nedaju robit’.
Ale nasa zodpovednost’ je aj to, ked’:

- podporujeme politiku rozsirovania EU a otvorenych dveri NATO na Balkane, lebo vieme
ze pre Balkan, ani pre Eur6pu neexistuje lepSia alternativa;
13



- ked’ podporujeme rozvoj Vychodného partnerstva, lebo vieme, Ze reformy v naSom
vychodnom susedstve potrebuji pomoc, jasnll perspektivu a referencny ramec;

- ale vneposlednom rade zodpovednostou je aj to, ked mame jasne zadefinované
strategické smerovanie a nezahradvame sa s nim podla toho, ako sa ndm to politicky hodi.

3./ (po tretie teda) -

Ked’ som pred vySe desiatimi rokmi prvykrat sadol na stoli¢ku ministra zahrani¢nych veci, boli sme
eSte v elévom.

Spinali sme politické, legislativne a hospodarske kritéria, ale stale sme sa este tak trochu obzerali po
ostatnych ¢lenoch EU.

Skor sme sledovali priklad inych, nez sa pokusali udavat’ ton a tempo.

V Schengene sme vtedy boli jeden rok a euro sme mali v peniazenkach tri tyZdne.
Nas krst ohiiom priSiel v roku 2016.

Nie len preto, Ze sme sa prvykrat ujali predsednictva v rade EU.

Ale preto, Zze sme sa ho ujali tyzden po Soku z britského referenda.
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Brexit na chvil'u vybil poistky naprie¢ Eurépou a bolo to Slovensko, ktoré muselo znova zapojit’
siete.

Na september 2016 sme do Bratislavy zvolali samit, ktorého vysledkom bola dohoda na jednotnom
postupe EU27, ktora vydrzala az do dne$ného dita.

Prijali sme Bratislavska deklaraciu, ktora polozila zaklad procesu reflexie. Ten vrcholil o dva
a pol roka neskor v Sibiu.

Vysledkom bola strategicka agenda EU, ktora bude vjadre nadchadzajucej Konferencie
0 budicnosti Eurépy.

Slovensko tak nielen drzalo kormidlo EU v ase snad’ najvicsej krizy vo svojej historii, ale
v Bratislave sme polozZili aj zaklady procesu, ktory verme povediec k modernejSej, efektivnejsej
a silnejsej nii.

Napokon sme v lete 2019 dosiahli d’alsi dolezity milnik a dovolim si povedat, ze sme prekrocili

svoj tien, ked’ sme sa postavili do popredia nielen europskeho, ale aj globalneho usilia.

Nase prihlasenie sa k uhlikovej neutralite do roku 2050 bolo mozno malym krokom pre Eurdpu,
ale nepochybne velkym mentalnym skokom pre Slovensko.
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Druhym pilierom strategického smerovania naSej zahrani¢nej politiky bolo

Hovoril som 0 nasom zodpovednom pristupe k NATO, ale spojenectvo je viac nez len plnenie
zaviazkov.

A toto spojenectvo taktiez prechadzalo a prechadza v ostatnom obdobi sktskami.
Jednak skuskami jeho pevnosti zvniitra, ale aj rastiicimi vyzvami zvonka.

Prave v Casoch systémovej transformacie globalnych pomerov je kriticky dolezit¢ mat® dobre
nastaveny strategicky kompas a spravne ho citat’.

Niet pochyb o potrebe registrovat’ nastup novych mocnosti. Nemézme ich prehliadat’.

Mame zaujem o spolupracu s nimi. Chceme s nimi diskutovat’ o globalnych otazkach.

Chceme vyuzivat prilezitosti, ktoré prinasaji v oblasti rozvoja obchodu, investicii ¢i dopravy.
Strategické smerovanie vSak nemo6Zu urovat’ len objemy tovarovych tokov.

Strategické smerovanie je predovsetkym 0 spoloénom chapani hodnét a spolocnom vnimani

bezpecnosti.
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V tomto smere nemala a nema spolupraca Europy (a Slovenska v nej) s USA alternativu.
Inou otazkou je téma Strategickej autonémie EU.

V tomto smere nevidime protiklad medzi silnym transatlantickym partnerstvom a silnejsou EU
V fiom.

Naopak. Schopnost’ znaSania viéSej ¢asti bremena Europou moze prispiet’ k zdravému vyladeniu
transatlantickych vzt'ahov.

Problém zatial’ vidime skor v koncepénom vymedzeni eurdpskej strategickej autonomie. Uz nejaka
dobu o nej hovorime, ale nie som si isty, ¢i hovorime vSetci 0 tom istom.

Preto je najvyssi Cas sa zjednotit’ na koncepcii a prejst’ od re¢i k ¢inom.
Tretim pilierom nasho strategického smerovania je

Tu ma Slovensko velmi maly manévrovaci priestor. Pre krajinu s ekonomickou, politickou
a vojenskou mocou Slovenska je existencia funkéného a efektivneho multilateralneho systému
institicii a noriem v Zivotnom zaujme.

MoZeme pripustat’ diskusiu o zmene pravidiel. Ale neméoZme akceptovat’ anarchiu pri prechode od
starych k novym.
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MoZeme akceptovat’ nastup novych vel'moci, ale nemoZme akceptovat’ vytvaranie novych sfér
vplyvu a stavanie mensich krajin do tilohy Statistov.

V case, ked’ sa v medzinarodnych vztahoch Coraz viac presadzuje vyclenovanie, izolovanie, Ci
sankcie - som vzdy trval na tom, ze zakladnym pracovnym nastrojom diplomacie je dialog.

Som presvedceny, ze kriticky dialog je lepsi ako Ziadny dialog.

Musime byt’ opét’ realisti: mnohé z tychto javov prebiehaju a Slovensko nema moc im v plnej miere
zabranit’.

Co ale m6zeme robit’, je byt angaZovanym obhajcom multilateralizmu a svetového poriadku
zaloZeného na pravidlach medzinarodného prava.

A to sme v ostatnych rokoch robili s plnym nasadenim.

[.]

Ak sa ma teda opytate, aka bola zahrani¢na politika Slovenska v rokoch, ked’ som mal ti ¢est ju
viest’, odpoviem: bola

Zékladom zahrani¢nej politiky je zahrani¢na_sluzba.

Ak zahrani¢nu politiku formuja doktriny, zahrani¢nt sluzbu formuju 'udia, ktori ju realizuju.
18



4./ Charakteristiku zahrani¢nej sluzby zhrniem tentoraz len do jedného pojmu:

Som hrdy na to, ze sme zachovali profesiondlnost’ nasej sluzby.
Od politického vedenia rezortu, aZ po nominacie na pozicie vel'vyslancov.
Som hrdy na to, Ze sa mi podarilo presadit’ stavovsky princip a sluzbu stavat’ na baze kariérne;j.

Rovnako som hrdy na profesionalitu mojich kolegov na vsetkych stupiioch vykonu zahrani¢ne;j
sluzby.

Dovol'te niekol’ko prikladov:

J bola vzdy v centre mojej pozornosti. Som preto
hrdy na to, Zze sa nam podarilo stabilizovat’, profesionalizovat’ a modernizovat’ konzularnu
sluzbu.

Délezitym krokom sa stalo prepojenie konzularnej sluzby s

Pre ilustraciu: za posledné 4 roky sme realizovali celkovo 732 566 konzularnych ukonov a
poskytli konzularnu pomoc v zahranici 19 542 ob¢anom SR.
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Konzularnu sluzbu aj krizovy manazment sme polozili na pevné zaklady adnes sa
potrebujeme zamerat’ uz len na ich doladenie v zmysle dalSicho zvySenia Standardu
poskytovanych sluzieb a komfortu pre nasich ob¢anov.

Podarilo sa nam profesionalizovat’ a ¢iasto¢ne zjednotit’

Podarilo sa nam profesionalizovat’ , ktora mé dnes nielen jasnu stratégiu,
ale aj uznanie zo strany OECD a najnovsie aj certifikat systému manaZérstva kvality. Ten
nam umozni participovat’ na spoloénych projektoch EU.

Za roky 2016-2018 sme poskytli na rozvojovu pomoc celkovo 312,65 milionov EUR, z toho
MZVEZ SR 82,68 milionov EUR.

Bilateralna rozvojova pomoc bola uréena pre 41 krajin na 4 kontinentoch.

Nad rdmec toho sme v ramci humanitarnej pomoci poskytli 9,575 miliona EUR pre 22 krajin
na 4 kontinentoch.

Vyrazom profesionalizmu je aj to, Ze v ¢ase narastu dezinformacii a hybridnych hrozieb
sme sa stali prvym - a doposial’ jedinym rezortom, ktory ma samostatné oddelenie venujuce
sa cielene
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e V neposlednom rade vyrazom profesionalizmu rezortu je aj to, Ze sme (hoci to mozno ani
nebola primarne nasa uloha) prevzali iniciativu v oblasti budovania jednotného
krajiny a vytvorili sme znacku Good ldea Slovakia.

Potvrdenim spravnosti tohto kroku je, Ze si Slovensko v prestiznom prieskume Future Brand
Country Index od roku 2014 polepsilo az o 24 prie¢ok a dnes mame 35. najsilnejSiu narodna
znacku.

5./ Co povedat’ na

Zhrniem to nasledovne: v tazko predvidateI'nom globalnom prostredi sme realizovali
zahrani¢nu politiku, ktora sa opierala o zahrani¢ni
sluzbu.

Nasa diplomacia nezmenila svet, ale pomohla Slovensku a v kritickej chvili aj Eurdpskej nii
zorientovat’ sa v zlozitych ¢asoch a preplavat’ rozburenymi vodami globalnych vztahov.

Som hrdy na to, ze v dobe, ked st relativizované medzinarodné pravidla, Slovensko zostava
¢itatePnym a déveryhodnym partnerom.

V nepredvidate’'nom svete Slovensko bolo, je a musi byt predvidate’nym aktérom.
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Potvrdili sme renomé Slovenska ako spoPahlivého a rozhodného ¢lena EU, NATO, regionalnych
zoskupeni a medzinarodnych organizacii.

Partnerstva aspojenectva Zznich vyplyvajice tvoria oporu naSho zahrani¢nopolitického
poOsobenia, pricom ich dolezZitost’ v obdobi globalnej nestability rastie.

V cCase, ked’ sa zahrani¢na politika ¢oraz viac prekryvala s vnitornou politikou a v spolo¢nosti
I v parlamente sa prehlbovala hodnotova a nazorova fragmentacia, toto ministerstvo obhajovalo
strategické smerovanie Slovenska.

Za to chcem pod’akovat® vSetkym mojim spolupracovnikom - tu v ustredi v Bratislave, ako aj na
zastupitel'skych uradoch v zahrani¢i.

Odovzdavam zahrani¢né vztahy Slovenska a rezort zahrani¢nych veci v stabilizovanom stave,
pripraveny realizovat’ zahrani¢nu politiku, ktorej smerovanie urcia obéania v nadchadzajucich
vol’bach.
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