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1. ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA HOSPODARSTVA

KEDR vznikla formalne vroku 1948 ako dosledok rozdelenia Korejského polostrova
ukoncenim 2. svetovej vojny. Nasledne v rokoch 1950 az 1953 Korejsky polostrov postihla
Korejska vojna, v ktorej dosledku panuje od r. 1953 na Koérejskom polostrove stav primeria.
38. rovnobezka rozdel'uje Korejsky polostrov na KCDR a KR.

Od svojho vzniku KEDR nastupila cestu budovania socialistického zriadenia, avSak pad
zeleznej opony a rozpad Sovietskeho zvdzu vroku 1991 mal pre krajinu katastrofilne
dosledky v podobe zastavenia obchodovania a pomoci pre KCDR (najméi v oblasti energii a
surovin) od najvéacsich partnerov, ¢o v kratkom case sposobilo uplny kolaps jej ekonomiky.
Strnulost’ a neschopnost’ politbyra KDR reagovat’ na novua politicki a ekonomicku situaciu
vyustila do tzv. ,,Ardous March®“, obrovského hladomoru v krajine v rokoch 1994-1998.
Roézne odhady poctu obeti hladovania alebo s nim spojenych choréb sa vyrazne liSia;
predpokladé sa vsak, ze i§lo minimalne o 1-3 milidony l'udi, teda 5-15% celkovej populacie.
Riadenie hospodarstva sa v KCDR opiera o ideologiu ,,éucche a songun®, teda o ekonomicku
sebestacnost’ spolichajicu sa na vlastné “know-how* a zdroje, s postavenim armady a obrany
krajiny nad vSetkym ostatnym.

Aj ked’ sa na prelome nového milénia podarilo mierne zlepSenie stavu hospodarstva, krajina
kvoli svojej zaslepenej politike aj nad’alej zostava jednou z najchudobnejSich
a najizolovanejSich na svete. Nedostatocne rozvinuté hospodarstvo, centralne planovanie
S minimalnym pokrokom a prirodné katastrofy v kombinacii s medzinarodnymi sankciami
sposobuju, ze KEDR sa neustale potaca na pokraji ekonomického krachu.

Obchodna spolupraca s Cinou (ktorda prebicha napriek sankénému rezimu a najmi
V pohrani¢nych oblastiach) nesta¢i na to, aby sa krajina vymanila z tazkého hospodarskeho
upadku. DIhé roky ideologického vplyvu na ekonomiku, presadzovania politiky ,,Armada na
prvom mieste* a medzinarodnej izolacie, dostali krajinu do zafalého stavu, z ktorého cesta
zrejme moze viest' len cez zasadni zmenu spolocenského usporiadania. KEDR sa sice snazi
ist’ cestou sebestacnosti, z vykonnosti ekonomiky je vSak vidno, Ze vo velkom zavisi od
medzinarodnej pomoci.

Aktualne problémy ekonomiky KLDR: (i) nedostatok véle pre reformu, (ii) vyvoj
jadrového a raketového programu (vysoké zat'azenie rozpoctu), (iii) pokles zahrani¢ného
obchodu s Cinou a pokles prijmov v tvrdej mene a (iv) medzinirodné sankcie (najmi
negativny dopad z exportnych prijmov - zakaz obchodovania s KCDR v zmysle nakupu jej
uhlia a Zeleznej rudy).

Uvolnenie napitych vzt'ahov na Korejskom polostrove a v nadviznosti na to aj postupné
upustenie od aktualne platného sankéného rezimu by malo pozitivny efekt
na ekonomicky rozvoj krajiny. Napriek pozitivnym signalom (i¢ast na ZOH v KR —
02/2018, sumity KR-KLDR - 04/2018, 05/2018, 09/2018) je vsak vzhladom na
nevyspytatel’nost’ severokorejského rezimu tazké predpovedat uskutocnitelnost
a udrzatel'nost” takéhoto stavu.
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Statistické udaje o ekonomike a zahrani¢nom obchode KUDR sa vyrazne lidia v zavislosti
od zdroja, ¢astokrat ide o odhady, ked’ze KLCDR svoje Statistiky nezverejiiuje. PodPa Bank of
Korea (BOK) sa ekonomika KIUDR v r. 2017 prepadla o 3,5%, ¢o predstavuje najhorsi
vyvoj od r. 1997 (-6,5). Odhadovany hruby narodny dochodok KIDR (Nominal GNI) bol
podla BOK v r. 2017 na trovni 27,6 mld. USD (36,6 tril. KRW), ¢o predstavuje priblizne
1 300 USD na obyvatel’a.

2. HLAVNE ODVETVIA HOSPODARSTVA

Vzhl'adom na nedostupnost’ presnych udajov sa predpokladd, ze celkovy prepad ekonomiky
sposobili najmd poklesy v tradicne silnych oblastiach priemyselnej vyroby a tazobného
priemyslu -8,5%; z toho t'azky priemysel -10,4%, t'azba -11,0%.

Struktiira hospodarstva KI'DR v porovnani s KR (podiel v % na HDP):

North Korea South Korea
2015 2016 2017 2016 2017

Agriculture, forestry & fishing 08 2.5 -1.3 2.8 0.3
Mining & manufacturing 31 6.2 8.5 2.4 4.3
Mining -2.6 8.4 -11.0 1.8 -4.1
Manufacturing -3.4 4.8 -6.9 2.4 4.4
(Light industry) (-0.8) (1.0 (0.1) (1.8) (1.9
(Heavy & chemical industry) (-4.6) (6.7) (-10.4) (2.5) (4.9)
Electricity, gas & water supply -12.7 22.3 -2.9 2.7 3.1
Construction 4.8 12 -4.4 10.1 7.1
(Government) (0.8) (0.6) (0.8) (2.3) (2.5)
(Other services?) (0.6) (0.5) (-0.3) (2.5) (2.0)
-1.1 3.9 -3.5 2.9 3.1

GDP

Zdroj: Bank of Korea
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Podl’a poslednych dostupnych dat cely priemysel vratane stavebnictva a energetického sektora
predstavuje priblizne 45,4% HDP, sluzby sa na HDP podiel’ali 31,7% a pol'nohospodarstvo
22,8%. Hlavnymi odvetviami t'azkého priemyslu, tvoriaceho 13,3% HDP, st najmé strojarsky
priemysel (vratane vyroby vojenskej techniky), chemicky a hutnicky priemysel. V I'ahkom
priemysle, predstavujicom 6,8% HDP, dominuju hlavne textilny, obuvnicky a potravinarsky
priemysel.

O dostupnosti sluzieb, ktoré tvoria 31,7% HDP, sa d& v urCitom rozsahu hovorit’ len
v hlavnom meste, mimo Pchongjangu su sluzby vel'mi limitované a zvicsa je tato Cinnost’
zabezpecovana svojpomocne.

Pomerne vyznamnym zdrojom prijmov pre krajinu je rozvijajuici sa turizmus, orientovany
predovietkym na Cinu. Hlavny boom sa za¢al po tom, ¢o v r. 2008 Peking schvalil KUDR ako
dostupnu turistickli destinaciu. Nérast zdujmu Ciiianov sa odvtedy exponenciilne zvysuje.
Perspektivne sa uvazuje aj o obnoveni turizmu z Juznej Korey.

Vel'mi dolezitou sucastou ekonomiky krajiny je poPnohospodarstvo, kde je zamestnana
az jedna tretina populdcie. Podstatnu Cast’ potravinovej produkcie tvoria 2 hlavné plodiny,
kukurica (priblizne 38%) a ryza (priblizne 32%), pricom zemiaky, sOja a obilniny
so zeleninou tvoria zvySok. Produkcia v pol'nohospodarskom sektore vSak medziro¢ne
poklesla 0 0,8%.

3. CLENSTVO V MEDZINARODNYCH ORGANIZACIACH

KEDR je ¢lenom OSN od roku 1991, zucastiiuje sa na ¢innosti FAO, UNDP, UNESCO,
WHO. Od roku 2000 zacala participovat’ na ¢innosti ASEAN Regional Forum (ARF), na
ktorom bola/je kritizovana za nuklearny program. V suvislosti so stale napitou situaciou,
ktora pretrvava na Korejskom polostrove od obdobia vzniku dvoch kérejskych statov, KEDR
v minulosti prerusovane rokovala s KR ad’al$imi regionalnymi a svetovymi vel'mocami
Vramci 6-strannych rozhovorov o denuklearizacii. KEDR aj nad’alej zostava jednym
Z medzinarodne najizolovanejSich Statov na svete.

4. VEREJNE OBSTARAVANIE

Centralizované riadenie hospodarstva KCDR tento pojem nepozna.

5. PODNIKATELSKA LEGISLATIVA

Je potrebné pocitat’ s tym, ze charakter podnikania v KCLDR ma svoje vyrazné Specifika
a v malo¢om pripomina zvyklosti beznej podnikatel'skej praxe, na ktora sme zvyknuti v EU.

6. PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE

V roku 1992 KLDR prijala 3 zdkony umoznujice vstup zahranicnym investorom. ISlo
0 Zakon o zahrani¢nych investiciach, Zakon o zahrani¢énych podnikoch a Zakon
0 spoloc¢nostiach “joint venture. Hoci v poslednej dekade boli prijaté dalSie desiatky
podpornych zakonov apo vzore Ciny zarovei zriadené zvlastne ekonomické zony
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s vvhodami nizS§ieho zdanenia, investori vstupuji do krajiny velmi vahavo a pribadaju
pomaly. Odradzuje ich nielen slabd infrastruktura, nefunkéné zasobovanie energiou
a surovinami, nedostato¢né zakony na ochranu zahrani¢nych investorov, ale najmé
nevyspytatelnost’ politického systému a medzinarodné sankcie.

Prevazna vacsina zahraniénych investicii pochadza z Ciny, zarovei najviacsieho obchodného
partnera krajiny, ktory investuje vyrazne najmd do tazobného priemyslu, stavby dialnic,
vybavenia pristavov, &i vystavby elektrarni. Cina ma pred ostatnymi krajinami uréité vyhody
a prakticky ako jediny strategicky partner KIDR je schopnad svoje investicie ochranit’.
Celkovy pocet zahrani¢nych investorov nie je zndmy, odhaduje sa na viac ako 300, vacSinou
vo forme malych “joint venture® spolo¢nosti (od 100 tis. USD do 3 mil. USD), hlavne z Ciny,
menej z Japonska a inych krajin Azie.

Niektoré z vyznamnych priamych zahrani¢nych investicii

KR investovala v roku 1998 do vystavby turistického rezortu v pohori Kumgang blizko
vychodnej Casti spolo¢nej hranice vySe 1 mld. USD. Za desat rokov prevadzky jednej
Z najuspesnejSich investicii v KEDR, wvyuzili sluzby rezortu priblizne 2 miliony
juhokérejskych turistov a ten sa stal pre politbyro vyznamnym zdrojom prilevu devizovych
prostriedkov. V juli 2008 vsak prislo k vaznemu incidentu, ked’ severokorejsky vojak zastrelil
juhokérejska turistku, ktord omylom vysla z vyhradeného priestoru. KECDR sa za incident
odmietla ospravedlnit’, nac¢o vlada KR vydala pokyn na pozastavenie ¢innosti v komplexe
atento stav trva dodnes. Nasledne KIPDR oznamila, ze z dovodu necinnosti turistického
komplexu tento znarodni a pontikne novému zahrani¢nému prevadzkovatel'ovi. Koncom roku
2013 sa obnovili diskusie na znovuotvorenie tohto rezortu, ktoré pokracovali aj v roku 2015
arovnako sa otejto téme diskutuje aj v sucasnosti v Spojitosti s procesom postupného
zbliZzovania oboch krajin, zatial’ v§ak bez konkrétneho vysledku.

Dalsou investiciou KR je/bol priemyselny komplex Kaesong, vybudovany
na severokorejskom tizemi v tesnej blizkosti zapadnej Casti spolo¢nej hranice. KR vybudovala
infrastruktaru, investovala do budov a vyrobnych zariadeni atiez prevadzkovala vyrobné
zavody. KIDR poskytla pozemky a lacnu pracovnu silu. Vystavba zacala v roku 2003, prva
vyroba bola spustend v roku 2004. Zamer predpokladal do roku 2012 ¢innost’ az 2000
juhokorejskych firiem, ktoré mali zamestnavat’ 350 tisic zvédcSa severokorejskych
zamestnancov. Najmid vinou nestabilnej politickej klimy sa vSak projekt nerozvinul
do predpokladanych rozmerov. Projekt je casto rukojemnikom vzdjomnych politickych
vztahov. Komplex bol zatvoreny takmer pol roka aznovuotvoreny v septembri 2013
po dlhotrvajicich rokovaniach. V suasnosti je komplex opédt zatvoreny nakolko dna
10.2.2016 minister pre zjednotenie KR Hong Yong-pyo oznamil kompletné zavretie
priemyselného parku Kaesong, ako reakciu KR na porusenia rezoliicii BR OSN zo strany
KELDR prostrednictvom testu miniaturnej vodikovej bomby (6.1.2016) a dalekonosnej
balistickej rakety (7.2.2016). Islo o prvé jednostranné zavretie priemyselného parku Kaesong
zo strany KR anajtvrdSie unilaterdlne opatrenie proti KECDR od jednostranného bojkotu
podpory cestovného ruchu do turistického strediska Mount Kumgang vr. 2008 v KECDR
a zékazu bilateralneho obchodu s KEDR zr. 2010. Opatrenie bolo prijaté s cielom odrezat
KILDR od prijmov v tvrdej mene, ktoré podl'a KR putovali do rozvoja jadrového a raketového
programu KIEDR. Celkovy prilev zahrani¢nej meny do Kaesongu (od r.2004) dosiahol vysku
560 mil. USD, z toho len v roku 2015 120 mil. USD. Tento stav trva dodnes.
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Do uzavretia komplexu v Kaesongu posobilo priblizne 124 juhokoérejskych malych
a strednych podnikov, predovSetkym z textilného a obuvnickeho priemyslu, ktoré
zamestnavali okolo 53 000 pracovnikov. Az 99% z obchodného obratu medzi obomi Koreami
(z toho vyvoz aj dovoz priblizne vo vyrovnanom objeme), sa V poslednych rokoch dosahovalo
Vv suvislosti s ¢innostou tohto komplexu.

Pre KEDR mal Kaesong velky vyznam ako zdroj prijmu a alternativa k ekonomickej
zavislosti na CLR a jeho zatvorenie méa negativny dopad v podobe straty zdroja zahrani¢nej
meny a atraktivity na prildkanie zahrani¢nych investicii, o ktoré usiluje. Prakticky vSetok
obchod medzi Koéreami sa odohraval v Kaesongu. Znovuotvorenie Kaesongu je rovnako
témou v ramci dialdgu o zblizovani oboch krajin.

Specialna ekonomickd zéna Rason, v severovychodnej &asti krajiny v blizkosti hranic
s Ruskom a Cinou, bola otvorena podl'a vzoru Ciny uz v roku 1991, dosial’ viak neprilakala
ziadneho relevantného investora. Na ¢inskej strane hranice bola tiez dokoncend cesta, ktora
vyznamne zlepSila pristup do komplexu.

V blizkosti Rasonu sa nachadza pristav Rajin, ktorého cast’ si uz v minulosti prenajali
ako Rusko, tak i Cina, ale zrejme i§lo skor o strategicky manéver s moznostou vyuZitia
do buducna, nakol'ko obchodné vyuzitie bolo dosial’ minimalne. V septembri 2013 Rusko
a KEDR po 5 rocnej renovacii otvorili Zeleznicné prepojenie pristavu s pohranicnym mestom
Khasan, napojenym na Transsibirsku magistralu.

V minulosti vel'a diskusii prebehlo na tému investicie do prepojenia Transsibirskej magistraly
s KR cez uzemie KLDR. Hoci vystavba bola oficialne schvalena uz koncom 90 — tych rokov,
dodnes zostala na kresliacich doskach a zrejme az do zasadnej zmeny medzi-korejskych
vztahov velky pokrok nie je moZné ocakavat’.

Jednou z relativne uspesnych investicii je egyptsky mobilny operator Orascom, ktory v
roku 2008 investoval 200 mil. USD a vybudoval 3G mobilnu siet. Neskor investoval d’alSich
200 mil. USD na dokon¢enie gigantického hotela Rjugjong v Pchjongjangu. Investicia sa vSak
odohrala na pozadi netransparentnych a vysostne osobnych vzt'ahov vtedajSich lidrov oboch
krajin.

Odhaduje sa, Ze v KIDR pésobi pribliZzne 30 eurépskych spolo¢nosti. Ako priklady by sa
dali uviest' francuzsky vyrobca cementu Lafarge, ktory formou joint venture vlastni 30%
blizSie neSpecifikovanej cementarne, nemecky Nosotek, ktory poméha vyvijat’ mobilné hry, ¢i
$védska spolocnost Noko Jeans, ktord viak vo Svédsku gelila velkej kritike tovaru
vyrabaného v Severnej Korei a svoj predaj bola nakoniec nttena zastavit. O jednej z mala
uspesnych eurdpskych investicii sa da hovorit’ v pripade S$vajciarskej farmaceutickej
spolo¢nosti Parazelsus, ktora formou joint venture otvorila v hlavnom meste KLCDR viacero
prevadzok lekarni a posobi na tamojSom trhu od roku 2004.

Pomaly rozvoj sikromného podnikania vo vel’kej miere obmedzuje hospodarsky vyvoj
krajiny. Sukromné podnikanie je Casto prepojené s Ciernym trhom, ktory rozkvitd najmi
V pohrani¢nej oblasti s Cinou. V ponuke je Siroka Skala spotrebného tovaru, potravin,
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zdravotnickych potrieb, elektroniky a ,lifestylovych doplnkov. Cierny trh je pre mnohych
obyvatelov otdzkou existencie a pre ,autority” akceptovanym spestrenim fadneho
maloobchodného trhu.

Rizika

Medzi uz spomenuté zasadné rizika investovania v KCDR patri najmi nevypocitatenost
tamojsieho rezimu, ktory prudko reaguje na akukol'vek kritiku zo zahrani¢ia a dokaze zmenit
pravidla hry zo dila na den, bez zaoberania sa moznymi konzekvenciami. Investor sa tak mdze
polahky stat’ rukojemnikom politického systému.

Medzi d’alsie rizika by sa dali zaradit’:

- nestabilita  podnikatel'ského prostredia a nejasnost  konkrétnych  pravidiel
pre zahrani¢nych investorov a podnikatel'ov;

- vel'mi slabo rozvinutd infrastruktura:
o menej nez 1 000 km asfaltovych ciest;
o zeleznicnd doprava €asto ochromena vypadkami el. pradu;
o minimalne prepojenie mobilnej siete s medzinarodnymi operatormi;
o komunikacia va¢Sinou faxom, internet dostupny len obmedzene;

- nizka ochrana investorov a vymozitel'nost’ prava;

- problematicka repatriacia profitu,

- nedostatok deviz, platobnd neschopnost’ podnikov, otdzna kvalita a rychlost’ bankovych
sluzieb pri medzinarodnych transakciach;

- medzinarodné sankcie;

- obchodnad vyspelost' severokorejskych partnerov nie je samozrejmostou, prevldda
tendencia nazerat' len na svoj vlastny prospech anezaoberat sa prili§ zavdzkami
(obzvlast’ platobnymi) voci druhej strane.

7. Energeticka politika krajiny

Nedostatok energie zostava jednym z hlavnych limitujicich faktorov vykonnosti a d’alSieho
rozvoja priemyslu. Primarnym zdrojom energie je uhlie, reprezentujice az 70% celkovej
spotreby energie. Priblizne 15% pokrytie pripadd na vodnt a 5% na petrochemickl energiu.
Na zabezpecenie zvySenej potreby energie sa KLEDR snazi rozSirit vystavbu malych
a strednych hydroelektrarni (so zastaranymi technoldgiami), zabezpecit' opravu starych
elektrarni a zvysit’ tazbu uhlia.

Az 61 % elektrickej energie pochddza z hydroelektrarni, ktoré najmi v casoch sucha ani
zd’aleka nedokazu pokryvat’ potreby priemyslu a domécnosti. Hoci sa zasobenie hlavného
mesta po vybudovani novej 300 MW vodnej elektrarne zlepsilo, vicSina vidieku ma udajne
k dispozicii elektricki energiu len 2-3 hodiny denne. Navyse, problémom st aj zastarané
technologie a neefektivne distribuéné a riadiace systémy. Odhaduje sa, ze v anachronickom
distribu¢nom systéme sa straca az 20-30 % energie.

KEDR v porovnani S KR vyprodukuje priblizne 23 nasobne menej elektrickej energie, po
zohl'adneni poc¢tu obyvatel'ov 11 nasobne mene;.
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V roku 2011 bola vzkriesena myslienka spolo¢ného plynovodu, ktory by mal viest' z RF, cez
uzemie KECDR do KR. Realizacia tohto projektu bude zavisiet' najmé od politickej situdcie na
Korejskom polostrove.

8. Veda vyskum a vyvoj, inovdcie

Napriek tomu, ze severokorejsky rezim podporuje rozvoj vedy a techniky ako jeden
z kla€ovych parametrov hospodarskeho pokroku krajiny, vzhladom na minimalnu spolupracu
SO svetom a nizky stupen Sirenia informécii modernymi komunikacnymi prostriedkami je
veda a vyskum vSeobecne na nizkej tirovni. Krajina vsak disponuje znanymi vyvojovymi
kapacitami najmé v oblasti pocitacovych softvérov a je schopna vyvijat’ vojenské technologie,
vratane jadrovych zbrani. Prikladom moézu byt uspesné testy d’alekonosnych balistickych
rakiet v poslednom obdobi alebo vynesenie satelitu na obeznu drahu (02/2016).

Prvym a doposial’ jedinym znamym investorom v oblasti vyskumu a vyvoja software je joint
venture spolocnosti Nosotek (nemecky kapital), zalozenej v roku 2008 s centralou
v Pchjongjangu. Zameranim spolo¢nosti je vyvoj video hier, vedeckého softvéru, webovych
aplikécii, 3D virtualneho softvéru a IT outsourcingovych sluzieb. Vd’aka dostupnosti vysoko
kvalifikovanych matematikov a inzZinierov, spolocnost’ Nosotek zaznamenala pomerne velky
uspech v relativne kratkom case.

Krajina sa tiez snazi zameriavat' na outsourcingové sluzby v urcitych Specializovanych
oblastiach ako pocitatové animacie, data entry, ¢i softvérové rieSenia pre mobilné telefony.
Okrem vyvoja vojenskej techniky a urcit¢ho pokroku v IT oblasti, nie su zname badatel'né
vedecké pokroky v inych oblastiach.

9. Dovozny a vyvozny rezim, obchodna prax

Podmienky vstupu na lokalny trh

V KEDR existuje podl'a dostupnych tidajov priblizne 200 obchodnych spolocnosti, ktoré su
riadené Statom a st urené na priame obchodovanie so zahrani¢im. Od roku 2004 je ¢inna
lokdlna Obchodn4d komora, ktora by mala zastreSovat' a schvalovat vSetky ekonomické
aktivity v spojeni so zahrani¢nymi partnermi. Svajéiarska spoloénost SGS v krajine zaviedla
Standardy dovoznych procedur a dohliada na certifikaciu, povolenia a inSpekciu dovezenych
tovarov.

Spolupraca vo forme spoloénych podnikov (joint venture) je prakticky jedinym
sposobom realnej priamej investicie v KECDR. Pokial’ by bola zvazovand, o¢akédvany model
je dodanie know-how, kapitalu, zariadenia, atd’., kym KLDR spravidla dodava nehnutel'nost,
pracovnu silu a zabezpecuje logistiku a distribtciu tovarov.

Obchodné zvyklosti v teritoriu a Specifika trhu

Zo statistik zahranicného obchodu krajiny je zrejmé, ze najviac sa v KECDR presadzuju ¢inski

dodavatelia, ktorych ktomu predurCuje regiondlna blizkost’, ako aj priaznivej$i postoj

vladnych predstavitelov k zriadeniu a politike komunistického Sstatu. Okrem viacerych

oficialnych ¢inskych investicii v tazobnom priemysle, ¢i priemyselnych parkoch, sa culo

obchoduje najmé v pohrani¢nej oblasti, kde je v ponuke Siroka Skala spotrebného tovaru,
7
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od potravin, cez zdravotnicke potreby, elektroniku az po lifestylové doplnky. Pohrani¢ny
obchod ma urcité vyhody, vratane relativne volnému pohybu ¢inskych podnikatel'ov v tejto
oblasti a oficialnej podpore barterového obchodu. Tuto vyhodu vSak maja iba ¢inski
obchodnici, pricom velka Cast’ obchodnej vymeny funguje iba v podobe ¢ierneho trhu.

Zahrani¢ni investori musia pocitat’ s uritymi obmedzeniami pri rozbiehani spolo¢ného
podniku. Vyber pracovnikov, ako aj pracovné podmienky, vratane vySky platov
zamestnancov a pracovnej doby, urcuje korejska administrativa. T4 zaroven dozera na to,
aby za ziadnych okolnosti neboli najat¢ alebo inak vyuzivané fyzické osoby bez
predchadzajiiceho schvalenia. Zamestnavatel' sice moze pred zafatim pracovného pomeru
odmietnut’ ur€itého pracovnika, avSak po nastupe do préace je akékol'vek zmena pracovného
pomeru vel'mi zlozita, nehovoriac 0 jeho rozviazani. Zamestnavatelia sa musia tiez vyrovnat’
S povinnou Uc¢ast’ou zamestnancov na masovych oslavach rezimu.

Zamestnavatel' odvadza dohodnuti mzdu pracovnika Statu, nie priamo zamestnancovi, ten
Znej dostane len zlomok. Ma vSak narok na platenti dopravu astravu. V Specidlnych
ekonomickych zonach zardbaju severokorejski pracovnici okolo 100 USD/mesiac, pri¢om
Statu sa odvadza niekol’konasobne viac.

Z dovodu vSeobecnej insolventnosti severokorejskych subjektov je obchodna vymena
pomerne komplikovana a pokial’ sa ma nejaka uskuto¢nit’, je odporuc¢ané Ziadat’ platbu
vopred. Nakol'ko ide 0 vysoko rizikovl oblast’, poistit’ obchodné transakcie je prakticky
nemozné, resp. len za cenu prili§ vel’kych nakladov.

Akékol'vek ekonomicka aktivita zo zahranicia sa nezaobide bez rokovania so Statnymi
organmi KIUDR, ktoré centralne riadia celu krajinu.

RieSenie arbitraZznych sporov

V platnosti je viac ako 60 réznych zakonov a regulécii, ktoré pokryvaji oblast’ zahrani¢nych
investicii. Aj ked’ v KEDR existuje formalny pravny rdmec pre zahrani¢nych podnikatel'ov,
vymozitel'nost’ prava je viac ako otazna. Existuji dve medzinarodné advokatske kancelarie,
ktoré sa zaoberaji obchodnym pravom KLDR a ktoré tam maju svoje pobocky: Hay Kalb
and Associates (info@haykalb.com) a Birindelli and Associates (bklo@kcckp.net)

10. Zakladna statistika zahraniéného obchodu

Statistické tidaje zahrani¢ného obchodu KIDR sa pomerne vyrazne lidia v zavislosti
od zdroja, ¢asto krat ide o odhady, ked’ze KIDR svoje $tatistiky nezverejiuje.

Zakladny prehlad zahrani¢ného obchodu KIXDR v mld. USD:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Export 2,7 2,8 3,2 3,1 2,7 2,9 1,7
Import 3,5 3,9 4,1 4.4 3,5 3,6 3,8
Obrat 6,2 6,7 7,3 75 6,2 6,5 55

Zdroj: Bank of Korea
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Celkovy objem zahrani¢ného obchodu KIUDR (bez zapocitania objemov medzi KIDR a
KR) vr. 2017 predstavoval 5,5 mld. USD, ¢o predstavuje pokles 0 15% oproti roku 2016
(6,53 mld. USD). Export klesol 0 37,2% na 1,7 mld. USD (2,7 mld. USD v r. 2015). Import
dosiahol urovein 3,8 mld. USD, ide o medziro¢ny narast o 1,8%.

Z. pohPadu exportu sa Kkrajina spolieha predovSetkym na vyvoz nerastnych surovin,
z ktorych primarne do Ciny smeruje Zelezna ruda a uhlie. Zasoby prirodného bohatstva v
KLDR su podla odhadov az 30 krat vyssie nez v KR, pricom az 200 druhov minerdlov ma
ekonomicku hodnotu. Medzi nimi nechyba zlato, striebro, zinok, med’, olovo, zelezo, grafit,
magnezit, pyrit, fluorit a prvky vzacnych zemin.

Predpoklada sa, Ze najdélezitejSim obchodnym partnerom sa v poslednych rokoch
bezkonkurencne stala Cina, ktord pravdepodobne nie celkom dodrziava medzinarodné
sankcie uvalené BR OSN. Jej podiel na zahrani¢nych obchodoch KLDR sa dlhodobo

predpokladé na urovni az 90%.

Celkova hospodarska interakcia medzi EU a KIDR je vePmi obmedzena, pricom
obchodovanie medzi EU a KUDR predstavuje 0,5 % podiel zahrani¢ného obchodu KIDR.
Statistika obchodu s tovarom medzi EU a KEDR za rok 2017:

Import z KEDR — 5 mil. EUR, pokles 0 9,3% oproti 2016.

Export do KDR — 13 mil. EUR, pokles o0 40,6% oproti 2016.

Obrat — 18 mil. EUR.

Saldo — 8 mil. EUR.

KIDR v minulosti uzavrela so Siestimi CK EU dohody o vzajomnej ochrane investicii,
priCom 5 z nich zostava v platnosti. Interakcia obchodnych vzt'ahov medzi EU a KEDR bola
vyrazne znizena v dosledku rezolucii BR OSN a restriktivnych opatreni EU.

Aktualne kvoli nezakonnym aktivitam niektorych ZU KEDR v CK EU (komerény prenidjmom
casti ZU KIDR podnikatel'skym subjektom) sa vramci EU rokuje o komplexnych
opatreniach voci tejto ilegalnej ¢innosti KCDR.

V Pchjongjangu ma zastapenie celkom sedem CK EU: Nemecko, Svédsko, Velka Britania,
Pol'sko, Bulharsko, Rumunsko a CR. Svédsko zaroveii zastupuje zaujmy USA v KLDR.
Franctzsko v r. 2011 otvorilo v KCDR tzv. , Cooperation Bureau®, ktora slizi na rozvoj
kultarno-vzdelavacej spoluprace, oficialne vSak FR pokryva KEDR z Pekingu.

V minulosti sa do EU z KEDR importovali priemyselné produkty - 91,7% zvysnych 8,3%
tvorili pol'nohospodarske produkty. Export rovnako tvorili zo 78,9% priemyselné produkty
a z 21,1% pol'nohospodarske produkty.

Vzajomny obchod KEDR-KR

Vzajomny obchod KEDR-KR za poslednych 7 rokov (idaje v mil. USD):

2011 |2012 2013 |2014 2015 |2016 |2017
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Import z KR do KI'DR {800 897 521 1206 1259 147 0,9

Export z KUDR do KR |913 1074 |615 1136 1452 185 0,0

Obrat 1713 (1971 |1136 |[2342 2711 332 0,9

Zdroj: Bank of Korea

Obchodna vymena s d’alsim dolezitym susedom Ruskom je oproti Cine alebo aj KR
zanedbatel'na. V obdobi poslednych 15 rokov sa pohybovala v pasme priblizne 100 - 250 mil.
USD.

Sl'ubne sa rozvijajice obchodné vztahy medzi Japonskom a KIEDR zo zaciatku milénia
nabrali Gplne opacny kurz po tom, ¢o Japonsko v roku 2006 zaviedlo striktné sankcie, ako
odvetu na severokorejské testovanie raketovej technoldgie a prva jadrovl skuSku. Japonsko
zakazalo vstup severokorejskym lodiam do svojich pristavov a uvalilo embargo na dovoz
avyvoz akéhokol'vek tovaru, ¢im de facto kompletne zastavilo obchodovanie s touto
krajinou.

11. Tovarova strukiora zahraniéného obchodu

Hoci presné Statistiky nie st dostupné, najva¢sim obchodovate’nym artiklom KIDR sua
dlhodobo nerastné suroviny a vojenska technika. Z hl'adiska vyvozu je najddlezitejSou
komoditou KCDR antracitové uhlie (okolo 45% celkového vyvozu), nasledované ostatnymi
nerastmi (priblizne 16%) a textiliami (15%). Najvac¢sou dovoznou polozkou su paliva a oleje
(okolo 25%), nasledované strojarenskymi vyrobkami (9%) a elektronikou (8%). Samostatnu
zlozku tvoria zbrane a vojenska vyzbroj, ktoré st napriek sankciam BR OSN stédle vyznamnou
zloZkou devizovych prijmov $tatu, avSak st tazko meratelné.

12. Restriktivne opatrenia

Sankény rezim voc¢i KIEDR je uplatiiovany prostrednictvom rezoliicii BR OSN voci
KLDR €. 1718 (2006), ¢. 1874 (2009), ¢. 2087 (2013), ¢. 2094 (2013), ¢. 2270 (2016), ¢. 2321
(2016), ¢. 2345 (2017) a2371 (2017). USA niekolkokrat deklarovali, Ze cielom ich politiky
arezolicii BR OSN nie je zvrhnutie severokorejského reZzimu, ale zastavenie a odstranenie
jadrového potencidlu KCDR. Pyongyang vnima rezoliicie BR OSN ako zasahovanie do ich
vnutornych zalezitosti a ako nepriatel'sky akt voci suverenite KLDR.

BR OSN 5.8.2017 jednohlasnym prijatim rezolacie 2371 (2017), ktord predstavila
obmedzenia pre DPRK v dosledku dvoch testov balistickych rakiet zo 4. a 28. jula 2017, ktoré
preukdzali vyznamny technologicky pokrok v oblasti mozného doletu. Sankény zoznam bol
okrem zeleznej rudy a uhlia rozsireny aj o export morskych plodov a olova. Podl'a analyz mali
nové sankcie obmedzit’ priblizne jednu tretinu exportu DPRK. Zarovei vSak rezolucia vyzyva
severokorejsky rezim k ndvratu k 6-strannym rozhovorom. Nateraz posledné sankcie BR OSN
jednohlasne prijala 11.9. Znizuja o 30% dovoz ropy do KLEDR, plne zakazuji vyvoz textilu
(800 mil. USD), export zahrani¢nej pracovnej sily (500 mil. USD) a spolo¢né podniky
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S KEDR s cielom zamedzit’ zahranicnym investicidm. Sankcie uz pokryvajia 90% exportu
KLDR.

Autonémne sankcie EU

EU prijala legislativu, ktorou zaviedla a uplatiiuje redtriktivne opatrenia vodi KIDR,

vychadzajuc z vysSie uvedenych rezolucii BR OSN. Platnd legislativa je realizovana

rezolticiami BR OSN a zahffia aj d’al$ie autonomne opatrenia, ktoré dopiiaju a posiliiuju

sankcie OSN. Tieto opatrenia zahfiaju:

e TUplny zékaz investicii EU v KIDR, a to vo vietkych sektoroch. Zakaz bol povodne
obmedzeny len na investicie do priemyslu v oblasti jadrovych a konvenénych zbrani,
v taZzobnom, rafinérskom a chemickom priemysle, v odvetvi metalurgie a obrabania
kovov a v leteckej a kozmickej oblasti;

e uplny zékaz predaja rafinovanych ropnych vyrobkov a ropy KLDR. Vyvoz tychto
produktov podliehal urCitym obmedzeniam na zéklade rezolucie Bezpecnostnej rady
OSN z 11. septembra;

e  znizenie objemu osobnych remitencii zasielanych do KEDR z 15 000 EUR na 5 000 EUR,
kedZe existuje podozrenie, Ze sU zneuzivané na podporu nelegilneho jadrového
programu a programu balistickych rakiet KCDR.

Clenské §taty sa okrem toho v zaujme odstranenia remitencii do KEDR dohodli na tom, Ze
neobnovia pracovné povolenia pre Statnych prisluSnikov KEDR nachadzajucich sa na ich
uzemi, s vynimkou uteCencov a inych o0s6b s medzinarodnou ochranou. Rada tiez
do zoznamov o0s0b, subjektov alebo organov, na ktoré sa vztahuje zmrazenie aktiv
a obmedzenie cestovania, doplnila tri osoby a Sest’ subjektov, ktoré podporuju nelegilne
programy. Celkovy pocet osdb a subjektov, na ktoré sa vztahuju autondémne reStriktivne
opatrenia EU vo¢i KEDR, je tak 41 osob a 10 subjektov. 63 jednotlivcov a 53 subjektov
okrem toho do svojho zoznamu zaradila OSN. Ministri sa tieZ dohodli na tom, Ze budu
aktivne lobovat’ za dokladné vykonavanie vSetkych prislusnych rezoltucii Bezpecnostnej rady
OSN zo strany vSetkych ¢lenskych Statov OSN.

Sankcie vo¢i KEDR sa prejavujii aj krokmi jednotlivych ¢lenskych $tatov EU. Na protest
proti konfronta¢nej politike prerusilo Portugalsko diplomatické styky s KCDR. Taliansko
znizilo uroven vztahov a zastavilo proces akreditacie nového severokorejského vel'vyslanca
anariadilo mu odchod z krajiny. Podobne postupovalo aj Spanielsko, ktoré vyhlasilo
vel'vyslanca KI’DR ako persona nono grata a nariadila mu odchod z krajiny a znizenie poctu
¢lenov misie.

13. Vyvoj zahrani¢ného obchodu SR a KEDR

V hospodarskych vzt'ahoch je otvorena otiazka pohladavok. SR eviduje vo¢i KLDR dve
pohl'adavky, odsuhlasené obidvoma stranami eSte v r. 1997 v konvertibilnej mene v sume
1195702 USD a v nekonvertibilnej mene v sume 688 793 USD (clearingovy dolar Koérea).
Vzhladom na to, Ze ide o rieSenie pohladavok z obdobia byvalého CSFR, ktoré rovnako
eviduje aj CR, ich rieSenie si bude vyzadovat koordinaciu s CR, a0 mozZnosti
pretransformovania starého dlhu KIDR do projektov humanitarnej a rozvojovej pomoci sa
zacne uvazovat' len v pripade vyrazného pokroku v oblasti I'udskych prav a demokratizacie
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krajiny. Odpustenie dlhu by znamenalo zaroven automaticky odpis pohladavky, ktora je
vedena na strane aktiv, ¢im by doslo k Statistickému zvySeniu tirovne dlhu SR.

»Ceskoslovensko® je v KIDR znamou znalkou, avSak nadviazat na predchadzajuce
vztahy je v kontexte generacnej vymeny, socialno-ekonomickych a ideologickych rozdielov,
neredlne. Podnikatel'ské subjekty SR prirodzene pozaduju transparentné a Citatené prostredie
s predvidatelnymi trendmi, otvorenou ekonomikou s garanciami a kultrou dodrZiavania
zaviazkov, pristupom k informaciam a prepojenostou s globalnymi sietami, ¢o KLDR
negarantuje.

Vyvoj obchodnej bilancie medzi SR a KEDR (v mil. EUR):

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dovoz [4,78 1,7 2,6 1,88 1,6 1,1 0,9
SR

Vyvoz |0,04 0,0 0,0 0,01 0 0 0
SR

Saldo |-4,75 -1,7 -2,6 -1,87 -1,6 -1,1 -0,9
SR

Obrat |4,82 1,7 2,6 1,89 1,6 1,1 0,9
Zdroj: MH SR

Obchodnd vymena medzi SR a KEDR dosahuje vel'mi nizke objemy s prevahou
severokorejského vyvozu do SR. Podla statistik MH SR za r. 2018, SR doviezlo z KCDR
najmé suciastky pre vozidla (67,2%), ako aj rézne vyrobky chemického priemyslu (9,1%).
Slovensky export do KEDR prakticky neexistuje, v minulosti i§lo o ndhodné jednorazové
dodavky bez kontinuity.

SR nema v KIDR Ziadne investicie.

Z hladiska zékladnych ekonomickych dohdd bola dina 27. oktobra 1998 v Bratislave
podpisand Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Korejskej
Pudovodemokratickej republiky o podpore a vzaijomnej ochrane investicii.

Vyhodnotenie odbytovych moZnosti SR

Slovensko je v KEDR zname z &ias socialistickej spoluprace a Ceskoslovensko je v KELDR
stale znatkou (CR ma ako jedna zo siedmich krajin EU v Pchjongjangu vel'vyslanectvo), ¢o
by mohlo napomoéct uritym aktivitim vtomto teritoriu. Nadviazat vSak priamo
na predchadzajice vztahy by bolo zrejme neredlne ocakavanie. Z tohto obdobia by snad’
mohol existovat’ ur€ity obmedzeny priestor v oblastiach vyrobnej a dopravnej techniky, najma
pri repasovani a obnove starych zariadeni.
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Napriek tomu, ze v KCDR st aktivne desiatky zahrani¢nych spolo¢nosti, je t0o podnikanie
s pomerne velkou davkou rizika. Akékol'vek potencidlne obchodné, ¢i investiéné aktivity
slovenskych subjektov by sa do budiicna mali odvijat’ predovsetkym od aktualnej politicke;j
situacie, ktora je v stcasnosti naklonena skor nepriaznivo. Je nutné reSpektovat’ medzinarodné
sankcie uvalené BR OSN a uvazovat' v intencidch spoloéného postoja EU, ku ktorej ¢lenom
ma KLEDR jednotny nevyberavy postoj.

Vzhl'adom na mimoriadne lacni pracovnu silu je mozné uvazovat' nad investiciami, ktoré
vyzaduji velky podiel manualnej prace. NajvhodnejSim spdsobom by zrejme bol jej
outsourcing, ktory si nevyzaduje investicie do zariadeni a spolupracu mozno v pripade nudze
pomerne jednoducho ukoncit. NajvicSie moZnosti pre vstup zahrani¢nych investorov sa
javia v tazobnom priemysle, textilnom priemysle, pol’'nohospodarstve, ale aj v IT
a telekomunikaénom sektore. Je v§ak potrebné mat’ na zreteli vyS$Sie popisané rizika
S tym spojené.

14. Iné dolezité informdcie

Praktické rady a informacie

Vzhl'adom na pretrvavajlce napétie vo vzt'ahoch medzi KECDR a KR, ktoré sa premieta aj do
praktickych oblasti a okrem iného vyraznym sposobom postihuje komunikaciu medzi oboma
krajinami, oficialna komunikacia vratane ekonomickych tém s K’DR sa uskutociiuje cez
ZU SR v Pekingu a ZU KI'DR v Prahe.

Pre vstup do krajiny je potrebné pozvanie a vizum pre akykol'vek druh pasu; na
zastupiteI'skom urade KLDR v Prahe je moZzné poziadat o turistické, obchodné alebo
diplomatické vizum.

Medzinarodné letecké spojenie zabezpecCuje Air Koryo a Air China. Medzi Pekingom
a Pchjongjangom existuje aj vlakové spojenie.

Pohyb cudzincov v krajine je prisne strazeny a obmedzovany len na Pchjongjang. Je potrebné
pocitat’ s tym, ze anglicky je mozné dohovorit’ sa vo vel'mi limitovanej miere len v hlavnom
meste, mimo neho je akdkol'vek komunikécia okrem korej€iny prakticky nemozni. KEDR
vnima pobyt cudzincov ako vhodnu prilezitost’ ziskat’ valuty a preto ceny za rézne sluzby
(preprava, restauracie, vstupné poplatky) su ¢asto nastavené neadekvatne vysoko.

Zdravotnicka starostlivost’ v KEDR je na vel'mi nizkej trovni, kvoli chybajicim zékladnym
lickom, pomdckam a vybaveniu. Pre cudzincov je odporacané oSetrenie v diplomatickej
Stvrti, vnemocnici ,Friendship®, poplatky st vSak netmerne vysoké a zakroky
nezodpovedaji medzinarodnym Standardom.

Od 1.3.2013 je v KIEDR pre cudzincov povolené pouzivat’ nielen mobilné telefony a i-Pady,
ale aj sluzby Twitter a SKkype. Roamingové sluzby neexistuji, je potrebné zakupit’ si lokalnu
SIM Kkartu; dostupnost’ internetu je aj tak limitovana, je vS§ak mozné do zahrani¢ia volat’ aj
prijimat’ hovory, SMS sluzba nefunguje. Donedavna boli vSetky komunikacné zariadenia
cudzincom pri vstupe do krajiny odobraté a ponechané na imigracnom turade. Domaéca
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telefonna siet’ je od medzinarodnej prisne oddelena, takze z domacich telefénov spojenie so
zahrani¢im nie je mozné.

Kontakty na dolezité inStitdcie:

Chamber of Commerce of DPRK

Tel: (+850-2) 3815926

Fax: (+850-2) 3815827

email: micom@co.chesin.com; micom@silibank.com

The Korea Committee for the Promotion of External Economic Cooperation (KCPEEC)
Pyongyang

Tel: (+850-2) 3818111

Fax: (+850-2) 3614630

Www.kcpeec.com

Ministry of Foreign Trade, Pyongyang
Tel: (+850-2) 3815584, 3813861, 3818451
Fax: (+850-2) 3816163, 3814042

email: micom@co.chesin.com

Committee for the Promotion of International Trade of D.P.R.K. (KOMT), Pyongyang
Tel: (+850-2) 3818054, 3818820

Tel: (+850-2) 18111 ext 8054

Fax: (+850-2) 3814440, 3814776

email: namnamkp@co.chesin.com; micom@co.chesin.com; kcp301@co.chesin.com

Embassy of the Slovak Republic in Seoul

28, 10gil Hannamdae-ro, Yongsan-gu, Seoul 04420, Republic of Korea
Tel: (+82-2) 794 3981, (+82-2) 794 5420

Fax: (+82-2) 794 3982

email: emb.seoul@mzv.sk

web: http://www.mzv.sk/seoul

Embassy of the Czech Republic in Pyongyang
Taedonggang-kuyok 38, Taehak-kori, Puksudong, Pyongyang
Tel: (+ 850-2) 381 7021

email: pyongyang@embassy.mzv.cz

web: www.mzv.cz/pyongyang

Vzhl'adom na takmer nulovu existenciu webovych stranok KIDR je ucelnejSie navstivit
niektort zo stranok juhokoérejskych institacii:

Bank of Korea (www.bok.or.kr)

Ministry of Unification (www.unikorea.go.kr)

Food and Agriculture Organization (www.fao.orq)

Korea Institute for National Unification (www.Kinu.or.kr)
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= Korea Institute for International Economic Policy (www.kiep.go.kr)
=  World Food Programme (www.wfp.org)
= Korea Economic Institute (www.keia.org)
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