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l. POLITICKY SYSTEM

Saudskd Ardbia (SA) je absolutistickd monarchia. Hlavou §tatu je krdl, ktory formdine
kontroluje zdkonodarnu, vykonnu a sudnu moc. Krdl menuje vliddu, v ktorej tradicne zastaval
aj funkciu premiéra. Aktudine viak post predsedu viddy zastdva syn krdla a korunny princ
Mohamad bin Salman al Saud (MBS). Krdl mé préavo do 30 dni vetovat akékolvek rozhodnutie
vlddy. Na Cele rozhodujucich ministerstiev stoja Casto Elenovia krdlovskej rodiny Saudov,
ktord je veducou politickou silou. Politické strany a odborové hnutia sU zakdzané, masmedid
podliehaju silnej cenzire. Hlavnym cielom politickej stratégie Saudov je zachovanie
monarchie. Islamské prdvo (3arija) je z&kladom prdvneho systému §tatu.

Saudskd Ardbia nemd Ustavu. Jej funkcii sa priblizuje Zdkladny zdkon (03/1992), ktorého 5
kapitol uréuje viddny systém, postavenie rodiny Saudov, ekonomické principy, prédva a
povinnosti obcanov, kompetencie stdtu i finanéné zdlezitosti.

Krdl Salman bin Abdulaziz Al Saud sa stal krdlom v roku 2015 po smrti brata. Politicky
najsilnejSou postavou je viak korunny princ Mohammed bin Salman. Vymenovanie princa
Mohammeda za korunného princa v juni 2017 bolo schvdlené 31 z 34 Clenov Allegiance
Council. V roku 2022 bol menovany do funkcie predsedu viady, v ktorej korunny princ vykonal
viaceré zmeny. Vieobecne sa usiluje o nahradenie starej generdcie rodiny Saudov mladsimi,
jiemu lojainymi technokratmi, ktori zabezpecia kontinuitu jeho viddy aj po smrti otca. Pokial
ide o praktickU politiku, MBS nastUpil kurz zdsadnej spolocensko-ekonomickej reformdcie
konzervativnej teokratickej monarchie. Uz v roku 2016 predstavil strategicky pldn ekonomickej
a spolocenskej modernizdcie krdlovstva ,,Vision 2030". Vizia 2030 stanovuje ciele pre
diverzifikaciu ekonomiky a zlepsenie konkurencieschopnosti. Je postavend na troch hlavnych
témach, ktoré stanovuju konkrétne prioritné oblasti:

Zivd spolo&nost — urbanizmus, kultUra a zdbava, 3port, pUtnictvo, pamiatky UNESCO,
priemernd dizka Zivota

Prosperujuca ekonomika — zvysenie zamestnanosti a osobitne podielu Zien v pracovnej sile,
medzindrodnd konkurencieschopnost, Verejny investicny fond PIF, priame zahranicné
investicie, neropny export

Ambicidzny ndrod - neropné prijmy, efekfivnost viddy, e-government, Uspory a priimy
domdacnosti, mimovlddny sektor a dobrovolnictvo.

Vizia okrem restrukturalizécie priemyslu predpokladd aj otvdranie sa svetu areformné
liberdlne zmeny v konzervativnej islamskej spolocnosti. Vyznamné vysledky Vizie2030 uz boli
naplnené najmd v oblasti znizenia nezamestnanosti saudskych obcanov a zvysenia
ekonomickej aktivity azamestnanosti zien. Tzv. saudizdcia (saudisation) stanovuje firmdm
povinné kvoty pre zamestnanie saudskych ob&anov v jednotlivych sektoroch. Zdkaz zendm
soférovat bol zruseny v r. 2018, rovnako qj z&kaz zucasthovaf sa na verejnych a Sportovych
podujatiach. Obyvatelstvo Saudskej Ardbie je mladé, pomerne vzdelané a rastice. Osobitne
mladi podporuju prebiehajuce viddne reformy.

Clenstvo SA v medzindrodnych organizaciach
e Medzindrodné organizdcie: OSN, UNESCO, UNIDO, IMF, WHO, WTO (2005), ICAO,WIPO,IAEA.
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¢ Regiondine zoskupenia: GCC, GIC, OPEC, Arabskej Ligy, Organizdcie islamskej konferencie

(QIC)

Rada pre spoluprdcu arabskych statov v Zdlive (GCC - Cooperation Council for the Arab
States of the Gulf). Ekonomicko-politickd& Unia, ktorej Clenskymi statmi sU: Spojené arabské
emiraty, Bahrajn, Saudskd Ardbia, Oman, Katar, Kuvaijt. Spolu predstavuju kipnu silu s poctom
obyvatelov 56,24 mil.. Pracovnd sila predstavuje 16 119 040 z celkového poctu obyvatelov
GCC (www.gccsg.org).

GCC bolo zalozené na podnet Saudskej Ardbie s cielom ekonomickej spoluprdce a snahou o
spojenie arabskych statov, ktoré viastnia 45% svetovych zdsob ropy a tvoria 20% produkciu
svetovejrocnej vyroby.

Pozomost je podla vzoru EU sUstredend na ekonomick( integrdciu v oblastiach
polnohospoddrstva, priemyslu, tazby ropy, investici a obchodu. Staty vo vzdjomnom
obchode postupne znizuju colné tarify, zavddzaju spolo&nU certifikdciu a standardizdciu.
ZAujem je venovany aj ochrane dusevného vlastnictva. V roku 2003 bola na podnet SA a UAE
zavedend colnd Unia, bol vytvoreny spoloc¢ny colny sadzobnik a vécé&sina tovarov bola
zafazend jednotnym 5% clom. Vybrané tovary viak mézu byt oslobodené od cla pri dovoze
napr. Specidinej techniky.

Kvéli mnohym rozporom a hlavne kvoli nezhode o mieste sidla centrdinej banky nebola
realizovand myslienka spoloc&nej meny.

BlizSie pozri.:

- www.wto.org

* WWW.QCC-5g.COm;

- www.gulfinvestmentcorp.com;

* WWW.0PEC.Oorg;

« www.arableagueonline.org

+ www.drabnews.com — hlavné §tdtne spravodajské médium v angli¢tine

Il. EKONOMICKA SITUACIA

Inizovanie cien ropy na svetovych trhoch v poslednej dekdde tvrdo zasiahlo ekonomiku
Saudskej Ardbie. Prijatie reforiem Vizie2030 bolo motivované prave zdsadnym prepadom cien
ropy v 2015. Vidda vykonala skrty v dotdcidch na energie, palivd, sluzby a tiez zvysenie
prijmov z dani a z privatizécie §tdtnych aktiv. Bola zavedend DPH vo vyske 15%. Odhaduje sa,
Ze SA poftrebuje k vyrovnanému §tdtnemu rozpoctu stabilnd cenu ropy vo vyske najmenej 86
USD/barel.

SA patri medzi najvédésich importérov z krajin GCC. V poslednych rokoch je zaznamenany
kontinudlny rast dovozu z dzijskych krajin ato najmé Ciny, Indie a Juinej Kérei na Ukor
tradi¢nych dovozcov.

Ekonomika Saudskoarabského krélovstva sa orientuje prevazne na trh EU, USA, a krajiny Azie.
Strategicky najdélezitejsim partnerom SA je dihodobo Cina s priblizne 20% podielom na
celkovom exporte. SA bude cCoraz viac vyuzivaf svoje postavenie a Clenstvo v
medzindrodnych organizdcidch a namd v skupine G20 poprednych ekonomik, kde bude
hlavne chranit zaujmy vyvozcov ropy.
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KIb&ovU Ulohu v naplfiani ekonomickych cielov Vizie2030 zohrdva saudsky Public Investment
Fund (PIF), ktory prakticky spravuje S$tatne priimy asnazi sa ich zveladit domdcimi
a zahraniénymi investiciami. PIF realizoval vyznamné investicie do zahraniénych firiem (Uber,
Boeing, Lucid, Credit Suisse, Nintendo, Citigroup, Disney, British Petrol, Berkishire Hathaway,
Newcastle United, atd.). Zdroven investuje do domdcich firiem v réznych odvetviach v snahe
pomobct rozvoju sukromného sektora. PIF zriadil vyse 70 firiem, ktoré maju byt modelom pre
ostatné domdce firmy vo svojich odvetviach. Zoznam tychto fiiem ndjdete tu:
www.pif.gov.sa/en/Pages/Ourinvestments-Local.aspx

PIF tiez financuje hlavné rozvojové megaprojekty vregibne NEOM (The Line, Trojena,
Sindalah, Oxagon, Red Sea Islands, Amaala), nové centrd miest Jeddah, Mekka, Diriya, King
Salman Energy Park, Al Ula, Qiddiya, projekt nového letiska v Rijédde, Riyadh Metro, atd.)

Na druhej strane krdlovstvo zacalo aktivne pracovaf aj na Idkani investicii do SA. Ministerstvo
investicii (MISA) md na starosti agendu ziskavania zahranicnych investicii a vypracovalo v tom
smere viaceré podporné programy a legislativu. Osobitne zdsadnou legislativnou zmenou je
nariadenie o Regional Headquaters (RHQ), ktoré vyzaduje, aby si nadndrodné spolocnosti
zriadili regiondine centrdly v Saudskej Ardbii, ak sa chcU zdcastnit na tendroch §tdtnych
a polostatnych spolocnosti s Ucinnostou od 1.1.2024.

Ekonomika SA je momentdine najsiinejSou v regidone Blizkeho vychodu a na celosvetovej
Urovni sa umiestnila na 12. mieste. V rebricku Svetovej banky 2023 Doing Business sa SA
umiestnila na 62. mieste zo 190 ekonomik (v roku 2019 bola na 92. mieste). Saudskd Ardbia a
Svetovd banka podpisali prvd dohodu (2022) o programe technickej spoluprdce, v rdmci
ktorej banka prindsa technickl expertizu a globdine znalosti vidide na podporu rozvojovej
agendy.

Vyhlad a rizikd. Uspech saudskych reforiem a budUcnost saudskej ekonomiky zdleZi
predovietkym od a) cien na trhu s ropou, b) efektivity $tdtnych investicii do infrastruktdrnych
megaprojektov. Pldny a projekty saudskej viddy su mimoriadne ambiciézne, avscak ich
realizdcia vyvoldva aj skepticizmus. Zahranicné firmy sa obdvaju investovat v SA najmd
z nasledovnych dévodov: prdvna neistota a slabsia vymozitelnost prava, neochota expatov
stahovat sa do SA vzhladom na niz8iu kvalitu Zivota, nitend saudizdcia pracovnej sily,
ndklady na RHQ, menej prehladné podnikatelské prostredie, a pod.

Saudskd mena je previazand s USD. Saudskoarabskd menovd agentira (SAMA) preferuje
nizke sadzby zobavy pred infldciou. Vidda rozdirila finanéné garancie bankdm, ktoré
poskytuju Uvery pre malych astrednych podnikatelov. Pripravuji sa dalS§ie opatrenia
zamerané na zvysenie Uverov sukromnému sektoru, vratane Specializovanej statnej podpory
Uverovych institdcii.

Nezamestnanost podla neoficidinych odhadov dosahuje az 20% prdaceschopného
obyvatelstva, oficidlna nezamestnanost je uvadzand na Urovni 10,1 %. Celkovd pracovnd
sila v roku 2023 je 16,13 mil. ludi, ztoho 35% tvori Zenskd pracovnd sila. V roku 2022 bolo
28,84% mladych ludi nezamestnanych. V snahe vyriesit nezamestnanost vidda uskutocruje
politiku saudizdcie ekonomiky, t.j. obmedzovanie poctu zahrani¢nych pracovnikov aich
nahrddzanie saudskymi ob&anmi. Pre kazdy sektor vidda vyddva kvoty, uréujuce kolko
percent zamestnancov firmy v jednotlivych profesidch musia tvorit saudski ob&ania. Podniky
maju tabulkové pocty uréujice podiel Saudov z poctu zamestnanych cudzincov. Vysoké
kvoty na zamestnanie Saudov sU v sektoroch administrativy, marketingu, turizmu, preddiji,
riadeni fudskych zdrojov, obchode s nehnutelnostami a pod. Saudizaéné kvoéty priebeine
aktualizuje Ministry of Human Resources and Social Development (MHRSD).

Povolenie na pobyt zahraniénych zamestnancov je Uzko naviazané na ich zamestndvatelov,
ktori musia povolit kazdy odchod z krajiny (tzv. entry-exit permit)
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Vzdelanost: Zosnuly krdl Abdulldh vyrazne presadzoval zvysenie vzdelanosti a kvalifikovanosti
obyvatelov a ciastocné zrovnoprdvnenie postavenia zien v spoloc¢nosti. Za poslednu
dekddu bolo v krdlovstve otvorenych 20 novych univerzit v 13 regidnoch. Vyucovacie
predmety sa zacali predndsat aj v anglic¢tine. Na nové vyskumné projekty je urcenych 240
mil. USD prostrednictvom kazdorocnych grantov. Predpokladd sa vybudovanie desiatich
novych vyskumnych centier, 15 technologicko-inovacnych centier a niekolkych
technologickych inkubdtorov. Viajkovou lodou saudskej vedy a vyskumu je projekt King
Abdallah Economic City (KAEC), v ktorom sidli King Abdullah University of Science and
Technology (KAUST). Snahou je znizit pocet saudskych Studentov v zahranici a umoznit im
ziskavaft kvalitne§ie vzdelanie na domdcich univerzitdch.

HLAVNE ODVETVIA HOSPODARSTVA

ENERGETIKA

Spotreba je v krajine vysokd a postupne si vyZzaduje adekvdiny rast jej cien, ktory by
motivoval k Uspordm. Tempo rastu obyvatelov, trend urbanizdcie, rozvoj priemyslu a
nevyhnutnosti klimatizGcie a odsolovania stdle v&&sieho mnozstva vody vytvdra mimoriadne
velky dopyt po energii. SA je na 2 mieste v spotrebe elektrickej energie po US. Odsolend voda
pokryva 70% spotreby pitnej vody, ktorej vyroba patri medzi jednu z priorit viddy. SA je
energeticky nezdvisld, nedovdza ani nevyvdza elektrickU energiu.

Taiba ropy a petrochemicky priemysel. SA md& najvécsie overené zdsoby ropy na svete,
ktoré tvoria 1/5 svetovych zdsob. Zostdvajuce zdsoby sa odhaduji na 50 rokov. Vdaka
svojmu silnému postaveniu na trhu Saudskd Ardbia dokdze vyznamne ovplyviovat ceny
amd hlavné slovo v OPEC a OPEC+. DIhodobym cielom SA je udrzat cenu ropy nad 85
USD/barel.

Rafinérska spolocnost Saudi Aramco je najvécsou spolocénostou svojho druhu na svetovom
trhu, zamestndvajuca 66 tis. pracovnikov. Saudskd vidda v rdmci reformného programu
niekolko krat ozndmila privatizdciu Casti spolo¢nosti, €o viak nebolo realizované. Hlavnou
prekdzkou je Uzke a mdlo transparentné prepojenie Aramco so §tdtom. Prijmy Aramco sU
hlavnym zdrojom §tétneho rozpoctu a firma spolufinancuje mnohé §tatne projekty.

SA je 10-tym najvac&sim svetovym doddvatelom petrochemickych vyrobkov, o predstavuije
7-8% z celkovej ponuky. Doposial miestna ponuka vyroby spocivala v etyléne a etanole,
avsak petrochemicky priemysel md zdujem o rozsirenie portfélia o zloZitej§ie vyrobky,
$pecidlne chemikdlie a strojdrenské termoplasty. Zdroven SA investuje do rastu svetovych
petrochemickych akcii 13-14%, pritom na svojom Uzemi roziiruje priemyseiné zény so
zameranim na dany sektor. Petfrochemickému sektoru SA dominuje 70% $tdtom viastneny
petrochemicky gigant Saudi Basic Industries Corporation (SABIC), je druhou najvacsou
spolo&nostou, ktory je druhou najvacsou firmou v krajine.

Zemny plyn, ktory sa vytaZi v SA je takmer cely spotrebovany pre vnitorny spotrebu - vyrobu
elektrickej energie. Dennd tazba predstavuje 92,6 mil. m3 a cca 3,2 mid. m3 ro¢ne. Pritom sa
z&soby odhaduju na 7,8 bil.m3. Saudi Aramco spolu so zahraniénymi investormi zalozili
spolo&né podniky s Lukoilom (RF), ENI (IT), Royal Dutch Shell (NL) a Sinopec (CN).

Taktiez takmer polovica ropy a jej derivdtov sU pouzivané pre domdcu spotrebu. potreba
ropy rastie vsulade s maximdinym prikonom, Spotreba elektriny v krajine rapidne rastie,
osobitne v lete kvoli klimatizdcii. Vidda ohldsila zdsadné investicie do rozvoja soldrnej
a jadrovej energie, v snahe zvysif svoje exportné kapacity plynu a ropy.

VyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie je jednym z pilierov ekonomickej transformdcia
v rdmci Vision2030. Vyskumny intitit KAPSARC je zodpovedny za vyskum vyuzitia a produkcie
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vodikovej energie. PIF pre produkciu vodika a soldrnej energie zriadil tiez osobitny firmu Acwa
Power. Ohldseny bol projekt najvécsej soldrnej elektrdrne Al Shuaiba. SA pokracuje vo
vystavibe jadrovej elekirdrne, pricom sa zmerala na takzvané malé moduldrne reaktory
s kapacitou vyroby priblizne 3,2 gigawattov atbmovej energie do roku 2030.

Jadrova energia

V 2011 bolo zriadené King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy (KACARE),
Poslanim KCARE je vybudovanie systému ndrodnej jadrovej politiky a k tomu prisldchajucich
usmerneni a bezpecnostnych opatreni pre vystavbu jadrovych elektrdrni a technologii na
mierové vyuZitie. VyuZivanie jadrovej energie tiez pomdze exportnym pldnom SA v oblasti
uhlovodikov. Na rozvoj programu dohliada 13-¢lennd rada zodpovednd za ndrodnu politiku v
oblasti jadrovej energie a nakladani s rédioaktivnym odpadom a za reprezentdciu zdujmov v
Medzindrodnej agentire pre atdmovui energiu (International Atomic Energy Agency).

TURISTICKY RUCH

Hoci SA umoznila vstup turistom az vroku 2019, md ambiciu staf sa do roku 2030
najnavitevovanejsou krajinou sveta so 100 mil. ndvstevnikmi rocne. Aj ked toto Cislo zahfha qgj
moslimskych putnikov do Mekky, krajina pracuje na prildkani aj ostatnych turistov. SA cakaju
obrovské investicie do turizmu, vzhladom na neexistujucu turistickU infrastruktiru (verejnd
doprava, ubytovanie, budovanie a manaZment turistickych atrakcii, marketing, atd.)
Viajkovymi projektmi v oblasti turizmu sU pUstny region Al Ula, ostrovné letoviska v Cervenom
mori Sindala a Red Sea Project, Riyadh Seasons, Diriya. SA pracuje na zvyseni letovych spojeni
s Eurépou, Comu md prispiet aj novovytvorend leteckd spolocnost Riyadh Air a nové letisko v
Rijdde. Vyznamne rastie gj veltrzny turizmus, kedze Uroven miestnych veltrhov vyrazne vzréstla
za posledné roky. Takisto rastie pocet medzindrodnych Sportovych a kultUrnych podujati.

VEDA, VYSKUM A INOVACIE

Z celkovych saudskych vydavkov pripadd na skolstvo 25%, ¢o je jednym z najv&c&sich na
svete. Saudskd vidda vyclenila viac ako 2 mid. USD na vybudovanie 49 technickych vysokych
$kdl a 142 odbornych centier. Buduje sa desat novych vyskumnych centier, 15 technologicko-
inovacnych centier a niekolkych technologickych inkubdtorov. Budovany je viastny vyskum a
rozvoj vzdeldvania obyvatelstva. Prednost maju najmd univerzity s technickym zameranim.
Cielom je vybudovanie znalostne] ekonomiky s high-tech priemyslom s elekfronickym
zameranim, nanotechnoldgie, biotechnoldgie, obnovitelné zdroje energii, experimentdina
medicina. Priemysel informacnych technoldgii a sluzieb zaznamenal 10% tempo rastu.
Najvacsimi odberatelmi tychto sluzieb sU priemyselné odvetvia najmd petrochemicky
priemysel, financny sektor a infrastruktUra. Softwarové sluzby predstavuju 0,7 mid. USD
z celkovej hodnoty 1,1 mid. USD IT trhu sluZzieb.

Nanotechnolégie a ich priemyselnd aplikdcia partia medzi reformné pldny saudskej viddy.
Centrum nanotechnolégii bolo zaloZzené v King Abulaziz Univerzity v roku 2008. V 2010 bol
zriadeny NSTI Nano Science and Technoloy Institute. Umiestnenie NSTI do Riyad Techno Valley
je jednou zvizii krdla Abdullaha o kl0Covej Ulohe saudskych univerzit v oblasti
nanotechnoldgii. Vybudované boli nové technoparky, z ktorych je najznédmejsi Digital City v
Rijade.

Postupnd restrukturalizdcia saudskej ekonomiky na nové prevdadzky spracovania miestnych
fosfatov, farebnych kovov a inych surovin ddva priestor pre vyuzivanie novych high-tech
technoldégii, biotechnoldgii, jadrovych technoldgii, solartech atd. Pre vyssie uvedené zdmery
potrebuje SA nielen know-how vo forme spolocnych podnikov so zahraniCnymi
spolo¢nostami, ale aj kvalifikované miestne kddre. Miestni zamestnanci nie sU velmi ochotni
pracovat, vzhladom na to vo vacsine zahraniénych spolo&nosti z&klad pracovne;j sily tvoria z
90% zamestnanci zo zahranicia.
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POTRAVINARSTVO

Polnohospoddrsky sektor je Coraz vyznamnej§im odvetvim pre posilfovanie sebestacnosti SA.
Vidda zaviedla programy a projekty pre zvysenie vyuzitelnych polnohospoddrskych pléch,
vyroby a produktivity. V reakcii na potravinovu krizu v rozvojovych krajindch v rokoch vidda
schvdlila stratégiu potravinove] bezpelnosti krajiny s podporou sukromnych investicii do
pbddohospoddrstva doma i v zahranici. Piliermi stratégie sU podpora domdcich zdrojov, kipa
a prendjom pbddy v zahranici, udrzanie stability cien potravin na svetovych trhoch.

Polnohospoddrska rastlinnd vyroba zahfiia okrem tradi¢nych datli aj obilniny, zeleninu, ovocie
a krmivd. Podla Statistik obrdband pdda dosiahla pre vietky plodiny 835 tis. hektdrov. SA
v poslednych rokoch dosiahla vysoky stupen sebestacnosti v produkcii niektorych plodin.
Medzirocne polnohospoddrska vyroba rastie o 2,3% a podiel na HDP je cca. 5%.

Pri mnohych potravindrskych vyrobkoch musia dovozcovia dbaf na potrebu halal certifikdtu.

LOGISTIKA

SA je vlastnikom rozsiahlej morskej flotily. Pod saudskou vlajkou sa plavi 62 lodi rézneho druhu.
SA vlastni: 13 ndkladnych lodi, 13 chemickych tankerov, 20 ropnych tankerov, 3 lode pre
chladeny ndklad, 5 pre os. dopravu. Okrem uvedenych lodi vliastni este 12 plavidiel, ktoré su
pouzZivané inymi $tatmi. SA  vyuziva 5 pristavnych termindlov: AdDammam, Al Jubayl,
Jeddah, Yanbu' al Sinaiyah.

Siet Zeleznic je pomerne slabd. Saudskd zelezniénd spoloénost md ciel vybudovat Zeleznicné
spojenie sever - juh atiez lepsie integrovat siete s krajinami GCC. Projekt je zamerany na
podporu vyuzivania nerastnych zdrojov v Hazmat al Jalamid, kde sa nachddzaju fosfdtové
bane a Zabirah s banou na bauxid, ako aj na poskytovanie ndkladnej a osobnej prepravy
medzi Rijddom a Al Haditha cez Al Jawf, Hail, Al Kasim a Al Jubail o dizke 2 400 km.

l1l. PODNIKATELSKE PROSTREDIE

Vyhldskou $tatov GCC sa kazdorocne upravuju colné kontrolné podmienky pri importe
tovarov. Importér musi byt registrovany v obchodnom registri s udanim typu cinnosti, ktorému
zodpovedd druh dovdzaného tovaru. Importny zdkaz do SA sa vztahuje na omamné Iatky,
alkoholické ndpoje, bravéové mdéso, pornograficky materidl.

Colné zatazenie od vstupu krajiny do WTO prechddzalo réznymi zmenami a postupnym
znizovanim. Hlavnym orgdnom pre cld a dane je ZATCA (Zakat, Tax and Customs Authority).
Popis importnych a exportnych pravidiel vratane kalkulacky colného sadzobnika mozno nd;jst
na:
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/Calculator/Pages/CalculatorPages/calculatorPag

€.aspXx

Dovoz zdravotnickych zariadeni podlieha normdm Ministerstva zdravotnictva, ktoré je mozné
preverit na www.moh.gov.sa.

Danovy systém

V roku 2005 bol zavedeny novy danovy systém, ktory zaviedol rovnU dan z prijmu. Dan
z pridanej hodnoty bola zavedend v SA od 1. janudra 2018 s jednotnou sadzbou 5%. V roku
2020 vilada trojndsobne zvysila dan z pridanej hodnoty z 5% na 15%.
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Spotrebné dane boli zavedené od 2017 vo vyske 50% na nealkoholické ndpoje a 100% na
energetické ndpoje a tabakové vyrobky. Hlavymi danami je dan zo zisku miestnych subjektov
vo vyske 2,5%, dan zo zisku alebo Zivnostenského priimu zahranicnych podnikatelskych
subjektov 20% a progresivna dan z Cistého zisku pri fazbe a spracovani zemného plynu od 8%
a viac, dan z prijmu z fazby a spracovania ropy predstavuje 85%.

Bankovy systém

Centrdlna banka Saudi Arabian Monetary Agency (www.sama.gov.sa ) riadi bankovy
systém. V SA pracuje 20 bdnk, medzi najvécsie mozno zaradit: Saudi National Bank, Al Rajhi
Bank, Riyadh Bank, Saudi British Bank, Banque Saudi Fransi. Al Jazira, Saudi Investment Bank,
Muskat Bank, Gulf International Bank. Pre poskytovanie Specializovanych sluzieb $tat zriadil
Uverové institucie.

Programy podpory zahraniéného obchodu, technickej a finanénej pomoci, projekty
regiondlnej spoluprdace

Podporou zahranic¢nych investicii a pésobenia zahrani¢nych fiiem v Saudskej Ardbii sa
zaoberd Ministry of Investment (MISA). Poskytuje rézne formy podpory firmdm, ktoré maju
zAujem zriadif si centrdlu v krajine, najmd v rédmci programu Regional Headquaters (RHQ).
Podla novej legislativy sa od 1.1.2024 nemdbzu zahranicné firmy uchddzat o statne zdkazky
bez regiondineho sidla v SA. Viac info o moznostiach podpory investicii v SA ndjdete na
www.investsaudi.sa

Nadvézovaniu obchodnych vztahov so saudskymi partnermi pomdha Federdcia saudskych
obchodnych komér (Federation of Saudi Chambers www.fsc.org.sa) a tiez regiondine komory
v jednotlivych provincidch.

Verejné obstaravania

Verejné obstardvanie je zaddvané jednotlivymi orgdnmi v rédmci ich podsobnosti. V&&sina
statnych i polostatnych fiiem md na svojich webstrdnkach podstranku Suppliers Portal, kde sa
mozu potencidlne doddvatelské firmy registrovat a ziskat tak pristup kinformdacidm
o tendroch. Zahrani¢ny subjekt sa mbze zucastnit tendra cez saudského partnera alebo
prostrednictvom dcérskej spolocnosti registrovanej v SA. Pri §tdtnych tendroch majl prednost
domdce vyrobky, alebo vyrobky firiem sregiondlinou pobockou v SA. Aktudine tendre je
mozné ndijst na adrese: http://www.sauditenders.com/

Zmluvna zakladna

Po vzniku SR nebol so SA podpisany Ziadny zmluvny dokument a nie je ukon&end formdine
revizia zmluvnej z&kladne. SR a Saudskd Ardbia sU okrem mnohostrannych zmldv formdine
viazané aj dvomi dohodami (medzividdna a ministerstiev obrany) z doby byvalej CSFR
o ¢innosti a podmienkach pobytu cesko-slovenskych vojenskych Specialistov na Uzemi SA
(Praha - Rijadd, 22.11.1990). Aktudine je na podpis pripravend Vseobecnd dohoda o
spolupraci medzi viddami oboch krajin (General Agreement on Cooperation), bez ktorej
saudskd strana neuzatvdra Ziadne iné dohody. TaktieZ je na podpis pripravend Dohoda
o zamedzeni dvojitého zdanenia. Obe dohody budU podpisané pri najbliziej bilaterdine;
ndvsteve na vyssej Urovni.

Saudi Industrial Property Authority (Modon) je viddna organizdcia poverend vytvdranim
priemyselnych miest (industrial cities and technology zones), pre ktoré mézu platit osobitné
rezimy. Doteraz ich zriadila 35 vrdtane piatich MODON odz (priemyselné mestd pre pracujuce
Zeny) a dohliada na organizdciu tychto miest v réznych oblastiach krdlovstva. Investicie do
tychto miest prevysuju 500 milidrd rijdlov (133 milidrd doldrov). Tieto priemyselné mestd
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zamestndavaju viac ako 528 tisic pracovnikov. Zoznam projektov priemyselnych miest mozno
ndijst tu:
https://modon.gov.sa/en/Cities/IndustrialCities/Pages/default.aspx

Dovozny a vyvozny rezim, obchodnd prax

Dovoz do SA podlieha colnej kontrole pri vstupe tovaru do krajiny, alebo do niektorej z krajin
GCC vzhladom na Dohodu o colnej Unii. Od prijatia SA do WTO boli colné sadzby postupne
Znizované az na terajsiv hodnotu 4,85%.

Distribucné kandly zodpovedajU najrozvinutej§im ekonomikdm sveta. V maloobchode su
beiné velké samoobsluhy aj obchodné strediskd. Hoci uz dnes legislativa umoziuje zriadenie
firmy qj bez miestneho zd&stupcu alebo partnera, v praxi sa firmy bez nich tazko zaobidu. Z
faktorov ovplyviujlcich predaj nadobuda na dbélezitosti miestny zdstupca a financné
moznosti podnikatelského subjektu, ako aj casté pobyty v krajine. Udelenie exkluzivity
miestnym zdstupcom nie je povinné, viaceri saudski distribUtori ho viak vyzaduju.

Prehlad noriem pre import do krajiny je mozné ziskat na strdnke Saudi Standards, Metrology
and Quality Organization (SASO):
Wwww.saso.gov.sa/en/laws-and-regulations/technical regulations/pages/default.aspx

ZAHRANICNY OBCHOD SR SO SAUDSKOU ARABIOU

Zahraniéno-obchodny obrat SR s ekonomikami Perzského zdlivu ma stipajici trend.
Dosahovany obchodny obrat zaraduje saudsky trh medzi najvécsie odbytové trhy nielen
v arabskom regidne s perspektivou dalSieho rastu. Ambicidzne rozvojové pldny saudskej viddy
predstavuju Idkavly prilezitost pre zahraniénych doddvatelov tovarov a sluzieb, vrdtane
slovenskych.

SA paftri medzi vyznamnych obchodnych partnerov SR v regiéne MENA. Vzdjomnd obchodnd
vymena dosiahla v roku 2022 objem 320 mil. EUR (2021 objem 204,2 mil. EUR). Je potesitelné,
Ze vzdjomny obchod je tvoreny az z 99 % slovenskym exportom (vyvoz zo SR 317,5 mil. EUR,
dovoz do SR 2,5 mil. EUR). Obchodné saldo v obchodnej vymene s SA dosahuje stabilne
vel'mi priaznivé vysledky pre SR.

V komoditnej struktire exportu SR v roku 2021 vyrazne previddali komodity Triedy XVII: vozidld,
ND aich sucasti (66,48 mil. EUR), nasledované Tr. XIX: Zbrane a strelivo (36,42 mil. EUR) a Tr.
XVI: Jadrové reaktory, stroje mechanické a elektrické (29,06 mil. EUR). Z perspektivneho
hladiska maju slovenské spolocnosti predpokiad moznosti exportu zariadenia a tlakové
nddoby pre elekirdrne, energetické a vodohospoddrske zariadenia (na odsolovanie vody,
Cisticky odpadovych véd), spotrebny tovar, IT a vypoctovy a zdravotnicku techniku, ako qj
Specidinej techniky.

Saudské spoloénosti importovali do SR v roku 2021 tovary len v malych objemoch. Celkovd
hodnota saudského importu dosiahla 11,905 mil. EUR (v roku 2020 to bolo 8,21 mil. EUR). V
komoditnej $truktire previdda import vyrobkov Tr.VII: Plasty a vyrobky z nich (5,61 mil. EUR),
Tr.VI: Vyrobky chemického priemyslu (3,01 mil. EUR) a Tr.XV: Z&kladné kovy, hlinik (2,54 mil.
EUR).

Prehlad obchodnej vymeny medzi SR a Saudskou Ardbiou (v tisicoch EUR)

2018 2019 2020 2021 2022
Export 85 661 106 738 117 947 148 308 203 439
Import 2107 8 434 9 396 11 905 22 281
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Obrat 94768 115172 127 343 16213 225740
Bilancia 76 554 98 304 108 551 136 403 181 158

Zdroj.: Statisticky Urad SR

Najvaésie exportné komodity SR exportované na saudsky trh v roku 2022

Tr. Komodita mil. € Podiel %
XVII Vozidld iné ako kolajové, ich sucasti a prislusenstvo 66,48 44,82
XIX Zbrane a strelivo 36,42 24,55
XVI Jadrové reaktory, kotle, elektr. nastroje, pristroje 29,06 19,59

Zdroj.: MZVELZ SR

Vyhodnotenie odbytovych moznosti SR

V komoditnej Struktire slovenského exportu do Saudskej Ardbie vyraznejSie previdda export
vozidiel, elektrickych strojov a zariadeni, zdznamnikov zvuku, ndbytku, postelovin a svietidiel.
1 perspektivneho hladiska maju slovenské spolocnosti predpoklad exportovat okrem
motorovych vozidiel qj tlakové nddoby pre elekirdrne a energetické, vodohospoddrske
zariadenia (Cisticky odpadovych vod, zavlazovanie), spotrebny tovar a zdravotnicku
techniku. Prilezitosti ponUkaju aj rozvojové investicné z&dmery hlavne v oblasti infrastruktiry
(obytné Sstvrte, cesty, Zeleznice), zavlazovacie systémy, odsolovanie vody a doddvky
zariadeni pre priemysel. V. SA mdzu mat Uspech predovietkym spolo&nosti pdsobiace v
petrochemickom priemysle, strojdrenstve, a v biotechnolégidch. So zdujmom by sa monhli
stretnUf aj podnikatelské subjekty s IT so Specializovanymi softwarovymi produktmi, pripadne
vyrobcovia zdravotnickych zariadeni.

Dalsie prileZitosti pre slovenskych exportérov ponuikajld reformné pldany saudskej viady
zamerané na restrukturaliziciu priemyslu a jeho diverzifikdciu alebo rozvojové investicné
zAdmery hlavne v oblasti infrastruktdry (cesty, Zeleznice), zaviazovacie systémy, Upravu vod
a doddvky zariadeni pre priemysel.

Obchodné zvyklosti v teritériu

Napriek postupnému otvdraniu sa Saudskej Ardbie vonkaj§iemu svetu a eurdpskym a
svetovym spolocenskym zvyklostiam je saudskd spolocnost stdle silne pomerne konzervativna
a tradiénd. Na verejnosti sa ocakdva od Zien, dj cudziniek, nosit volné vrchné oblecenie
zakryvajuce lakte akolend . Zdkladom miestneho oblecenia je tzv. abdja - tenky, spravidla
Cierny pld&st od krku az po &lenky. MuZi iniciativne nepoddvaju ruku Zendm, avsak v pripade
podanej ruky zo strany zeny ju odporucame prijat. Mnohé verejné, ale aj sukromné priestory a
akcie byvaju vyhradené len pre muzov alebo sU rozdelené na muiskU a zenskU Cast —
odporUcame dodrziavaf.

V pracovnom a spolocenskom styku medzi muzmi je dlhdie podrzanie ruky partnerom
prejavom priatelstva. Moéze sa stat, ze saudsky partner vds bude sprevddzaf v spolocnosti
alebo odprevdadzat po rokovani drziac vds za ruku. Jednd sa zjeho strany o prejav jeho
priatelstva a uznania a nie je vhodné sa tomu brdnif.

V anglickych textoch sa ¢asto pouziva miestne datovanie so skratkou ,,H" (skratka miestneho
kalenddra ,hidzra") a za letopoctom ,G" (skratka Gregoridnskeho kalenddra). Miestny
letopocet zacal v roku 622 n. I. a miestny kalenddr je lundrny.

Pri obchodnych rokovaniach a uzatvdrani kontraktov je pofrebné pocitat s cielenym
prediZovanim rokovania zo strany miestnych partnerov, ktori sice navonok prejavujl
partnerskU Uctu, ale na druhej strane sa snazia ,dotlacit" zahranicného partnera do
podmienok jednostranne vyhodnych pre domdceho zdujemcu. Rokovania a pohostenia
Casto trvaju vyrazne dihsie ako je zvykom v Eurdpe. Mladsia generdcia saudskych

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Saudskej Ardabii: www.mzv.sk/rijad, emb.riyadh@mzv.sk



mailto:emb.riyadh@mzv.sk

MINISTERSTVO

ZAHRANICNYCH VEC] )

A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI

SLOVENSKE] REPUBLIKY
podnikatelov so skUsenostami zo zahranicia je vsak zvyknutd na zdpadny spdsob
komunikdcie arokovania. V krajine je mimoriadne rozsirend komunikdcia cez aplikdciu

Whatsapp gj v pracovnych veciach.

V postupoch $tatnych administrativnych pracovnikov previdda vysoky stupen byrokracie,
ktorym sa spomaluje priebeh obchodnych rokovani. Rokovania z domdcej strany smerujl
k preskimaniu partnerského vztahu. Po ziskani vzdjomnej dbévery dochddza postupne k
vybudovaniu priatelskych kontaktov. Stav skimania méze trvaf rok, qj viac, pokial sa uzavrie
kontrakt. Saudskoarabského partnera je nevyhnutné brat cako seberovného, bez
nadradenosti, ale tiez nie prili§ Ustupcivo. Nie je vhodné porovndvat ani uvadzaf priklady s
poukazovanim na niektoré miestne zvyklosti a s tym spojené nedostatky. Doérazne
odpori¢ame nekomentovat domdcu politiku, Cinnost krdlovskej rodiny, ani ndbozenské
a kultdrne zvyklosti.

Vizum pre vstup do Saudskej Ardbie je mozné ziskat online na adrese www.visitsaudi.com
alebo aj na letisku po prilete do krajiny.
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